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.ø«≤ë∏e º° jh
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»˘à˘dG á˘«˘°SÉ˘≤˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘eRC’G π˘μ˘°ûJ

»a kÉeÉg kÉbôàØe á«KQÉμdG É¡JÉ«YG~àH ,ÉHhQhG É¡°û«©J

»ah ,∂dP ™eh .áëfôàªdG »HhQhC’G OÉëJ’G Iô«°ùe

É¡JÉ©ªàéeh á«HhQhC’G ∫h~dG ¬«a âdGR Ée …òdG âbƒdG

å«˘˘M ø˘˘e ,á˘˘bƒ˘˘Ñ˘˘°ùe ô˘˘«˘˘Z äÉ˘˘°ùμ˘˘f á˘˘∏˘˘°ù∏˘˘°ùd á˘˘°Vô˘˘Y

É¡JÉYÉ£b äRôH ,äÉ°SÓaE’Gh äGRƒé©dGh á«fƒj~ªdG

zÉ¡°ùØæH iCÉæJ{ ¿G âYÉ£à°SG »àdG ,ájhôμdG á«°VÉjôdG

,AÉ©ªL ájô°ûÑ∏dh Éæd Ω~≤àd ,»HhQhC’G ΩÉ£ëdG øY

kÉ˘̆«˘̆°VÉ˘̆jQ k’É˘̆Ø˘̆fô˘̆c »˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ¿Gô˘̆jõ˘̆M ô˘̆ ˘¡˘̆ ˘°T ∫Ó˘̆˘Nh

ádƒ£H äÉ«dÉ©a ¬àY~àHG Ée ∫ÓN øe kGôMÉ°S kÉjQÉ° M

äÉ°ùaÉæªdG ôÑY ,πgòe m…hôc ¢SôY øe ÉHhQhCG ºeCG

áLhõªªdG ádƒ£ÑdG ¿GƒdCÉH IôNGõdG ,á«eƒ«dG ájhôμdG

,QÉ˘˘˘˘°ùμ˘˘˘˘f’G IQGô˘˘˘˘eh ,ô˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘dG ìô˘˘˘˘ah ∫ò˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ¥ô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘H

ÖYÓ˘˘˘ª˘˘˘dG ~˘˘˘¡˘˘˘°ûe ¿É˘˘˘c å«˘˘˘M ,I~˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘dG ¢SÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘Mh

á°übGôàªdG IôMÉ°ùdG IôμdG ¿ƒæØH IôNGõdG AGô° îdG

á˘aÉ˘μ˘H ,kÉ˘©˘FGQ kÉ˘«˘ª˘ë˘∏˘e kG~˘¡˘°ûe ,á˘Ñ˘©˘∏˘dG á˘≤˘dÉ˘̆ª˘̆Y ΩG~˘̆bCÉ˘̆H

,á˘«˘°VQC’G Iô˘μ˘dG Üƒ˘©˘°T ∞˘̈ ˘°ûH ¬˘à˘©˘HÉ˘̆J ,¢ù«˘̆jÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dG

™ªàLÉa .QÉ¡ÑfGh á°ûg~Hh ziôNC’G »g{ Iôj~à°ùªdG

,»æ«ª«dGh …QÉ°ù«dG ,ô«≤ØdGh »æ¨dG ,ô«ÑμdGh ô«¨°üdG

ô¡°T I~e ∫ÓNh å«M ,…QƒJÉàμj~dGh »WGôbƒªj~dG

É˘HhQhG Üƒ˘©˘°T â°SÉ˘æ˘J ,π˘«˘ª˘˘é˘˘dG ø˘˘eõ˘˘dG ø˘˘e ¬˘˘∏˘˘ª˘˘cCÉ˘˘H

á«fƒj~eh Égƒªf ¢TÉªμfGh ,É¡JGOÉ°üàbG OƒcQ ºdÉ©dGh

øe øjô«ãμdG ¿G kÉª∏Y ,É¡aQÉ°üe ¢SÓaGh ,É¡JÉeƒμM

¿G ¿ƒ˘ª˘∏˘©˘j ∂∏˘J á˘dƒ˘£˘Ñ˘dG »˘æ˘e~˘eh »˘©˘Ñ˘à˘à˘˘eh »˘˘qÑ˘̆ë˘̆e

ø˘̆jò˘̆dG 22 `dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘YÓ˘̆ ˘dG ΩG~˘̆ ˘bCG ¬˘̆ ˘jhÉ˘̆ ˘°ùJ É˘̆ ˘e ´ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e

RhÉéàJ ~b ,ádƒ£ÑdG ∂∏J øe IGQÉÑe πc ∫ÓN ¿hQÉÑàj

»a Iô«ãc Üƒ©°Th ¿G~∏H äÉ«fGõ«e Iô«ãc ¿É«MCG »a

 .ºdÉ©dG

kGôgÉH …QÉ° ëdG »°VÉjôdG ìÉéædG ¿Éc ∂dP ™eh

π«é°ùJh IôμdG ∞∏N ¢ côdG áMôa âLõàeG Ée~©H

I~˘̆j~˘̆°T á˘̆«˘̆≤˘̆jƒ˘̆ ˘°ùJh á˘̆ ˘«˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘YEG á˘̆ ˘YÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°U ≈˘̆ ˘dG ±~˘̆ ˘¡˘̆ ˘dG

á«dÉe π«NG~e ,ä’ƒ£ÑdG ∂∏J ≥≤ëJ å«ëH ,±GôàM’G

kGOÉëJG ÉHhQhG ¬«a âdGR Ée …òdG âbƒdG »a Gòg .á«dÉ«N

≈dG áμdÉ°ùdGh áæeB’G äGôªªdG ~≤àØJ ,kÉHƒ©°Th k’hOh

âdGR É˘e »˘̆à˘̆dG ,á˘̆≤˘̆fÉ˘̆î˘̆dG É˘̆¡˘̆JÉ˘̆eRC’ äÉ˘̆jÉ˘̆¡˘̆fh êQÉ˘̆î˘̆e

,OÉæ°SE’Gh ºY~dG äGQÉ«∏e øe ~jõªdG º¡à∏àd ÉgÉa IôZÉa

øY ÉgõéY IhQP »a á«HhQhC’G äGOÉ«≤dG h~ÑJ å«M

™°SƒJ Ée~©H ,CGƒ°SC’G ƒëf ¥’õfE’Gh äÉ«YG~àdG AGƒàMG

π˘ª˘°û«˘d á˘∏˘JÉ˘≤˘dG äGRƒ˘é˘©˘dGh ¿ƒ˘j~˘dG ¢Shô˘«˘a QÉ˘°ûà˘fG

á˘eƒ˘μ˘ë˘dÉ˘a .á˘ë˘fô˘˘à˘˘ª˘˘dG ∫h~˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘ª˘˘«˘˘ë˘˘L

≈˘∏˘Y á˘∏˘FÉ˘g äÉ˘° «˘Ø˘î˘J AGô˘LEG ≈˘dG ≈˘©˘°ùJ á˘«˘μ˘«˘é˘∏˘̆Ñ˘̆dG

≈˘̆dG π˘̆°üJ ~˘̆b ,É˘̆¡˘̆«˘̆Ø˘̆Xƒ˘̆eh É˘̆¡˘̆«˘̆dhDƒ˘˘°ùe QÉ˘˘Ñ˘˘c ÖJGhQ

¬˘̆«˘̆a π˘̆ qé˘˘°S …ò˘˘dG âbƒ˘˘dG »˘˘a ,%75 ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘J äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘˘à˘˘˘bG

~jõj Ée òæe ¬d ∫~©e ≈∏YCG É°ùfôa »a ádÉ£ÑdG iƒà°ùe

»a ádÉ£ÑdG â©ØJQG Éªc ,%10 ≈dG π°ü«d ,kÉeÉY 15 øY

~MGh ô¡°T ∫ÓN áfÉYEG Ö∏W 8500 πé°ùàd É«fÉ£jôH

ô¡XCG Éªc .OÉ°üàb’G ∫ÉM Aƒ°S ≈∏Y ô°TDƒe ç~MCG »a

¿ƒ©bƒàj ø«jƒ°ùªædG øe %56 ¿G …ƒ°ùªf ´Ó£à°SG

âØ˘˘°üY »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eRC’G á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f hQƒ˘˘«˘˘dG QÉ˘˘«˘˘¡˘˘˘fG Üô˘˘˘b

,É˘«˘fÉ˘Ñ˘°SGh G~˘æ˘̆dô˘̆jGh ∫É˘̆ ˘̈̆Jô˘̆Ñ˘̆dGh É˘̆«˘̆dÉ˘̆£˘̆jGh ¿É˘̆fƒ˘̆«˘̆dÉ˘̆H

á¨dÉH QGô°VCÉH âÑ«°UCG »àdG ¢UôÑb kGôNDƒe Üô° àd

™jô°S ºYO ≈dG êÉàëJ âJÉHh ,á«fÉfƒ«dG áeRC’G AGôL

≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘YG~˘̆ ˘à˘̆ ˘dG AGƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆M’ É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆fRGƒ˘̆ ˘̆e õ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆Y ~˘̆ ˘̆°ùd

,»aô°üªdG É¡YÉ£b ÜÉ°UCG Ée kÉ°Uƒ°üNh ,ÉgOÉ°üàbG

øeh »°ShôdG »dÉªdG ºY~dÉH OÉéæà°S’G ≈dG É¡©aO Éªe

5 ≈˘˘dGƒ˘˘ë˘˘H É˘˘g~˘˘aô˘˘d ,hQƒ˘˘«˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a É˘˘¡˘˘˘FÉ˘˘˘cô˘˘˘°T

É˘eCG .É˘̆¡˘̆aQÉ˘̆°üª˘̆dh É˘̆gOÉ˘̆°üà˘̆b’ kGPÉ˘̆≤˘̆fG hQhG äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e

á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘eRC’G äÉ˘˘°SÉ˘˘˘μ˘˘˘©˘˘˘fG â¨˘˘˘W ~˘˘˘≤˘˘˘a kÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y

ø˘˘e ±’B’G äGô˘˘°ûY IÉ˘˘«˘˘Mh π˘˘ª˘˘Y ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘YG~˘˘˘Jh

kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üNh ,É˘˘HhQhG ≈˘˘dG É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aG ∫É˘˘ª˘˘°T …ô˘˘LÉ˘˘¡˘˘˘e

º¡dÉªYCG Gh~≤a øjòdG øe (É«fÉÑ°SGh É«dÉ£jG ,É°ùfôa)

øe Oƒ≤Y ~©H ∂dPh ,áeRC’G π©ØH ÉHhQhG ¿G~∏H »a

GƒfÉc ∑Éæg íHôªdG πª©dGh íjôªdG ¢û«©dGh  Iôé¡dG

 kÓjƒëJ áÑ©°üdG á∏ª©dG ¿ƒqî° j É¡dÓNº¡fG~∏H ≈dG

»˘a á˘«˘FÉ˘¡˘̆æ˘̆dG IOƒ˘̆©˘̆∏˘̆d kÉ̆˘«˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùe kGQÉ̆˘ª˘̆ã˘̆à˘̆°SGh ,º˘̆¡˘̆JÓ˘̆FÉ̆˘Yh

»àdG ÉHhQhG ¿G ∫ƒ≤dG øμªj πg »dÉàdÉHh .ôª©dG ∞jôN

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG Üô˘ë˘dG ò˘æ˘̆e ¬˘̆à˘̆aô˘̆Y ¢VÉ˘̆î˘̆e ≈˘̆°ùbCÉ˘̆H Ωƒ˘̆«˘̆dG ô˘̆ª˘̆J

äCG~˘̆˘H ~˘̆˘b É˘̆˘¡˘̆˘°SÉ˘̆˘Ø˘̆˘fG •É˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘dG ∫hÉ˘̆˘ë˘̆˘J kÉ̆˘̆ã˘̆˘Ñ˘̆˘Y »˘̆˘à˘̆˘dGh á˘̆˘̆«˘̆˘̆fÉ̆˘̆˘ã˘̆˘̆dG

ICÉ̆˘Wh ø˘̆e É̆˘̆gPÉ̆˘̆≤˘̆˘fG á˘̆˘«˘̆˘fÉ̆˘̆μ˘̆˘eG ™˘̆˘LGô˘̆˘à˘̆˘Jh ,ò˘̆˘Ø˘̆˘æ˘̆˘J É̆˘̆¡˘̆˘Xƒ˘̆˘¶˘̆˘M

á˘dÉ̆£˘Ñ˘dGh ¿ƒ˘j~˘̆dGh äGRƒ˘̆é˘̆©˘̆dG å«˘̆M ø˘̆e á˘̆«˘̆KQÉ̆˘c ́ É̆˘°VhCG

É˘̆˘¡˘̆˘fEÉ˘̆˘a ,∫h~˘̆˘dG ¢ ©˘̆˘H »˘̆˘a %10 ≈˘̆˘dG â∏˘̆˘°Uh ø˘̆˘«˘̆˘̆M »˘̆˘̆Ø˘̆˘̆a)

ΩG~©fG ∂dP ≈dG ∞°VCG (iôNCG ¿G~∏H »a %25 ≈dG â∏°Uh

Oƒ˘̆˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘̆dGh ¢TÉ̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆μ˘̆˘̆˘̆f’Gh ,¢SÓ˘̆˘̆˘̆˘aE’Gh (%ô˘̆˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘̆˘°U) ƒ˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘dG

º˘̆J »˘̆à˘̆dG π˘̆eGƒ˘̆©˘̆dG »˘̆gh ,á˘̆°û«˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG iƒ˘̆˘à˘̆˘°ùe ¢VÉ̆˘̆Ø˘̆˘î˘̆˘fGh

øY ~jõj Ée ÉgQGô°VCG â¨∏Ña Éjôj~≤Jh kÉ«ªbQ É¡HÉ°ùàMG

IQhO »˘̆˘a Iô˘̆˘°TÉ̆˘̆Ñ˘̆˘e ô˘̆˘KDƒ˘̆˘j É̆˘̆ª˘̆˘e ,Q’hO äÉ̆˘̆˘fƒ˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆jô˘̆˘̆J 4^5

QÉ°üëdG ¥RCÉe øe »fÉ©j ∫GR Ée …òdG »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G

¢Uô˘̆a ¢ü∏˘̆≤˘̆Jh ƒ˘̆ª˘̆æ˘̆dG »˘̆a Dƒ˘̆WÉ˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘dG ¬˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘Y ¬˘̆˘°Vô˘̆˘Ø˘̆˘j …ò˘̆˘dG

áeRCG ºbÉØàH Qòæj Éªe ,ºî° àdG ä’~©e OÉjORGh ádÉª©dG

πãªJ ,™°ûH »dÉe ¬LƒH kÉ°SÉ°SCG äCG~H ~b âfÉc ,á∏ëØà°ùe

OÉ°üàb’G ¬éJG å«M RQPGôH ¿Éª«d ±ô°üe QÉ«¡fG »a

¿hO Oh~°ùªdG ≥aC’Gh ~«≤©àdG øe ~jõe ≈dG ∑Gqòe »ªdÉ©dG

»˘a á˘jOÉ̆°üà˘bE’Gh á˘«˘dÉ̆˘ª˘̆dGh á˘̆«˘̆°SÉ̆˘«˘̆°ùdG äGOÉ̆˘«˘̆≤˘̆dG í˘̆∏˘̆Ø˘̆J ¿G

∂Øj ∂°SÉªàe »MÓ°UEG m~e ≥«≤ëJ »ah É¡ªéd »a ºdÉ©dG

≈˘à˘M É̆¡˘æ˘e »˘fÉ̆˘©˘̆J äCG~˘̆H »˘̆à˘̆dG á˘̆∏˘̆«˘̆≤˘̆ã˘̆dG äÉ̆˘«˘̆YG~˘̆à˘̆dG Iô˘̆Ø˘̆«˘̆°T

(πjRGôÑdGh ~æ¡dG ,ø«°üdG) ºdÉ©dG »a iƒbC’G äGOÉ°üàb’G

ºdÉ©dG »a ƒªædG ä’~©e ≈∏YCÉH ™àªàJ »àdG ∫h~dG »gh

,É¡°ùØf á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ∫ÉM ƒg ∂dòc (%7)

ºéM øe %23 ≈dGƒM √~Mh ÉgOÉ°üàbG πμ°ûj »àdG »gh

.¬àqeôH »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G

,¢Vƒ˘ª˘̈ ˘dÉ̆H á˘ª˘°ùà˘ª˘dGh á˘jOÉ̆eô˘dG á˘∏˘̆Mô˘̆ª˘̆dG √ò˘̆g §˘̆°Sh

á˘̆«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘μ˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘ª˘̆˘dG Oƒ˘̆˘¡˘̆˘é˘̆˘H »˘̆˘dh~˘̆˘dG ~˘̆˘≤˘̆˘æ˘̆˘dG ¥h~˘̆˘æ˘̆˘°U √qƒ˘̆̆f

≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y ®É̆˘̆˘Ø˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a (»˘̆˘̆Hô˘̆˘̆Y OÉ̆˘̆˘°üà˘̆˘̆bG iƒ˘̆˘̆bCG) á˘̆˘̆jOƒ˘̆˘̆©˘̆˘̆˘°ùdG

IOÉØà°S’Gh ,√QÉ©°SCG ≈∏Yh á«ªdÉ©dG §ØædG ¥Gƒ°SCG QGô≤à°SG

ácôM õjõ©àd »∏ëªdG É¡éJÉæd …ƒ≤dG AGOC’G äÉcôëe øe

»£ØædG É¡LÉàfG ™aQ) »ªdÉ©dGh »ª«∏bE’G ƒªædGh IQÉéàdG

Iô°ûY/ á«ªdÉ©dG §ØædG QÉ©°SG ≈∏Y äÉWƒ¨° ∏d kÉ° «ØîJ

º˘̆é˘̆M ™˘̆aQh É̆˘¡˘̆JGOQGh IOÉ˘̆jRh /Ωƒ˘̆˘j - π˘̆˘«˘̆˘eô˘̆˘H ø˘̆˘«˘̆˘jÓ˘̆˘e

É̆qª˘e êQÉ̆î˘dG »˘a º˘̆¡˘̆fG~˘̆∏˘̆H ≈˘̆dG É̆˘¡˘̆j~˘̆d ø˘̆«˘̆∏˘̆eÉ̆˘©˘̆dG äÓ˘̆jƒ˘̆ë˘̆J

IOÉjR ≈dG áaÉ°VE’ÉH ∫h~dG ∂∏J äGOÉ°üàbG ºYO »a ºgÉ°ùj

(..Iô°TÉÑªdG É¡JG~YÉ°ùe Üƒ°ùæe

áæeÉãdG áÑJôªdG äCGƒÑJ áμ∏ªªdÉa ,∂dP »a ÖéY ’h

áªFÉ≤d kÉ≤ah kGƒªf ôÑcC’G OÉ°üàb’G  å«M øe kÉ«ªdÉY

»a kGƒªf ôãcC’G ô°û©dG ∫h~∏d »dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U

~˘˘¡˘˘°ûJ ¿G ¬˘˘«˘˘a ™˘˘bƒ˘˘à˘˘j …ò˘˘˘dG âbƒ˘˘˘dG »˘˘˘a Gò˘˘˘g .º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG

∫ÓN kGô«Ñc Gƒªf áaÉc ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO äGOÉ°üàbG

è˘JÉ˘æ˘dG π˘«˘é˘°ùJ ∂dP ø˘e .π˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dGh »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ø˘˘«˘˘eÉ˘˘©˘˘dG

ájÉ¡f √Gƒà°ùe øY %20 ∫~©ªH kGƒªf »JGQÉeE’G »∏ëªdG

QÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°SC’É˘̆ ˘̆H ∂dPh (Q’hO QÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆e 354) 2010 ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘Y

øY áéJÉædG äGOÉjõdG áé«àf ∂dPh ,ájQÉédG á«≤«≤ëdG

äÉYÉ£≤dGh äÉWÉ°ûædG »a ™jƒæàdGh á«£ØædG OQGƒªdG

%65 πμ°ûJ »àdGh á«£ØædG ô«Z iôNC’G ájOÉ°üàbE’G

AÉ˘°üMEÓ˘d »˘æ˘Wƒ˘dG õ˘cô˘ª˘∏˘˘d{ kÉ˘˘≤˘˘ah ∂dPh ,É˘˘¡˘˘∏˘˘NO ø˘˘e

ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘g’G QGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ≈˘˘˘˘dG IQÉ˘˘˘˘°TE’G ™˘˘˘˘e z»˘˘˘˘JGQÉ˘˘˘˘eE’G

Iô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°üdG ™˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG º˘˘˘YO CG~˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆Y õ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh

∂∏˘Jh á˘ª˘FÉ˘≤˘dG á˘«˘dÉ˘ë˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG º˘YOh á˘£˘°Sƒ˘̆à˘̆ª˘̆dGh

á˘̆ª˘̆«˘̆≤˘̆dGh á˘̆«˘̆dÉ˘̆©˘̆dGh I~˘̆«˘̆é˘̆dG á˘̆«˘̆LÉ˘̆à˘̆f’G äGP á˘̆Ä˘̆°TÉ˘̆æ˘̆dG

π°üJ »YÉæ°üdG ´É£≤dG áªgÉ°ùe ¿G kÉª∏Y ,áaÉ° ªdG

¿G ™bƒàªdG øe Éªc ,»∏ëªdG èJÉædG øe %25 Oh~M ≈dG

¿ƒ«dôàdG á«é«∏˘î˘dG á˘«˘YÉ˘æ˘°üdG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G RhÉ˘é˘à˘J

Q~˘˘≤˘˘j å«˘˘M ,á˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG ™˘˘Ñ˘˘°ùdG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘˘N Q’hO

20 øe ôãcCÉH è«∏îdG á≤£æe »a ™fÉ°üªdG O~Y AGôÑîdG

QÉ«∏e 200 øe ôãcCG â¨∏H äGQÉªãà°SÉH ™æ°üe ∞dCG

äGQÉ˘˘˘eE’G ¬˘˘˘«˘˘˘a â∏˘˘˘à˘˘˘˘MG …ò˘˘˘˘dG âbƒ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a Gò˘˘˘˘g ,Q’hO

π«¡°ùJ ∫Éée »a ,kÉ«ªdÉY 19h kÉ«HôY ≈dhC’G áÑJôªdG

i~˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG{ ô˘̆jô˘̆≤˘̆J ∞˘̆ qæ˘̆°U å«˘̆M á˘̆«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG IQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

ô°û©dG ∫h~dG ø«H äGQÉeE’G ádhO z»ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G

øeC’Gh ôj~°üàdGh OGô«à°S’G äGAGôLG IAÉØc »a ≈dhC’G

kÉHÉéjG ¢ùμ©æj ’ »JGQÉeE’G Qh~dG Gòg ¿G kÉª∏Y .…OÉªdG
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 !áYQõe ≈≤Ñj ¿G √~jôj øeh ~∏ÑdG Gò¡d ô«îdG ~jôj øe ¿ƒaô©«°S É¡©ÑàJ »àdG á≤jô£dG¯
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É``æ`jCGQ

ÜÉÑ°S’ ™LGôàdÉH Iôªà°ùe »gh â©LGôJ äÉbhôëªdG QÉ©°SG

:É¡æ«H øe I~Y

á˘˘˘˘eR’G AGô˘˘˘˘L äÉ˘˘˘˘bhô˘˘˘˘ë˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y Ö∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG ¢VÉ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘fG -1

AÉ˘æ˘ã˘à˘°SÉ˘H) É˘¡˘∏˘eÉ˘μ˘H á˘«˘°VQ’G Iô˘μ˘dG Üô˘° J »˘˘à˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G

.(É©ÑW §ØædÉH á«æ¨dG ∫h~dG

Qƒî°üdG øe á∏FÉg äÉ«ªc ≈∏Y …ƒàëJ ºLÉæe ±É°ûàcG -2

á«dÉª°ûdG Écô«eG øe ¿Éμe ô«Z »a ∂dPh ,§Øf ≈dG ∫ƒëà∏d á∏HÉ≤dG

.á«HƒæédGh

á∏j~ÑdG ábÉ£dG êÉàfG äGhOG ôjƒ£J -3TIVE ENERGYALTERNA

.™°SGh ¥É£f ≈∏Y É¡dÉª©à°SÉH A~ÑdGh (êGƒe’Gh ìÉjôdG ¢ùª°ûdG)

™LGôJ ~b Q’h~dG ∫É«M hQƒ«dG ±ô°U ô©°S ¿EÉa ∂dP ≈dG

OÉ˘˘˘ë˘˘˘J’G »˘˘˘a AÉ˘˘˘° Y’G ∫h~˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘°û«˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘eR’G π˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘H

∞˘∏˘î˘Jh ,á˘¡˘L ø˘e á˘«˘LQÉ˘î˘dG É˘˘¡˘˘fƒ˘˘jO º˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J AGô˘˘L ,»˘˘HhQh’G

á¡L øe á«fÉfƒ«dG áæjõîdG äG~æ°S ™aO øY (¿Éfƒ«dG) ÉgG~MG

.iôNG

≈∏Y á«HhQh’G ±QÉ°üªdG ™°Vh ¢ùFÉÑdG »HhQh’G ™°VƒdG

ø«eCÉJ äÉcô°T ∂dòch ,É¡ª¶©e ¿G ø«ÑJ å«M ,¢SÓa’G áaÉM

á«fÉfƒ«dG áæjõîdG äG~æ°S »a É¡dGƒeG ôªãà°ùJ ,Iô«ãc á«HhQhG

I~˘bÉ˘a á˘«˘HhQhG äÉ˘eƒ˘μ˘̆M ø˘̆Y IQOÉ˘̆°üdG äG~˘̆æ˘̆°ùdG ø˘̆e É˘̆gô˘̆«˘̆Zh

. É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y É¡JQ~≤d

¢ Ø˘̆ ˘î˘̆ ˘J á˘̆ ˘«˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG ∞˘̆˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘dG ä’É˘̆ ˘ch π˘̆ ˘©˘̆ ˘̆L ™˘̆ ˘̆bGƒ˘̆ ˘̆dG Gò˘̆ ˘̆gh
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’ ¬fG ’G áeR’G ∫É≤KG øe ∞Øîj πM ≈dG Gô«NG Gƒ∏°UƒJh I~j~Y

 . É¡∏ëj

äÉ˘˘˘j’ƒ˘˘˘dG ø˘˘˘e π˘˘˘c »˘˘˘a ∫Gƒ˘˘˘eG ï˘˘˘°V ≈˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘°üdG äô˘˘˘£˘˘˘˘°VGh

√ò¡d øμªj å«ëH ,»HhQh’G OÉëJ’G ∫hOh á«cô«e’G I~ëàªdG

 .á«æ«°üdG äÉéàæªdG OGô«à°SG »a ôªà°ùJ ¿G Iô«N’G

¥Gƒ°S’G »a √ÓYG √ÉfôcP Ée ≈∏Y âÑJôJ »àdG äÉ«YG~àdG ÉeG

:»JB’Éc âfÉμa á«fÉæÑ∏dG

,hQƒ«dG ±ô°U ô©°S ™LGôJh ,äÉbhôëªdG QÉ©°SG â©LGôJ

≈∏Y ø«eÉ¡dG ø«∏eÉ©dG øjò¡d ¢SÉμ©fG …G ¿ƒ«fÉæÑ∏dG ¢ùª∏j ºdh

ÜÉë°UG ¿CÉH Éª∏Y .¿ÉæÑd ¥Gƒ°SG »a IòaÉædG QÉ©°S’G iƒà°ùe

á˘«˘°VÉ˘ª˘dG çÓ˘ã˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N Gƒ˘∏˘°üM ,¿Gô˘a’Gh ø˘MÉ˘£˘˘ª˘˘dG

ÉæªK äGQ’h~dG ø«jÓe äGô°ûY áæjõîdG ∞q∏c »dÉe ºYO ≈∏Y

.á«aÉ°VG AÉÑYG zõÑîdG á£HQ{ »μ∏¡à°ùe π«ªëJ Ω~©d

zõÑîdG á£HQ{ ºY~H QGôªà°S’G øY áæjõîdG äõéY Ée~æYh

É¡æe ¿ƒμàJ »àdG áØZQ’G O~Y ¢UÉ≤fEG OÉ°üàb’G AGQRh º¡d RÉLG

 .ô«Z ’ á©Ñ°S ≈dG áØZQG Iô°ûY øe zõÑîdG á£HQ{

~©H ™aÉæªdG ∂∏J ≈∏Y Gƒ∏°üM OGôa’Gh øMÉ£ªdG ÜÉë°UGh

≈∏Y º¡J’ƒL ∫ÓNh ,ΩÓY’G πFÉ°Sh »a Égƒ≤∏WG Qƒéa á∏ªM

êÉà˘fÉ˘H QGô˘ª˘à˘°S’G ø˘Y ´É˘æ˘à˘e’É˘H É˘¡˘dÓ˘N GhO~˘gh ,ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG

ádh~dG ºg~YÉ°ùJ ºd Ée ,áéFGôdG QÉ©°S’ÉH ¬©«Hh õÑîdGh ø«ë£dG

QÉ©°S’ ôªà°ùªdG ´ÉØJQ’G ≈∏Y âÑJôJ »àdG AÉÑY’G á¡LGƒe ≈∏Y

.äÉbhôëªdG

¿hôªà°ùe º¡fEÉa äÉbhôëªdG QÉ©°SG â©LGôJ ~bh ,Ωƒ«dG ÉeG

,ø˘μ˘j º˘d É˘Ä˘«˘°T ¿CÉ˘ch ,¢Uƒ˘≤˘æ˘ª˘dG ¿Rƒ˘̆dÉ˘̆H zõ˘̆Ñ˘̆î˘̆dG á˘̆£˘̆HQ{ ™˘̆«˘̆Ñ˘̆H

¿ƒ°VÉ≤àj ¿ƒdGõj Ée øMÉ£ªdG ÜÉë°UG ¿Éc ¿G …Q~f Éæ°ùdh

.áæjõîdG øe »dÉªdG ºY~dG

™aôH áë°üdG IQGRh º¡d äRÉLG ~≤∏a ,AGh~dG hOQƒà°ùe ÉeG

™LGôJ ∫OÉ©J ájƒÄe Ö°ùæH hQƒ«dÉH IOQƒà°ùªdG ájhO’G QÉ©°SG

`dG â°ùe’ »àdGh ,hQƒ«dG ∫É«M »cô«e’G Q’h~dG ±ô°U ô©°S

ô©°Sh Q’h~dÉH á£ÑJôe á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ¿ƒμd ∂dPh ,áÄªdÉH 30

ô˘©˘°S ≈˘∏˘Y CGô˘£˘J »˘à˘dG äGô˘«˘̈ ˘à˘∏˘d É˘©˘Ñ˘J ¢ Ø˘î˘æ˘jh ƒ˘∏˘©˘j É˘¡˘̆aô˘̆°U

.hQƒ«dG ∫É«M »cô«e’G Q’h~dG ±ô°U

,áÄªdG »a 20h 15 áÑ°ùæH hQƒ«dG ô©°S ¢VÉØîfG øe ºZôdÉHh

QÉ©°SG ¢ «ØîJ ™e ¬«∏Y »g Ée ≈∏Y â«≤H ájhO’G QÉ©°SG ¿EÉa

.áÄªdG »a 7h 5 áÑ°ùæH záéFGôdG ô«Z{ ájhOC’G

IQÉéàdGh »æWƒdG OÉ°üàb’G …ôjRh ≈∏Y ìô£f ¿G Oƒf Éægh

É©«ªL ø««fÉæÑ∏dG √ÉØ°T ≈∏Y OOôàj …òdG ∫GDƒ°ùdG ,áë°üdG ôjRhh

º˘J »˘à˘dG á˘Ø˘ZQ’G IOÉ˘Y’ á˘«˘æ˘©˘ª˘˘dG Iõ˘˘¡˘˘L’G ∑ô˘˘ë˘˘à˘˘J ≈˘˘à˘˘e :ƒ˘˘gh

?¿ƒμJ ¿G Öéj å«M ≈dG zõÑîdG{ á£HQ øe É¡YGõàfG

á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘˘dG äGAGô˘˘˘L’G á˘˘˘ë˘˘˘°üdG IQGRh Q~˘˘˘°üJ É˘˘˘gGô˘˘˘J ≈˘˘˘à˘˘˘eh

  ?í«ë°U πμ°ûH ájhO’G QÉ©°SG ¢ Øîd¯

z ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG {

 hQƒ«dG ™LGôJh §ØædG ™LGôJ
! ájhOC’G QÉ©°SG â° ØîfG ’h õÑîdG á£HQ ≈dG áØZQ’G äOÉY Óa
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ÜGƒ°T ¢ShÓc Qƒ°ùahôÑdG

i~àæªdG ¢ù«FQ

»dÉÑédG …OÉªM

¢ùfƒJ AGQRh ¢ù«FQ

¢SÉÑY Oƒªëe

 »æ«£°ù∏ØdG ¢ù«FôdG

¿ÉZhOQG Öq«W ÖLQ

á«côàdG áeƒμëdG ¢ù«FQ

¿Éjõ«côf êhQÉa :ø«ª«dG øe »fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY ï«°ûdGh á«aô©e ô°UÉf .O ,»fÉK ∫BG ~ªM ï«°ûdG :ø«ª«dG øe

π«YÉª°SG ~ªMGh ¢ü∏e OÉjG ,»fÉéH ¿’G :QÉ°ù«dG øe ƒ°ù«°ùH ±ô°TGh ƒ°ù«°ùH ~éeG ,ø°ùd~fÉe OQƒd :ø«ª«dG øe

:ÜGƒ°T ¢ShÓc

áKÓãdG º«dÉbC’G ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ºgCG

hQƒ«dG áeRCÉH πãªàJ

:¿ÉZhOQG Öq«W ÖLQ

 äÉ° jƒ©J ¿hO øe π«FGô°SG ™e ™«Ñ£J ’

∑GôJC’G ÉjÉë° dG øY
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º«éf ¢ùjQƒe ’QÉc á«£¨J

 z»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G i~àæe{ `d ¿ÉcWORLD ECONOMIC FORUMá«MÉæd AGƒ°S ø«cQÉ°ûªdG i~d õ«ªªdG ¬©bh ∫ƒÑæ£°SG »a »°VÉªdG ô¡°ûdG ~≤Y …òdG

.kÉªch kÉYƒf Qƒ° ëdG á«MÉæd ≈àM hCG ,á°ûbÉæª∏d áMhô£ªdG ™«°VGƒªdG á«MÉæd hCG á£«ëªdG á«ª«∏bE’Gh á«dh~dG ±hô¶dG

:¿GƒæY âëJ â≤àdG  É«°SBGh ÉHhQhG ,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG »g ~MGh »ª«∏bG ´ÉªàLG »a iôÑc ≥WÉæe çÓK i~àæªdG ™ªL ¬îjQÉJ »a ≈dhC’G Iôª∏∏a

.zÉHhQhGh ≈£°SƒdG É«°SBGh §°ShC’G ¥ô°ûdG :∫É≤àfG πMGôªH ôªJ ≥WÉæe ø«H Qƒ°ùédG ~e{

,z»Hô©dG ™«HôdG{ É¡∏ªM »àdG ìÉjô∏d áé«àf √~¡°ûJ …òdG ô««¨àdG á«MÉæd AGƒ°S i~àæªdG äÉ°ù∏L »a Iƒ≤H É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe äô° M

.º«∏bE’G ∫hO ≈∏Y ∂dP ô«KCÉJ kGOGô£à°SGh ,π°UÉëdG »°SÉ«°ùdG ô««¨àdG ™e á≤aGôàe Qh~dG Gòg Ö«°üJ ~b »àdG ä’~ÑàdGh …OÉ°üàb’G ÉgQh~d hCG

i~e ≈∏Yh .ádhO ø«©Ñ°S øe ôãcG ≈∏Y ø«YRƒe ,…OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y á«ªdÉ©dG äÉ«°üî°ûdG QÉÑc øe ∑QÉ°ûe ∞dCG ≈dGƒM i~àæªdG ™ªL

¿ƒj~dG áeRCG kÉ°Uƒ°üN áægGôdG ájOÉ°üàb’G äÉeRCÓd á«ªdÉ©dG äÉ«YG~àdG ,á«°SÉ«°ùdG ô«Z äÉHÉ£îdGh äÉ°TÉ≤ædGh äÉ°ù∏édG º¶©e »a ¿h~àæªdG ∫hÉæJ ΩÉjCG áKÓK

¿Éc Éeh ,G~L ¿É≤«bO ¿Éfƒ«dG É¡JQÉéd »dÉªdGh …OÉ°üàb’G ø«©°VƒdG ¿G kÉ°Uƒ°üN ,É¡æY iCÉæªH h~ÑJ ’ É«côJ ¿G ¢ ©ÑdG iôj »àdGh hQƒ«dG á≤£æe »a ájOÉ«°ùdG

.iôNCÉH hCG á≤jô£H É¡«∏Y ¢ùμ©æj ,ÉªNGQ~dG ≈dG É¡JOƒYh I~MƒªdG á«HhQhC’G á∏ª©dG øe É¡HÉë°ùfG ∫ÉªàMG ∫ƒM ±hÉîe øe ™«°TCG

,á«dÉe QÉ£NG …CG øe É«côJ ±ƒN ≈dG ∂dòc πH Ö°ùëa ø«ÑfÉédG ø«H áªFÉ≤dG áªî° dG IQÉéàdG ≈dG hQƒ«dG á≤£æe ~≤Y •GôØfÉH É«côJ ôKCÉJ ä’ÉªàMG Oƒ©J ’h

Gòg ¿Gõ«e Ö∏≤j ¿G ±ƒîdÉH ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÜÉë°UCG ô©°ûj »ªdÉY Qƒ£J …CG øμªjh ,∫GƒeC’G ¢ShDhQ äÉ≤a~àH »°SÉ°SCG πμ°T »a ∫ƒªe º°S~dG …QÉédG É¡HÉ°ùëa

  .Ö≤Y ≈∏Y kÉ°SCGQ ÜÉ°ùëdG

 :ø«ª«dG øeEGUREN ,BERGLO ,»MÉæL ¬∏dG~ÑY ,YCIAΩÉZQOh »∏jÉf , »fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY ~ªëe ï«°ûdGh á«aô©e ô°UÉf .O ,»fÉK ∫BG ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG :QÉ°ù«dG øe

í∏°üdG ºjôc .O :ø«ª«dG øe ¢SÓLhO OGDƒah OGôe ¿hQÉe :QÉ°ù«dG øe ¬àæjôbh …ôgR’G ~©°S

ôªJ øªjGh √RGhQO ¿RÉe :ø«ª«dG øe »Hô©dG º«°Shh ™jÉ°ûdG ~ªëe :QÉ°ù«dG øe h …QƒN ôeÉ°S :QÉ°ù«dG øeTTHEW MCSALEMA



¿ÉZhOQCG
 á˘«˘cô˘à˘˘dG á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ¢ù«˘˘FQ ∑ô˘˘à˘˘j º˘˘dÖLQ

Öq«W¿ÉZhOQG √OÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆ ˘̆bG ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jRhh»∏Y

 ¿ÉLÉHÉHÉfQÉ≤j ºd ôªJDƒªdG ∫ÓN ôªJ á¶ëd

,hQƒ«dG á≤£æe áeRCGh É«côJ QÉgORG ø«H É¡«a

•ÉÑ° f’G á«ªgCG ≈∏Y A»°T πc πÑb øjO~°ûe

á˘˘dh~˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¿hDƒ˘˘˘°ûdG IQGOEG »˘˘˘a ΩQÉ˘˘˘°üdG

á˘̆«˘̆∏˘̆μ˘̆«˘̆¡˘̆dG äÉ˘̆MÓ˘̆°UEÓ˘̆d ø˘̆«˘̆eC’G ≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh

 .ájOÉ°üàb’G

 ôqcPh¿ÉZhOQG™«Ñ£J ’ :kÉ≤HÉ°S ÉgQôc ∞bGƒªH

É˘jÉ˘˘ë˘˘° dG ø˘˘Y äÉ˘˘° jƒ˘˘©˘˘J ¿hO ø˘˘e π˘˘«˘˘FGô˘˘°SEG ™˘˘e

∫ƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘°SG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y »˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆FGô˘̆ ˘̆°SE’G Ωƒ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d ∑Gô˘̆ ˘̆JC’G

¿hO øeh IõZ ≈dG kÉ¡Lƒàe ¿Éc …òdG äG~YÉ°ùªdG

∞˘∏˘c ƒ˘dh ,´É˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘Y »˘˘∏˘˘«˘˘FGô˘˘°SE’G QÉ˘˘°üë˘˘dG ∂a

ìÉ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG OG~˘̆ ˘̆ ˘̆YCG ¢VÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘fG QGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SG ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eC’G

.É«côJ ¿h~°ü≤j øjòdG ø««∏«FGô°SE’G

 õqcQh¿ÉZhOQGi~àæªdG ΩÉeCG ¬àª∏c »a

»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°üd É«côJ ¿ƒjO ¿G ≈∏Y

≠∏ÑJ âfÉc »àdG …ÉH ~fÉà°ùdG äÉ«bÉØJG AGôL

â©LGôJ ~b 2002 ΩÉY Q’hO QÉ«∏e 23^5

±ƒ°S ¬fG ∫Ébh ,Q’hO QÉ«∏e 1^7≈dG ¿B’G

»a É«côJ ≈∏Y øjO …CG ¥h~æ°ü∏d ≈≤Ñj ød

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG øe (πjôHG) ¿É°ù«f

¢SÉÑY Oƒªëe
 »æ«£°ù∏ØdG ¢ù«FôdG ∫Ébh¢SÉÑY Oƒªëe

Éæ°ùd Ωƒ«dG øëf{ i~àæªdG »a ∑QÉ°T …òdG

,π˘˘˘«˘˘˘FGô˘˘˘°SG ™˘˘˘e ΩÓ˘˘˘°S hCG Üô˘˘˘M á˘˘˘dÉ˘˘˘˘M »˘˘˘˘a

π«FGô°SG ÉYOh .zOƒ≤Y ≈dG ~àªJ ~b ádCÉ°ùªdG

øeGõàdÉH á«Hô©dG ΩÓ°ùdG IQOÉÑe ∫ƒÑb ≈dG

ò˘æ˘e á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘∏˘°UÉ˘˘ë˘˘dG äGô˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘dG ™˘˘e

≈≤ÑJ ’ á°UôØdG{ ±É°VCGh .»Hô©dG ™«HôdG

kÉ«dÉM á≤£æªdG ¿C’ πjƒW âbƒd ádhÉ£dG ≈∏Y

.zäÉHGô£°VG ~¡°ûJ

�

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 16

¿Éeƒ°T ÉæjOh ¿Éeƒ°T ~«ªëdG~ÑY :ø«ª«dG øe »æ«£°ù∏ØdG ¢ù«FôdG ,¿ÉZhOQG Ö«W ÖLQ »côàdG AGQRƒdG ¢ù«FQ :ø«ª«dG øe

¿ÉbÉHÉH »∏Yh ¢SÉÑY Oƒªëe

ºà°SQ É«fGQh ÖjÉÑM π«Ñf ¿ÉZhOQG Ö«W ÖLQh É°VQ »∏Y ~dÉN :QÉ°ù«dG øe ~jô«e ~©°S :QÉ°ù«dG øe

 :ø«ª«dG øeV SHANKARhPADOPOULOSPACHRISTOS ôjòædG ~dÉNh õjÉØdG ôªY :ø«ª«dG øe TTEICLAIRE MA

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G i~àæeWEF∫ƒÑæ£°SG -



»dÉÑédG …OÉªM
 ¢ùfƒ˘˘˘J AGQRh ¢ù«˘˘˘FQ ∫É˘˘˘˘b √Qh~˘˘˘˘H…OÉªM

»dÉÑédGÉªc ,»Hô©dG ™«Hô∏d ä~¡e ¢ùfƒJ{

á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d QÉ˘˘˘¶˘˘˘fCG §˘˘˘ë˘˘˘e âë˘˘˘Ñ˘˘˘°UCG

QÉ°TCGh .zá«WGô≤ªj~dG ƒëf ∫ƒëà∏d êPƒªæc

»˘˘a á˘˘Ñ˘˘©˘˘°üdG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G ±hô˘˘¶˘˘dG{ ¿G ≈˘˘dG

»°ù«FôdG ÖÑ°ùdG âfÉc á≤£æªdG ¿G~∏H ¢ ©H

.zá«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’G √òg AGQh

hQƒ«dG áeRCG :äÉj~ëàdG ºgCG
 Qƒ°ùahôÑdG i~àæªdG ¢ù«FQ Oq~°T¢ShÓc

ÜGƒ°T»àdG º«dÉbC’G ô°ùL{ ájô¶f á«ªgCG ≈∏Y

É˘e º˘¡˘a á˘dhÉ˘ë˘e ∫Ó˘˘N ø˘˘e zä’ƒ˘˘ë˘˘J ~˘˘¡˘˘°ûJ

øe i~àæªdG É¡d ¢ü°üîªdG º«dÉbC’G √~¡°ûJ

á∏Ñ≤ªdG á∏˘Mô˘ª˘∏˘d äÉ˘j~˘ë˘Jh ,Iô˘«˘Ñ˘c äGô˘«˘«˘¨˘J

¿G ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ∫É˘ª˘YCG õ˘«˘ª˘j É˘e º˘˘gCG π˘˘©˘˘d{ :Ó˘˘FÉ˘˘b

,äÉ°ûbÉæªdG Ö∏b »a âfÉc ájQƒ°ùdG áeRC’G

AGQRh É¡«a ∑QÉ°T Ih~f É¡d â°ü°üN ~bh

.z¿ƒ«HôZh ÜôY á«LQÉN

 QÉ°TCGh¢ShÓcäÉj~ëàdG ºgCG ~MCG ¿G ≈dG

,§˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG ≥˘˘˘WÉ˘˘˘æ˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘¡˘˘˘LGƒ˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

»a πãªàJ É«°SGQhGh É«≤jôaG »dÉª°T ,ÉHhQhG

,ÜÉÑ°ûdG •É°ShCG »a ádÉ£ÑdGh ,hQƒ«dG áeRCG

™«°VGƒe áe~≤e »a ÉàfÉc ¿ÉàdCÉ°ùªdG ¿ÉJÉgh

¿Ó˘ã˘ª˘J É˘ª˘¡˘fƒ˘μ˘˘d ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG »˘˘a äÉ˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG

»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y kÉ«°SÉ°SCGh kGô«Ñc kGô£N

´ƒ˘°Vƒ˘e »˘a åë˘Ñ˘dG á˘«˘ª˘gCG É˘˘æ˘˘g ø˘˘e .¬˘˘à˘˘eô˘˘H

.πª©dG ¢Uôa ≥∏Nh ƒªædG

z»Hô©dG ™«HôdG{ ≈∏Y ΩÉY ~©H ¬fG ±É°VCGh

ádCÉ°ùe i~àæªdG »a ¢ûbÉæf ¿G Éæd º¡ªdG øe

ä’ƒ˘̆˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG Aƒ˘̆ ˘°V »˘̆ ˘a I~˘̆ ˘«˘̆ ˘°Tô˘̆ ˘dG á˘̆ ˘ª˘̆ ˘cƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG

ø˘eh .»˘Hô˘©˘dG º˘dÉ˘©˘dG É˘g~˘¡˘°ûj »˘à˘˘dG iô˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG

êPÉ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ≈˘˘dG ¥ô˘˘£˘˘à˘˘f ¿G ~˘˘H ’ á˘˘ã˘˘dÉ˘˘K á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘f

á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ∫É˘˘ª˘˘YG IQGOE’ á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG

QÉ˘Ñ˘à˘Y’G »˘a ø˘jò˘NBG ,á˘«˘ª˘dÉ˘̆©˘̆dGh á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆bE’Gh

OÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆b’G »˘̆ ˘̆a ICGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG QhO õ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘©˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°S

∫hO ø«H π˘NG~˘à˘dGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G äGô˘«˘«˘¨˘à˘dGh

.»LƒdƒæμàdG ~«©°üdG ≈∏Y ºdÉ©dG¯
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áØ«∏N ∫BG ≈°ù«Y øH ~ªëe ï«°ûdG :ø«ª«dG øe

 Oƒªëeh»égƒμdG

áØ«∏N ∫BG ≈°ù«Y øH ~ªëe ï«°ûdG :QÉ°ù«dG øe

hLINDBLADANDERS

 ¢ûjhQO ΩÉ°Sh ,»ë°ûdG ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe

…QƒëdG ø°ùMh

  »YÉaôdG ¥QÉW

»fÉÑ°UÉM ¿É°ùZh ¬«aô©e ô°UÉf .O :ø«ª«dG øe ¬JÉYÉªàLG ~MG ∫ÓN §°SƒdG »a »fÉ£ë≤dG ìÓ°U

~«ÑY ~«°S :QÉ°ù«dG øe ôHÉL ô«°ûHh …QÉª°ûdG i~g

 ¬dÉ«c ¿Gƒ£fG



 …QƒN ôeÉ°S ø«dhÉ≤ªdG OÉëJG ácô°T)CCC:(

á«∏©a èeGôH ≈dG ºgQÉμaG πjƒëJ ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG õ«ØëJ

ÜÉÑ°ûdG õ«ØëJ
…OÉ°üàb’G i~àæªdG ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

Ég~¡°ûJ »àdG äGQƒ£àdG πX »a »ªdÉ©dG

?ºdÉ©dGh á≤£æªdG

ƒ˘g É˘«˘dÉ˘M ìhô˘£˘̆ª˘̆dG Rô˘̆H’G ´ƒ˘̆°Vƒ˘̆ª˘̆dG -

á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äGô˘«˘¨˘à˘ª˘∏˘d ∫h~˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘e á˘«˘Ø˘«˘˘c

ƒªf ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG

∫h~dG √òg ìÉéf πeGƒY ºgG øeh .ÉgOÉ°üàbG

äÓμ°ûªdG q¿CG Éªc ,ÜÉÑ°û∏d πªY ¢Uôa OÉéjG

∫hO É˘˘¡˘˘¡˘˘LGƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘©˘˘°üdG á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G

≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘KDƒ˘˘à˘˘°S kÉ˘˘ª˘˘à˘˘M »˘˘à˘˘˘dGh ,É˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘M É˘˘˘HhQhG

™˘a~˘J ±ƒ˘°S ,»˘∏˘ë˘ª˘dGh »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G

.É¡LÉàfG ∞jô°üàd iôNG ¥Gƒ°SG øY ¢û«àØà∏d á«Hô©dG ∫h~dG

?IôμàÑªdG äGQOÉÑªdG õjõ©J øμªj ∞«c ¯

≈∏Y Öéj ,∫ÉªY’G ô««°ùàd áª«∏°S á«fƒfÉb Ö«dÉ°SGh ôWG ∑Éæg -

õ˘Ø˘ë˘J á˘°üà˘î˘e äÉ˘cô˘°T ô˘«˘aƒ˘Jh É˘¡˘dÉ˘ª˘YG ô˘«˘«˘°ùà˘d É˘¡˘H ΩGõ˘à˘˘d’G ∫h~˘˘dG

≈∏Y ôcòfh .á«∏©a èeGôH ≈dG IôμàÑªdG ºgQÉμaG πjƒëJ ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG

ï«°SôJ á¡L øe á«Hô¨dG ∫h~dGh É«côJ ø«H π°üM Ée ∫ÉãªdG π«Ñ°S

™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J ±~˘˘¡˘˘H ¢UÉ˘˘î˘˘dGh ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘«˘˘H ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘˘dG

.~˘˘gÉ˘˘©˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG »˘˘é˘˘jô˘˘N ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘Jh á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dGh Iô˘˘«˘˘¨˘˘°üdG

.ôÑcCG πªY ¢Uôa í«àj Gòg »dÉàdÉHh

áHÉ°ûdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG »a QÉªãà°SG
O~Y ¿Gh É°Uƒ°üN ÜÉÑ°û∏d πª©dG ¢Uôa áeRCG πëH áÑdÉ£ª∏d á°SÉe áLÉM ∑Éæg ¯

?∂dP ≥«≤ëJ øμªj ∞«c ,¢üî°T ¿ƒ«∏e 75 `H Qq~≤j πª©dG øY ø«∏WÉ©dG ÜÉÑ°ûdG

™˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùJ äÉ˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ¿G …OÉ˘˘≤˘˘à˘˘YG »˘˘a -

»˘ª˘«˘∏˘©˘J ΩÉ˘¶˘˘f ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e I~˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘dG

º˘̆¡˘̆dƒ˘̆NO π˘̆Ñ˘̆b ÜÉ˘̆Ñ˘̆°û∏˘̆d »˘̆Ñ˘̆jQ~˘̆ ˘Jh Qƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘e

ƒ˘g ¢UÉ˘˘î˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG q¿G É˘˘ª˘˘c ,π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SG

á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘∏˘é˘˘©˘˘dG ∂jô˘˘ë˘˘J ø˘˘Y ∫hDƒ˘˘°ùª˘˘dG

Ωƒ≤jh ÜÉÑ°ûdG ø«éjôîdG Ω~≤à°ùj ¬fG å«M

Oƒ©j Ée ,º¡Ø«XƒJ qºK øe º¡∏«gCÉJh º¡ÑjQ~àH

Ω~˘̆ ˘î˘̆ ˘à˘̆ ˘°ù˘̆ ŏª˘˘˘dG ,ø˘˘˘«˘˘˘aô˘˘˘£˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘˘H

»˘̆ ˘a QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’G ¿Gh ká˘̆ ˘̆°UÉ˘̆ ˘̆N ,∞˘̆˘̆Xƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dGh

øe áØ∏μJ πbG ôÑà©j áHÉ°ûdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG

 .ÖfÉLG ø«ØXƒe ΩG~≤à°SG

IQhÉéªdG ¿G~∏ÑdG »a ™°SƒJ
?á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG ́ É°Vh’Gh ºμ©jQÉ°ûeh ºμ££N ø«H áeAGƒªdG ¿ƒ©«£à°ùJ ∞«c ̄

 ø«dhÉ≤ªdG OÉëJG ácô°T - CCCôKCÉàJ Ée~æYh ,ádhO ø«©HQG »a I~LGƒàe

Éªc É¡d IQhÉéªdG ¿G~∏ÑdG »a ™°Sƒàf ¿G ∫hÉëf ,ø«©e ~∏H »a Éæ©jQÉ°ûe

¢ùfƒàc É¡d IQhÉéªdG ∫h~dG »a Éæ©°SƒJ å«M ,kGôNDƒe É«Ñ«d »a π°üM

.kÉ«dÉM á«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG ¢ jƒ©àd I~«L ¢Uôa ≈∏Y É¡FGƒàM’ ôFGõédGh

?É¡fƒ¡LƒJ ádÉ°SQ øe πg ¯

π°üØdG ≈∏Y πª©Jh É«côJ hòM hòëJ ¿G ≈dG á«Hô©dG ∫h~dG ƒY~f -

.∫ÉªY’Gh á°SÉ«°ùdG ø«H

º˘«˘∏˘©˘à˘dG º˘¶˘f ø˘«˘°ùë˘J ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG »˘Hô˘©˘dG º˘dÉ˘©˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y Öé˘˘j É˘˘ª˘˘c

,¢UÉîdG ´É£≤dG »a ∞«Xƒà∏d á«∏HÉb ôãcG ø«éjôîdG π©éd ,»©eÉédG

»a í«ë°üàdG ÖdÉ£e á«Ñ∏àd õqcôe »æ¡e ÖjQ~J ø«eCÉJ ≈dG ƒY~f Éªc

.á≤£æªdG ¥Gƒ°SG¯
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G i~àæeWEF∫ƒÑæ£°SG -

:¬æ«ªj øY ô¡¶jh ø«£°ù∏ØH á°UÉîdG á°ù∏édG ∫ÓN á«°ù«FôdG áª∏μdG »≤∏j …QƒN ôeÉ°S :ø«ª«dG øe

≈Ø£°üe ~ªëeh ¢SÉÑY Oƒªëe »æ«£°ù∏ØdG ¢ù«FôdG ,…ô°üªdG Ö«æe

º˘˘°ùb ¢ù«˘˘FQ ,…Qƒ˘˘N ô˘˘eÉ˘˘°S ~˘˘«˘˘˘°ùdG ô˘˘ q̆Ñ˘˘˘Y

ø«dhÉ≤ªdG OÉëJG ácô°T »a AÉæÑdGh á°S~æ¡dG

 CCC…OÉ˘°üà˘b’G i~˘à˘æ˘ª˘dG ∫Ó˘N ¬˘˘jCGQ ø˘˘Y

∫h~dG ∑Ó˘à˘eG IQhô˘°V ≈˘∏˘Y kG~˘cDƒ˘e ,»˘ª˘dÉ˘©˘dG

πª©dGh É¡dÉ˘ª˘YG ô˘«˘«˘°ùJ »˘a á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG ô˘W’G

ø˘e ∂dPh ,ÜÉ˘Ñ˘°û∏˘d π˘ª˘Y ¢Uô˘a OÉ˘é˘˘jG ≈˘˘∏˘˘Y

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘J á˘°üà˘î˘e á˘«˘dhO äÉ˘˘cô˘˘°T ∫Ó˘˘N

≈dG IôμàÑªdG ºgQÉμaG πjƒëàd ÜÉÑ°ûdG õ«ØëJ

  .á«∏©a èeGôH



¬˘à˘Ñ˘©˘d …ò˘dG Qh~˘dG É˘e ,º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

OÉ˘˘°üà˘˘b’G i~˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e »˘˘˘a ä’É˘˘˘°üJ’G

?∫ƒÑæ£°SG »a kGôNDƒe º«bCG …òdG »ªdÉ©dG

á˘«˘°SÉ˘°SC’G á˘«˘æ˘Ñ˘dG Iõ˘«˘cQ ä’É˘°üJ’G ô˘Ñ˘à˘©˘J-

∞˘̆FÉ˘̆Xƒ˘̆dGh π˘̆ª˘̆©˘̆dG ¢Uô˘̆˘Ø˘̆˘d kGQ~˘̆˘°üeh ,~˘̆˘∏˘̆ ˘H …C’

∫É˘̆é˘̆e »˘̆a á˘̆bÉ˘̆ qÑ˘̆°ùdG »˘̆gh ,ÜÉ˘̆Ñ˘̆°û∏˘̆d kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN

~¡°ûj Gòd ,»æ¡ªdG πeÉ©àdGh äÉcô°ûdG áªcƒM

kGô¶f á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶fh kÉªFGO kGQƒ£J ∫ÉéªdG Gòg

¿Ó˘YE’G ´É˘£˘b ≈˘∏˘Y »˘HÉ˘é˘j’G √ô˘«˘KCÉ˘̆J ™˘̆e iô˘̆NCG Iô˘̆«˘̆ã˘̆c ¥Gƒ˘̆°SCG ™˘̆e ¬˘̆∏˘̆YÉ˘̆Ø˘̆à˘̆d

´É˘£˘b ≈˘dG á˘aÉ˘°VG ,á˘«˘fhô˘à˘μ˘dE’G è˘eGô˘Ñ˘dGh ô˘Jƒ˘«˘Ñ˘ª˘μ˘dGh äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆bh

ƒªf …C’ äÉ«°SÉ°SC’G øe »g ä’É°üJ’G ¿EÉa »dÉàdÉHh ,á«°VQC’G ä’É°üJ’G

.Qƒ£à∏d á«°SÉ°SC’G äÉcôëªdG øe »g ä’É°üJ’G äÉcô°T ¿Gh …OÉ°üàbG

ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S äÉj~ëJ
Ée ,á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H Ég~¡°ûJ »àdG á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG πX »a ¯

?ä’É°üJ’G ´É£b ¬Ñ©∏j ¿G øμªj …òdG Qh~dG

¬fhOh kG~L Ö©°U ±hô¶dG √òg πX »a ä’É°üJ’G ´É£b QhO -

¬LGƒJ á«Hô©dG ∫h~dG »a á∏eÉ©dG ä’É°üJ’G äÉcô°T ¿C’ ∂dPh ,äÉÑ≤Y

kÉ° jCG »fÉ©J Ωƒ«dG É¡H ∞«μa ,á«bƒ°S äÉj~ëJh äÓμ°ûe π°UC’G »a

øμd ,ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S äÉj~ëJh äÓμ°ûe

√ò˘˘˘g ¬˘˘˘Ñ˘˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘J ¿G Öé˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘dG Qh~˘˘˘˘dG »˘˘˘˘jCGQ »˘˘˘˘a

QGôªà°S’Gh OÉ«ëdG ÖfÉL PÉîJG ƒg äÉcô°ûdG

™e πeÉ©àdG »a õ««ªàdG Ω~Yh ôjƒ£àdG è¡f »a

ø˘e hCG ∫É˘Lô˘˘dG ø˘˘e Gƒ˘˘fÉ˘˘c AGƒ˘˘°S ,É˘˘¡˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘e

.º¡bôYh º¡æjO øY ô¶ædG ¢ ¨H ,AÉ°ùædG

º¡ÑjQ~Jh ÜÉÑ°ûdG ∞«XƒJ
á∏μ°ûe »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G i~àæe ¢ûbÉf ¯

Qh~dG ƒg É˘ª˘a ,»˘Hô˘©˘dG ÜÉ˘Ñ˘°ûdG i~˘d á˘dÉ˘£˘Ñ˘dG

?∫ÉéªdG Gòg »a ä’É°üJ’G ¬Ñ©∏J …òdG

∫Éée »a ô«Ñc ä’É°üJ’G ´É£b QhO -

,ÜÉÑ°ûdG ∞«XƒàH »Øàμj ’ ¬fƒc ∞«XƒàdG

á©eÉédG øe êqôîàj ÜÉ°T hCG áHÉ°T …CÉa ,º¡∏gDƒjh º¡HqQ~j kÉ° jCG πH

kÓgDƒe äGƒæ°S çÓK ~©H íÑ°üj ,ä’É°üJG ácô°T »a πª©dÉH CG~Ñjh

äÉcô°T ¬«a ∞∏àîJ QhO Gògh .Iô«ãc äÉYÉ£b »a πª©dG ≈∏Y kÉHQ~eh

.iôNC’G äÉcô°ûdG øY ä’É°üJ’G

∑ôà°ûe ¿ƒ«∏e 35
ä’É˘°üJ’G á˘Yƒ˘ª˘é˘e kGô˘NDƒ˘e É˘¡˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘˘dG äGRÉ˘˘é˘˘fE’G º˘˘gCG »˘˘g É˘˘e ¯

?á«côàdG

èeÉfôH Éæ≤∏WCGh ,á«côJ áæj~e 81 »a ±É«dC’G ´hô°ûe ò«ØæàH ÉfCG~H -

äÉe~N ºj~≤àd ´hô°ûe ∫hCG øY IQÉÑY ƒgh ,»côàdG ƒ∏ëdG …CG zº≤d{

É¡∏c √ògh ,≥Ñ°ùªdG ™a~dG ΩÉ¶æH á≤£æªdG »a ~fÉHOhôÑ∏d ~j~édG π«édG

O~Y π°Uh å«M Éæ«dG áÑ°ùædÉH áª¡e äGRÉéfG

¿G º∏©dG ™e ,∑ôà°ûe ¿ƒ«∏e 35 ≈dG Éæ«côà°ûe

á˘˘cô˘˘°T ô˘˘Ñ˘˘cCG á˘˘«˘˘˘cô˘˘˘à˘˘˘dG ä’É˘˘˘°üJ’G á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e

.á«côàdG º¡°SC’G ¥ƒ°S »a áLQ~e¯

¯ ¯ ¯
á«côàdG ä’É°üJ’G áYƒªée
¥ƒ°S »a áLQ~e ácô°T ôÑcCG

á«côàdG º¡°SC’G
¯ ¯ ¯
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G i~àæeWEF∫ƒÑæ£°SG -

»fÉØæc ºμM á«côàdG ä’É°üJ’G áYƒªée)TELEKOMTURK:(

á«Hô©dG ∫h~dG »a ä’É°üJ’G äÉcô°T ¬LGƒJ á«bƒ°S äÉj~ëJh äÓμ°ûe

∫É```b z…OÉ°üàbG ƒ```ªf …CG äÉ```«°SÉ°SCG ø```e ä’É°üJ’G{

 á«côàdG ä’É°üJ’G áYƒªée ¢ù«FQ ∂```dPTELEKOMTURK

,zá```jOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ¬```ãj~M »a »```fÉØæc º```μM

¥ô°ûdG »a á∏eÉ©dG ä’É°üJ’G äÉ```cô°T ¿G ≈```dG kGô«°ûe

∞«μa ,á«bƒ°S äÉj~ëJh äÓμ°ûe kÉægGQ ¬LGƒJ §°ShC’G

kÉ```gƒæe ,á```jOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S äÉj~ëJ ΩÉ```eCG Ωƒ```«dG É¡H

,º¡∏«gCÉJh º```¡ÑjQ~Jh ÜÉÑ°ûdG ∞«XƒJ »a ´É`£≤dG Qh~H

~j~édG π«édG äÉe~N ºj~≤àd zº≤d{ ´hô°ûe øY kÉØ°TÉc

.~fÉHOhôÑ∏d
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G i~àæeWEF∫ƒÑæ£°SG -

 »YÉaôdG ¥QÉWø∏e …Gh ¿EG »H) MellonBNY:(

äGô««¨Jh á≤aGƒàe á«é«JGôà°SG
±hô¶dG πX »a »ªdÉ˘©˘dG OÉ˘°üà˘bE’G i~˘à˘æ˘e OÉ˘≤˘©˘fG á˘«˘ª˘gCG É˘e ¯

?ºdÉ©dG »a I~FÉ°ùdG

≈dG äOCGh ,á«HhQhC’G ¿G~∏ÑdG âdhÉW áØ∏àîe äGô««¨J ºdÉ©dG ~¡°T -

¿G~∏H ™e »MÉ«°ùdGh …QÉéàdG ∫OÉÑàdG á¡éd »HhQhC’G Qƒ° ëdG ™LGôJ

.á≤£æªdG

»a kÉ«°SÉ«°S kÉ°VÉîe ~¡°ûJ É«≤jôaG ∫Éª°T ¿G~∏H ∫GõJ ’ ,iôNCG á¡L øe

≈dG ôj~°üàdG äÓμ°ûe É¡ÑæéJ á«é«JGôà°SG ™°Vh ≈dG É«côJ ¬éàJ âbh

∫É˘LQ É˘¡˘«˘a »˘≤˘à˘∏˘j I~˘«˘L á˘°Uô˘a q~˘©˘j i~˘à˘æ˘ª˘dG Gò˘¡˘a ø˘μ˘j É˘ª˘¡˘eh .É˘̆HhQhG

äGô««¨àdG øY èàæj ~b ô£N …CG ÖqæéJ á«Ø«c »a åëÑ∏d ∫ÉªYC’Gh á°SÉ«°ùdG

.á∏°UÉëdG
Ég~¡°ûj »àdG äGô««¨àdGh ≥aGƒàJ I~j~L á«é«JGôà°SG ∂æÑdG ~ªà©j πg ̄

?ºdÉ©dG

Iôªà°ùe äÓj~©J ~¡°ûJ Ég~ªà©f »àdG á«é«JGôà°S’G ¿CG »a ∂°T ’ -

.á≤£æªdG ≈∏Y CGô£J »àdG äGô««¨àdG ™e ≥aGƒàJ

ƒªæ∏d ¢Uôa
?á≤£æªdG »a QÉªãà°SE’G ¢Uôa øªμJ øjCG ºμjCGQ »a ¯

´É˘˘°VhC’G ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ~˘˘M ≈˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G ¢Uô˘˘˘a ~˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘J -

∫Ó˘N É˘æ˘¶˘M’ ~˘bh ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a I~˘FÉ˘°ùdG á˘jOÉ˘°üà˘˘bE’G

»a I~«L QÉªãà°SG ¢Uôa ∑Éæg ¿G i~àæªdG äÉ«dÉ©a

∫ÉM »a áª¡e ¢Uôa ∑Éæg ô°üe »a ∂dòc ,¢ùfƒJ

¿hÉ˘©˘à˘dG ¢ù∏˘é˘e ∫hO »˘a ô˘aƒ˘à˘à˘°S É˘̆ª˘̆c ,á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG ´É˘̆°VhC’G äô˘̆≤˘̆à˘̆°SG

AÉ¡àf’G ™e á°UÉN áª¡e QÉªãà°SG ¢Uôa ájOƒ©°ùdG »a kG~j~ëJh »é«∏îdG

.á«àëàdG ≈æÑdG ∫ÉªYCG øe

ájô°ûÑdG OQGƒªdÉH QÉªãà°S’G
?ádÉ£ÑdG á∏μ°ûªd á©LÉf k’ƒ∏M ∑Éæg ¿G ¿hôJ πg ¯

äÉ˘j’ƒ˘dG »˘a á˘bƒ˘Ñ˘°ùe ô˘«˘Z IQƒ˘°üHh º˘bÉ˘Ø˘à˘J á˘dÉ˘£˘Ñ˘dG á˘∏˘˘μ˘˘°ûe h~˘˘Ñ˘˘J -

á«Hô©dG á≤£æªdG ≈dEG Éfô¶f GPEG iôNCG á«MÉf øeh ,ÉHhQhG ∫hOh I~ëàªdG

áfQÉ≤e I~FÉ°ùdG »g áHÉ°ûdG ájôª©dG áÄØdG ¿CG iôf É«≤jôaG ∫Éª°T ¿G~∏Hh

¿CG ~˘≤˘à˘YCG .QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’Gh π˘̆ª˘̆©˘̆∏˘̆d á˘̆ë˘̆fÉ˘̆°S kÉ˘̆°Uô˘̆a ô˘̆aƒ˘̆j É˘̆e ,º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ¿G~˘̆∏˘̆Ñ˘̆H

õ«côàdÉH I~FÉ°ùdG á«∏≤©dG ô««¨Jh áHÉ°ûdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG »a QÉªãà°SE’G

Ö°SÉæàJ áYƒæàe äÉÑjQ~Jh á«©eÉL äGOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üëdG IQhô°V ≈∏Y

Aπeh ádÉ£ÑdG á∏μ°ûªd ádÉ©ØdG ∫ƒ∏ëdG ~MCG ƒg ,πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉM ™e

.ôZGƒ°ûdG

?á≤£æªdG »a á«dÉªdG õcGôªdG AGOCG øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘dG õ˘cGô˘ª˘dG ¢ ©˘˘Ñ˘˘d á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG IAÓ˘˘ª˘˘dGh á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdG ¿EG -

É˘J~˘¡˘°T ~˘b É˘«˘cô˘Jh »˘é˘«˘∏˘î˘dG ¿hÉ˘©˘à˘dG ¢ù∏˘é˘e ∫hO »˘a kG~˘̆j~˘̆ë˘̆Jh

»˘a π˘bC’G ≈˘∏˘Y ¢TÉ˘˘©˘˘à˘˘fÓ˘˘d á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG äGô˘˘°TDƒ˘˘e √ò˘˘gh .kÉ˘̆æ˘̆°ùë˘̆J

∫ƒM ç~ë«°S Ée Öbôàj ºdÉ©dG ∫Gõj ’ Éªæ«H ,á≤£æªdG

»˘a äGô˘«˘KCÉ˘J ø˘e É˘¡˘æ˘Y è˘̆à˘̆æ˘̆«˘̆°S É˘̆eh hQƒ˘̆«˘̆dG á˘̆eRCG

.∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG¯

 zø˘∏˘e …Gh ¿EG »˘H{ ô˘˘aƒ˘˘j MELLONBNY~≤˘f IQGOG äÉ˘e~˘N

∏eÉ°T````dƒ«°S IQGOGh á````e~Nh á````e~Nh äGQÉªãà°S’G äÉ````äÉ

.á«fÉªàFG

§°ShC’G ¥ô°ûdG »a AÓ````ª©dG IQGOEG ô````j~eh Ü~àæªdG ƒ````° ©dG

ßM’ »````YÉaôdG ¥QÉW »HO »a zø∏e …Gh ¿EG »H{ i~d É«≤jôaCGh

O~````Yh ,á````≤£æªdG ¿G~∏H ™e á«HhQhC’G äÉ````bÓ©dG »a kÉ````©LGôJ

»````a kG~LGh ,I~«L QÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ¢Uô˘Ø˘H ™˘à˘ª˘à˘J »˘à˘dG ∫h~˘dG ¢ ©˘H

á````©LÉædG ∫ƒ````∏ëdG ~MCG á````HÉ°ûdG ájô°ûÑdG OQGƒªdÉH QÉªãà°S’G

.á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG »a ádÉ£ÑdG á∏μ°ûªd

áHÉ°ûdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG »a QÉªãà°S’G

ádÉ£ÑdG á∏μ°ûªd ádÉ©ØdG ∫ƒ∏ëdG ~MCG



 É©°SƒJ ôãc’Gh É¡dÉée »a É«ªdÉY ôÑc’G á«àjƒμdG z™jÉ°ûdG{ áYƒªée

π°UGƒàJ á«ªdÉ©dG äÉcQÉªdG IRÉ«Mh ÉMÉéf Ég~jõJ áÄjôL äÉ«é«JGôà°SG

:™jÉ°ûdG ~ªëe

RhÉéàj πªY êPƒªf πμ°ûJ ÉæàYƒªée

á«∏FÉ©dG äÉcô°û∏d á«aGô¨édG Oh~ëdG

∫ÉªY’G πLQ π° ØH âªfh 1890 ΩÉ©dG »a â°ù°SCÉJ »àdG áYƒªéªdGh

 íLÉædG™jÉ°ûdG OƒªM ~ªëeIQÉ≤dGh É«côJ »a Ω~b ÅWƒe GôNDƒe É¡j~d äÉH

º° Jh .≥WÉæªdG øe ~j~©dG Égô«Zh »Hô©dG ºdÉ©dGh ~æ¡dG ~©H ,á«HhQh’G

≈∏Y É¡æeh ájQÉéàdG äÉeÓ©dG øe Iô«Ñch áªî°V áYƒªée ™jÉ°ûdG á∏°ù∏°S

zõ˘˘˘dƒ˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘f »˘˘˘aQÉ˘˘˘g{h zâjô˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘°S É˘˘˘jQƒ˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘a{ ô˘˘˘°üë˘˘˘dG ’ ∫É˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°S

 ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘˘°V’É˘˘˘H z¢ùμ˘˘˘HQÉ˘˘˘à˘˘˘°S{h EXPRESSPIZZAø˘e ~˘j~˘˘©˘˘dG É˘˘gô˘˘«˘˘Zh

.äÉcQÉªdG

iòàëj ∫Éãe
 …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG É«dÉM áYƒªéªdG ¢SCGQ ≈∏Y™jÉ°ûdG ~ªëeôÑà©j …òdGh ,

øμdh ,ø««é«∏îdGh Üô©dG ∫ÉªY’G ∫ÉLQ øe ~j~©∏d áÑ°ùædÉH iòàëj ’Éãe

IO~©àªdG ¬JÉMÉéf øe ºZôdG ≈∏Y AGƒ°V’G øY G~«©H AÉ≤ÑdG π° Øj πLôdG

.∫ÉéªdG Gòg »a Iô«ÑμdGh

 ∫ƒ≤jh™jÉ°ûdG á∏FÉ©d ™HGôdG π«édG øHG ƒgh , ™jÉ°ûdG…QÉéJ Öàμe øe{

¿B’G âJÉH ≈àM ™jÉ°ûdG äÉ°ù°SDƒe â≤∏£fG 19 ¿ô≤dG ∫ÓN ~æ¡dG »a ™°VGƒàe

Ée É«dÉM ∂∏ªJ É¡fGh Éª«°S ’ ,ºdÉ©dG ∫ƒM ájQÉéàdG áFõéàdG äÉcô°T ºgG øe

.ÉØdG 28 É¡«ØXƒe O~Y õgÉæj Éª«a ádhO 19 »a ôéàe 2200 ≈∏Y ~jõj

 ∞«° jh™jÉ°ûdGájƒfÉK áé«àf ácô°û∏d ô«¨àªdG ¬LƒdG ~©j QÉW’G Gòg »a{

Oh~˘ë˘dG RhÉ˘é˘J ≈˘∏˘Y Ωƒ˘̆≤˘̆j π˘̆ª˘̆Y êPƒ˘̆ª˘̆f π˘̆μ˘̆°ûJ »˘̆¡˘̆a ,É˘̆¡˘̆©˘̆°Sƒ˘̆Jh É˘̆gƒ˘̆ª˘̆æ˘̆d

»a Ö°üj ¢SÉ«≤ªdG Gògh ,á≤£æªdG »a á«∏FÉ©dG äÉcô°ûdG øe ~j~©∏d á«aGô¨édG

∫É˘NOG ≈˘∏˘Y IQOÉ˘b á˘cô˘°ûdG ¿G É˘ë˘°Vƒ˘e ,zRÉ˘̆«˘̆à˘̆e’G Iô˘̆μ˘̆ah CG~˘̆Ñ˘̆e ìÉ˘̆é˘̆f Ö∏˘̆b

.~MGh ~∏H øe ôãcG ≈dGh ¥É£ædG ™°SGh πμ°ûH á≤£æªdG ≈dG á«ªdÉ©dG äÉcQÉªdG

™°SƒJh PGƒëà°SG
∞∏àîe øe AGƒ°V’G âHòLh øjhÉæ©dG z™jÉ°ûdG{ áYƒªée äQ~°üJ ~≤d

¿RÉ˘î˘˘e ø˘˘e É˘˘fõ˘˘î˘˘e 60 AGô˘˘°T ∫Ó˘˘N ø˘˘e iô˘˘N’G äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG

√òg ôLÉàe ≈∏Y PGƒëà°S’G á«∏ªY â£YG ~bh .I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a zGõæ°S’{

AÉ˘≤˘Ñ˘∏˘d í˘aÉ˘μ˘J âfÉ˘c »˘à˘dGh ,á˘«˘∏˘NG~˘dG ¢ùHÓ˘ª˘dÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘dG á˘˘eÓ˘˘©˘˘dG

¥ÉaB’ Oh~M ’ ¬fG ≈dG áë°VGh IQÉ°TG ™jÉ°ûdG.á«eÉædG ¥Gƒ°S’G »a

(Gõæ°S’) á≤Ø°U âëàa §°Sh’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SG »a ÉgOƒLh â«ÑãJ ~©Ña

.á«eÉædGh á«Hô¨dG ¥Gƒ°S’G Üƒ°U ™°SƒàdG ƒëf ÜÉÑdG

≈dG I~j~L ájQÉéJ äÉeÓY ∫ÉNOG ≈∏Y øgGôdG âbƒdG »a ácô°ûdG πª©Jh

á˘˘«˘˘fÉ˘˘HÉ˘˘j á˘˘cô˘˘°T »˘˘gh z»˘˘Lƒ˘˘e{ á˘˘cQÉ˘˘e äÉ˘˘eÓ˘˘©˘˘dG √ò˘˘g ø˘˘eh ,á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG

ácQÉe øY Ó° a Gòg ,á«°SÉWô≤dGh á«dõæªdG äÉe~îdGh ™∏°ùdÉH á°ü°üîàe

á˘«˘cô˘«˘e’G õ˘HÉ˘î˘ª˘dG á˘˘∏˘˘°ù∏˘˘°S ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°V’É˘˘H ,(¢ùHÓ˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘°T) z¢Sƒ˘˘c{

.(∂«c õ«°ûJ) Iô«¡°ûdG

ôgÉH ìÉéf
äGQÉ°ûà°S’G »a áFõéàdG º°ùb ¢ù«FQh »ª«∏b’G ôj~ªdG ∞°üj ¬ÑfÉL øe

 »HO »a z∫É°S’ ≠f’ õfƒL{ ácô°T »a ájQÉ≤©dGΩOÉμe ~«ØjháYƒªée ,

IôKDƒe á«Ñ©°T I~YÉb ∂∏ªJ »¡a ¥~°üj ’ πμ°T »a áëLÉf É¡fCÉH ™jÉ°ûdG

.á«ªdÉ©dG äÉcQÉªdG ô¡°TG ÜòL ≈∏Y ®ÉØëdG øe É¡àæμe Iô«Ñch

h~Ñj ,á«dÉªdG áeR’G ~©H »aÉ©à∏d OÉ°üàb’G íaÉμj å«Mh ,âjƒμdG »a ÉeG

ø˘e ô˘«˘Ñ˘c ~˘M ≈˘dG á˘«˘ª˘ë˘e á˘≤˘£˘æ˘e »˘a ∫É˘Y á˘˘Fõ˘˘é˘˘à˘˘dG IQÉ˘˘é˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ¥É˘˘Ø˘˘f’G ¿G

.á«dÉªdG á≤FÉ° dG

…G á˘«˘°SÉ˘°S’Gh á˘«˘°ù«˘Fô˘dG É˘¡˘bƒ˘°S ≈˘∏˘Y ™˘jÉ˘°ûdG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ô˘£˘«˘̆°ùJ É˘̆ª˘̆«˘̆ah

äGQÉ≤©dG øe AõL ∂∏ªJ øe áYƒªéªdG ™æªj ºd ∂dP ¿EÉa ,áFõéàdG IQÉéJ

á©°SƒàdG á«∏ªY RÉéfG ≈∏Y É«dÉM πª©J Éªc ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a AÉæÑdG ∫ÉªYGh

 .Rƒ«æaC’G ™ªée ƒgh âjƒμdG »a ¥ƒ°ùàdG õcGôe ôÑc’ Iô«ÑμdG

íÑ°ü«°S ™ªéª∏d áÑ≤JôªdG á©°SƒàdG á«∏ªY ~©Hh ¬fG ≈dG IQÉ°T’G Q~éJh

¥Gƒ°S’G ôÑcG øe G~MGh íÑ°ü«°S Éªc ,ÓeÉμàeh Gô«Ñc Ébƒ°S zRƒ«æa’G{

á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eÓ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG ∞˘˘«˘˘° «˘˘°S ¬˘˘fG É˘˘ª˘˘«˘˘°S ’ ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘M

.I~j~édG¯

¥Gƒ°SG ≈dG ™°SƒàdG øe G~jõe áFõéàdG IQÉéàd á«àjƒμdG ™jÉ°ûdG áYƒªée πé°ùJ

¥Gƒ°SG »a AGƒ°S áª¡e AGõLG ±GôW’G á«eGôàªdG É¡àjQƒWGôÑeG ≈dG áØ«° e ,I~j~L

.É¡«a Iô°ûàæªdG ¥Gƒ°S’G »a hG πÑb øe ~LGƒJ É¡«a É¡d øμj ºd

»a QGô≤à°S’G ÜÉ«Zh äÉHGô£°V’G ÖÑ°ùH É«Ñ°ùf ôKCÉJ ~b ¥Gƒ°S’G ¢ ©H ¿Éc GPGh

iôNG ¥Gƒ°SG »a ÉHÉéjG ¢ùμ©fG ∂dP ¿G ’G ,»Hô©dG ™«HôdG ÉgGõZ »àdG ¿G~∏ÑdG

.è«∏îdG ¥Gƒ°SG É¡æeh á«FGô°ûdG Iƒ≤dG »a ÉYÉØJQG ä~¡°T

ôÑc’G øe É¡fCÉH zõªjÉJ ∫É°ûfÉæjÉa{ `dG É¡àØ°Uh »àdG áYƒªéªdG º° J É«dÉMh

äGRÉ«àeGh ∞Xƒe ∞dG 28 É¡j~dh ,ádhO 19 »a ôéàe 2200 ,É¡dÉée »a É«ªdÉY

™°SƒàdG »a á«eƒég á«é«JGôà°SG ≈æÑàJ »gh .á«ªdÉY ájQÉéJ áeÓY 50 øe ôãc’

.iôN’G äÉcô°ûdG ¢ùμY ≈∏Y

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 24

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G i~àæeWEF∫ƒÑæ£°SG -



 ¿Éjõ«côf êhQÉaábQÉ°ûdG ∂æH)BANK OF SHARJAH:(

É¡JÉeRG øe á«Hô©dG á≤£æªdG êôîJ áaOÉg QÉμaG QÉμàHG ≈dG ¿hô£° e

äGOÉ°üàb’G ¢ ©H ¢TÉªμfG
i~˘à˘æ˘e »˘a º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe ø˘e ±~˘¡˘dG É˘˘e ¯

?»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G

≈˘∏˘Y ´Ó˘˘WÓ˘˘d á˘˘©˘˘FGQ á˘˘°Uô˘˘a i~˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG π˘˘μ˘˘°T -
É°UÉî°TG ¬HÉ£≤à°S’ Gô¶f ,IO~©àeh I~j~L QÉμaG
AGQB’G GƒdOÉÑJh º¡æ«H Ée »a Gƒ∏°UGƒJ I~Y ∫hO øe

.ÜQÉéàdGh
»˘a á˘jQÉ˘é˘dG çG~˘M’G äô˘KG ∞˘«˘˘c ,º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?è«∏îdG ∫hO äÉjOÉ°üàbG ≈∏Y á«Hô©dG á≤£æªdG

≈˘∏˘Y É˘HÉ˘é˘jG çG~˘˘M’G √ò˘˘g â°ùμ˘˘©˘˘fG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e -
á¡L øeh ,§ØædG QÉ©°SG â©ØJQG å«ëH è«∏îdG ∫hO
è«∏îdG á≤£æe ¿ƒc á«Ñ∏°S äÉ«YG~J É¡d ¿Éc iôNG
,á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a …ô˘é˘̆j É˘̆ª˘̆Y á˘̆dhõ˘̆©˘̆e â°ù«˘̆d
çG~MCÉH ô«Ñc πμ°ûH É¡JÉjOÉ°üàbG äôKCÉJ »dÉàdÉHh
π˘«˘FGô˘°SG ø˘«˘H »˘°SÉ˘«˘°ùdG ΩRCÉ˘à˘dGh z»˘Hô˘©˘dG ™˘˘«˘˘Hô˘˘dG{
ø˘̆e ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ¢TÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘μ˘̆ ˘f’G ∫hÉ˘̆ ˘W »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Hh ,¿Gô˘̆ ˘jGh

.á«Hô©dG äÉjOÉ°üàb’G

πª©dG ¢UôØd …OÉe ºYO
∫ƒ∏M ™°Vh ≈dG i~àæªdG π°UƒJ πg ºμjCGQ »a ¯

ºdÉ˘©˘dG ∫hO É˘¡˘«˘fÉ˘©˘J »˘à˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÓ˘μ˘°ûª˘∏˘d

?»Hô©dG

≈∏©a ,ájOÉe äÉ«fÉμeG ¿hO øe ∫ƒ∏M øe Ée -
øμªj ’ ádÉ£ÑdG á∏μ°ûe ¢üîj Ée »ah ,∫ÉãªdG π«Ñ°S
¢ù«d ,…OÉe ºYO ¿hO øe ÜÉÑ°û∏d πªY ¢Uôa ø«eCÉJ
ºdÉ©dG ∫hO øe É° jG πH §≤a è«∏îdG ∫hO πÑb øe
Qƒ£àJ ¿CÉH á«dhO ácôà°ûe áë∏°üe ∑Éæg ¿’ ,áaÉc
É˘Ä˘«˘°T äÓ˘μ˘°ûª˘dG º˘bÉ˘Ø˘à˘à˘°S ’Gh á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG
É˘˘¡˘˘d á˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S äÓ˘˘˘° ©˘˘˘e ≈˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘Jh ,É˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘°ûa

Ö°üj ’ ôe’G Gògh ,øe’G iƒà°ùe ≈∏Y ÉgQÉ£NG

.~MG áë∏°üe »a

»˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘d ~˘˘˘«˘˘˘L AGOG
»JGQÉe’G

ádhO »a »aô°üªdG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?äGQÉe’G

…ƒ˘˘b äGQÉ˘˘e’G á˘˘dhO »˘˘a »˘˘aô˘˘°üª˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG -

ádhO äGQÉe’Éa ,á«dÉY á«dÉe IAÉØμH ™àªàjh ø«àeh

É°Uƒ°üN ,¬æe á∏FÉg äGOGôjG ≥≤ëJh §Øæ∏d áéàæe

π˘μ˘°ûH á˘≤˘HÉ˘°ùdG Iô˘à˘Ø˘˘dG ∫Ó˘˘N QÉ˘˘©˘˘°S’G ´É˘˘Ø˘˘JQG ™˘˘e

.ádh~dG »a »∏ëªdG èJÉædG ™aQ Éªe ô«Ñc

™°Vƒ∏d IBGôe ƒg »aô°üªdG ´É£≤dG ,πHÉ≤ªdG »a

á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ∫hO äÉ˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bG ¿G É˘˘ª˘˘Hh ,…OÉ˘˘°üà˘˘˘b’G

äÓ˘μ˘°ûe ÖÑ˘°ùH Oƒ˘ª˘é˘dG ø˘e É˘Yƒ˘f ~˘¡˘°ûJ á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

øμd ,á«ëHôdG ≈∏Y ôKG ôe’G Gò¡a ,I~Y äÉHGô£°VGh

.~«L »JGQÉe’G »aô°üªdG ´É£≤dG AGOG ÉeƒªY

äÉ°ü°üîªdG IOÉjR
øe ≈dh’G ô¡°TÓd ábQÉ°ûdG ∂æH èFÉàf øY GPÉe ¯

?2012 ΩÉY

ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ∫h’G ™˘˘Hô˘˘∏˘˘d ∂æ˘˘Ñ˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘˘f äô˘˘˘¡˘˘˘XG -

™˘Ø˘JQG å«˘M ,Oƒ˘æ˘Ñ˘dG º˘¶˘©˘e »˘a Gƒ˘ª˘fh Iƒ˘̆b »˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG

»˘a 15 á˘Ñ˘°ùæ˘H »˘∏˘«˘¨˘°ûà˘dG í˘Hô˘˘dGh π˘˘N~˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LG

»a 10 ~FGƒØdG øe πN~dG »aÉ°U ™ØJQG Éªc ,áÄªdG

~bh .2011 ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdÉH áfQÉ≤e ,áÄªdG

QOÉ°üe áØ∏μJ ¢VÉØîfÉH ÉYƒa~e ´ÉØJQ’G Gòg AÉL

.™FGOƒdG áØ∏c É°Uƒ°üNh πjƒªàdG

iCÉ˘JQG á˘Ñ˘©˘°üdG á˘jOÉ˘°üà˘b’G ´É˘˘°Vh’G π˘˘X »˘˘ah

á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘°ü°üî˘ª˘dG IOÉ˘jR π˘˘° a’G ø˘˘e ¬˘˘fG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG

™˘Hô˘dG ø˘e AG~˘à˘HG á˘©˘bƒ˘à˘ª˘dG ô˘«˘Z äÉ˘eR’G á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘ª˘˘d

.ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM QÉ¶àf’G øe ’~H ∫h’G

…Qhô°V ¿ÉæÑd »a ÉfOƒLh
?¿ÉæÑd »a ábQÉ°ûdG ∂æH OƒLh ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

¿ÉæÑdh äGQÉe’G ∂æH º°SÉH ¿ÉæÑd »a ÉfOƒLh -

AGOG ¿É˘c å«˘M É˘æ˘«˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘̆H QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG π˘̆° aG ¿É˘̆c

≥˘≤˘M ~˘bh ,GRÉ˘à˘ª˘e á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘˘a ±ô˘˘°üª˘˘dG

∫Ó˘N á˘Ä˘ª˘dG »˘a 50 á˘Ñ˘°ùæ˘̆H á˘̆«˘̆aÉ˘̆°VG É˘̆MÉ˘̆HQG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG

¿G ≈˘˘˘˘dG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°V’É˘˘˘˘H ,2012 ΩÉ˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘e ∫h’G ™˘˘˘˘Hô˘˘˘˘dG

øe  ÉææFÉHR å∏K ¿’  …Qhô°V ¿ÉæÑd »a ÉfOƒLh

.»fÉæÑd π°UCG
iôNG á«HôY ∫hO »a ™°SƒàdG ≈dG ¿ƒ©∏£àJ πg ̄

?É«côJ »a hG

Gô¶f á«HôY ∫hO ƒëf ™°SƒàdÉH É«dÉM ôμØf ’ -

.É¡«a áÑàà°ùªdG ô«Z ´É°Vh’G ≈dG

∑Éæ˘g äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG É˘æ˘j~˘∏˘a É˘«˘cô˘J ≈˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eG

¬˘«˘LhG{ á˘cô˘°T ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 2 á˘˘°üM ∂∏˘˘ª˘˘f å«˘˘M

.zΩƒμ«∏«J

áaOÉg QÉμaG
?Iô«NCG ádÉ°SQ øe πg ¯

âëJ äGQGôb …G òîàJ ’G á«Hô©dG ∫h~dG ≈∏Y -

§¨°V ¿’ ,IQOÉÑªdG ≥∏£æe øe ÉªfG ±ƒîdG §¨°V

,á˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ≈˘˘dG …ODƒ˘˘j äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ø˘˘e ±ƒ˘˘î˘˘dG

áaOÉg QÉμaG QÉμàHG ≈dG ¿hô£° e øëf »dÉàdÉHh

’Gh ,ájOÉ°üàb’G É¡JÉeRG øe á«Hô©dG á≤£æªdG êôîJ

.Éæàë∏°üe »a Ö°üj ’ ∂dP »a ô«NCÉàdG ¿EÉa¯
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G i~àæeWEF∫ƒÑæ£°SG -

ΩÉ©dG ôj~ªdGh …ò«ØæàdG ƒ° ©dG ,¿Éjõ«côf êhQÉa QÉ°TG

 ábQÉ°ûdG ∂æÑdBANK OF SHARJAHäÉ«YG~àdG ≈dG ,

∫h~dG äÉjOÉ°üàbG ≈∏Y »Hô©˘dG ™˘«˘Hô˘dG çG~˘M’ á˘«˘Ñ˘∏˘°ùdG

ÜÉ˘Ñ˘°û∏˘d π˘ª˘Y ¢Uô˘a ø˘«˘eCÉ˘J á˘dÉ˘ë˘à˘°SG iCGQh ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

ÉØ°UGh ,áaÉc ºdÉ©dG ∫hO πÑb øe …OÉe ºYO ¿hO »Hô©dG

¢VôYh ,ø«àªdGh …ƒ≤dÉH »JGQÉe’G »aô°üªdG ´É£≤dG AGOG

¿ÉæÑd »a ÉfOƒLh ¿G GôÑà©e ,I~YÉ°üdG ábQÉ°ûdG ∂æH èFÉàf

êôîJ áaOÉg QÉ˘μ˘aG QÉ˘μ˘à˘HG IQhô˘°V ≈˘∏˘Y O~˘°Th É˘jQhô˘°V

.ájOÉ°üàb’G É¡JÉeRG øe á«Hô©dG á≤£æªdG



ô«¨°üdG õjõ©dG ~ÑY »∏jÉHƒe)MOBILY:(ájOƒ©°ùdG -

™HGôdG π«édG äÉe~N áμÑ°T ¥ÓWG »a ¿ƒbÉqÑ°S

É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a

éj````«FQ ~````IQGOG ¢ù∏ée ¢ù

cô°T```°üJÓd z»∏jÉHƒe{ á```ä’É

MOBILYÑY á˘jOƒ˘©˘°ùdG »˘a````~

jõ©dG````«¨°üdG õ````a ô``¥ƒ°ùdG »

jOƒ©°ùdG````°Uô˘˘a á````©˘˘°SGh kÉ````á

cô°ûdG äGQÉªãà°S’``kÉ°Uƒ°üN ,á

a````ée »````e~N ∫É````âfôàf’G á

z~fÉHOhôÑdG{ ∫RÉæª∏d á«μ∏°SÓdG

°VhCGh````cô°ûdG ¿G í````fÉc á````â

bÉqÑ°ùdG````dG á````WG ≈````áμÑ°T ¥Ó

 ™HGôdG π˘«˘é˘dG äÉ˘e~˘NLTE 4G

a````ª˘°Th §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG »````∫É

«≤jôaG````Ø°TÉc ,É````Y kÉ````O~Y ¿G ø

OÉ°üàb’G i~àæe èeÉfôH kÉØ°UGh ∑ôà°ûe ¿ƒ«∏e 18 ≈dG π°Uh É¡«côà°ûe

.Oh~ëªdÉH »ªdÉ©dG

ájOƒ©°ùdG »a á©°SGh ¢Uôa
º«bCG …òdG »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G i~àæe »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

?É«côàH ∫ƒÑæ£°SG »a kGôNDƒe

É¡æ«H øe ,OÉ°üàbE’G øe áØ∏àîe ÖfGƒL »£¨j ≈≤à∏ªdG Gòg ¿G ±hô©ªdG -
»a ôKDƒJh ôKCÉàJ z»∏jÉHƒe{ ¿G ≥∏£æe øeh ,É«LƒdƒæμàdÉH á≤∏©àªdG ÖfGƒédG
QÉ˘˘˘WEG »˘˘˘a êQ~˘˘˘æ˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘eÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘gG ¿Gh OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ¢üî˘˘˘j É˘˘˘˘e π˘˘˘˘c

.i~àæªdG Gòg »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y Éæ°UôM ~≤a ,É«LƒdƒæμàdG
?á«côàdG ¥ƒ°ùdG »a ™°SƒàdG ≈dG äÉ©∏£J ºμj~d πg ¯

≈∏Y »°ù«FQh »°SÉ°SCG πμ°T »a Éfõ«côJ Ö°üæj ô°VÉëdG âbƒdG »a -
,É˘˘¡˘˘«˘˘a Iô˘˘aGƒ˘˘à˘˘e ∫Gõ˘˘J ’ á˘˘©˘˘°SGh kÉ˘̆°Uô˘̆a ¿G iô˘̆f É˘̆ ˘æ˘̆ ˘fC’ á˘̆ ˘jOƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG
»àdGh (~fÉHOhôÑdG) ∫RÉæª∏d á«μ∏°SÓdG âfôàfE’G áe~N ∫Éée »a kÉ°Uƒ°üN

.É¡JÉjG~H »a ∫GõJ ’

™HGôdG π«édG á«æ≤J
?Iô«NC’G »∏jÉHƒe äGRÉéfEG ºgCG »g Ée ¯

 ™HGôdG π«édG äÉe~îd áμÑ°T ∫hG ¥ÓWEG ≈dG ø«bÉÑ°ùdG Éæc -LTE 4G»a
∞JÉ¡∏d π¨°ûe ∫hG z»∏jÉHƒe{ ¿ƒμJ ∂dòHh ,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG
~j~L ô°ü©d »∏Ñ≤à°ùªdG QÉ«îdG ,™HGôdG π«édG á«æ≤J ≈æÑàj á≤£æªdG »a ∫É≤ædG
.äÉμÑ°ûdG IAÉØc á©°S ø«°ùëJ πeGƒY øe √ôaƒJ Éªd ,á∏≤æàªdG ä’É°üJ’G øe

 á«æ≤J íæªJh GògLTE»a áàHÉãdG äÉe~îdG ô«aƒJ ≈∏Y IQ~≤dG ø«∏¨°ûªdG
~bh .á∏≤æàªdGh áàHÉãdG äÉe~îdG ø«H èe~dG á«∏ªY ôjƒ£Jh á∏≤æàªdG äÉμÑ°ûdG
ôãcCG ≈dG ø«côà°ûªdG O~Y π°Uhh ájOƒ©°ùdG »a áæj~e 37 ¿B’G ≈àM Éæ« q£Z
»àdG IQƒ£àªdG ÉæJÉe~N ∫ÓN øe ∫hÉëf ÉæfG Éªc .∑ôà°ûe ¿ƒ«∏e 18 øe
ºFG~dG Éæ«©°S ™e ,ø«côà°ûªdG ™«ªL ≈dG ∫ƒ°UƒdG ,ÉæFÓªY äÉMƒªW »°VôJ

.á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah äÉe~îdG ç~MCG ô«aƒJ ≈dG

Oh~ëe èeÉfôH
?»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G i~àæe äÉ«dÉ©a ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

á≤£æªdG QÉWEG »a »≤H å«ëH kGOh~ëe ¿Éc i~àæªdG èeÉfôH ¿G ä~Lh -
.äGô«¨àeh çG~MCG øe É¡«a …ôéj Éeh á«Hô©dG¯

 í∏°üdG ºjôcQƒàc~dG ∫Éà«HÉc ∞∏Z)Gulf Capital:(

É«côJ »a áYƒæàe QÉªãà°S’G ä’Éée

∫É˘à˘«˘HÉ˘c ∞˘∏˘Z á˘cô˘°T ¢ù«˘˘FQ

pitalGulf CaäGQÉ````````ªãà°SÓd

í∏°üdG º````jôc Qƒà˘c~˘dG á˘∏˘j~˘Ñ˘dG

»a áMÉàªdG QÉªãà°S’G ¢Uôa Oq~Y

πjƒªJ á````≤jôW í˘°VhCGh ,É˘«˘cô˘J

É¡H ™°SƒàdG º````K øeh äÉcô°ûdG

Üƒ````Lh ≈∏Y GO~°ûe ,É````«˘ª˘«˘∏˘bEG

™°Vh »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ∑Gô°TEG

äÉ©eÉé∏d á````«ª«∏©˘à˘dG º````¶˘æ˘dG

äÉ``LÉ«àM’ É````¡àÑcGƒe ±~````¡H

.¥Gƒ°SC’G

áYƒæàe ájQÉªãà°SG ä’Éée
?i~àæªdG Gòg »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ≈∏Y ´ÓWÓd i~àæªdG »a ÉæàcQÉ°ûe »JCÉJ -
.á≤£æªdG ¥Gƒ°SGh É«côJ »a z∫Éà«HÉc ∞∏Z{ `d áMÉàªdG

?É«côJ »a QÉªãà°S’G ¢Uôa øªμJ øjG ºμjCGQ »a ¯

´É£bh »ë°üdGh »e~îdGh »à°ùLƒ∏dG ´É£≤dG »a QÉªãà°S’G øªμj -
øe ôãcCG º° Jh Iô«Ñc á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ¿CG ≈dG Gô¶fh .äÉHhô°ûªdGh ájòZC’G
»a ¿ƒ«é«∏îdG ¿hôªãà°ùªdG iôj ,™jô°S πμ°ûH ƒªæJh áª°ùf ¿ƒ«∏e 70

.QÉªãà°SÓd áYƒæàe ä’Éée ¬«a ôaƒàJ G~∏H É«côJ

äÉcô°ûdG πjƒªJ
hCG É¡dÉªYCG ~«ªéJ ≈dG ácô°ûdG CÉé∏J πg ,á≤£æªdG »a I~FÉ°ùdG ´É°Vh’G πX »a ¯

?ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ΩÉæàZG ≈∏Y πª©J

»àdG ¢UôØdGh äÉYÉ£≤dG á«ªgCG øe ÉbÓ£fG QÉªãà°S’G ≈∏Y ácô°ûdG õcôJ -
≈∏Y πª©f §ØædGh RÉ¨dGh º«∏©àdÉc ä’ÉéªdG øe …CG »a ôªãà°ùf Ée~æYh ,É¡ë«àJ

.§°Sh’G ¥ô°ûdG ¿G~∏H »a Iô°ûàæe ácô°T ≈dG á«∏ëªdG ácô°ûdG πjƒëJ

?ácô°û∏d I~j~L §£N øe πg ¯

É¡fCÉ°T øe ,Q’hO ¿ƒ«∏e 300 áª«≤H I~j~L πjƒªJ á¶Øëe ácô°ûdG â©°Vh -
.’OÉÑàe Gƒªf ≥≤ëf ∂dòHh É¡«a ¢ü°üM ≈∏Y  ∫ƒ°üëdGh äÉcô°ûdG πjƒªJ

≈dG ±~¡J Q’hO ¿ƒ«∏e 30 áª«≤H I~j~L á≤Ø°U ô«° ëJ O~°U »a øëfh
≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘æ˘°S ,iô˘NCG äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y PGƒ˘ë˘à˘°S’G É˘¡˘fÉ˘μ˘eEÉ˘˘H á˘˘«˘˘cô˘˘J á˘˘cô˘˘°T AGô˘˘°T

.§°Sh’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SG ≈dG ºK á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ≈dG É¡dÉNOEG

áª¡e ¥ƒ°S ô°üe
?á≤£æªdG ¿G~∏H Ég~¡°ûJ »àdG äGQƒ£àdÉH ácô°ûdG »a ºμdÉªYCG äôKCÉJ πg ¯

,ô˘°üe »˘a á˘MÉ˘à˘ª˘dG á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ¢Uô˘Ø˘dG ≈˘dG z∫É˘à˘«˘HÉ˘c ∞˘∏˘Z{ ™˘∏˘£˘̆à˘̆J -
äÉcô°ûdG ÜÉë°UCG øe ô«ãμdG π©éj ô°üe »a ~FÉ°ùdG ñÉæªdG ¿CGh É°Uƒ°üN
»˘jCGQ »˘ah ,É˘¡˘«˘a ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG O~˘Y IOÉ˘jR hCG º˘¡˘JÉ˘cô˘°T ™˘«˘H Iô˘μ˘a ¿ƒ˘∏˘Ñ˘≤˘˘à˘˘j

.á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y áª¡e Ébƒ°S ÉÑjôb ô°üe Oƒ©à°S
O~Y ¿CGh É°Uƒ°üN ÜÉÑ°û∏d πª©dG ¢Uôa áeRCG qπM áÑdÉ£ªd á°SÉe áLÉM ∑Éæg ¯

?∂dP ≥«≤ëJ øμªj ∞«c ,¢üî°T ¿ƒ«∏e 75 `H Qq~≤j πª©dG øY ø«∏WÉ©dG ÜÉÑ°ûdG

π˘Ñ˘b ø˘e á˘Ø˘ã˘μ˘ª˘dG Oƒ˘¡˘é˘dG ∫ò˘Hh ¿hÉ˘©˘à˘dG Ö∏˘£˘à˘j á˘dÉ˘£˘˘Ñ˘˘dG á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûe π˘˘M -
º¶ædG ™°Vh »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ∑Gô°TEG ÜƒLh ™e ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG

.¥Gƒ°SC’G äÉLÉ«àM’ áÑcGƒªdG äÉ©eÉédG »a á«ª«∏©àdG¯
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G i~àæeWEF∫ƒÑæ£°SG -



 …QƒædG Oƒªëe
»dh~dG »≤jôa’G »Hô©dG ∂æÑdG)AAIB:(

áj~ée äGQGôb PÉîJG »HhQh’G OÉëJ’G ≈∏Y

 áª°SÉMhÉ¡JÉeRG øe ¬dhO ¢ ©H PÉ≤f’

»````Hô©dG ∂````æÑdG ~````©j

 »````dh~dG »````≤jôa’GAAIB

¬˘e~˘≤˘j É˘ª˘d ô˘°üe »˘a G~˘FGQ

.IôμàÑe äÉe~N øe

IQGOG ¢ù````∏ée ¢ù````«FQ

∫Éb …QƒædG Oƒª˘ë˘e ∂æ˘Ñ˘dG

¬©e É````¡JôLG á````∏HÉ≤e »a

zá````jOÉ˘°üà˘b’G ¿É````«˘Ñ˘˘dG{

»````HhQh’G OÉ````ë˘˘˘˘˘˘˘˘J’G ¿G

á````«îjQÉJ á````∏Mô˘ª˘H ô˘ª˘j

PÉîJG ¬`«∏Yh á````jô«°üeh

á˘ª˘°SÉ˘Mh á˘j~˘é˘e äGQGô˘b

ø``e ¬````dhO ¢ ©H PÉ````≤fE’

∞°ûch ,á`«dÉªdG É````¡JÉeRG

.è«∏îdG ∫hO »ah ô°üe πNGO ∂æÑdG äÉWÉ°ûæd »∏Ñ≤à°ùe ™°SƒJ øY

áª°SÉM äGQGôb
±hô¶dG πX »a »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G i~àæe OÉ≤©fG á«ªgG Ée ¯

?ºdÉ©dG »ah á≤£æªdG »a I~FÉ°ùdG

»a åMÉÑà∏d I~«L á°Uôa »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G i~àæe OÉ≤©fG πμ°T -

πãe á«ªgG äGP äÉYƒ°Vƒe É¡æ«H øe ,Iô«N’G ájOÉ°üàb’G äG~éà°ùªdG

™˘°Vƒ˘˘dG »˘˘a åë˘˘Ñ˘˘dG Pƒ˘˘ë˘˘à˘˘°SG ~˘˘bh .É˘˘HhQhG »˘˘a …OÉ˘˘°üà˘˘b’G ™˘˘°Vƒ˘˘dG

»àdG áªî° dG äÉcô°ûdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ΩÉªàgG ≈∏Y …OÉ°üàb’G

OÉëJ’G ∂∏ªj QÉW’G Gòg »ah ,ÉHhQhG »a ™°VƒdG ø°ùëJ ≈dG ™∏£àJ

 .áÑ©°üdG äGQGô≤dG PÉîJ’ ¬∏gDƒj Ée  äGôÑîdGh äGQ~≤dG øe »HhQh’G

á˘≤˘£˘æ˘e ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dGh äÓ˘μ˘°ûª˘dG ø˘˘e É˘˘bÓ˘˘£˘˘fGh ∂dP ≈˘˘dG

É˘¡˘æ˘«˘H ø˘eh á˘˘«˘˘HhQh’G ∫h~˘˘dG »˘˘a á˘˘dÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ´É˘˘Ø˘˘JQGh hQƒ˘˘«˘˘dG

OÉëJ’G ¿G iQG ,áÄªdG »a 20 É¡«a ádÉ£ÑdG ∫~©e RhÉéJ å«M É«fÉÑ°SG

É«fÉÑ°SG PÉ≤fG IQƒJÉa ¿Gh á«∏°üØeh á«îjQÉJ á∏MôªH ôªj »HhQh’G

Öë°ùæj ¬°ùØf ™°VƒdGh ,¬«∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æà°Sh G~L áØ∏μe ¿ƒμà°S

≈∏Y Gòd ,kÉjQòLh kÉª«∏°S É«fÉÑ°SGh ¿Éfƒ«∏d êÓ©dG øμj ºd GPG É«dÉ£jG ≈∏Y

ô˘̆¡˘̆°T’G ∫Ó˘̆N á˘̆ª˘̆°SÉ˘̆Mh á˘̆j~˘̆é˘̆e äGQGô˘̆b PÉ˘̆î˘̆ ˘JG »˘̆ ˘HhQh’G OÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘J’G

.á∏Ñ≤ªdG

≈˘∏˘Y á˘©˘Ø˘Jô˘e ìÉ˘HQCG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘H ∂æ˘Ñ˘dG QGô˘ª˘à˘°SG
ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M

äGôJƒàdG πX »a »dh~dG »≤jôa’G »Hô©dG ∂æÑdG èFÉàf ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG

áÑ°ùf »a §«°ùÑdG √ôKCÉJ ºZôH ,á≤b~e ¬à«fGõ«eh ~«L ∂æÑdG ™°Vh -
áfQÉ≤e  2011 »a Q’hO ¿ƒ«∏e 120 áª«≤H ÉMÉHQG ≥≤M å«M ìÉHQ’G

. 2010 »a Q’hO ¿ƒ«∏e 147 `H
?á«©°SƒJ §£N …G ºμj~d πg ¯

É«dÉM ~LGƒàf å«M è«∏îdG ∫hO »ah ô°üe »a ™°SƒàdG ≈∏Y õcôf -
.»ÑX ƒHGh »HO »a¯

»©«Ñ°ùdG ô°UÉf Q~H
 QÉªãà°SÓd á«àjƒμdG) INVESTMENTAITKUW:(

É¡àédÉ©ªd Ö∏£àJ áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G äÉj~ëàdG

 IQƒK¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG πÑb øe

¢ù«˘˘Fô˘˘˘dGh IQGO’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ

QÉªãà°SÓd á«àjƒμdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG

 COMPANY INVESTMENTAITKUW

¬LGƒj ¿G ™bƒJ »©«Ñ°ùdG ô°UÉf Q~H

ájOÉ˘°üà˘bG äÉ˘j~˘ë˘J »˘Hô˘©˘dG º˘dÉ˘©˘dG

øe IQƒK É¡˘à˘é˘dÉ˘©˘e Ö∏˘£˘à˘J á˘Ñ˘©˘°U

OÉ˘é˘j’ ,¢UÉ˘î˘dGh ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘˘≤˘˘dG

∞°ûch ,»Hô©dG ÜÉÑ°û∏d πªY ¢Uôa

á````«é«JGô˘à˘°SG ™````°Vƒ˘d »`©˘°ùdG ø˘Y

»a kÉ©°SGh kÉeÉªàgG kÉ````j~Ñe ,á````∏eÉμàe

á«àëàdG ≈``æÑdG ™````jQÉ°ûªH QÉªãà°S’G

.ájƒHôàdGh á«ë°üdG ájÉYôdGh

ájOÉ°üàbG äÉj~ëJ
?ºμ«dG áÑ°ùædÉH »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G i~àæe »a ácQÉ°ûªdG á«ªgCG Ée ¯

»a ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG á°ûbÉæªd áÑ°SÉæe ájƒæ°S á°Uôa i~àæªdG -

É¡«fÉ©j »àdG ádÉ£ÑdG á∏μ°ûe áæ°ùdG √òg ¢ûbÉf ¬fG kÉ°Uƒ°üN ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

á«dÉØàM’G √òg º«¶æJ »a ºgÉ°S øe πc ôμ°TCG ¿G »fô° ëj Éægh .»Hô©dG ÜÉÑ°ûdG

hCG »˘eƒ˘μ˘ë˘dG ´É˘£˘≤˘dG ø˘e AGƒ˘°S ,∫É˘ª˘YC’G ∫É˘LQ ø˘e á˘Ñ˘cƒ˘μ˘H É˘¡˘dÓ˘N É˘æ˘«˘≤˘˘à˘˘dG »˘˘à˘˘dG

.¢UÉîdG

π˘ª˘©˘dG ¢Uô˘a OÉ˘é˘jG π˘Ñ˘°S â°ûbÉ˘f »˘à˘dG Iô˘°VÉ˘ë˘˘ª˘˘dÉ˘˘H â©˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘°SG ~˘˘≤˘˘a ∂dP ≈˘˘dG

.∫ÉéªdG Gòg »a á∏jƒW IôÑîH ¿ƒ©àªàj øjô°VÉëªdG ¿Gh Éªq«°S ’ ,ÜÉÑ°û∏d

»˘a äô˘L »˘à˘dG äGô˘°VÉ˘ë˘ª˘dGh äÉ˘°ûbÉ˘æ˘ª˘̆dG π˘̆°Uƒ˘̆à˘̆J ¿G É˘̆æ˘̆©˘̆bƒ˘̆J ,π˘̆HÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dG »˘̆a

¿G πªàëªdG øªa Gòd ,π°üëj ºd ∂dP øμd ádÉ£ÑdG á∏μ°ûªd á©LÉf ∫ƒ∏M ≈dG i~àæªdG

πÑb øe IQƒK É¡àédÉ©ªd Ö∏£àJ ,áÑ©°U ájOÉ°üàbG äÉj~ëJ »Hô©dG ºdÉ©dG ¬LGƒj

á«∏«¨°ûJh ájƒªæJ ™jQÉ°ûe ∫ÓN øe πªY ¢Uôa OÉéj’ ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG

IôKCÉà°ùªdG á«ÑæLC’G ádÉª©dG øe q~ëJh ,á∏eÉ©dG …~jC’G øe Iô«Ñc kGOG~YCG Ö£≤à°ùJ

.á«∏ëªdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ÜÉ°ùM ≈∏Y ¢UôØdÉH

á∏eÉμàe á«é«JGôà°SG
?QÉªãà°SÓd á«àjƒμdG ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG Iô«NC’G äGRÉéfE’G RôHCG »g Ée ¯

á«é«JGôà°SG ±G~gCG ò«ØæJ ≈∏Y ∞μ©f Ωƒ«dG ≈àMh á«°VÉªdG áæ°ùdG òæe -

äÉcô°ûdG ôÑcCG øe I~MGh »gh ,»fÉÑeƒc ~fBG øjÉH ácô°ûH Éæ©à°SG ~bh ,á∏eÉμàe

¿ƒ©H ≈æªàf ,Éæàcô°ûd á∏eÉμàe á«é«JGôà°SG ™°Vƒd ,ºdÉ©dG »a á«é«JGôà°S’G

è«∏îdG á≤£æe ≈∏Y Ö°üæ«°S Éfõ«côJ ¿G ≈dG áaÉ°VEG ,kÉÑjôb É¡æe AÉ¡àf’G ¬∏dG

 `˘˘˘dG{hMENA≈˘dG ™˘°Sƒ˘à˘fh äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G »˘a É˘æ˘∏˘ª˘Y êPÉ˘˘ª˘˘f ô˘˘q«˘˘¨˘˘æ˘˘°S å«˘˘ë˘˘H z

.I~j~L äÉYÉ£b

á«àëàdG ≈æÑdG ™jQÉ°ûe
?É¡«a QÉªãà°S’G ¿hƒæJ áæq«©e äÉYÉ£b øe πg ¯

ájÉYôdGh á«àëàdG ≈æÑdG ™jQÉ°ûe »a QÉªãà°S’G ≈dG ≈dhC’G áLQ~dÉH ô¶æf -
.ø«æWGƒªdG πμd ájQhô°V ™jQÉ°ûªdG √òg ¿G kÉ°Uƒ°üN ,ájƒHôàdGh á«ë°üdG¯
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G i~àæeWEF∫ƒÑæ£°SG -



»ë°üdG ´É£≤dG íë°üj ΩÉ¶f
Ée RôHCG Éªa ,»ªdÉ©dG …OÉ°üàbE’G i~àæªdG ∫ÓN Iô°VÉëe ºà«≤dCG ̄

?É¡«a AÉL

»ë°üdG ΩÉ¶æ∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG ájDhôdG ≈∏Y πª©dG á°TQh äQƒëªJ -

¿CG ¿ƒcQÉ°ûªdG ™ªLCG ~bh , 2040 áæ°ùd …OÉ°üàbE’G ΩÉ¶ædÉH kÉ£ÑJôe

π˘ª˘©˘dG ø˘e ~˘H’ ¬˘fCGh IQƒ˘°U ø˘°ùMCÉ˘H ¢ù«˘d »˘dÉ˘ë˘dG »˘ë˘˘°üdG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG

I~˘«˘é˘dG á˘«˘ë˘°üdG á˘e~˘î˘dG Ω~˘≤˘j π˘eÉ˘°T »˘ë˘°U ΩÉ˘¶˘f ô˘jƒ˘£˘à˘˘d OÉ˘˘é˘˘dG

, º¡JÉ«°ùæLh º¡JÉ≤ÑWh º¡aÉ«WCG áaÉμH ™ªàéªdG OGôaCG πμd ádÉ©ØdGh

¿CG Öéj »àdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M §°ùHCG øe »g á«ë°üdG ájÉYôdG ¿CG å«M

OGôaCG áaÉμd á«ë°üdG ájÉYôdG ô«aƒJ Öéj Éªc .~Lh ÉªæjCG É¡H ™àªàj

.™ªàéªdG

»YƒdGh áaô©ªdG åH
?»ë°üdG ´É£≤∏d ôªJ áYƒªéªc ¬fƒe~≤J …òdG Ée ¯

™˘ª˘à˘é˘ª˘dG á˘e~˘Nh ( ~˘YÉ˘°S ) ∫Ó˘˘N ø˘˘e ô˘˘ª˘˘J á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e âeÉ˘˘b ~˘˘≤˘˘d -

á«ª«∏˘©˘à˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh äÉ˘©˘eÉ˘é˘dG , ΩÉ˘©˘dG »˘ë˘°üdG ´É˘£˘≤˘dG á˘cQÉ˘°ûª˘H

»˘Yƒ˘dG ô˘°ûæ˘d è˘˘eGô˘˘H π˘˘ª˘˘©˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘jhOC’G äÉ˘˘cô˘˘°T ¢ ©˘˘H ∂dò˘˘ch

…ô˘˘μ˘˘°ùdG ¢VGô˘˘eCG , á˘˘æ˘˘ª˘˘°ùdG ¢VGô˘˘eCG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘˘cô˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H ∂dPh »˘˘˘ë˘˘˘°üdG

ø«æWGƒªdG á«YƒàH äÓªëdG √òg âªgÉ°S ~bh .Ω~dG §¨°V ¢VGôeCGh

ø˘˘«˘˘N~˘˘à˘˘dG ø˘˘Y OÉ˘˘©˘˘à˘˘HE’Gh É˘˘¡˘˘HÉ˘˘Ñ˘˘˘°SCGh á˘˘˘fG~˘˘˘Ñ˘˘˘dG ø˘˘˘Y OÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘HE’G IQhô˘˘˘° d

.áMGôdG øe m±Éc §°ùb ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh á°VÉjôdG á°SQÉªeh

?»ªdÉ©dG …OÉ°üàbE’G i~àæªdG »a ºμàcQÉ°ûe ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

IôÑN ÉæÑ°ùμJ É¡fƒc √ò¡c äÉj~àæe »a ÉæàcQÉ°ûªH Éf~©°S ÉªdÉ£d -

ø˘e ~˘j~˘©˘dG ™˘e á˘©˘°SGh äÉ˘bÓ˘Y á˘μ˘Ñ˘°T É˘æ˘d í˘«˘à˘Jh ,ø˘«˘à˘≤˘«˘˘ª˘˘Y á˘˘aô˘˘©˘˘eh

ÉªH ,QÉμaC’Gh AGQB’G ∫OÉÑJ ∫ÓN øe º¡æe ÉæHô≤Jh ,OGôaC’Gh äÉcô°ûdG

.ÉææFÉHR ™e Éæ∏°UGƒJh ÉæJGQ~b ø°ùëj

á«ë°üdG ájÉYôdG »a ø°ùëJ
…P ô«Z âëÑ°UCG »ë°üdG ´É£≤dG »a QÉªãà°SE’G á«∏ªY πg ºμjCGQ »a ¯

?ih~L

á˘jÉ˘Yô˘dG äÉ˘e~˘N »˘˘a kÉ˘˘Ø˘˘«˘˘Ø˘˘W É˘˘æ˘˘°ùë˘˘J ¢ùª˘˘∏˘˘f ∞˘˘°SCÓ˘˘d É˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘d ,Ó˘˘c -

´É˘˘Ñ˘˘JG Ω~˘˘Y ø˘˘Y kÓ˘˘° a ,á˘˘¶˘˘gÉ˘˘H ∞˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘μ˘˘˘Jh QÉ˘˘˘©˘˘˘°SCG π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG

íÑ°üàd á«ë°üdG ájÉYôdG ΩÉ¶f ™e ∞«μàdG Ω~Yh áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG

äÉ°ù°SDƒªH ºà¡f ÉæfCG ≈dG Oƒ©j ÖÑ°ùdGh ,áØ∏μàdG å«M øe á«dÉ©a ôãcCG

.OGôaC’G áë°üd çôàμf ¿G ∫~H á«ë°üdG ájÉYôdG

áæeõªdG ¢VGôeC’ÉH á°UÉîdG »g á«ë°U áØ∏μJ ôÑcCG ¿G √ôcP ôj~édG

É¡àØ∏μH πμ°ûJ ¢VGôeC’G √ògh ,Ω~dG §¨°V ´ÉØJQGh áfG~ÑdGh ø«N~àdGh

.»ë°üdG ´É£≤dG »a ±ô°üdG áØ∏c øe áÄªdG »a 70

É«≤jôaG ∫Éª°Th è«∏îdG ƒëf ™°SƒJ
?I~j~L ¥Gƒ°SCG ∫ƒNOh ºμ∏ªY ¥É£f ™«°SƒJ »a á«f ºμj~d πg ¯

á˘«˘ë˘°U äÉ˘e~˘N ô˘«˘aƒ˘à˘d É˘æ˘JGQ~˘bh É˘æ˘JÉ˘«˘fÉ˘μ˘eEG ô˘jƒ˘£˘J ≈˘˘dG ≈˘˘©˘˘°ùf -

øe AGƒ°S É«≤jôaG ∫Éª°Th »Hô©dG è«∏îdG á≤£æe »a ™°SƒàdGh áYƒæàe

™˘«˘æ˘°üJ »˘a É˘æ˘∏˘ª˘Y ¥É˘£˘f ™˘«˘°Sƒ˘Jh ∫hG~˘à˘dG hCG á˘Fõ˘é˘à˘dÉ˘H ™˘«˘˘Ñ˘˘dG ≥˘˘jô˘˘W

,ø««fÉHÉ«dG ÉæFÉcô°T ™e á«f’~«°üdG ÉLÉ°S ™æ°üe ∫ÓN øe ájhOC’G

∫Ó˘N √ò˘g ™˘°Sƒ˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘d Q’hO ¿ƒ˘«˘˘∏˘˘e á˘˘Ä˘˘e á˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘e ä~˘˘°UQ ~˘˘bh

»˘a äÉ˘«˘ª˘jOÉ˘cCG ìÉ˘à˘à˘aG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘f kÉ˘«˘dÉ˘Mh ,á˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘ª˘˘dG çÓ˘˘ã˘˘dG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG

π«gCÉJh ÖjQ~àd πª©dG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

.»ë°üdG ∫ÉéªdG »a ø«∏eÉ©dG¯
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G i~àæeWEF∫ƒÑæ£°SG -

 ôªJ øªjG:(ájOƒ©°ùdG - ôªJ áYƒªée)

»``ë°üdG ´É``£≤dG ø q°ùëj ΩÉ``¶f OÉ``éjG ≈``∏Y π``ª©dG
π° aCG ∞«æ°üJ »a »fÉã˘dG õ˘cô˘ª˘dG ô˘ª˘J á˘Yƒ˘ª˘é˘e â∏˘à˘MG

∂dPh ,ΩÉ©dG Gò¡d äGRÉé˘fG ø˘e ¬˘à˘≤˘≤˘M É˘e ô˘«˘¶˘f π˘ª˘Y á˘Ä˘«˘H

.äGQÉ°ûà°SÓd ¿h º«J ácô°T ∞«æ°üJ Ö°ùëH

∫Éb ôª˘J ø˘ª˘jCG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG »˘a …QGOE’G ∂jô˘°ûdGh ¢ù«˘Fô˘dG

á˘aô˘°û˘oª˘dG á˘é˘«˘à˘æ˘dG √ò˘¡˘d ¿É˘æ˘˘à˘˘eE’Gh IOÉ˘˘©˘˘°ùdÉ˘˘H ô˘˘©˘˘°ûf{

π° aC’ á°SGQ~dG ∞«æ°üJ »a »fÉãdG õcôªdG ≈∏Y Éædƒ°üëd

É¡«ØXƒeh ácô˘°ûdG IQGOEG á˘ª˘gÉ˘°ùª˘d Oƒ˘©˘j ∂dPh π˘ª˘Y á˘Ä˘«˘H

πª©∏d ºFÓªdG ƒédG ô«aƒJ ≈∏Y Ωƒ≤J  á«ë°U áÄ«H ≥∏îH

™bGƒªdG áaÉc »a ø«ØXƒ˘ª˘∏˘d á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG äGQÉ˘¡˘ª˘dG ô˘jƒ˘£˘Jh

è˘eO è˘eGô˘H º˘j~˘≤˘à˘H á˘cô˘°ûdG âeÉ˘b É˘˘ª˘˘c .äÉ˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dGh

á«©eÉédG º˘¡˘JÉ˘°SGQO ΩÉ˘ª˘JE’ º˘¡˘ª˘YOh ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘∏˘d á˘«˘°SGQO

.zÉ«∏©dG äÉ°SGQ~dGh ≈dhC’G



¿Éeƒ°T ~«ªëdG ~ÑY»Hô©dG ∂æÑdG)ARAB BANK(ºYO á«ªgCG øY zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ `d ç~ëàj

á≤£æªdG »a áeG~à°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJh …QÉéàdG ∫OÉÑàdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG á∏éY

 »Hô©dG ∂æÑdG ôÑà©jARAB BANK¢UÉîdG ´É£≤∏d á©HÉJ á«dÉe á°ù°SDƒe ∫hCG ¿OQC’G - ¿ÉªY √ô≤eh

∂æÑdG πàëj Éªc ,äGQÉb ¢ùªN »a ádhO 30 ≈∏Y áYRƒe 600 ¬Yhôa O~Y ≠∏Ñjh ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a

.ºdÉ©dG ∫ƒM á«°ù«FôdG á«dÉªdG õcGôªdGh ¥Gƒ°SC’G »a IRQÉH áfÉμe

~qcCG ∫ƒÑæ£°SG »a »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G i~àæªdG ¢ûeÉg ≈∏Y zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ á∏ée ™e ¢UÉN AÉ≤d »ah

»Hô©dG ºdÉ©dG ∫hO øe ~j~©dG äGOÉ°üàbG ¿CG ≈∏Y ¿Éeƒ°T ~«ªëdG ~ÑY »Hô©dG ∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

™jQÉ°ûªdG øe ~jõªdG áeÉbE’ ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÜÉë°UCG ÜÉ£≤à°S’ áHPÉL ájQÉªãà°SG á«°VQCG ≥∏N ≈dEG áLÉëH

á∏μ°ûªd á«HÉéjEG ∫ƒ∏M OÉéjG »a ºgÉ°ùJh ájOÉ°üàb’G IÉ«ëdG ~j~éJ »a kGRQÉH kÓeÉY πμ°ûJ »àdG äGQÉªãà°S’Gh

 .»YG~àªdG OÉ°üàb’G á«ªæJ Rõ©J É¡fCG Éªc ºdÉ©dG ∫hO º¶©e ≈∏Y kGô«Ñc kÉÄÑY πãªJ »àdG ,ádÉ£ÑdG

¿G ∑ƒæÑ∏d øμªj »àdG äGƒ£îdG »g Ée ¯

ájOÉ°üàbE’G á∏é©dG ∂jôëJ πLG øe ÉgòîàJ

π˘X »˘a kÉ˘°Uƒ˘°üN ,É˘¡˘«˘˘a ~˘˘LGƒ˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG ¿G~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a

?~FÉ°ùdG …OÉ°üàbE’G ¢TÉªμfE’G

á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ≥˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘J »˘̆ ˘a kÉ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘g kGQhO ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ¿EG -
∫ÓN øe ∂dPh …OÉ°üàb’G ƒªædG IOÉjRh ájOÉ°üàb’G
≈˘æ˘Ñ˘dG ™˘jQÉ˘°ûe π˘jƒ˘ª˘Jh á˘«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÓ˘̆«˘̆¡˘̆°ùà˘̆dG º˘̆j~˘̆≤˘̆J
Éªc  .á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ºYOh á«àëàdG
á°UÉN É¡FÓªY ™FGOh ájÉªM »a kGRQÉH kGQhO ∑ƒæÑ∏d ¿CG

  .ºdÉ©dÉH ∞°ü©J »àdG ájOÉ°üàb’G äÉÑ∏≤àdG πX »a
±~¡J á«eƒμM äGAGôLG ¬≤aGôj ¿CG Öéj ∂dP πch
≈dEG kÉ° jCG IQÉ°T’G Öéjh ,OÉ°üàb’G á«ªæJ ≈dEG kÉ° jCG
ø«YÉ£≤dG ≥JÉY ≈∏Y ™≤J ácôà°ûe á«dhDƒ°ùe ∑Éæg ¿CG
á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG §˘£˘î˘dG ™˘°Vh ≈˘dEG ±~˘˘¡˘˘J ¢UÉ˘˘î˘˘dGh ΩÉ˘˘©˘˘dG
±G~˘˘˘gC’G √ò˘˘˘g ≈˘˘˘dEG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘dG ¿É˘˘˘ª˘˘˘˘° d á˘˘˘˘jQhô˘˘˘˘° dGh

.áeG~à°ùe ájOÉ°üàbG á«ªæJ ≥«≤ëàd

ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ≥˘«˘≤˘ë˘J
¢UÉîdGh ΩÉ©dG

?á≤£æªdG »a ájQÉªãà°SE’G ¢UôØdG øªμJ øjCG ºμjCGQ »a ¯

Iô«Ñc kÉWƒ¨°V á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG øe ~j~©dG ¬``LGƒj -

PEG ,¢UÉ˘˘î˘˘dGh ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ¬˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘°ûH QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a

âë˘°VCG »˘à˘dGh á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘eƒ˘μ˘ë˘̆dG ¢ ©˘̆H âHÉ˘̆é˘̆à˘̆°SG

,»Ñ©°ûdG ∑Gôë∏d áé«àf »dÉªdG õé©dG áeRCG øe »fÉ©J

™˘aQh ΩÉ˘©˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a á˘dÉ˘ª˘˘©˘˘dG IOÉ˘˘jR ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H

 ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y Ω~˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘˘˘Y~˘˘˘˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘˘˘˘jRh Qƒ˘˘˘˘˘˘˘˘LC’G™∏°ùdG

´ÉØJQG ≈dEG kGô¶f ,äÉbhôëªdGh á«°SÉ°SC’G á«cÓ¡à°S’G

.kÉ«ªdÉY á«°SÉ°SC’G äÉeõ∏à°ùªdGh OGƒªdG √òg QÉ©°SCG

IOÉ˘jRh ƒ˘ª˘æ˘dG ¥É˘aBG ø˘«˘°ùë˘Jh QÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°S’G Üò˘˘L ¿EG

OÉéjEG ≈∏Y õ«côàdG IOÉjR Ö∏£àj ÜÉÑ°û∏d πª©dG ¢Uôa

øμªjh ,ÉeƒªY QÉªãà°S’G IOÉjR ∫ÓN øe πªY ¢Uôa

ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘˘≤˘˘dG ø˘˘«˘˘H á˘˘cGô˘˘°ûdG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘a ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG

É¡«a ÉªH ájOÉ°üàb’G ä’ÉéªdG øe ~j~©dG »a ¢UÉîdGh

πª©dG áÄ«H ø«°ùëJ ≈dEG káaÉ°VEG ,á«àëàdG á«æÑdG AÉ°ûfEG

ájOÉ°üàb’G IQGOE’G »a á«ªcÉëdGh á«aÉØ°ûdG IOÉjRh

äGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G Üò˘̆L »˘̆ ˘a É˘̆ ˘gQh~˘̆ ˘H º˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘°ùà˘̆ ˘°S »˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh

.á«Hô©dGh á«ªdÉ©dG
øe áÄ°TÉædG á«˘Hô˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G ø˘μ˘ª˘à˘à˘°S ∞˘«˘c ¯

?áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG ∫ÓN Égƒªf õjõ©J

á«HhQhC’G ¿ƒj~dG áeRCG ≈∏Y áÑJôàªdG QÉKB’G πμ°ûJ -

øe É¡æY èàæj Ée ™e ,áe~≤àªdG äÉjOÉ°üàb’G »a DƒWÉÑàdGh

¿CGh á˘̆°UÉ˘̆N ,É˘̆æ˘̆¡˘̆LGƒ˘̆J »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆˘dG Rô˘̆˘HCG ,äÉ˘̆˘Ñ˘̆˘©˘̆˘°ûJ

¿Éc AGƒ°S á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG øe O~Y √~¡°ûj …òdG ∫ƒëàdG

ájDhQ »f~J »a ¬JGP ~ëH kÉj~ëJ ôÑà©j kÉ©jô°S ΩCG kÉ«éjQ~J

π˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘Y ~˘̆˘̆˘j~˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘J »˘̆˘̆˘a ∂dò˘̆˘̆˘ch ,kÉ˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘L …OÉ˘̆˘̆˘°üà˘̆˘̆˘b’G ≥˘̆˘̆˘̆aC’G

»a IOÉjR ≈dEG …ODƒj …òdG ôeC’G ,ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒªdG

»a DƒWÉÑJ ≈dEGh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ôWÉîªdG áØ∏μJ

á˘̆˘Ñ˘̆˘̆°ùf »˘̆˘̆f~˘̆˘̆J ∂dò˘̆˘̆ch á˘̆˘̆jOÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆b’G á˘̆˘̆£˘̆˘̆°ûfC’G ∞˘̆˘̆∏˘̆˘̆à˘̆˘̆î˘̆˘̆e

 .á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG »a äGQÉªãà°S’G

¢ Ø˘˘N ≈˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG QOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘J ~˘˘˘bh Gò˘˘˘g

ø˘̆e »˘̆HÉ˘̆é˘̆j’G ~˘̆FÉ˘̆©˘̆dG IOÉ˘̆jRh á˘̆∏˘̆°UÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ∞˘̆˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

øe kGO~Y É¡LÉ¡àfG ∫ÓN øe ∂dPh ,á«dÉ≤àf’G á∏MôªdG

OÉéjEG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG QhO :É¡æe ôcòf äÉ°SÉ«°ùdG

,π˘jƒ˘£˘dG i~˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ÜÉ˘Ñ˘°û∏˘d á˘˘eG~˘˘à˘˘°ùe π˘˘ª˘˘Y ¢Uô˘˘a

~cCÉàdG äÉeƒμëdG ≈∏Y ÖLƒàj Iƒ£îdG √òg ≥«≤ëàdh

kÉ˘°Uô˘a ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG í˘æ˘eh π˘ª˘©˘dG á˘Ä˘«˘˘H ø˘˘«˘˘°ùë˘˘J ø˘˘e

IOÉ˘jR ≈˘dG á˘aÉ˘˘°VE’É˘̆H ¢UÉ˘̆î˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG »˘̆a á˘̆jhÉ˘̆°ùà˘̆e

øª°V ájQhô° dG ô«Z ≥FGƒ©dG ádGREGh á«°ùaÉæàdG IQ~≤dG

≈∏Y AÉ° ≤dGh á«aÉØ°ûdG IOÉjRh ¢UÉîdG ´É£≤dG ∫ÉªYCG

øe ~cCÉàdG äÉeƒμëdG ≈∏Y »¨Ñæjh .OÉ°ùØ∏d ¢Uôa …CG

ô°TDƒe »a AGƒ°S kG~L á«dÉY äÉØ«æ°üJ ≈∏Y É¡dƒ°üM

á°SQÉªe ádƒ¡°S ô°TDƒe øª°V hCG ,á«ªdÉ©dG á«°ùaÉæàdG

Iô«ÑμdG áLÉë∏d kGô¶f ,¢UÉîdG ´É£≤dG ™jQÉ°ûeh ∫ÉªYCG

 .á«Hô©dG á≤£æªdG »a ÜÉÑ°û∏d πªY ¢Uôa ô«aƒàd
?ádÉ£ÑdG á∏μ°ûªd ∫ƒ∏M øe πg ¯

øe ~©j ádÉ£ÑdG á∏μ°ûªd ∫ƒ∏M OÉéjEG ´ƒ°Vƒe ¿EG -

πª©dG CG~H ~≤a .á≤£æªdG »a Éæ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG

ádÉ£ÑdG á∏μ°ûe øe ~ëdG É¡fCÉ°T øe á∏YÉa ∫ƒ∏M ≥«Ñ£àH

ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG ø˘̆e kGô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c kG~˘̆ ˘¡˘̆ ˘L Ö∏˘̆˘£˘̆˘à˘̆ ˘à˘̆ ˘°S »˘̆˘à˘̆ ˘dGh

 .ÉæJÉ©ªàée AÉæHC’ πªY ¢Uôa ô«aƒàd ¢UÉîdGh

»Hô©dG ∂æÑ∏d á«HÉéjG èFÉàf
»Hô©dG ∂æÑdG áYƒªée èFÉàf »g Ée ¯™Hô∏d

øe ∫hC’G?»dÉëdG ΩÉ©dG

è˘FÉ˘à˘f ≥˘«˘≤˘ë˘J »˘Hô˘©˘dG ∂æ˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e â∏˘˘°UGh -

å«˘˘M 2012 ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ∫h’G ™˘˘Hô˘˘dG ∫Ó˘˘˘N á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jG

äÉ°ü°üîªdGh ÖFGô° dG ~©H á«aÉ°U kÉMÉHQCG  â≤≤M

31 »a á«¡àæªdG IôàØ∏d Q’hO ø«jÓe 204^5 â¨∏H

IôàØdG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 185^9 `H áfQÉ≤e 2012 QGPG
.%10 √QG~≤e ƒªf ∫~©ªHh 2011 ΩÉ©∏d á∏HÉ≤ªdG

»˘˘a Gƒ˘˘ª˘˘f ∂æ˘˘Ñ˘˘dG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f äô˘˘¡˘˘XCG …ò˘˘˘dG âbƒ˘˘˘dG »˘˘˘ah
∂æ˘̆Ñ˘̆dG á˘̆Yƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e äGOƒ˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘e â©˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JQEG ~˘̆ ˘≤˘̆ ˘a ,ìÉ˘̆ ˘HQ’G
QGPBG 31 »˘˘a Q’hO QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 46^4 ≈˘˘dG π˘˘°üà˘˘d »˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG
¿ƒfÉc 31 »a Q’hO QÉ«∏e 45^6 `H áfQÉ≤e 2012
≈dEG π°üàd AÓª©dG ™FGOh äOGR ø«M »a ,  2011 ∫hG
`H áfQÉ≤e 2012 QGPBG 31 »a Q’hO QÉ«∏e 32^1 ≠∏Ñe
á≤≤ëe 2011 ∫hG ¿ƒfÉc 31 »a Q’hO QÉ«∏e 31^7
.Qƒ¡°T áKÓãdG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 368 QG~≤ªH Gƒªf

É˘æ˘KQG ≈˘∏˘Y õ˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG  π˘˘°UGƒ˘˘æ˘˘°S
á«îjQÉàdG Éæª«bh

»a ∂æÑdG ¿ƒμ«°S øjCGh ?á«dÉàdG Iƒ£îdG »g Ée ¯

? áeOÉ≤dG äGƒæ°S ¢ùªîdG

π° aCG ºj~≤J ≈∏Y »Hô©dG ∂æÑdG QhO ô°üà≤j ’ -
äÉYÉ£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a ¬˘FÓ˘ª˘©˘d á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG
∫É©a πμ°ûH áªgÉ°ùªdG ≈dEG ∂dP i~©àj πH  ,Ö°ùMh
…QÉ˘é˘à˘dG ∫OÉ˘Ñ˘à˘dGh …OÉ˘°üà˘bE’G ƒ˘ª˘æ˘dG á˘∏˘é˘Y º˘YO »˘˘a
π˘X »˘Ø˘a  .á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘eG~˘à˘°ùª˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ≥˘«˘≤˘˘ë˘˘Jh
äÉÑ∏≤Jh äGô«¨àe øe É¡≤aGôj Éeh áægGôdG ±hô¶dG
äÉ«£©ªdG IAGôb π°UGƒæ°S äÉjƒà°ùªdG ∞∏àîe ≈∏Y
á˘b~˘dG ≈˘¡˘à˘æ˘ª˘H äG~˘é˘à˘°ùª˘dGh ±hô˘¶˘dG É˘gRô˘˘Ø˘˘J »˘˘à˘˘dG
áfhôeh IAÉØμH É¡©e πeÉ©àdÉH ôªà°ùæ°Sh ,¢UôëdGh
kÉ«∏ëe áØ∏àîªdG ÉæJÉ«∏ªYh Éæà£°ûfCG ƒªfh ºYO πLCG øe
ÉæKQG ≈∏Y õ«côàdG  π°UGƒæ°Sh Gòg .kÉ«ªdÉYh kÉ«ª«∏bEGh
»àdGh ∂æÑdG É¡«∏Y ΩÉb »àdG ÇOÉÑªdGh á«îjQÉàdG Éæª«bh
±hô˘¶˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e âë˘J  ìÉ˘é˘æ˘dGh ¥ƒ˘Ø˘à˘dG ø˘e ¬˘à˘̆æ˘̆μ˘̆e
ø˘e á˘«˘dÉ˘Y äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘e~˘˘≤˘˘e »˘˘ah
õ«˘cô˘à˘dÉ˘H QGô˘ª˘à˘°SE’G ™˘e ∫É˘ª˘dG ¢SCGQ á˘jÉ˘Ø˘ch á˘dƒ˘«˘°ùdG
õjõ©J ≈∏Y πª©dGh ôWÉîª∏d áØ«°üëdG IQGOE’G ≈∏Y
á˘≤˘≤˘ë˘à˘ª˘dG ~˘FÉ˘©˘dG ä’~˘©˘e ø˘˘«˘˘°ùë˘˘Jh AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ≈˘˘°VQ

.á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG ™aQh ø«ªgÉ°ùª∏d¯
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G i~àæeWEF∫ƒÑæ£°SG -



ƒjO ~«ØjGO - »fÉ£jôÑdG …Oƒ©°ùdG)SABB:(

á≤£æªdG É¡¡LGƒJ á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG äÉj~ëJ

»```fÉ£jôÑdG …Oƒ```©°ùdG ∂```æÑdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

SABBäÉ«dÉ©a ∫ÓN áMÉàªdG ¢UôØdÉH √qƒf ƒjO ~«ØjGO

¢ ©H ∫hÉ```æJh ,ô```«NC’G »```ªdÉ©dG …OÉ```°üàb’G i~àæªdG

É˘¡˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘jOÉ˘°üà˘˘b’G äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG

≈∏Y ±ƒbƒdG ≈dG á```jOƒ©°ùdG á```dh~dG kÉ```«YGO ,á```≤£æªdG

™```aOh á```£°SƒàªdGh Iô```«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG äÉ```Ñ∏£àe

Éª¡æ«H Ée »a ¿hÉ©àdG ≈dG ¢UÉîdGh ΩÉ```©dG ø```«YÉ£≤dG

.…OÉ°üàb’G ¢TÉªμf’G áëaÉμªd

äGRÉéfE’ÉH ∞jô©J
…OÉ˘°üà˘bE’G i~˘à˘æ˘ª˘dG äÉ˘«˘dÉ˘˘©˘˘a ¿ƒ˘˘eqƒ˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

¢TÉªμfE’G πX »a ΩÉ©dG Gò¡d ∫ƒÑæ£°SG »a »ªdÉ©dG

?»ªdÉ©dG …OÉ°üàbE’G

~bh ,áHqÓN É¡à©«ÑWh á≤jôYh á∏«ªL áæj~e ∫ƒÑæ£°SG -
~j~©dÉH AÉ≤àdEÓd á°Uôa »ªdÉ©dG …OÉ°üàbE’G i~àæªdG πqμ°T
AGQB’Gh QÉ˘μ˘aC’Gh äGô˘Ñ˘î˘˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘Jh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘dhDƒ˘˘°ùe ø˘˘e
,äGRÉéfE’ÉH ∞jô©àdGh äÉe~îdGh äÉéàæªdG ¢VôYh ,º¡©e
äGQƒ˘£˘à˘dG ô˘NBG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘¡˘˘YÓ˘˘WGh AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ™˘˘e π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG

.∂æÑdG »a äG~éà°ùªdGh
?á≤£æªdG É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ºμjCGQ »a ¯

á˘Ä˘Ø˘∏˘d É˘ª˘̆ q«˘˘°S ’ π˘˘ª˘˘Y ¢Uô˘˘a OÉ˘˘é˘˘jG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG Rô˘˘HCG ø˘˘e -
π«©ØJ ≈dG áaÉ°VEG ádÉ£ÑdG á∏μ°ûe ºbÉØJ ÖÑ°ùH áHÉ°ûdG ájôª©dG

.á≤£æªdG ∫hO äGOÉ°üàbG ¢TÉ©àf’ kÉ≤«≤ëJ äGQÉªãà°S’G

¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ¿hÉ©J
¢Uôa OÉéjGh ~«L …OÉ°üàbG ƒªf ≥«≤ëJ ≈dG π«Ñ°ùdG ∞«ch ¯

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ÜÉÑ°û∏d πªY

∫Ó˘N kGOô˘£˘e kGƒ˘ª˘˘f ~˘˘¡˘˘°ûjh …ƒ˘˘b …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG OÉ˘˘°üà˘˘bE’G -

.±QÉ°üªdG ´ É£b »a Éªq«°S ’ ,á«dÉëdG IôàØdG

OÉéjEGh ƒªædG Gòg ájQGôªà°SG ¿Éª°V πLCG øeh ∂dP ≈dG

äÉ°ù°SDƒªdG äÉÑ∏£àe ≈∏Y ±ƒbƒdG ádh~dG ≈∏Y πªY ¢Uôa

πª©∏d ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ø«YÉ£≤dG ™aOh ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

.…OÉ°üàbE’G ¢TÉªμfE’G áëaÉμe πLCG øe ÖæL ≈dG kÉÑæL
?2012 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

.Éæ«∏Y kGô«N ΩÉ©dG ¿ƒμj ¿G ™bƒàfh kG~L I~«L âfÉc -¯

…ôgRC’G ~©°S - ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH)BLOM BANK:(

 á«ªdÉ©dG äÉÑ∏£àªdG ¥ƒØJ ¿ÉæÑd ±ô°üe äÉÑ∏£àe

 ôé¡ªdGh ¿É```æÑd ∂```æÑd ΩÉ```©dG ôj~ªdGBANK

BLOM´É```£≤dG á```eÓ°S ~```cCG …ô```gRC’G ~```©°S

ô```«Z ¿É```æ˘Ñ˘d ¿G iCGQh ,»```fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »```aô˘°üª˘dG

¿ƒfÉb ≥«Ñ£àd á˘«˘cô˘«˘eC’G á˘∏˘ª˘ë˘dÉ˘H ±~˘¡˘à˘°ùe

™```°Vh ≈```dG kÉ```æÄª£e ,êQÉ```îdG »```a ∫ƒ°UC’G

™LGôJ º˘Zô˘H É˘jQƒ˘°S »˘a á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±QÉ˘°üª˘dG

±QÉ```°üªdG kÉ```«YGO ,áÄªdG »```a 50 É```¡JÉ«fGõ«e

ƒªf »a ºgÉ°ùj Ée πc OÉ```ªàYG ≈```dG á```«Hô©dG

.´É£≤dG

≈∏˘Y ´Ó˘WÓ˘d á˘°Uô˘a i~˘à˘æ˘ª˘dG
¥Gƒ°SC’G ´É°VhCG

äGQh~˘dG »˘a äGô˘̆«˘̆«˘̆ ˘̈̆J …CG º˘̆à˘̆°ùª˘̆d π˘̆g ̄

?»ªdÉ©dG …OÉ°üàbE’G i~àæª∏d ájƒæ°ùdG

kÉ°Uƒ°üN ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S äÉYƒ°Vƒe ≈dG i~àæªdG äÉ«dÉ©a ∫ÓN åëÑdG ¥ô£àj ¿G »©«Ñ£dG øe -

AGQRh º¡æ«H øªa ,á≤£æªdÉH …OÉ°üàbE’G ∫ÉéªdG »a º¡©bƒeh º¡àfÉμe º¡d i~àæªdG »a ø«cQÉ°ûªdG ¿Gh

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a I~FGQ äÉ°ù°SDƒeh äÉcô°T ÜÉë°UCGh ájõcôe ±QÉ°üe hôj~eh ∫Ée
~≤Y ø«cQÉ°ûª∏d ìÉJCGh ,á≤£æªdG »a ¥Gƒ°SC’G ´É°VhCG ≈∏Y ´ÓWÓd á°Uôa i~àæªdG πμ°T ÉªdÉ£dh

.º¡æ«H Ée »a á«ÑfÉL äGAÉ≤d

∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØch ádƒ«°ùdG
?»aô°üªdG ´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y i~àæªdG ¬«dG  ¥ô£J …òdG ~j~édG Ée ¯

¿Éc ,á≤£æªdG »a »aô°üªdG ´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y äGAGôLG  øe ájõcôªdG ±QÉ°üªdG √òîàJ Ée -

Ée áe~≤e »a äÉÑ∏£àªdG »bÉHh ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØch ádƒ«°ùdG ádCÉ°ùe âfÉch i~àæªdG »a åj~ëdG Qƒëe

´É˘£˘≤˘dG ¿G »˘æ˘©˘j É˘e ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘dG ¥ƒ˘Ø˘J ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘˘e ¿G º˘˘∏˘˘©˘˘dG ™˘˘e ,¬˘˘dhG~˘˘J iô˘˘L

.kG~L º«∏°S »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG

±~¡à°ùe ô«Z ¿ÉæÑd
 á«cô«eC’G ∫ƒ°UC’G ¿ƒfÉb ´ƒ°Vƒe »a ∫hG~àdG πg ,ºμjCGQ »a ¯TCA)(FA?¬ªéM øe ôÑcCG òNCG êQÉîdG »a

 á«cô«eC’G ∫ƒ°UC’G ¿ƒfÉb ´ƒ°Vƒe ¿G -TCA)(FAá«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG q¢üîj êQÉîdG »a

∞°VCG ,»Ñjô° dG Üqô¡àdG ´ƒ°Vƒe áédÉ©ªd á«ªdÉ©dG ±QÉ°üªdG ™e »WÉ©àdG ≈∏Y É¡JQ~b RôÑjh ,Ég~Mh

.¬JGòH ¿ÉæÑd ±~¡à°ùj ’h »ªdÉY ´ƒ°VƒªdG ¿G ≈dG

Q’hO QÉ«∏e 145 :™FGOƒdG
á∏é©dG ¿GQhO õjõ©J πLG øe ÉgòîàJ ¿G ±QÉ°üªdGh áeƒμë∏d øμªj »àdG äGƒ£îdG »g Ée ¯

?~FÉ°ùdG …OÉ°üàbE’G ¢TÉªμfE’G πX »a kÉ°Uƒ°üN ,ájOÉ°üàbE’G

áKÓK …CG ,Q’hO QÉ«∏e 145 ´É£≤dG ™FGOh »dÉªLEG ≠∏Ñj å«M ,~«L »aô°üe ´É£≤H ¿ÉæÑd ™àªàj -

ΩÉ©dG ´É£≤∏d áe~≤ªdG »aô°üªdG ´É£≤dG ¢Vhôb â∏°Uh ∂dP ≈dG .»∏ëªdG èJÉædG ºéM ∞°üfh ±É©°VCG

.kGQÉ«∏e 40 `dG ÜQÉ≤j Ée ¢UÉîdG ´É£≤∏dh Q’hO QÉ«∏e 26

ájQƒ°S »a á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG
?OÓÑdG Ég~¡°ûJ »àdG áeRC’G áé«àf ÉjQƒ°S »a á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG äôKCÉJ πg ¯

kÉª«∏°S ∫Gõj ’ É¡©°Vh øμd ,∑Éæg ™°VƒdÉH äôKCÉJ ÉjQƒ°S »a á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ¿G »a ∂°T ’ -
∂∏J »a ¿ƒj~dG ºéM ™LGôJ Éªc ,çG~MC’G πÑb ¬«∏Y âfÉc Éªe áÄªdG »a 50 É¡JÉ«fGõ«e ™LGôJ øe ºZôdÉH

.~«L É¡©°Vh ¿G ~cDƒj Ée ±QÉ°üªdG

»Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG ôjƒ£àd
?á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ≈dG É¡fƒ¡LƒJ ádÉ°SQ øe πg ¯

´ÓWG ≈∏Y ¿ƒμJ ¿Gh ,»Hô©dG »aô°üªdG ´É£≤dG ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG ≈dG á«Hô©dG ±QÉ°üªdG ƒYOCG -
.´É£≤dG ƒªf »a ºgÉ°ùj ~j~L πc OÉªàYG »a ábÉÑ°Sh ºFGO¯
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¬«aô©e ô°UÉf .O:(πJƒ«c áYƒªée)

»Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ø«H ádÉ£ÑdG á∏μ°ûªd πM OÉéj’ äÉYÉ£≤dG πc ¿hÉ©J
§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æªH õ«ªàeh ô«Ñc ~LGƒJ äGP I~FGQ á«ªdÉY ä’É°üJG ácô°T πJƒ«c áYƒªée ~©J

,ádGƒédG ä’É°üJ’G äÉe~N ô«aƒJ ≈∏Y áYƒªéªdG á£°ûfCG õcôJh .É«°SBG ¥ô°T ÜƒæLh É«≤jôaCG ∫Éª°Th

øe AÓª©∏d ájô°üÑdG ±É«d’G äÉ«æ≤Jh »ªbô˘dG π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dGh ~˘fÉ˘HOhô˘Ñ˘dG á˘° jô˘©˘dG á˘eõ˘ë˘dG ∫ƒ˘∏˘Mh

.∫ÉªY’G ¥Gƒ°SGh OGôa’G

»a ä’É°üJ’G ´É£b á«ªgCG ≈∏Y ¬«aô©e ô°UÉ˘f Qƒ˘à˘c~˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ~˘cG ~˘bh

OGOõJ »àdG ádÉ£ÑdG á∏μ°ûªd ∫ƒ∏M OÉéjG ≈dG äÉYÉ£≤dG πc É«YGO ,ádhO …C’ »∏ëªdG èJÉædG äGOGôjG

.»Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ø«H É«°ûØJ

õqØëe ´É£b
É¡MôW »àdG äÉYƒ°VƒªdG á«ªgG i~e Ée ¯

ä’É°üJ’G ´É£≤d »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G i~àæe

?ô£b »a G~j~ëJh »Hô©dG ºdÉ©dG »a

πμd kGõØëeh kG~L kÉª¡e ä’É°üJ’G ´É£b ôÑà©j -
áÑ°ùf »a É°Uƒ°üN ç~ëj  ƒªf …CG ¿EG .äÉYÉ£≤dG
»∏ëªdG èJÉædG ≈∏Y ÉHÉéjEG ôKDƒ«°S äÉe~îdG QÉ°ûàfG
á˘˘Ñ˘˘°ùf »˘˘a IOÉ˘˘jR …CG ¿CG ±hô˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘eh ,~˘˘˘∏˘˘˘H …C’
∫É˘ã˘ª˘dG π˘«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘Y ∫É˘˘≤˘˘æ˘˘dG ∞˘˘JÉ˘˘¡˘˘dG á˘˘e~˘˘N QÉ˘˘°ûà˘˘fG
»˘a 10≈˘dG 8 á˘Ñ˘°ùæ˘H »˘∏˘ë˘ª˘dG è˘JÉ˘˘æ˘˘dG ™˘˘aô˘˘J ±ƒ˘˘°S
âfô˘˘˘˘à˘˘˘˘f’G äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘N ô˘˘˘˘«˘˘˘˘KCÉ˘˘˘˘J ø˘˘˘˘Y ∂«˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘f ,á˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG
10 ≈dEG 4 áÑ°ùæH èJÉædG Gòg ™aôJ »àdG ~fÉHOhôÑdGh

GQhO ä’É˘°üJ’G ´É˘£˘≤˘d ¿EÉ˘˘a »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh á˘˘FÉ˘˘ª˘˘dG »˘˘a

.iôNC’G äÉYÉ£≤dG ™e áfQÉ≤ªdÉH Éª¡eh É°SÉ°ùM

∑ôà°ûe ¿ƒ«∏e 84
π˘Jƒ˘«˘c É˘¡˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG äGRÉ˘é˘f’G º˘˘gG »˘˘g É˘˘e ¯

?ô£b »a kÉ°Uƒ°üNh á«Hô©dG á≤£æªdG »a GôNDƒe

»˘˘a Gƒ˘˘ª˘˘f ´ô˘˘°S’G π˘˘Jƒ˘˘«˘˘˘c á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘e ~˘˘˘©˘˘˘J -

»˘˘a á˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG â°ùdG äGƒ˘˘æ˘˘°ùdG ∫Ó˘˘N äGOGô˘˘˘j’G

øe ƒªæJ ¿G âYÉ£à°SG å«M ,ä’É°üJ’G ´É£b

ôãcG ≈dG 2006 ΩÉY ô£b ádhO »a I~MGh ácô°T

á≤£æe »a ádhO 17 ≈∏Y áYRƒe ácô°T 17 øe

~bh ,É«°SBG ∫hOh É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG

.Éfƒ«∏e 84 ≈dG É¡«côà°ûe O~Y π°Uh

äÉYÉ£≤dG ø«H ¿hÉ©J
?Iô«NG ádÉ°SQ øe πg ¯

É¡¡LGƒf »àdG Iô«ÑμdG äÉj~ëàdG Aƒ°V »a -
∑Éæg ¿ƒμj ¿G G~L º¡ªdG øe »Hô©dG ºdÉ©dG »a
á∏μ°ûªd ∫ƒ∏M OÉéj’ äÉYÉ£≤dG πc ø«H  ¿hÉ©J
,»Hô©dG ÜÉÑ°ûdG ø«H É«°ûØJ OGOõJ »àdG ádÉ£ÑdG
Gòg »a …ƒ«M QhO ä’É°üJ’G ´É£≤d ¿ƒμ«°Sh

.∫ÉéªdG¯
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G i~àæeWEF∫ƒÑæ£°SG -



 ƒ°ù«°ùH ±ô°TCG »JQ~«dƒ°S)SOLIDARITY:(øjôëÑdG -

¿OQC’Gh Éjõ«dÉeh øjôëÑdG »a Éæ¶aÉëe Éæ©°Sh

…ò```«Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô````dG

»```JQ~«dƒ°S á```Yƒªéª˘d

ƒ°ù«°ùH ±ô°TCG á° HÉ≤dG

∂```jô˘˘ë˘˘˘J IQhô```°V iCGQ

øe ájOÉ°üàb’G á```∏é©dG

í```àa ìô```àbGh ,π```NG~dG

I~j~L ájOÉ°üàbG äGƒæb

ƒ```ª˘˘æ˘˘dG á```∏˘˘é˘˘Y º```YOh

OÉéj’ ø«q∏M …OÉ°üàb’G

kÉ```Ø°TÉc ,π```ª©dG ¢Uô```a

ß````aÉëe ™```«°SƒJ ø```Y

øjôëÑdG »```a áYƒªéªdG

.¿OQC’Gh Éjõ«dÉeh

πLCG øe ÉgòîàJ ¿CG äÉcô°û∏d øμªj »àdG äGƒ£îdG »g Ée ¯

,É¡«a ~LGƒà˘J »˘à˘dG ¿G~˘∏˘Ñ˘dG »˘a á˘jOÉ˘°üà˘bE’G á˘∏˘é˘©˘dG ∂jô˘ë˘J

  ?~FÉ°ùdG …OÉ°üàbE’G ¢TÉªμfE’G qπX »a É°Uƒ°üN

ájOÉ°üàbE’G É¡JÉ«YG~J É¡d ,á«°SÉ«°S äÉeRCÉH á«Hô©dG á≤£æªdG qôªJ -

É˘˘e ,π˘˘NG~˘˘dG ø˘˘e á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G  á˘˘∏˘˘é˘˘©˘˘dG ∂jô˘˘ë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S Iô˘̆ ˘KDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘eh äÉ˘˘cô˘˘˘°T π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e ∫Gƒ˘˘˘eC’G ¢ShDhô˘˘˘d kÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘°V ÖLƒ˘̆˘à˘̆ ˘°ùj

á˘«˘LQÉ˘î˘dG É˘¡˘©˘°Sƒ˘J ¢Uô˘a á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ∫Ó˘̈ ˘à˘°SGh ,á˘̆«˘̆LQÉ˘̆N

  .áaÉ° ªdG É¡àª«≤d  kGõjõ©J
øe πg ºμjCGôH  ,ÜÉÑ°ûdG i~d ádÉ£ÑdG á∏μ°ûe ≈dEG i~àæªdG ¥ô£J ¯

 ?á∏μ°ûªdG √ò¡d á©LÉf ∫ƒ∏M

á≤£æªdÉH IQƒ°üëe â°ù«dh »ªdÉY ™HÉW äGP á∏μ°ûe ádÉ£ÑdG -

øY ø«∏WÉ©dG O~Y ´ÉØJQE’ Gô¶f É¡«a áªbÉØàe É¡qfCG ’EG ,Ö°ùëa  á«Hô©dG

. ÉeÉY 21 øY ºgôªY qπ≤j øjòdG OGôaC’G O~Y ´ÉØJQGh πª©dG

ƒªædG á∏éY ºYOh I~j~L ájOÉ°üàbG äGƒæb íàØH øªμàa ∫ƒ∏ëdG ÉeCG

»˘a ô˘¶˘˘f IOÉ˘˘YG ™˘˘e I~˘˘j~˘˘L π˘˘ª˘˘Y ¢Uô˘˘a OÉ˘˘é˘˘jG π˘˘LCG ø˘˘e …OÉ˘˘°üà˘˘b’G

 .á∏μ°ûª∏d kÉ«FõL kÓM ¬fƒc ,ádÉª©dG ôj~°üJ ´ƒ°Vƒe

á«©°SƒJ á£N
∫h~dG ∂∏J »a ºμdÉªYCG äôqKCÉJ π¡a ,á«HôY ∫hO qâ°S »a ºμàcô°T πª©J ̄

?á«Hô©dG äÉeRC’G áé«àf

,∫h~dG ¢ ©H »a ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y äôqKCG äÉeRC’G q¿CG q∂°T ’ -

~©H ,á©qé°ûe âfÉc 2011 »a ÉæéFÉàf ∂dP ≈dEG .ô°üe »a É°Uƒ°üN

≈∏Y øμJ ºd »àdG äGQÉªãà°SE’G ¢ ©H øe ÉæLQÉîJh äÉ≤ØædG Éæ£Ñ°V

Éjõ«dÉeh øjôëÑdG »a Éæ¶aÉëe Éæ©q°Sh ÉæfG Éªc ,Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG

 .¿OQC’Gh

É˘æ˘ch ,ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘a á˘«˘©˘°Sƒ˘J á˘£˘˘N á˘˘cô˘˘°ûdG i~˘˘d iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e

PEG ,øj~j~L ø«Yôa ìÉààaG ≈∏Y πª©fh ,ΩÉ©dG ájG~H É¡d ø«Yôa ÉæëààaG

.Qƒ£àdGh ƒªædG ¢Uôa É¡«a ôaGƒàJ ¥ƒ°ùdG √òg q¿CG iôf¯

ôØ©L AÉ«°V ~«ªM:(äGQÉeE’G - RÉZ áfGO)

õ«côàdGh ™jQÉ°ûªdG IQGOEG »a πN~àdG Ω~Y á«Hô©dG äÉeƒμëdG ≈∏Y

∂∏¡à°ùªdG ájÉªëd »ª«¶æàdGh »©jô°ûàdG ÉgQhO ≈∏Y

ácô°T ∫hCGh ôÑcCG RÉZ áfGO ôÑà©J

»a πª©J ¢UÉîdG ´É£≤dG »a á«ª«∏bEG

á≤£æe »a »```©«Ñ£dG RÉ```¨dG ∫É```ée

.§°ShC’G ¥ô°ûdG

ôØ©L AÉ«°V ~«ªM ~«°ùdG Ω~b ~bh

IQGOEG ¢ù∏ée á```°SÉFQ ≈```dƒJ …ò```dG

≈dEG QÉ°TCGh ,É¡æY áëªd É≤HÉ°S ácô°ûdG

É«côJ PÉîJG á«Hô©dG ∫h~dG ≈∏Y ¬fCG

Éë°UÉf ,iò```àëj É```jOÉ°üàbG ’É```ãe

∫ƒN~dG Ω~Y ∫h~dG √ò```g äÉ```eƒμM

™```jQÉ˘°ûª˘dG IQGOEGh QÉ```ª˘ã˘à˘°S’G »```a

ÉgQhO ≈∏Y õ```«côàdGh á```jOÉ°üàb’G

á``````jÉªëd »```ª«¶æàdGh »```©jô°ûàdG

IQGOEGh QÉªãà°SG ∑ô```Jh ,∂```∏¡à°ùªdG

¢ùaÉ``æàdGh á```jOÉ°üàb’G ™```jQÉ°ûªdG

 .¢UÉîdG ´É£≤∏d É¡«∏Y á«aÉØ°ûH

?RÉZ áfGO ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

øe øjRQÉH ø«°ù°SDƒe øe IQOÉÑªH 2005 ΩÉY RÉZ áfGO â°ù°SCÉJ -

»ÑX ƒHCG ¥ƒ°S »a ácô°ûdG º¡°SCG âLQOoCGh ,»é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO AÉëfCG

.á«dÉªdG ¥GQhCÓd

øe áμÑ°T É¡j~dh ,äGQÉeE’G ádh~H ábQÉ°ûdG IQÉeEG »a »°ù«FôdG ácô°ûdG ô≤e ™≤j

.I~ëàªdG áμ∏ªªdGh ô°üeh ¥Gô©dG »a ¿Éà°SOôc º«∏bEGh ájOƒ©°ùdG »a ÖJÉμªdG

πμ°ûJ »àdG çÓãdG πMGôªdG »a ácQÉ°ûªdG »a ácô°û∏d »°ù«FôdG •É°ûædG πãªàj

øjõîàdGh ,π«¨°ûàdGh êÉàfE’Gh ,Ö«≤æàdGh ±É°ûμà°S’G »gh »©«Ñ£dG RÉ¨dG ´É£b

I~˘cDƒ˘ª˘dG É˘¡˘JÉ˘«˘WÉ˘«˘à˘MG Q~˘≤˘Jh .™˘«˘Ñ˘dGh ™˘̆jRƒ˘̆à˘̆dGh á˘̆dÉ˘̆°SE’Gh ô˘̆jô˘̆μ˘̆à˘̆dGh ≥˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆dGh

Q~≤oJ á∏ªàëe OQGƒe É¡j~d ¿CG Éªc ,»£Øf ÅaÉμe π«eôH ¿ƒ«∏e 152 ƒëæH á∏ªàëªdGh

.¥Gô©dGh ô°üe  »a »ªdÉ©dG iƒà°ùªdG äGP É¡dƒ≤M øe π«eôH QÉ«∏e 15 ƒëæH

É«côàH πãªJ
≈∏Y á«Hô©dG á≤£æªdG »a ájQÉédG á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’G â°ùμ©fG ∞«c ºμjCGQ »a ¯

?ÉeƒªY á«Hô©dG ∫h~dG äGOÉ°üàbG

á≤£æªdG äGOÉ°üàbG ≈∏Y »Hô©dG ™«HôdÉH ≈ª°ùj Ée çG~MC’ »Ñ∏°S ô«KCÉJ áªK -

É«°SÉ«°Sh ÉjOÉ°üàbG ’Éãe É«côJ òNCÉJ ¿CG á≤£æªdG »a ∫h~dG √òg ≈∏Y øμd ,á«Hô©dG

’CG §°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«æ©ªdG äÉeƒμëdG ≈∏Y Öéj ¬fG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,É¡H πãªàJh

áeƒμëdG  ¢UÉ°üàNG øe ¢ù«d ôeC’G Gò¡a ,ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûªdG IQGOEG »a πN~àJ

ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dG ™˘°Vhh äÉ˘©˘jô˘°ûà˘dG ø˘°Sh ø˘«˘fGƒ˘≤˘dG QG~˘°UEÉ˘H Ó˘°UCG É˘gQhO ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘j »˘˘à˘˘dG

.∂∏¡à°ùªdG áë∏°üe ájÉªëd º¶ædGh

»dÉãe òØæe
?É«côJ »a ™°Sƒà∏d RÉZ áfGO »a äÉ©∏£J …CG ºμj~d πg ¯

,¥Gô©dG ∫Éª°T »a ¿Éà°SOôc º«∏bEG »a ábÓªY RÉZ ∫ƒ≤M Éæj~d øëæa ,~«cCÉàdÉH -

äÉÑ∏£àªdGh äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ~©H ¥Gô©dG øe RÉ¨dG ôj~°üàd Éæd »dÉãªdG òØæªdGh

.É«côJ ≥jôW øY ƒg á«∏ëªdG¯
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 »fÉéH ¿’BG:(º«£ØdG ~LÉe ácô°T)

ádÉ£ÑdG á∏° ©e πëd ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ¿hÉ©J

ácô°T »˘a ∫É˘ª˘YC’G ô˘jƒ˘£˘J ô˘j~˘e

≈∏Y ~cCG »fÉéH ¿’BG º«£ØdG ~LÉe

,É¡JGP á«é«JGôà°S’G ácô°ûdG OÉªàYG

∏˘Y ∫qƒ˘Yh`̀ `̀á«∏μ«¡dG äGô˘«˘«˘¨˘à˘dG ≈

áª¶fC’G iƒà°ùe ≈∏Y π°üëJ »àdG

«°SÉ«°ùdG`̀ `̀«Hô©dG á`̀ `̀~¡L kÉæ«Ñe ,á

á˘©˘LÉ˘f ∫ƒ˘∏˘M OÉ˘é˘jG »˘a á˘cô˘˘°ûdG

dÉ£ÑdG á∏° ©ªd`̀ `̀dG IQOÉÑªdGh ,á`̀ `̀≈

ÑcGƒe`̀ `̀«gCÉJh á`̀ `̀äGQÉ¡e π≤°Uh π

.∞FÉXƒdG º∏°ùàd ø«éjôîdG

ƒªæ∏d Iõ«cQ äGô««¨àdG
á˘cô˘°ûdG ~˘ª˘à˘©˘˘à˘˘°S π˘˘g ¯

á˘«˘©˘°Sƒ˘J á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG

´É˘°VhC’G qπ˘X »˘a ,I~˘˘j~˘˘L

 ?á≤£æªdG ∫hO ¢ ©H Ég~¡°ûJ »àdG á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG

ÉæJGQÉªãà°SG ¢ ©H q¿CG øe ºZqôdÉH ,É¡æ«Y á«é«JGôà°SE’G ~ªà©f ∫Gõf ’ -

~¡°ûJ »àdG á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a õcôªàJ á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG Éæ©jQÉ°ûeh

 .É¡JÉ«YG~Jh  z»Hô©dG ™«HôdG{ äGQƒK É¡àdhÉW hCG äGôJƒJ

»àdG á«∏μ«¡dG äGô««¨àdGh  á«Hô©dG ∫h~dG »a ç~ëj Ée iôNCG á¡L øe

äGQÉªãà°SGh ΩAÓàJ ~eC’G á∏jƒW I~j~L á∏Môªd ¢ù°SDƒJ ∫h~dG ∂∏J Ég~¡°ûJ

áª¶f’G iƒà°ùe ≈∏Y π°üëJ »àdG á«∏μ«¡dG äGô««¨àdG q¿CG  ≈dEG ∞°VCG ,ácô°ûdG

√òg πqμ°ûà°S »dÉàdÉHh ,ájOÉ°üàbE’G áª¶fC’G »a äGô««¨J É¡©Ñà«°S ,á«°SÉ«°ùdG

.á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG »a ƒªæ∏d á«°SÉ°SCG Iõ«cQ á©ªàée äGô««¨àdG
 ?ºμd á°ùaÉæe äÉcô°T øe πg ¯

OƒLh øe ºZqôdÉH ,á°ùaÉæªdG øY iCÉæªH »ª«∏bE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y ácô°ûdG -

.É¡«a ™jQÉ°ûeh äGQÉªãà°SG É¡j~d »àdG ¿G~∏ÑdG øe ~j~©dG »a äÉcô°ûdG øe ~j~©dG

¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J
 ?´ƒ°VƒªdG Gòg áédÉ©ªd ácô°ûdG i~d ∫ƒ∏M øe π¡a ,ádÉ£ÑdG á∏μ°ûe ≈dG i~àæªdG ¥ô£J ¯

áqj~L ∫ƒ∏M OÉéjEG IQhô°V ≈∏Y Aƒ° dG »ªdÉ©dG …OÉ°üàbE’G i~àæªdG §q∏°S -

áª¶fC’G ¬LGƒJ âbh »a ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a I~j~édG áªj~≤dG ádÉ£ÑdG á∏° ©ªd

√ò¡d ∫ƒ∏M OÉéjEG »a áqªL äÉHƒ©°U á«Hô©dG äGQƒãdG ôKEG â∏qμ°ûJ »àdG I~j~édG

 .á∏° ©ªdG

≥˘∏˘Nh I~˘j~˘L ô˘WCG ™˘°Vh ≈˘dEG i~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘ª˘¶˘æ˘eh á˘«˘Hô˘©˘̆dG ∫h~˘̆dG äCÉ˘̆é˘̆d ~˘̆bh

ôÑcCG øe ôÑà©J ácô°ûc øëf ∂dP ≈dEG .´ƒ°VƒªdG Gòg áédÉ©ªd áã«ãM äGQOÉÑe

»fÉ©f ÉæfCG ’EG ,á∏μ°ûªdG √ò¡d á©LÉf ∫ƒ∏M OÉéjEG ∫hÉëf  á≤£æªdG »a ø«∏¨°ûªdG

 .πª©dG ¥ƒ°S »a áHƒ∏£ªdG á∏gDƒªdGh á°ü°üîàªdG á∏eÉ©dG ~«dG ôaƒJ Ω~Y

¥ƒ°S ≈dEG øj~aGƒdG äÉ©eÉédG »éjôN ø«H πeÉμJ OƒLh Ω~Y ≥∏£æe øeh

π≤°Uh π«gCÉJh áÑcGƒe ≈dG ±~¡J IQOÉÑe ≈dEG Éæ«©°S ,¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àeh πª©dG

 .∞FÉXƒdG º∏°ùàd  á≤£æªdG »a  ø«éjôîdG äGQÉ¡e

√òg áédÉ©ªd ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J ÜƒLh iQCG Éæg øe

áªgÉ°ùe ºj~≤Jh π©ØdÉH ∫ƒ≤dG ¿ô≤J ¿CG øe ácô°T  πc âæμªJ GPEÉa ,á∏° ©ªdG

á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG iƒà°ùe ≈∏Y á°Sƒª∏e É¡éFÉàf ¿ƒμJ ,á«∏ªY ∫ƒ∏M ™°Vƒd á«∏©a

õjõ©J ≈dEG …ODƒj Ée ,á«Hô©dG äÉcô°ûdG »a  á∏eÉ©dG ~«dG äGQÉ¡e iƒà°ùe ≈∏Yh

.Ég~FGƒY ø«°ùëJh  ácô°ûdG á«°ùaÉæJ¯

¢ü∏e OÉjEG á° HÉ≤dG º«£ØdG ~LÉe)FMA:(

ÖjQ~àdG »a á°ü°üîàe äÉ°ù°SDƒe ô«aƒJ IQhô°V

¬«LƒàdGh π«gCÉàdGh

áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

OÉ`̀ `̀ jG á° HÉ≤dG º«£ØdG ~`̀ `̀ LÉe

ô`̀ `̀ «aƒJ IQhô`̀ `̀ °V ~`̀ `̀ cCG ¢ü∏e

»`̀ `a á`̀ `̀ °ü°üîàe äÉ`̀ `̀ °ù°SDƒe

π«gCÉàdGh Ö`̀ `̀ jQ~àdG ä’É`̀ `̀ ée

≈`̀ `̀ `̀ `̀ dG ÜÓ`̀ `̀ £dG ¬`̀ `̀ `̀ `̀ «LƒJh

»a á˘Hƒ˘∏˘£˘ª˘dG äÉ˘°UÉ˘°üà˘N’G

≈`̀ `̀ ∏Y Oq~`̀ `̀ °Th ,π`̀ `̀ ª©dG ¥ƒ°S

ΩÉ`̀ `̀ ©˘dG ø`̀ `̀ «˘YÉ˘£˘≤˘dG ¿hÉ`̀ `̀ ©˘̆J

ƒ````ªædG ≥````«≤ë˘à˘d ¢UÉ````î˘dGh

¢Uôa OÉ`̀ `̀ éjGh …OÉ`̀ `̀ °`üàb’G

™°SƒàdG ≈dG ¬©∏£J kÉj~Ñe ,πªY

¥Gƒ````````°SCGh ¥Gô````©˘̆ ˘dG ƒ````ë˘̆ ˘̆f

ájOƒ©°ùdGh ≈`̀ `̀ £°SƒdG É`̀ `̀ «°SBG

.ô°üeh »ÑXƒHCGh

ÜÉÑ°û∏˘d π˘ª˘Y ¢Uô˘a OÉ˘é˘jEG IQhô˘°Vh á˘dÉ˘£˘Ñ˘dG á˘∏˘μ˘°ûe â∏ q̆μ˘°T ¯

øe πg ºμjCGQ »a ,»ªdÉ©dG …OÉ°üàbE’G i~àæªdG »a åëÑdG Qƒëe

 ?á∏μ°ûªdG √ò¡d áÑ°SÉæe ∫ƒ∏M

»˘a åë˘Ñ˘dG QhÉ˘ë˘e º˘˘gCG ~˘˘MCG ,ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdG ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘J á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûe â∏˘˘qμ˘˘°T -

~≤d .ádÉ£ÑdG ∫q~©e ´ÉØJQG ™e É°Uƒ°üN ,»ªdÉ©dG …OÉ°üàbE’G i~àæªdG

OƒLh »a ~ q°ùéàJ »àdG á∏μ°ûª∏d ∫ƒ∏M øY i~àæªdG äÉ°ù∏L »a ÉæãëH

¬LÉàëJ Éeh äÉ©eÉédG øe O~édG  ¿ƒLôîàªdG  ¬Ñ°ùàμj Ée ø«H Iƒéa

ä’Éée »a á°ü°üîàe äÉ°ù°SDƒe ô«aƒJ Öéj Éæg øe  .πª©dG ¥ƒ°S

»a áHƒ∏£ªdG äÉ°UÉ°üàN’G ≈dEG ÜÓ£dG ¬«LƒJh π«gCÉàdGh ÖjQ~àdG

≈dEG áLÉëH »YÉæ°üdG ´É£≤dG ~©j ºd ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a ,πª©dG ¥ƒ°S

ÉaÓN ,´É£≤dG Gòg áææμe ~©H É°Uƒ°üN ,á∏eÉ©dG ~«dG øe ô«Ñc O~Y

IAÉØc äGPh á°ü°üîàe QOGƒc Ö∏£àj …òdG äÉe~îdG ´É£b »a πª©∏d

 .á«dÉY

´É˘£˘≤˘dG »˘ah á˘Fõ˘é˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a π˘̆ª˘̆©˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ∂dò˘̆c ô˘̆eC’G Öë˘̆°ùæ˘̆jh

íààØf Ée~æ©a ,á≤£æªdG »a ∞Xƒe ∞dCG 26 áYƒªéªdG i~dh .»MÉ«°ùdG

»a ø«∏eÉ©dG ≈dG áaÉ°VEG ,πªY á°Uôa  350 ôaƒf ~∏H q…CG »a z∫ƒe{

πª©∏d º¡eG~îà°SG qºàj øjòdG ø«ØXƒªdGh z∫ƒªdG{ »a ájQÉéàdG ∫ÉëªdG

 .áfÉ«°üdGh ∞«¶æàdG ∫Éée »a

»a áfÉ«°üdGh áéeôÑdG ∫Éée »a πª©∏d Iô«ãc ä’Éée áªK ∂dP ≈dG

 .∫ÉéªdG Gòg »a ø«°ü°üîàªdGh ø««æ≤àdG IQ~æd á«Hô©dG á≤£æªdGh ¿ÉæÑd

I~j~L ¥Gƒ°SCG ƒëf ™°SƒJ
 ?ácô°û∏d I~j~L äÉ©°SƒJ øe πg ¯

∫Ééeh ájQÉéàdG õcGôªdG »a QÉªãà°S’G ∫Éée »a áYƒªéªdG πª©J -

(¢SQÉe)QGPBG ô¡°T »a íààØà°Sh ,¢VGôZC’G IO~©àe ™jQÉ°ûeh áaÉ«° dG

É«LQƒL »a ~j~L zQƒaQÉc{h ähô«H »a ~j~édG ôàæ°S »à«°S  2013

™e π«HQCG »a z∫ƒe{ âëààaG ~bh ,…QÉédG ΩÉ©dG øe (ƒ«dƒj)RƒªJ  »a

É«°SBG ¥Gƒ°SCG »ah ¥Gô©dG »a ™°SƒàdG ≈dG äÉ©∏£J Éæj~dh .ΩÉ©dG ájG~H

,É˘«˘æ˘«˘eQCGh É˘«˘LQƒ˘Lh ¿É˘é˘«˘˘HQPCG ,¿É˘˘à˘˘°ùNGRÉ˘˘c »˘˘a G~˘˘j~˘˘ë˘˘J ,≈˘˘£˘˘°Sƒ˘˘dG

.ô°üeh »ÑX ƒHCGh ájOƒ©°ùdG ¥Gƒ°SCG ≈dEG áaÉ°VEG¯
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 ~jô«e ~©°S
ø«eCÉà∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG ïjQhR)ZURICH M.E.:(

á«æØdG ÜÉààc’G äÉ«∏ªY ≈∏Y Ö°üæe »dÉëdG Éfõ«côJ

ø``«eCÉà∏d §``°ShC’G ¥ô``°ûdG ï````jQhR á````cô°ûd »```ª«∏bE’G ô```j~ªdG

ZURICH M.E.É¡«fÉ©j »àdG äÉj~˘ë˘à˘dG Rô˘HC’ ¢Vô˘Y ~˘jô˘«˘e ~˘©˘°S

kG~cDƒe ,íjôªdG »dÉªdG ácô°ûdG ™°Vh ≈dG ¿CÉªWh ,»ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ´É£b

ÜÉààc’G äÉ«∏ªY ≈∏Y õ«côàdG ™e É¡dÉM ≈∏Y á«é«JGôà°S’G AÉ≤H ≈∏Y

.á∏gDƒªdG QOGƒμdG ∞«XƒJ »a ácô°ûdG áªgÉ°ùe kÉë°Vƒe ,á«æØdG

É¡°ùØf á«é«JGôà°S’G
»a á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

?áægGôdG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G πX

á˘eRCG É˘gQõ˘HCG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘̆b ¬˘̆LGƒ˘̆j -

á«Ñ∏°ùdG É¡JÉ«YG~àH âNQG »àdG ,äGƒæ°S ™HQCG òæe Iôªà°ùªdG hQƒ«dG

øe π° aCG âdGR Ée Éæàcô°T ¬∏d ~ªëdG øμd ,ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e ≈∏Y

»˘gh ,kG~˘L í˘jô˘e »˘dÉ˘e ™˘°Vƒ˘˘H ™˘˘à˘˘ª˘˘à˘˘Jh á˘˘eRC’G √ò˘˘g π˘˘X »˘˘a É˘˘gô˘˘«˘˘Z

.É¡JGQÉªãà°SGh É¡JÉHÉààcG »a IQòMh á£Ñ° æe

?ájQÉªãà°SE’G ºμ££Nh ºμJÉ«é«JGôà°SG »a ºJôq«Z πg ¯

ƒ˘ª˘æ˘dG ≈˘dG ±~˘¡˘Jh É˘¡˘dÉ˘M ≈˘∏˘Y I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG É˘æ˘˘à˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SÉ˘˘a ,Ó˘˘c -

¥Gƒ°SCG øe ¢ü°üM ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G »a ™°SƒàdGh

OhOôe ™LGôàd á«æØdG ÜÉààc’G äÉ«∏ªY ≈∏Y õcôf ÉæàH Éææμd ,º¡°SC’G

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe IÉfÉ©e πX »a QÉªãà°S’G

I~«L èFÉàf
Éª«°S ’ ÜÉÑ°ûdG i~d ádÉ£ÑdG á∏μ°ûªd ∫ƒ∏M OÉéjG Éææμªj ∞«c ¯

á˘°ùª˘î˘H Qq~˘≤˘j »˘Hô˘©˘dG º˘dÉ˘©˘dG »˘a π˘ª˘©˘dG ø˘Y ø˘«˘∏˘WÉ˘©˘dG O~˘Y ¿Gh

?¢üî°T ¿ƒ«∏e ø«©Ñ°Sh

ÜÉ˘Ñ˘°ûdG á˘Ñ˘°ùf â ˘̈∏˘H ~˘bh á˘dÉ˘£˘̆Ñ˘̆dG á˘̆∏˘̆μ˘̆°ûe ∫h~˘̆dG º˘̆¶˘̆©˘̆e »˘̆fÉ˘̆©˘̆J -

»a 25 ≈dGƒM á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a πª©dG øY ø«∏WÉ©dG

áÑ°ùædÉH .ô«îdÉH ôq°ûÑJ ’ Ö°ùf √ògh áÄªdG »a 35 É«fÉÑ°SG »ah áÄªdG

Ωƒ˘≤˘fh ÜÉ˘Ñ˘°ûdG ø˘«˘Lô˘î˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ∞˘˘qXƒ˘̆f zï˘̆jQhR{ »˘̆a É˘̆æ˘̆«˘̆dG

øe A’Dƒg ôÑà©jh ,¬Lh πªcCG ≈∏Y º¡ØFÉXh ájOCÉàd º¡∏«gCÉJh º¡ÑjQ~àH

.´É£≤dG ôjƒ£J »a ø«ªgÉ°ùªdG

?»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG »a ºμéFÉàf âfÉc ∞«c ¯

çQGƒμdG ºZQ 2011 ájÉ¡f »a ÉæéFÉàæH á¡«Ñ°Th kG~L I~«L âfÉc -

.É«dGôà°ShGh É«°SBGh ¿ÉHÉ«dGh G~fÓjRƒ«f »a â∏°üM »àdG á«©«Ñ£dG¯

»fÉÑ°UÉM ¿É°ùZ)STC:(ájOƒ©°ùdG -

ájôμØdG äÉbÉ£dGh QÉªãà°S’G ä’Éée »a á«Hô©dG ∫h~dG ¿hÉ©J

á≤£æªdG »a ΩG~à°ùe …OÉ°üàbG ƒªæd kÉ≤«≤ëJ ájOÉ°üàb’Gh ájô°ûÑdGh

äÉ````«∏ª©∏d …ò````«Øæ˘à˘dG ¢ù«˘Fô`````dG

ä’É````°üJ’G á````Yƒªée »a á````«dh~dG

 ájOƒ©˘°ùdGSTC»````fÉÑ°UÉM ¿É˘°ùZ

ô«aƒJ »a ä’É°üJ’G ´É£b Qh~H √ƒf

ºYO »ah »Hô©dG ÜÉÑ°û∏d πªY ¢Uôa

á````£°SƒàªdGh Iô«˘¨˘°üdG ™````jQÉ˘°ûª˘dG

IQ~b Ω~Y ~æY kÉØbƒàe ,πμc OÉ°üàb’Gh

,∞«XƒàdG ≈∏Y á````eÉ©dG äÉ````YÉ£≤dG

,¢UÉîdG ́ É£≤dG »a IQOÉÑªdG ô°üëæàd

≈∏Y õ«côàdÉH á«Hô©dG ∫h~dG kÉë°UÉf

»a ¿hÉ©àdGh á«LQÉîdG äGQÉªãà°S’G

QÉ````ªãà°S’G ä’Éée »a É````¡æ«H É````e

á````jô°ûÑdGh á````````jôμØdG äÉ``````bÉ£dGh

…OÉ°üàbG ƒªæd kÉ≤«˘≤˘ë˘J á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh

.á≤£æªdG »a ΩG~à°ùe

?¿G~∏ÑdG äGOÉ°üàbG »a ä’É°üJE’G ´É£b ¬Ñ©∏j …òdG Qh~dG á«ªgCG Ée ¯

πªY ¢Uôa ôaƒj PG …OÉ°üàb’G ƒªædG »a ä’É°üJE’G ´É£b ºgÉ°ùj -

á≤jô£H πª©dG ¢Uôa ôaƒj å«ëH ,Iô°TÉÑe ô«Z hCG Iô°TÉÑe á≤jô£H AGƒ°S Iô«ãc

≈æÑdG ∫ÉªYCÉ˘H ΩÉ˘«˘≤˘dÉ˘H á˘«˘æ˘©˘e iô˘NCG äÉ˘YÉ˘£˘b »˘ah ´É˘£˘≤˘dG »˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘∏˘d Iô˘°TÉ˘Ñ˘e

´É£b »a ø«∏eÉ©∏d Iô°TÉÑe ô«Z á≤jô£Hh ,ä’É°üJE’G ´É£≤H á£ÑJôªdG á«àëàdG

.¿ÓYE’Gh ΩÓYE’G »YÉ£bh Iõ¡LC’G áYÉæ°Uh äÉe~îdG ~jhõJ

øe ™aôJ ,Iô«Ñc áYô°ùH ƒªæJ »àdG ä’É°üJE’G äÉcô°T ¿EÉa ,iôNCG á¡L øe

Éªc ,âfôàfE’G äÉe~N ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ∞«dÉμJ ¢ ØîJ »dÉàdÉHh á°ùaÉæªdG I~M

ô˘jƒ˘£˘Jh á˘«˘ª˘bô˘dG á˘aô˘©˘ª˘dG ô˘«˘aƒ˘J ∫Ó˘N ø˘e OÉ˘°üà˘bE’G ä’É˘°üJE’G ´É˘£˘˘b º˘˘Y~˘˘jh

»a á«LÉàfE’G IOÉjR »a ºgÉ°ùj Ée á«ë°üdG ájÉYôdGh º«∏©àdGh ±QÉ°üªdG äÉYÉ£b

ÉªH OÓÑ∏d »eƒ≤dG èJÉædG ™ØJôjh …OÉ°üàbE’G ƒªædG ≥≤ëàj »dÉàdÉHh ,™ªàéªdG

.áÄªdG »a 2 `dG ÜQÉ≤j

á«LQÉNh á«∏NGO äGQÉªãà°SG
?ádÉ£ÑdG á∏μ°ûªd áÑ°SÉæe ∫ƒ∏M øe πg ºμjCGQ »a ¯

áØ«Xh ø«jÓe áKÓK ≈dG kÉjƒæ°S êÉàëJ §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿G ±hô©ªdG -

πgDƒj ¿G Q~LC’G øeh ,Q’hO …QÉ«∏e áª«≤H á«LQÉNh á«∏NGO äGQÉªãà°SG Ö∏£àJ

å«M ,º¡°ùØfCÉH πªY ¢Uôa OÉéjG ≈∏Y º¡©«é°ûJh ∞FÉXƒdG √òg º∏°ùàd ÜÉÑ°ûdG

á˘≤˘£˘æ˘e »˘a kÉ˘°Uƒ˘°üN ,∞˘«˘Xƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y IQ~˘̆≤˘̆dG ∂∏˘̆ª˘̆J ’ ¿É˘̆«˘̆M’G ÖdÉ˘̆Z »˘̆a ∫h~˘̆dG

π©éj Ée ádƒ«°ùdG »a kÉ°ü≤f É¡«a äÉeƒμëdG ¢ ©H »fÉ©J å«M §°SƒàªdG ¢VƒM

äÉ˘cô˘°ûdGh äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ∫Ó˘N ø˘e ∞˘«˘Xƒ˘à˘dG ≈˘˘∏˘˘Y kGQOÉ˘̆b √~˘̆Mh ¢UÉ˘̆î˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG

äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG √òg πªY ¿G á¶MÓe ™e ,ºéëdG Iô«¨°üdGh á£°SƒàªdG

.…OÉ°üàbGh »°SÉ«°S QGô≤à°SG OƒLh Ö∏£àj

»dÉàdÉHh §≤a á«∏NG~dG äGQÉªãà°SE’G ≈∏Y õ«côàdG Ω~Y Üô©dG ≈∏Y iôNCG á¡L øe

ƒªæd kÉ≤«≤ëJ äGQ~≤dGh äGôÑîdG ∫OÉÑJ πLCG øe Oh~ë∏d IôHÉ©dG äGQÉªãà°SEÓd ºgô«aƒJ

Öéj Éæg øe .I~M ≈∏Y ~∏H πμd …OÉ°üàbE’G ƒªædG »a áeƒªjOh ,á≤£æªdG »a …OÉ°üàbG

á˘jô˘μ˘̆Ø˘̆dG äÉ˘̆bÉ˘̆£˘̆dGh QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SE’G ä’É˘̆é˘̆e »˘̆a ¿G~˘̆∏˘̆Ñ˘̆dG ø˘̆«˘̆H ÜQÉ˘̆≤˘̆à˘̆dGh ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG õ˘̆jõ˘̆©˘̆J

 …OÉ°üàbG ƒªf ≥«≤ëJ πLCG øe ájOÉ°üàbE’Gh ájô°ûÑdGh.ΩG~à°ùe¯
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G i~àæeWEF∫ƒÑæ£°SG -



´hô°ûª∏d á«μ∏e ácQÉÑe
 ∂∏ªdG ~cG áÑ°SÉæªdÉHh»fÉãdG ¬∏dG~ÑYá«ªgG

¢UÉ˘î˘dGh ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG õ˘jõ˘˘©˘˘J
è˘eGô˘Ñ˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘J ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘̆à˘̆dG RhÉ˘̆é˘̆à˘̆d
á˘Ñ˘≤˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G äÉ˘Yhô˘°ûª˘dGh
Iõ˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘̆°SGh ,á˘̆ ˘̆°UÉ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆jOÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆b’G
,áæj~ª˘∏˘d á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dGh á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh á˘«˘MÉ˘«˘°ùdG

 QÉ°TGh¬∏dG ~ÑY ∂∏ªdG¢ù«FQ ™e AÉ≤d ∫ÓN ,
á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dG á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G á˘̆Ñ˘̆≤˘̆©˘̆dG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e á˘̆£˘̆ ˘∏˘̆ ˘°S

 ¢S~˘æ˘¡˘ª˘̆dG á˘MOG~˘ª˘dG ô˘°UÉ˘f≈dG ø˘«˘°Vƒ˘Ø˘ª˘dGh
á«MÉ«°ùdGh ájQÉªãà°S’G äÉYhô°ûªdG øe á∏ªL ò«ØæJ »a Ée~b »° ªdG IQhô°V

.»æWƒdG OÉ°üàb’G Ö°üY πãªJ É¡fƒc áÑ≤©dG »a π≤ædG äÉYhô°ûeh á«YÉæ°üdGh
á≤£æe á£∏°ùd á«∏Ñ≤à°ùªdG §£îdG ∫ƒM RÉéjG ≈dG ™ªà°SG …òdG ∂∏ªdG O~°Th
PÉ˘î˘JG IQhô˘°V ≈˘∏˘Y É˘¡˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dGh á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘Ñ˘˘≤˘˘©˘˘dG
≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æj ÉªH ,áÑ≤©dG  »a »MÉ«°ùdG º°SƒªdG §«°ûæàd áeRÓdG äGƒ£îdG
ôjƒ£àd á£∏°ùdG ÉgòØæJ »àdG §£îdG ≈∏Y ™∏WG Éªc .ΩÉY πμ°ûH »æWƒdG OÉ°üàb’G

.§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a »MÉ«°S ~°ü≤ªc áÑ≤©dG èjhôJh »MÉ«°ùdG èàæªdG
ÜÉ˘Ñ˘°SC’ ¬˘«˘a π˘ª˘̆©˘̆dG ∞˘̆bƒ˘̆J …ò˘̆dG á˘̆Ñ˘̆≤˘̆©˘̆dG É˘̆jGô˘̆°S ´hô˘̆°ûe ≈˘̆dEG ∂∏˘̆ª˘̆dG ¬˘̆Lƒ˘̆Jh

 ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ øe ìô°T ≈dEG ¬àdÓL ™ªà°SGh ,á«∏jƒªJ’ƒb »∏Y

»°UÉZ.´hô°ûªdG ò«ØæJ »a Ée~b »° ª∏d ácô°ûdG Égòîàà°S »àdG äGƒ£îdG ∫ƒM
ôàe ∞dCG 634 ≈dGƒM øe ∞dCÉàj É«°ù«FQ É££îe ôjƒ£àdG ´hô°ûe πª°ûjh
Q~≤J áÑ≤©dG è«∏îd ájôëÑdG á¡LGƒdG ™°Sƒ«d á«ÄWÉ°T Iô«ëH ∫ƒM ΩÉ≤«°S ™Hôe
øe O~Yh á«æμ°S ≥≤°Th á«æμ°S äG~Mh ≈∏Y πªà°ûjh ,Q’hO QÉ«∏e ƒëæH ¬àØ∏c

.iôNCG ≥aGôeh ¥OÉæØdG

äÉHƒ©°üdG π«dòJ ≈∏Y ¢UôëdG
 Qƒàc~dG AGQRƒdG ¢ù«FQ ∫ÉbháfhGô£dG õjÉaπ«dòJ ≈∏Y á°üjôM áeƒμëdG ¿G

á˘°UÉ˘î˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘˘Ñ˘˘≤˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ¬˘˘LGƒ˘˘J äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°U …CG
.ájQÉªãà°S’G º¡JÉYhô°ûe ò«ØæJh äÉÑ≤©dG RhÉéJ øe º¡æ«μªJh

¢ùμ©æj ÉªH É¡JÉLÉ«àMG ™«ªL á«Ñ∏Jh áÑ≤©dG á≤£æe á£∏°ùd áeƒμëdG ºYO ~cCGh
.º«∏bE’G iƒà°ùe ≈∏Y »MÉ«°ùdGh …QÉªãà°S’G Üòé∏d kGõcôe á≤£æªdG π©L ≈∏Y

»qæÑJ ôÑY áÑ≤©∏d á«∏NG~dG áMÉ«°ùdG ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG á«ªgCG ≈dG QÉ°TCGh
áMÉ«°ùdG QÉWEG »a áÑ≤©dG ≈dG »fOQC’G íFÉ°ùdG ÜÉ£≤à°SG ±~¡à°ùJ èeGôH

 »àdG á«∏FÉ©dG.áμ∏ªªdG É¡H õ«ªàJ

…ôëÑdG π≤æ∏d á«Yƒf áaÉ°VEG
ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG á≤£æe á£∏°S ¢ù«FQ ∫Ébh

 ,á˘°UÉ˘î˘˘dGáMOG~e ô˘°UÉ˘f~˘j~˘˘é˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘«˘˘ª˘˘dG ¿EG ,
ΩõM øª°V òØæJ iôNCG ÅfGƒe ´hô°ûe øe AõL
RGƒ˘à˘e π˘μ˘̆°ûHh É˘̆YÉ˘̆Ñ˘̆J á˘̆«˘̆Hƒ˘̆æ˘̆é˘̆dG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG »˘̆a
õ˘«˘ª˘à˘j É˘«˘à˘°ùLƒ˘d É˘≤˘aô˘e ¿ƒ˘μ˘à˘d á˘Ñ˘≤˘©˘∏˘d Gô˘jƒ˘£˘J
π˘≤˘æ˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f á˘˘aÉ˘˘°VEG ≥˘˘≤˘˘ë˘˘jh ,á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y IAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘H

.á≤£æªdGh áμ∏ªªdG »a …ôëÑdG
¿CG ,¢SÉ°SC’G ôéM ™°Vh πØM ∫ÓN ,øq«Hh
™jQÉ°ûe ~MG ¬Ø°UƒH áYô°S ≈°übCÉH ´hô°ûªdG ò«ØæàH Ωõà∏J áÑ≤©dG ôjƒ£J ácô°T
±hô¶dG ºZQ ¬fG G~cDƒe ,ÅfGƒª∏d »dƒª°ûdG §£îªdG øª°V áYƒæàªdG ÅfGƒªdG
ájQGôªà°SGh äGQÉªãà°S’G ≈∏Y ÉÑ∏°S äôKCG »àdGh ,á«ªdÉ©dG á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G
ÉYhô°ûe ~©j …òdG AÉæ«ªdG ´hô°ûªH äCG~H áÑ≤©dG ¿CG ’EG ,ºdÉ©dG ∫hO »a ™jQÉ°ûªdG

.Gô«Ñc É«à°ùLƒd
á∏jBG ´hô°ûªd á«YÉæ£°U’G äGô«ëÑdG »a ôªMC’G ôëÑdG √É«e ï°V ≈dG âØdh
ƒ∏«c ô°ûY á©Ñ°S ≈dGƒëH áÑ≤©∏d á«ÄWÉ°ûdG áMÉ°ùªdG IOÉjR »a âªgÉ°S »àdGh

.á≤£æªdG »a ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûªdG ºî°VCG ~MCG ~©j ƒgh ,Gôàe
¿CG ø«M »a ,É¡Yhô°ûe á∏ªμàd ≥jô£dG ≈∏Y áÑ≤©dG ÉjGô°S ácô°T{ ¿CG ±É°VCGh

á˘MÉ˘«˘°ùdG õ˘jõ˘©˘˘J »˘˘a ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘H ¬˘˘Jô˘˘«˘˘°ùe π˘˘ª˘˘μ˘˘à˘˘°SG ø˘˘e ∫hCG ¿É˘˘c ¬˘˘«˘˘H’É˘˘J ´hô˘˘°ûe

.záÑ≤©dG »a QÉªãà°S’Gh

Iô°TÉÑªdG ºJ »àdG ájQÉ≤©dG äÉYhô°ûªdG ≈∏Y É° jG ™∏WG ∂∏ªdG ¿G ≈dG QÉ°TGh

É¡©bƒe Rõ©Jh áÑ≤©dG á≤£æe »a ÉjOÉ°üàbG ¢Vƒ¡æ∏d GõaÉM πμ°ûJ »àdGh É¡«a

.»YÉæ°Uh »MÉ«°S …QÉªãà°SG õcôªc

á£∏°S ΩÉ«b øe q~ëJ »àdG äÉbqƒ©ªdG IQƒ°U »a ∂∏ªdG ádÓL Éæ©°Vh ~≤d ∫Ébh

QhOh RÉ˘é˘f’G ¬˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dGh É˘¡˘JÉ˘Ñ˘LGƒ˘H á˘jOÉ˘°üà˘˘b’G á˘˘Ñ˘˘≤˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e

ºY~d áeƒμëdGh á£∏°ù∏d áë°VGh âfÉc ∂∏ªdG äÉ¡«LƒJ ¿Gh .É¡∏«dòJ »a á£∏°ùdG

øjôªãà°ùªdG øe GƒfÉc AGƒ°S º¡¡LGƒJ »àdG äÉbqƒ©ªdG ™«ªL π«dòJh øjôªãà°ùªdG

.ÖfÉL’G hG Üô©dG hG ø««∏ëªdG

QÉªãà°S’G Üòéd IOÉYGh §£N
¢S~æ¡ªdG áÑ≤©dG ôjƒ£J ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¬e~b ìô°T ≈dEG ∂∏ªdG ™ªà°SGh

áÑ≤©dG »a ~j~L AÉæ«ªd ¢SÉ°S’G ôéM ™° j »fÉãdG ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG

ádhÉæªdG ábÉW ™aôjh IQƒ£àªdG π≤ædG •ÉªfG ™e πeÉμàj ÉeÉ¶f ôaƒj ´hô°ûªdG
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á≤£æªdG »˘a ~˘j~˘L AÉ˘æ˘«˘ª˘d ¢SÉ˘°SC’G ô˘é˘M  »˘fÉ˘ã˘dG ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y »˘fOQ’G ∂∏˘ª˘dG ™˘°Vh

ôjƒ£à∏d á∏jCG áMGh »Yhô°ûe »a πª©dG ô«°S ≈∏Y ™∏WGh ,áÑ≤©dG áæj~ªd á«HƒæédG

.áÑ≤©dG ÉjGô°Sh

ÉeÉ¶f ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 200 ≈dhC’G ¬à∏Môe áØ∏c ≠∏ÑJ …òdG ,AÉæ«ªdG ´hô°ûe ôaƒjh

äÉ°SQÉªªdG π° aCG ≥ah ádhÉæ˘ª˘dG á˘bÉ˘W ™˘aô˘jh IQƒ˘£˘à˘ª˘dG π˘≤˘æ˘dG •É˘ª˘fCG ™˘e π˘eÉ˘μ˘à˘j

.º«∏bE’G ÅfGƒe ø«H §HQ á£≤f áÑ≤©dG øe π©éj Ée ,á«ªdÉ©dG

√É«e âî°V …òdG á∏jG áMGh ´hô°ûªH πª©dG ô«°S ≈∏Y »fÉãdG ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG ™∏WGh

áMÉ°ùªdG ~jõàd ÉªfhO 750 »dGƒM É¡JÉMÉ°ùe á¨dÉÑdG á«YÉæ°üdG ¬JGô«ëH ≈dEG è«∏îdG

´hô°ûªdG øe ≈dhC’G á∏Môª∏d ôjƒ£àdG áØ∏c ≠∏ÑJh .Gôàeƒ∏«c 17 ƒëæH áÑ≤©∏d á«ÄWÉ°ûdG

É¡æe QÉæjO ¿ƒ«∏e 250 ±ô°U ºJ QÉæjO ¿ƒ«∏e 450 ≈dGƒM á«àëàdG á«æÑdG ∫ÉªYCG ká∏eÉ°T

 .ºfhO 4^300 á¨dÉÑdG ´hô°ûªdG áMÉ°ùe áaÉμd á«àëàdG á«æÑdG á∏Môe ≈∏Y

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

¯ ¯ ¯
 ø««æ©ªdG øe ~«cCÉJ

…OÉ°üàb’G áÑ≤©dG QhO ≈∏Y
™jQÉ°ûªdG Ω~≤Jh »é«JGôà°S’Gh

¯ ¯ ¯

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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ºfÉZ ¿É°ùZâ©°Vh »àdG èeGôÑdGh §£îdG ∫hÉæJ ,
 å«M .AÉæ«ªdG ´hô°ûe ò«Øæàdøq«HºfÉZ»a πª©dG ¿CG

ªdGπ˘eGƒ˘Y ø˘°ùë˘jh ø˘«˘eÉ˘Y ~˘©˘H »˘¡˘à˘æ˘«˘˘°S ´hô˘˘°û
¬˘˘JÉ˘˘Ø˘˘°UGƒ˘˘ª˘˘H AÉ˘˘æ˘˘«˘˘ª˘˘dG ¿G ø˘˘q«˘˘Hh .á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dGh ¿É˘˘eC’G
äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG Üò˘˘é˘˘«˘˘°S IQƒ˘˘£˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG
ÅfGƒªdG øe Üô≤dÉH É¡∏ªY §ÑJôj »àdG ™fÉ°üªdGh
äÉcô°Th ~j~ë˘dG äÉ˘YÉ˘æ˘°U É˘°Uƒ˘°üN IQƒ˘£˘à˘ª˘dG
ô˘˘aƒ˘˘à˘˘H õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘j ´hô˘˘°ûª˘˘dG ¿CG ≈˘˘˘dEG É˘˘˘à˘˘˘a’ ,ô˘˘˘μ˘˘˘°ùdG
øª°V âLQOCG »àdG »°VGQC’G øe Iô«Ñc áMÉ°ùe

.ä’Éª©à°S’G O~ëe »dƒª°T §£îe

áÑ≤©dG ÉjGô°ùd I~j~L ábÓ£fG
 áÑ≤©dG ÉjGô°S ΩÉY ôj~e ∫ÉbhQhô°ùdG Oƒ©°S¿EG

á˘«˘˘∏˘˘jƒ˘˘ª˘˘J ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SC’ ∞˘˘bƒ˘˘J á˘˘Ñ˘˘≤˘˘©˘˘dG É˘˘jGô˘˘°S ´hô˘˘°ûe
.»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb I~j~L ábÓ£fG ~¡°û«°Sh
á˘̆ ˘jô˘̆ ˘«˘̆ ˘° ë˘̆˘J äGƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘N äò˘̆ ˘î˘̆ ˘̆JG á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG ¿CG ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Hh
Ée AÉ£Y ìôW â¡fCG å«M ́ hô°ûªdG ábÓ£fG ™jô°ùàd

.¬dÉªYCG øe ≈≤ÑJ
 ∫É˘˘bhQhô°ùdGá˘Ñ˘≤˘©˘dG É˘jGô˘̆°S IQGOEG ¢ù∏˘̆é˘̆e ¿EG

áeÉ©˘dG á˘Ä˘«˘¡˘∏˘d Ö«˘°ùæ˘à˘∏˘d »˘°VÉ˘ª˘dG ô˘¡˘°ûdG ™˘ª˘à˘LG
,QÉ˘æ˘jO ¿ƒ˘«˘∏˘e 300 ≈˘dEG á˘cô˘˘°ûdG ∫É˘˘ª˘˘°SCGQ ™˘˘aô˘˘d

ôÑcC’G ∂jô°ûdG ,¿OQC’G ÉjGô°S ácô°T ¿CG ≈dEG Éàa’

»a ≠∏ÑªdG »a ¢ü≤ædG ™a~H ä~¡©J ,áÑ≤©dG ÉjGô°ùd

.ø«ªgÉ°ùªdG øe ÓeÉc ¬©ªL øe øμªàdG Ω~Y ∫ÉM

πª©dG ¢UôØH OÉ°üàb’G ~aQ
ôjƒ£à∏d á∏jG áMGh ácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ªdG ∫Ébh

 ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dGøjOhO π˘¡˘°Sá˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG ∫É˘˘ª˘˘YCG ¿EG

»˘JGò˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG ∫Ó˘N ø˘e É˘gô˘«˘˘aƒ˘˘J º˘˘J ´hô˘˘°ûª˘˘∏˘˘d

ΩÉ©dG ¿CG ≈dEG Éàa’ ,´ƒa~ªdG ácô°ûdG ∫Éª°SCGôH kÓãªe

≈dhC’G á∏MôªdG ≥aGôe ò«ØæàH A~ÑdG ~¡°û«°S »dÉëdG

300) RhÉéàJ á©°ùH äƒî«dG ≈°Sôe πª°ûJ »àdGh

á˘«˘ª˘dÉ˘Y äÉ˘Ø˘°UGƒ˘ª˘H ∞˘dƒ˘Z Ö©˘˘∏˘˘e AÉ˘˘°ûfEGh ,(ÜQÉ˘˘b

ájôbh ,áaôZ 300 á©°ùH »°ùæéjQ IÉ«M ¥~æah

»¡«aôàdGh …QÉéàdG §°SƒdG ø° àëJ »àdG ≈°SôªdG

áØ∏μH Iõ«ªàªdG á«æμ°ùdG äG~MƒdG ¢ ©Hh ´hô°ûª∏d

.»fOQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 200 ≈dGƒëH Q~≤J

ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG á≤£æe á£∏°S ¿G ≈dG QÉ°ûj

§£îªdG »a Qô≤ªdG …QÉ≤©dG QÉªãà°S’G â∏ªμà°SG

QÉªãà°S’G ≈dG É«dÉM §£îJh ¬JRhÉéJh »dÉª°ûdG

π˘̆ã˘̆e á˘̆«˘̆aÉ˘̆≤˘̆Kh á˘̆«˘̆MÉ˘̆«˘̆°S á˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘Y äÉ˘̆ ˘Yhô˘̆ ˘°ûe »˘̆ ˘a

≈˘∏˘Y á˘«˘MÉ˘«˘°S äÉ˘«˘dÉ˘©˘a á˘eÉ˘bGh ìQÉ˘°ùª˘dGh ¥OÉ˘æ˘Ø˘dG

.ΩÉ©dG QG~e¯
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»°UÉZ ’ƒb »∏Y

áÑ≤©dG ÉjGô°S ácô°T ¢ù«FQ

áfhGô£dG õjÉa  .O

»fOQ’G AGQRƒdG ¢ù«FQ



ô£b ¬≤≤ëJ …òdG Ω~≤à∏d IOÉ¡°T 2012 ô£b Ö«μ°S »à«°S
ô«≤°T  ô«°ûH á«£¨J

á°Uôah áªî°V ájQÉ≤Y IôgÉ¶J z2012 ô£b Ö«μ°S »à«°S{ πãe

≈∏Y ¿CÉ°ûdG Gòg »a ø«WÉ©àªdGh øjôªãà°ùªdGh øjQƒ£ªdG ΩÉeCG I~jôa

.á≤£æªdGh ô£b iƒà°ùe

ΩÉeCG á°Uôah ,IQÉeE’G »a QÉ≤©dG ́ É£≤d Iõ«ªeh Iô«Ñc áaÉ°VEG πqμ°Th

»a øjôªãà°ùªdG ™e π°UGƒà∏d á«dh~dGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG ™jQÉ°ûªdG

.ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL

øH ~ªMG ,¢VQÉ©ª∏d áMh~dG  õcôe »a º«bCG …òdG ¢Vô©ªdG íààaG

¬Jô° Mh .ô£b áYÉæ°Uh IQÉéJ áaôZ ¢ù«FQ ÖFÉf …QGƒμdG QGƒW

QÉª° ªdG Gòg »a ø«˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ø˘jô˘j~˘ª˘dG QÉ˘Ñ˘ch á˘jOÉ˘«˘b äÉ˘«˘°üî˘°T

ä~˘¡˘°Th .¿ƒ˘°S~˘æ˘¡˘˘eh ∫ƒ˘˘°UCG hô˘˘j~˘˘eh ¿ƒ˘˘dƒ˘˘ª˘˘eh ¿hô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùeh

ájQÉ≤©dG äÉcô°ûdG πÑb øe ™jQÉ°ûªdG øe ô«Ñc O~Y ¥ÓWG ¬JÉ«dÉ©a

.¿ÉàjQÉ≤©dG zIhôH{ áYƒªéeh z¿GORG{ É¡æ«H øeh á«dh~dGh á«∏ëªdG

ìÉéædG i~e ≈∏Y á©°UÉf IOÉ¡°T ô£b Ö«μ°S »à«°S OÉ≤©fG ~©jh

.áMh~dG ¬≤≤ëJ …òdG …OÉ°üàb’G Ω~≤àdGh

»fÉK ∫BG »fÉK π°ü«a øH ~ªM ï«°ûdG :QÉ°ù«dG øe

ôμÑdG êGô°Sh
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π«∏N Oƒ∏c »fÉK ∫BG ô°UÉf øH ±Gƒf ï«°ûdG

»fÉ°ùªc øH øªMôdG π° ah Qƒ°üæe OÉªY ,áqª°T ºjôc ,…ƒc èjôc :ø«ª«dG øe »fÉ°ùªc øH øªMôdG π° ah áqª°T ºjôc ,∂μdG …OÉa :ø«ª«dG øe

  äÉcô°T ƒ∏ãªePropertiestion and MsheirebHamad Medical Corpora ,Bureau

hArab Engineering ,Udc ,Barwa ¢Vô©ªdG ¢ûeÉg ≈∏Y ºgõFGƒL ¿ƒª∏°ùàj  ≥jôaHILSON MORAN

 …QGƒμdG QGƒW øH ~ªMG øH ~ªëe ï«°ûdGh »fÉK ∫BG »fÉK øH π°ü«a øH ~ªM ï«°ûdG

¢Vô©ªdG ¿ÉëààØj



Gô««ØjQ’ êôH
?2012 ô£b Ö«μ°S »à«°S ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

,ô£b »a ΩÉ≤J »àdG Iô«ÑμdG ¢VQÉ©ªdG »a ø«dÉq©a ¿ƒμæd kÉªFGO ≈©°ùf -
ácô°ûdÉH QGhõdG ∞jô©J Éæa~gh Éæ©jQÉ°ûªd »°ù«FôdG õcôªdG ô£b ¿Gh Éªq«°S ’
ô˘̆«˘̆LCÉ̆˘à˘̆dGh AGô˘̆°ûdG ≈˘̆∏˘̆Y º˘̆¡˘̆ã˘̆˘ë˘̆˘d º˘̆˘¡˘̆˘j~˘̆˘d »˘̆˘Yƒ˘̆˘dG ô˘̆˘°ûfh É̆˘̆¡˘̆˘©˘̆˘jQÉ̆˘̆°ûeh É̆˘̆¡˘̆˘JÉ̆˘̆WÉ̆˘̆°ûfh

.QÉ«àNE’G á«∏ªY »a ºg~YÉ°ùj ÉªH º¡JGQGôb AÉæH á«Ø«c øY Iôμa º¡FÉ£Y’h
?¢Vô©ªdG »a É¡«∏Y Aƒ° dG ºà£q∏°S »àdG ™jQÉ°ûªdG »g Ée ¯

êô˘H ´hô˘°ûe :É˘ª˘gh ø˘«˘«˘°SÉ˘°SCG ø˘«˘˘Yhô˘˘°ûe ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘cô˘˘f É˘˘æ˘˘dR É˘˘e kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M -
¢ ©˘H ô˘«˘LCÉ˘J º˘˘J ~˘˘bh ,2010 ΩÉ˘˘Y ô˘˘NGhCG ¬˘˘æ˘˘e AÉ˘˘¡˘˘à˘˘fE’G º˘˘J …ò˘˘dG Gô˘˘«˘˘«˘˘Ø˘˘jQ’
,¢Vô©ªdG »a ™«Ñ∏d ÉgÉæ°VôY »àdG äG~MƒdG ¢ ©H ∑Éæg âdGR Éeh ¬JG~Mh

»˘fÉ˘ã˘˘dG ´hô˘˘°ûª˘˘dG É```eCG .á````eRÓ˘˘dG õ``````aGƒ˘˘ë˘˘dGh äÓ```«˘˘¡˘˘°ùJ º```j~˘˘≤˘˘J ™```e
TOWERPANORAMA≈dGƒM ¬àØ∏μJ ≠∏ÑJ ,á«b~æa ≥≤°T øY IQÉÑY ƒ¡a

.»dÉëdG ΩÉ©dG ôNGhCG √ò«ØæàH CG~Ñæ°Sh …ô£b ∫ÉjQ QÉ«∏e
.¬JQGOG ±~¡H á«ªdÉY äÉcô°T ™e á«°VhÉØJ á∏Môe »a Éæ∏NO kÉ«dÉMh

´hô°ûªdG áfÉμe ≈∏Y ®ÉØëdG
?±QÉ°üªdG πÑb øe ΩRÓdG ºY~dGh áÑ°SÉæªdG äÓjƒªàdG ¿ƒ≤∏àJ πg ¯

±QÉ°üªdG õ«côJ ≈dG ∂dP Oƒ©jh ,πjƒªàdG »a áHƒ©°U ∑Éæg ∫GõJ ’ -
≈˘dG âØ˘à˘∏˘à˘°S É˘ª˘HQ ø˘μ˘d ,á˘«˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG äG~˘̆æ˘̆°ùdGh ≈˘̆eG~˘̆≤˘̆dG É˘̆¡˘̆FÓ˘̆ª˘̆Y ≈˘̆∏˘̆Y
≈©°ùf Ée Gògh ,I~j~L kGQÉμaG Iô«NC’G âe~b ∫ÉM »a IQƒ£ªdG äÉcô°ûdG
çÓK I~ªd ¢Vô≤dG ≈∏Y I~FÉØdG øª° j ±ô°üªdG π©éf å«ëH ¬H ΩÉ«≤∏d

.øeBG ™bƒe »a ¿ƒμj ∂dòHh äGƒæ°S

,á≤£æªdG É¡H ôªJ »àdG á«°SÉ«°ùdG äÉeRC’Gh ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G Aƒ°S πX »a ¯

?øjôªãà°ùªdG ∞∏àîe ™e ΩAÓààd ºcQÉ©°SCG ¢ ØN ≈∏Y ¿ƒ∏ª©J πg

.´hô°ûªdG áfÉμe ≈∏Y ®ÉØë∏d ~¡éf Ée Q~≤H QÉ©°SC’G ¢ ØN ≈dG ≈©°ùf ’ -
ô«LCÉàdÉa Ωƒ«dG ÉeCG .ô«LCÉàdÉH íª°ùf øμf ºd ≥HÉ°ùdG »ah áÑîæ∏d ºª°üe kÓãe êôÑdÉa

.ácô°ûdG ≈∏Y áj~≤ædG äÉ≤a~àdG QGôªà°SG »a ºgÉ°ùj …òdG ôeC’G ,™«ªé∏d ìÉàe

™jQÉ°ûªdG ´RƒJ
 ?ºμ©jQÉ°ûe º¶©e õcôªàJ øjCG ¯

á˘Ä˘ª˘dG »˘a 20 ,ô˘£˘b »˘a É˘æ˘©˘jQÉ˘°ûe ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 60 ≈˘˘dGƒ˘˘M õ˘˘cô˘˘ª˘˘à˘˘J -
á˘jQÉ˘≤˘Y äÉ˘cô˘°T »˘a á˘«˘dÉ˘e ß˘aÉ˘ë˘e ø˘Y IQÉ˘Ñ˘Y á˘̆«˘̆≤˘̆Ñ˘̆dGh ¿É˘̆ª˘̆ oY »˘̆a IOƒ˘̆Lƒ˘̆e

.äG~æ°Sh º¡°SCGh¯
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 º«æ¨dG ~¡a ≈dhC’G ô£b ácô°T)ART QAFIRST:(

Éæ«∏Y á«dÉªdG äÉ≤a~àdG QGôªà°SG »a ºgÉ°ùj ô«LCÉàdG

…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ≈dhC’G ô£b q~©JART QAFIRSTôjƒ£àdG ∫Éée »a I~«MƒdG ácô°ûdG

Égô«LCÉJ ∫ÓN øe º¡JÉμ∏àªe áª«b øe áÄªdG »a 25 ≥«≤ëJ ø«μdÉª∏d øª° J »àdG …QÉ≤©dG

.™«ÑdG ~©H Ée äÉe~Nh ájQÉªãà°S’G äGQÉ°ûà°S’G ôaƒJ Éªc ,äGƒæ°S çÓK I~ªd

Aƒ° dG §∏°S º«æ¨dG ~¡a ácô°ûdG »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

 Gô««ØjQ’ êôH É¡˘«˘Yhô˘°ûe ≈˘∏˘Y RIVIERALAáHƒ©°U kGRôÑe ,á«b~æ˘Ø˘dG ≥˘≤˘°ûdGh

É¡˘FÓ˘ª˘©˘d äÉ˘e~˘î˘dG ô˘«˘aƒ˘J ≈˘∏˘Y É˘gõ˘«˘cô˘à˘d kGô˘¶˘f ±QÉ˘°üª˘dG π˘Ñ˘b ø˘e π˘jƒ˘ª˘à˘dG

 ≈dG kÉæÄª£e ,á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äG~˘æ˘°ùdÉ˘H ÜÉ˘à˘à˘c’Gh™«˘ª˘é∏̆̆d kÉ̆MÉ̆à˘e ≈˘ë˘°VCG ô˘«˘LCÉ̆à˘dG ¿G

 ≈∏Y áj~≤ædG äÉ≤a~àdG QGôªà°SG »a ºgÉ°ùjh.ácô°ûdG



 »Ñ∏ëdG º«°ùH .O ∑QÉª°ûæH)BENCHMARK:(¿ÉæÑd -

É¡H á°UÉN QÉgORG πeGƒYh É¡àYô°S ájQÉ≤Y ¥ƒ°S πμd

 ∑QÉª°ûæH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ™àªàjBENCHMARK

§«£îàdGh IôÑîdÉH á«æZ á«æ¡e Iô«°ùªH,»Ñ∏˘ë˘dG º˘«˘°ùH Qƒ˘à˘c~˘dG ,…QÉ˘≤˘©˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘∏˘d

»a äGQÉ≤©dG ∫Éée »a ¢ü°üîJ ºK ¿ÉæÑd »a á°S~æ¡dG  ¢SQO ~≤∏a .»dh~dG »f~ªdG

»a √GQƒàc~dG ∫Éf Ée~©H ô«à°ùLÉªdG áLQO ≈∏Y π°üMh á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG

.»é«JGôà°S’G §«£îàdG

»a πª©dG ≈dG π≤àfG ºK ,áæj~ªdG »££îe ¢ù«FQ Ö°üæe π¨°T å«M ø£°SƒH »a πªYh

áæj~e »˘£˘£˘î˘ª˘d É˘°ù«˘FQ ø˘q«˘Y É˘g~˘©˘H ,¢ûæ˘«˘d π˘jô˘«˘e á˘cô˘°T ≈˘dG ¬˘æ˘eh »˘dh~˘dG ∂æ˘Ñ˘dG

É«ª«∏bG â©°SƒJ ~bh  ∑QÉª°ûæH ácô°T ¢ù°SCG å«M ¿ÉæÑd »a ¿Éc ΩÉàîdG ∂°ùeh ,¢VÉjôdG

.ø««∏ëªdGh ø««ª«∏b’G É¡FÉcô°T ôÑY

ÉgòØ˘æ˘J »˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘dG ¢ ©˘H O~˘Y …ò˘dG »˘Ñ˘∏˘ë˘dG .O zá˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ â≤˘à˘dG

É¡àYô°S ájQÉ≤Y ¥ƒ°S πμd ¿G GôÑà©e  , ájOƒ©°ùdGh ô£bh ¿ÉæÑd øe πc »a ácô°ûdG

kÉ°Uôa G~LGh ,á«Hô©dG äGQÉ≤©dG ¥Gƒ°SG ¢ ©H ™°Vh G~æØe ,É¡H á°UÉN QÉgORG πeGƒYh

.~«©ÑdGh §°SƒàªdG i~ªdG ≈∏Y ¥Gƒ°S’G √òg »a I~YGh

ájOƒ©°ùdGh ô£bh ¿ÉæÑd »a ™jQÉ°ûe
»g πgh »ÑX ƒHG Ö«μ°S »à«°S ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

?ºμd ≈dh’G ácQÉ°ûªdG

~bh »ÑX ƒHG - Ö«μ°S »à«°S ¢Vô©e »a Éæd ≈dh’G ácQÉ°ûªdG É¡fG º©f -
∑Éæg Qƒ£f å«M ,ô£b »a …ôéj Ée ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùJh √Qƒ° ëd Éæ«YO

.áMh~dG áª°UÉ©dG πNGO Éªî°V ÉjQÉ≤Y ÉYhô°ûe

»∏Ñ≤à°ùe ™°SƒJ
?z∑QÉª°ûæH{ ™jQÉ°ûe RôHG »g Ée ¯

øjô«Ñc  ø««æμ°S ø«Yhô°ûe ≈∏Y ähô«H »a  ∑QÉª°ûæH ácô°T πª©J  -

ähô«H{ »fÉãdGh ,º«∏°ùàdG á∏Môe »a É«dÉM ƒgh zõ∏«g …OGh{  õéfCG Éªg~MCG

Ωƒ≤J Éªc .ôj~«dƒ°ùdG á≤£æe »a ¿É©≤j ÉªgÓch kÉ«dÉM AÉ°ûf’G ~«b ƒg zõ«°SGô«J

»a áªîa á«æμ°S π∏a I~Y º° j kG~L õ«ªe »æμ°S ´hô°ûe ôjƒ£àH ácô°ûdG

á«fƒ≤j’G á«æH’G ~MCG QÉªYEG IOÉYEG ≈∏Y πª©f ÉæfCG Éªc .áHÓîdG á«∏ÑédG Gô≤a á≤£æe

 .¬æ«M »a  ́ hô°ûªdG Gòg ≈∏Y Aƒ° dG §∏°ùf ±ƒ°Sh …QÉéàdG ähô«H §°Sh »a
»Hô©dG è«∏îdG »a ájQÉéJh á«æμ°S ™jQÉ°ûe ∑QÉª°ûæH ácô°ûd ¿CG Éªc
áæj~e ´hô°ûe ≈∏Y ácô°ûdG πª©J å«M  ,ô£bh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉc
±’BG á«fÉªK ≈dGƒëd ™°ùàJ á«æμ°S áæj~e øY IQÉÑY ƒgh áMh~dG »a ÖYƒdG

≈dG áaÉ°V’ÉH ΩÉéM’G áØ∏àîe øcÉ°ùeh kÓ∏a ¿ÉYhô°ûªdG º° jh .¢üî°T

äÉMÉ°ùdGh äÉgõæàªdGh á«¡«aôàdGh ájQÉéàdGh á«ªjOÉc’Gh á«ª«∏©àdG ≥aGôªdG

.áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG äÉØ°UGƒªdG IÉYGôe ™e ¥OÉæØdGh ºYÉ£ªdGh  ~LÉ°ùªdGh

ÉgQÉgORG πeGƒYh É¡àYô°S ¥ƒ°S πμd
¿ÉæÑd G~j~ëJh á«Hô©dG á≤£æªdG »a …QÉ≤©dG ´É£≤dG ™°Vh ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?I~Y ™jQÉ°ûe ∫ÓN øe ∑QÉª°ûæH ~LGƒàJ å«M ,ájOƒ©°ùdGh ô£bh

Éææμªj ’ ∂dòd  É¡H á°UÉN QÉgORG πeGƒYh É¡àYô°S ¥ƒ°S πμd ~«cCÉàdÉH -

É¡dh á«∏NGO »¡a ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ≈dG áÑ°ùædÉÑa ,∫ÉéªdG Gòg »a º«ª©àdG

É¡æe ¿Ó©éj É¡ªéMh ÉgQƒ£J áYô°S ¿G Éªc Ö∏£dGh ¢Vô©dG »a á«°UÉN

»¡a ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG ÉeG .§°Sh’G ¥ô°ûdG »a ájQÉ≤©dG ¥Gƒ°S’G ôÑcG øe

Ée ¿G  .2020 ΩÉY ≈dh’G É¡JhQP ≈dG π°üJ ¿G ™bƒàªdG øeh É«éjQ~J ™°SƒàJ

´É£≤dG ΩGõàdGh ádh~∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG §£îdG »g I~YGh ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG π©éj

ádh~d ájOÉ°üàb’G I~YÉ≤dG ™jƒæJh Ég~Yƒe »a á«àëàdG ≈æÑdG ò«ØæàH ΩÉ©dG

,ø«àæ°S hG áæ°S Ωh~J ~b í«ë°üJ á∏Môe »a »¡a á«JGQÉe’G ¥ƒ°ùdG ÉeCG .ô£b

QÉªãà°SÓd Gô¶fh ájOÉ°üàb’G áeR’G øe ºZôdÉHh äGQÉe’G ádhO ¿G ô«Z

»a É«°ù«FQ É©bƒe CGƒÑàJ âdGR Ée áeÉ©dG ≥aGôªdGh áà«ëàdG ≈æÑdG »a ºî° dG

»dh~dG »HO QÉ£e ¿G ôcòdÉH ôj~édGh .äGôªJDƒªdGh ∫ÉªY’G ´É£bh áMÉ«°ùdG

ôFGR ¿ƒ«∏e 50 πÑ≤à°SG ~bh Éjƒæ°S ôFGR ¿ƒ«∏e 20 πÑ≤à°ù«d ¬ª«ª°üJ ºJ

.áàFÉØdG áæ°ùdG

á£°TÉf á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG
äÉ°ùμædGh äÉeR’G πc ºZôH á£°TÉf »¡a á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ¢üN Ée »ah

™«H áÑ°ùf Éæ≤≤M ÉæfG π«d~dGh »fÉæÑ∏dG ôªãà°ùªdG ≈∏Y õμJôJ É¡f’ É¡H âqªdCG »àdG

 ähô«H ´hô°ûe øe %50`dG äRhÉéJõ«°SGô«J.

™°SƒàdG »a áHƒ©°U
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Ée ¯

¢Uôa å«M  ájOƒ©°ùdGh ô£bh ¿ÉæÑd ≈∏Y Ö°üæj É«dÉM Éfõ«côJ ¿EG -

∂dP »a ÉªH Éæ∏ª©d á«°SÉ°SC’G á«æÑdG »a QÉªãà°S’ÉH Éæªb å«Mh Iô«Ñc ™°SƒàdG

.ø««∏ëªdGh ø««ª«∏b’G øjôªãà°ùªdG ÜGòàLGh áeRÓdG äGAÉØμdG ÖjQ~J¯
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Albert Kittaneh (Advisor to the Managing Director - Qatar Coral):

IF YOU WANT QUALITY YOU HAVE TO PAY FOR IT

Q
atar Coral creates distinctive value for customers, vendors,

employees and shareholders. It develops quality properties

and offers them to the public at realistic values. To their cus-

tomers, they are dedicated to maximizing the value of real estate they

invest in. To their vendors, they are committed to their tradition of

trust and value the importance of their relationships. To their employ-

ees, they are devoted to family, to community and to Qatar. They pro-

vide  their employees unparalleled opportunities for personal and

professional development. To their shareholders, they add value to

clients through innovation, foresight, integrity and aggressive perfor-

mance.

Al Bayan Magazine had the honour to meet the Advisor to the

Managing Director Mr. Albert Kittaneh and conducted this interest-

ing interview with him.

Two towers in the pearl Qatar
* What is the purpose behind your participation in

“City Scape Qatar 2012”?

- MAC Lebanon embarked on a project to build two tow-

ers in the pearl Qatar and within the next 12 months

these towers will be completed and thus we are

embarking on the sales program.

* Gives us an idea about the two towers?

- They are located in the Pearl-Viva Bahriya. They are

residential towers with no commercial enterprises in it.

They contain studios (including one, two or three

bedrooms) and two duplexes in each tower on the 19th

and 20th floors and we call them the penthouses, in

addition to high quality chalets, beach front condomini-

um living, pristine 2km white sand beach, panoramic

views, year-round watersports and exclusive marina

club. Contemporary finishes are brought to life with

thoughtful, imaginative design and exquisite attention to

detail, seamlessly integrating state-of-the-art technolo-

gy and hi-tech security systems to ensure the new

home offers fresh accents on safety and style.

The efforts of the government by pumping
liquidity, things have recovered very nicely

* How did the so called “Arab Spring” and the eco-

nomical and political situations in the region affect

your work?

- The Arab Spring didn’t affect our development. The

collapse of the financial markets in 2008 and 2009 was

worldwide phenomenon that had an impact on the real

estate sector in Qatar and also the Banks, but they

manage to surpass these events. During the crisis, the

banks reduced their landing in every country but the

efforts of the government by pumping liquidity into the

system, things have recovered very nicely and with Qatar

2022 and all the infrastructure developments that will take

place, it basically will propel the real estate forward.

* Are you getting enough support and funds from the
banks in Qatar?

- Yes, we deal primarily with one bank which is the
commercial bank of Qatar and they have been very
supportive throughout our whole stay in Qatar.

* Due to the political and economical situations, do
you intend to lower your prices?

- No, because we are building luxury apartments with

very high quality finishes and if you want quality you

have to pay for it.

* Do you aim to enter new markets and where?

- For the time being, we aren’t planning to enter new

markets but once we finish these 2 towers, we have

other ideas as to what Qatar Coral al will be involved in

the future. And since the owners of MAC Holding are

lebanese, maybe we could transfer this knowledge to

the Lebanese market.



z…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ô£b ÉjGõe{ ≈```©°ùJ

ôjƒ£àdG äÉcô°T ô```ÑcG i~```MG íÑ°üàd

≈```dG ™∏£àJh ,á```≤£æªdG »```a …QÉ```≤©dG

øe …QÉ```≤©dG ´É```£≤dG iƒà°ùªH AÉ≤JQ’G

.IôμàÑªdG ™jQÉ°ûªdG ∫ÓN

ôμÑdG êGô°S ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

äGQÉªãà°S’G ™jRƒJ IQhô°V ≈```∏Y O~°T

áÑbÉãdG É¡JQGOG Iô¶æH √ƒ```fh ,É¡YƒæJh

QÉªãà°S’G QGôb PÉ```îJG »```a á```∏¡ªàªdGh

á```cô°ûdG ™```jQÉ°ûe É```e~≤e ,¿ƒ```ª° ªdG

.É¡MôW ~«YGƒeh Égò«ØæJ …ƒæªdG

ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG øY ¢û«àØJ
»˘a º˘μ˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe ø˘˘e ±~˘˘¡˘˘dG É˘˘e ¯

Ö«μ°S »à«°S{  ôªJDƒe äGô°VÉëe

?z»ÑX ƒHG

™a~dGh …QÉ≤©dG ÉgQhOh ô£b RGôHG ÉæàcQÉ°ûe øe »°ù«FôdG ±~¡dG -

ÜÉ£≤à°SG≈dG ±~¡f áeÉY áªgÉ°ùe ácô°ûch .É¡«a QÉªãà°S’G ¢UôØH

Éæj~d ø«ª˘gÉ˘°ùª˘dG º˘é˘M ™˘«˘°Sƒ˘Jh ,…QÉ˘≤˘©˘dG ´É˘£˘≤˘dG »˘a äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G

.É° jG á«é«∏îdG ¥ƒ°ùdG »a ÉªfG ,ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG »a §≤a ¢ù«d
?ô£b êQÉN QÉªãà°S’G øY ¿ƒãëÑJ πg ¯

QÉªãà°SÓd ô£b ¿h~°ü≤j ™«ªédÉa ,É«dÉM ôe’G Gòg OQGh »a Éæ°ùd -

¬fG ∂dP ≈∏Y ∫Éãeh .Égõ¡àææ°S Éªàëa áÑ°SÉæe á°Uôa ÉæàJG GPG ÉªfG ,É¡«a

2010 ΩÉY ¿ÉæÑd »a ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ¢ ©H Éæd âëæ°S Ée~æY

¢Uô˘̆˘Ø˘̆ ˘dG á˘̆ ˘©˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘e ø˘̆ ˘Y ô˘̆ ˘¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG ¢  ˘̈̆ ˘f ’ ø˘̆ ˘ë˘̆ ˘fh É˘̆ ˘gRÉ˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘f’ É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Yô˘̆ ˘̆°SG

äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ™˘˘jRƒ˘˘à˘˘d É˘˘æ˘˘e á˘˘dhÉ˘˘ë˘˘e »˘˘a êQÉ˘˘î˘˘dG »˘˘a á˘˘˘jQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G

ø°ùëàJ ÉªãjQ É¡H ßØàëf »HO »a I~Y ™jQÉ°ûe ÉæªbG ~bh ,É¡YƒæJh

QÉ¶àfÉH ÉæJGQÉªãà°SG ÉæªqéM ∫ÉªL’ÉHh ,É¡©«Ñd ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG

.Égôjƒ£J hG É¡©«Ñd áÑ°SÉæªdG á°UôØdG

¿ƒª° ªdG QÉªãà°S’G
,áª¡e ™jQÉ°ûªH Ωƒ≤J ¿G Iô«°üb Iôàa ∫ÓN ÉjGõe ácô°T âYÉ£à°SG ¯

?É¡àjQGôªà°SGh É¡MÉéf ÜÉÑ°SG »g Éªa ,á≤£æªdG »a ÉgOƒLh âÑãJ ¿Gh

»a ´ô°ùàf ’ øëæa á∏¡ªàªdGh áÑbÉãdG É¡Jô¶æd ∂dP Oƒ©j ÉªHQ -

ø˘jô˘NCÉ˘à˘e ¥ƒ˘°ùdG É˘æ˘dƒ˘NOh .ô˘ª˘ã˘à˘°ùf ≈˘à˘eh ∞˘«˘c ±ô˘©˘fh ,É˘˘æ˘˘JGQGô˘˘b

âK~M »àdG ájQÉ≤©dG IQƒØdG »a ±Gôéf’G Ω~Y ≈∏Y Ée ÉYƒf Éf~YÉ°S

ÉæJô¶f âfÉc PG ,Éæ°ùØfG â«ÑãJ Éæ©£à°SG ~≤d .2008h 2007 ∫ÓN

âjƒμdG ÉjGõe OƒLh ≈dG áaÉ°V’ÉH ,á«©bGh

É˘«˘°üî˘°Th .Gô˘«˘ã˘c É˘æ˘J~˘YÉ˘°S »˘à˘dGh IQGOEÉ˘˘c

QÉª° ªdG Gòg »a á∏jƒ£dG »JôÑN â∏°SƒJ

äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ¢ ©˘H ≈˘∏˘Y âaô˘˘°TCG »˘˘æ˘˘fCG PG

»˘˘ah ø˘˘JÉ˘˘¡˘˘fÉ˘˘e - ∑Qƒ˘˘jƒ˘˘«˘˘f »˘˘˘a iô˘˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘dG

É˘ª˘FGO É˘fQGô˘b ≈˘̆≤˘̆Ñ˘̆j ™```bGƒ˘̆dG »```ah .¢ùjQÉ˘̆H

Oƒ```≤˘˘Y á```ª˘˘Kh ¿ƒ˘˘ª˘˘° ª˘˘dG QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ƒ˘˘˘g

É˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘Hô˘˘˘J QÉ˘˘˘W’G Gò˘˘˘˘g »˘˘˘˘a π˘˘˘˘L’G á```∏˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘W

 ô£b á°ù°SDƒªHTION.AR FOUNDATQA.

™jQÉ°ûe áKÓK
»à«°S »a ¬d ¿hô° ëJ …òdG Qh~dG Ée ¯

?ô£b Ö«μ°S

™∏£æ°S å«M RQÉH QhO Éæd ¿ƒμ«°S -

Éæj~˘d ,É˘¡˘©˘jQÉ˘°ûeh ô˘£˘b É˘jGõ˘e ≈˘∏˘Y º˘dÉ˘©˘dG

O~°üH øëf ∫h’G ,á«°ù«FQ ™jQÉ°ûe áKÓK

ájôb ƒg »fÉãdG ÉæYhô°ûe ,äGôªJDƒª∏d ô£b õcôªH ¢UÉN ƒgh ¬ª«∏°ùJ

ôØëdG äÉ«∏ªY ÉfCG~H ~bh ,çƒëÑ∏d IQ~°ùdG ≈Ø°ûà°ùe äÉ°Vôªªd á«æμ°S

ƒ¡a ºî°V’G ´hô°ûªdG ÉeG .2013 ∞«°U »a ´hô°ûªdG »¡àæ«°Sh

∫Ó˘N Ω~˘≤˘æ˘°Sh Iô˘«˘N’G ¬˘ª˘«˘ª˘°üJ π˘MGô˘e »˘a ø˘ë˘˘fh ,∫ƒ˘˘e É˘˘æ˘˘jQÉ˘˘ª˘˘dG

π˘˘˘° aG á˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùe »˘˘˘a ∑QÉ˘˘˘°ûæ˘˘˘°Sh á˘˘˘°übÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ¢Vô˘˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∞˘˘˘«˘˘˘°üdG

.É¡H ´hô°ûªdG RƒØj ¿G πeCÉfh ¿~æd »a á«∏Ñ≤à°ùªdG ™jQÉ°ûªdG

?´hô°ûªdG Gòg áØ∏μJ ≠∏ÑJ ºc ¯

ƒgh ,…ô£b ∫ÉjQ ∞°üfh QÉ«∏eh QÉ«∏e ø«H ∫ƒªdG áØ∏μJ ìhGôJ -

.ájQÉª©e áØëJ

zôàæ°S ¿hR øØ°S{
?iôNG ™jQÉ°ûe ºμj~d πg ¯

ƒgh ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 432 áª«≤H zôàæ°S ¿hR øØ°S{ ´hô°ûe Éæj~d -

Ée πc É¡d Ω~≤j å«ëH ,äGQÉ≤©dG ∫Éée »a á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d ¬Lƒe

.2013 áæ°S ájG~H ™e ¬H πª©dG CG~Ñ«°Sh ~MGh ∞≤°S âëJ ¬LÉàëJ

zôàæ°S ¿hR øØ°S{ hG º«eÉ°üà∏d ™Ñ°ùdG äÉ¡édG õcôe »a ¢Vô©«°Sh

¢üàîj ΩÉ°ùbG á©Ñ°S ≈dG º°ù≤æjh .äGAÉ°ûf’Gh AÉæÑdÉH ¢üàîj Ée πc

,á«ë°üdG OGƒªdG ,äÉ«FÉHô¡μdG ,äÉ«fhôàμd’G πãe ø«©e ´ƒæH É¡æe πc

»a ¬Yƒf øe ∫hC’G ƒg ´hô°ûªdG Gògh .äÉ«°VQ’Gh IAÉ°V’G ,çÉK’G

.á≤£æªdG¯

 ôμÑdG êGô°S:(ô£b ÉjGõe ácô°T)

¿ƒ```ª° ªdG QÉ```ªãà°S’G º```FG~```dG É```fQGô```b
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Kareem Shamma (CEO of Bawabat Al-Shamal Real Estate Company WLL):

DOHA FESTIVAL CITY IS ONE OF THE LARGEST RETAIL ENTERTAINMENT

AND LEISURE DESTINATIONS IN THE MIDDLE EAST

D
oha Festival City is a $ 1.8 billion state of the art
super regional mixed use, retail, dining and enter-
tainment destination coupled with convenient hotel

and convention facilities providing visitors with a one-
stop shopping destination. With an impressive site area
of 433.847 sqm and 260.000 sqm GLA, Doha Festival City
will offer the latest and most diverse mix for over 500
retailers. An iconic landmark for Qatar that will continue
to grow and evolve, making it a must-visit for locals and
tourists alike. Phase one, which includes Qatar’s first
IKEA store, is due to be completed in early 2013, and the
rest of the mall in 2015. Al Bayan Magazine had the
opportunity to meet the CEO of Bawabat Al-Shamal Real
Estate Company, Mr. Kareem Shamma, who gave us a
comprehensive idea about Doha Festival City.

* What is the purpose behind your participation in

“City Scape Qatar 2012”?

- We are promoting Doha Festival City which is one of the

largest retail entertainment and leisure destinations in the

Middle East. It covers a land area of 433, 847 m2 and

260000 m2 for leasing. We are introducing Qatar’s first and

only IKEA store, and there’s a 28000 m2 entertainment city

which will bring new standards of entertainment to the

Doha market, in addition to the over 500 leasing units and

more than 200 new brands which have never been seen

before in Doha. Thus, this project will lift the benchmark of

retail in Qatar.

* What are the main challenges that the real estate sec-

tor is facing in Qatar?

- At a certain standard of retail, they are

facing a potential glut in the market, but I

think climbing above that particular stan-

dard, there’s definitely a shortage of a

good quality comprehensive retail and

leisure experience in the market, and

that’s where Doha Festival City comes in,

and fills that gap, so there are challenges

at a different level of the market in terms

of over-supply, and certain quality issues.

* Did the political and economical con-

ditions affect your work in Qatar?

- Qatar enjoys a great deal of economical

and political stability and the investment

climate in Qatar is very encouraging to companies like ours

and it’s a great environment to work within.

* Are you getting enough support from the banks?

- Absolutely, we are in financing discussions with a syndicate

of 8 Qatari banks, and have been greatly encouraged by the

level of support that they are showing for our project.

* In what ways will DohaFestival City be different from

Dubai Festival City?

- We want to build on the knowledge and experience of

Dubai Festival City, so we’ve appointed Al Futtaim Real

Estate Services as our development and investment man-

agers. They have brand knowledge and the experience of

operating Dubai Festival City and  they will bring that to

Doha Festival City, but like any venture, you learn from

your experiences, gain more knowledge

and improve on the current offerings,

both in Dubai, Doha and indeed Cairo

where another Festival City is currently

under construction.All three carry the

same brand values and wonderful

Festival City experience.

* Do you aim to enter new markets?

- In terms of Festival City, there is the

existing Dubai Festival City,  and it is now

expanding to Cairo and Doha Festival

Cities which are currently under con-

struction. Who knows what the future

holds for this remarkable brand.!!

•ƒ∏H ’ÉjO

áeÉ©dG äÉbÓ©dG Iôj~e



»fÉaƒ°T …Gô«e)F InvestmentMA:( á° HÉ≤dG

¬«a äÉMÉ°ùªdG IQ~fh √ô¨°üd áàHÉK ¿ÉæÑd »a QÉ≤©dG QÉ©°SCG

á`````cô°T »`````a á`````eÉ©dG Iô`````j~ªdG

tmentF Inves MAâMô°T á° HÉ˘≤˘dG

  ́ hô°ûe øY π«°üØàdÉH Beb Beirut»a

äÉe~îdGh ähô«H - …QÉéàdG §°SƒdG

I~cDƒe ,¬«a øjôªãà°ùª∏d Égôaƒj »àdG

ähô«H »a äGQÉ≤©dG QÉ©°SCG äÉÑK ≈∏Y

.É¡«a äÉMÉ°ùªdG IQ~fh Égô¨°üd

»a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

ô˘£˘b Ö«˘μ˘°S »˘à˘«˘°S ¢Vô˘˘©˘˘e

?2012

~∏H »a õ«ªe ç~M ô£b Ö«μ°S »à«°S -

kGô˘Ñ˘æ˘e π˘μ˘°T ~˘bh ,á˘«˘gÉ˘æ˘à˘̆e ’ ¢Uô˘̆Ø˘̆H ~˘̆©˘̆j

.ô£b »a »fGôª©dG ôjƒ£àdG ä’Ééeh I~YGh QÉªãà°SG ¢Uôa ≈∏Y Aƒ° dG §∏°S

…ô``````````jƒ£àdG ÉæYhô°ûe Ö«μ°S »à«°S äÉ«dÉ©a ∫ÓN Éæ°VôYh Gòg BEB BEIRUTIôª∏d

.ähô«H áª°UÉ©dG Ö∏b »a AG~¡°ûdG áMÉ°S »a AÉ°ûfE’G ~«b ƒg …òdGh Qƒ¡ªédG ΩÉeCG ≈dhC’G
?´hô°ûªdG øY π«°UÉØàdG ¢ ©ÑH Éæd πg ¯

’ ,AGô°T á«∏ªY ≈∏Y ΩG~bE’G π«Ñb kÉ«FÉ≤àfG ¿ƒμjh ≥ª©H ≥b~j ôªãà°ùªdG ¿G ±hô©ªdG øe -

»g º«∏°ùàdG ~Yƒeh IOƒédGh º«ª°üàdGh ™bƒªdÉa ,êQÉîdG »a QÉªãà°SG øY åëÑdG ~æY Éªq«°S

  ™e ÉfQôb Gòd .AGô°ûdÉH ô«μØàdG A~H πÑb ôªãà°ùe …C’ á«¡j~Hh á«°SÉ°SCG ÖdÉ£eBEB BEIRUT

ƒëf √ÉéJ’Gh kÉeƒªY á«∏MÉ°ùdG á≤£æªdG »a ôjƒ£à∏d ±ƒdCÉªdG ΩÉ©dG §ªædG øY kG~«©H ôjƒ£àdG

.Oôa …C’ áYƒæàªdG äÉÑ∏£àªdGh äÉLÉ«àM’G »Ñ∏Jh á«°Uƒ°üîdGh A±~dG ¢ùμ©J º«eÉ°üJ

 πãªjh BEB BEIRUT»a AG~¡°ûdG áMÉ°S Üôb IÉ«ëdÉH ¢ Ñæj ™bƒe »a kG~j~L kÉª∏©e

 πμ°ûdG …Qƒ°Tƒe ø«jOƒªY øjAÉæH øe ∞dCÉàj ƒgh ähô«HPRISMS VERTICALπc

≈dG áaÉ°V’ÉH ,kÉ©Hôe kGôàe 422h 175 ø«H Éª¡≤≤°T áMÉ°ùe ìhGôJh á≤ÑW 14 º° j Éª¡æe

 ø«jhÉª°S øjô°übPALACES SKY¢VGƒMCG ™e kÉÑjô≤J ™Hôe ôàe ∞dCG Éª¡æe πc áMÉ°ùe

íª°ùj ≥«˘bO º˘«˘ª˘°üà˘H É˘¡˘∏˘c ≥˘≤˘°ûdG ™˘à˘ª˘à˘Jh .á˘jQÉ˘é˘à˘dG ∫É˘ë˘ª˘∏˘d äÉ˘MÉ˘°ùeh á˘°UÉ˘N á˘MÉ˘Ñ˘°S

.AÉæÑdG »a ábÉ£dG ∫Ó¨à°SG á«dÉ©a øq°ùëj Ée áFƒ¡àdGh á«©«Ñ£dG IAÉ°VE’G øe Q~b ôÑcCG ∫ÉNOEÉH

 ´hô°ûe êQ~æj BEB BEIRUTÉ«°ùjôH äQƒa hOQÉfôH ¬ªª°U ,ájô°ü©dG »a …OÉjôdG

 BERNARDO FORTE BRESCIAáæj~ªdG Ö∏b AÉ«MEG IOÉYEG ¬àjÉZ ™°ShCG §£îe øª°V

áª«≤dG ≈∏Y á¶aÉëªdG ™e ,π° aC’G ƒëf »f~ªdG §«£îàdG Qƒ£J ø°ùM á¡L øe âÑãj º«ª°üàH

øª° J »àdG äÉe~îdG øe áYƒªée ™e ´hô°ûªdG πeÉμàj Éªc .…QÉª©ªdG çQE’Gh á«îjQÉàdG

≈∏Y á°SGôëdGh á¨∏dG O~©àªdG êô«°ùfƒμdG áe~N ,áfÉ«°üdG É¡«a ÉªH ,QGôªà°SÉH ¬fÉμ°S ≈°VQ

á˘°UÉ˘N á˘MGô˘à˘°SG á˘dÉ˘°U ≈˘dG ,QGhõ˘˘∏˘˘d ¢ü°üî˘˘e ∞˘˘bƒ˘˘e ,äGQÉ˘˘«˘˘°ù∏˘˘d π˘˘°ù¨˘˘eh á˘˘YÉ˘˘°ùdG QG~˘˘e

.ø«jQGOE’G ø«ØXƒª∏d iôNCGh ø«≤FÉ°ù∏d
¿ƒ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘J π˘˘˘g ¯

ÜÉ˘˘˘˘H{ º˘˘˘˘μ˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘˘H

áæ«©e áÄa ≈dG zähô«H

?™ªàéªdG øe

™˘̆˘Ø˘̆ ˘JQG ∫É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆LE’É˘̆ ˘̆H -

,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a QÉ˘≤˘©˘dG ô˘˘©˘˘°S

»˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ûdG ô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°Sh

 BEB BEIRUTá¨dÉÑdG

kGô˘˘˘à˘˘˘e 175 É˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘°ùe

áª°UÉ©dG Ö∏b »a kÉ©Hôe

π°üj Ée~æY kGô«Ñc ¢ù«d

Q’hO ∞˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dCG 990 ≈˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

ø˘˘˘e √ô˘˘˘«˘˘˘Z ™˘˘˘e á˘˘˘fQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e

.≥≤°ûdG¯
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äGQÉ``≤Yô£b - Ö«μ°S »à«°S

»ÑjôëdG ô°UÉædG ~ÑY - ~f’ õ¨æ«c ácô°T)KINGSLAND:(

ájõée ~FGƒY º¡d ≥≤ëfh øjôªãà°ùªdG ∫GƒeCG øª° f

IQGOG ¢ù`````∏ée ¢ù`````«FQ

- ~`````f’ õ`````¨æ«c á`````cô°T

KINGSLANDô°UÉædG ~Ñ˘Y

É˘¡˘eÉ˘¡˘e í˘°VhCG »˘˘Ñ˘˘jô˘˘ë˘˘dG

¢Uôa OÉéjG á¡éd É¡JOÉjQh

 »`````a …QÉ≤Y QÉªãà°SG™«ªL

ëfCG`````dÉ©dG AÉ`````≈dG QÉ°TCGh ,º

¥ƒ˘°ùdG »˘a ähÉ˘Ø˘à˘e ¢TÉ˘ª˘μ˘fG

≥˘jô˘a QhO kÓ˘°üØ˘e ,á˘jQÉ̆˘≤˘̆©˘̆dG

cô˘°ûdG IQGOGh π˘̆ª˘̆©˘̆dG`````»˘̆˘a á

ª°V`````eCG ¿É``øjôªãà°ùªdG ∫Gƒ

,º¡d á˘jõ˘é˘e ~˘FGƒ˘Y ≥˘«˘≤˘ë˘Jh

«aƒJh`````e~N ô`````∏eÉ°T äÉ```á

©àdÉH`````e ¿hÉ`````¢ùdÉé˘ª˘dG ™

.á«∏ëªdG

?~f’ õ¨æ«c ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

¿~æd »a Öàμe É¡j~dh »HO »a »°ù«FôdG Égõcôe ájQÉ≤Y ácô°T É¡fG -

≈dG kÉÑjôb ≈©°ùJh É«côJh É«fÉªdG ,¿~æd ,»HO »a É¡©jQÉ°ûe õcôàJ ,I~L »a ôNBGh

QÉªãà°S’G ¢Uôa OÉéjG »a I~FGQ ~f’ õ¨æ«c ôÑà©Jh Éªc .á«cô«eC’G ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO

áªcGôàe á«ªdÉY IôÑîH ácô°ûdG ™àªàJ ∂dP ≈dG .ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a …QÉ≤©dG

≈∏Y π«dO ô«N »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO á≤£æe »a …ƒ≤dG ÉgOƒLh q~©jh

äGQÉ˘̆≤˘̆Y ô˘̆˘«˘̆˘aƒ˘̆˘J »˘̆˘a π˘̆˘ã˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘J I~˘̆˘jô˘̆˘a äÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘eh á˘̆˘jô˘̆˘°üM äÉ˘̆˘e~˘̆˘N ≈˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘©˘̆˘∏˘̆˘£˘̆˘J

™e ,OGôaC’G øjôªãà°ùªdG πÑb øe É¡«dG ∫ƒ°UƒdG π¡°ùj m¢VGQCG á«μ∏eh á«é«JGôà°SG

áÑ°ùædÉH á«©«Ñ£dG ƒªædG á∏éY ∫ÓN øe AGƒ°S ,ìÉHQC’G »æéd º¡d á°UôØdG áMÉJG

.»dh~dG QÉ≤©dG É́£≤d IôØW çh~M ∫ÓN øe hCG …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d

ähÉØàe ¢TÉªμfG
?á«Hô©dG á≤£æªdG »a ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ù∏d ºμªjƒ≤J ƒg Ée ̄

á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàbE’G áeRC’G ~©H øμd ,ájQÉ≤Y IôØW ≥HÉ°ùdG »a â∏é°S -

,iôNCGh á≤£æe ø«H ähÉØàe πμ°ûH øμd ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG »a ¢TÉªμfG π°üM

¿É˘ª ŏY π˘ã˘e iô˘NC’G ¥Gƒ˘°SC’G É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H ,ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c π˘˘μ˘˘°ûH äô˘˘KCÉ˘˘J kÓ˘̆ã˘̆e äGQÉ˘̆eE’É˘̆a

´É˘£˘≤˘dG CG~˘H z»˘Hô˘©˘dG ™˘«˘˘Hô˘˘dG{ çG~˘˘MCG ~˘˘©˘˘Hh .á˘˘μ˘˘°SÉ˘˘ª˘˘à˘˘e â«˘˘≤˘˘H á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdGh

∫ƒëJ ÖÑ°ùH áÄªdG »a 20 ≈dG 10 áÑ°ùæH ™ØJQGh »HO »a ø°ùëàj »æμ°ùdG

.äÉeRC’G øe kÉHôg äGQÉeE’G ≈dG äGQÉªãà°S’G

?iôNC’G äÉcô°ûdG øe Égô«Z øY ºμàcô°T õq«ªj …òdG Ée ̄

∫Éée »a ¿ƒ∏N~j Ée~æY ¿ÉeCG øe ÉfDhÓªY ¬Ñ∏£j Ée ô«aƒJ ≈dG ±~¡f -

IôÑîdG øe Q~b ≈∏YCÉH ™àªàj πªY ≥jôa Éæj~dh ,»ªdÉ©dG …QÉ≤©dG QÉªãà°S’G

≥«≤ëJh øjôªãà°ùªdG ∫GƒeCG øª° j å«ëH ,…QÉ≤©dG QÉªãà°S’G ∫Éée »a

AGô°T »a á°ü°üîàe IQGOEG Éæj~d ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH .º¡d ájõée ~FGƒY

QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SE’G ¢Uô˘˘˘ah »˘˘˘°VGQC’G ø˘˘˘cÉ˘˘˘eCG ~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘e »˘˘˘˘gh »˘˘˘˘°VGQC’G

πeÉ°ûdG §«£îàdG áe~N ¢ü°üîàªdG Éæ∏ªY ≥jôa øeDƒjh Éªc .á«∏Ñ≤à°ùªdG

øëfh á«eƒμëdG äÉ¡édGh §«£îàdG äGQGOEGh á«∏ëªdG ¢ùdÉéªdG ™e ¿hÉ©àdÉH

»a á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdGh »æ¡ªdG ±GôàME’Gh á«fƒfÉ≤dG á«aÉØ°ûdG QÉ¡XEÉH ôîØf

ÉfAÓªY Ohõf ÉæfG ºK .á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ÇOÉÑe ™e á≤aGƒàªdG Éæ∏ªY á≤jôW

.èFÉàædG π° aCG øe IOÉaEÓd ø«àjQhô° dG IôÑîdGh áaô©ªdÉH¯



¬«Ñ° dG ÉæjQÉe »a z»à«°S âfhôaôJhh{ »a ≈dhC’G á∏MôªdG AÉæH ∫ÉªYCG ¥ÓWG

 z»˘à˘«˘̆°S âfhô˘̆aô˘̆Jhh{ ´hô˘̆°ûe ≥˘̆∏˘̆WCG CITYTERFRONTAWAÉæ˘H ∫É˘ª˘YCG

™bƒªdG »a ¬ª«¶æJ ºJ …òdG ¢SÉ°SC’G ôéM ™°Vh πØM ∫ÓN ≈dhC’G á∏MôªdG

¿ÉμªdG »a ôØëdG äÉ«∏ªY äô°TƒH ~bh .¬«Ñ° dG - …QƒN ±RƒL ÉæjQÉe á≤£æªH

.´hô°ûªdG ¬«a ™ØJô«°S …òdG

≈˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H á˘«˘ª˘gC’G ≠˘dÉ˘H kGô˘°TDƒ˘e ô˘Ø˘ë˘dG ∫É˘ª˘YCÉ˘H á˘∏˘ã˘ª˘à˘ª˘dG Iƒ˘£˘î˘dG ô˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘Jh

zájQÉ≤©dG º«£ØdG ~LÉe{ ø«H ¿hÉ©àdG  IhQP ~°ùéj …òdG z»à«°S âfhôaôJhh{

.á° HÉ≤dG √O’hGh …QƒN ±RƒL á°ù°SDƒeh

ÉZôjGh ¢ùμ«à«cQG »H ¢SG øe πc ¬ªª°U …òdG ,»à«°S âfhôaôJhh ´hô°ûeh

ôàe ∞dCG 200 áMÉ°ùe ≈∏Y ~àª«°S äÉeG~îà°S’G Oq~©àe ºîa ™qªée ƒg ,ÜhôZ

,Iô˘μ˘à˘Ñ˘e á˘≤˘jô˘£˘H É˘¡˘ª˘«˘ª˘°üJ º˘J ø˘μ˘°ù∏˘d äÉ˘MÉ˘°ùe π˘ª˘°û«˘˘d »˘˘°VGQC’G ø˘˘e ™˘˘Hô˘˘e

,kÉjQÉéJ kÉYQÉ°T ,á«°VÉjQh á«ë°U äÉ©éàæeh …OGƒf ,ºYÉ£e ,ájQÉéJ äÓëe

™qªée ≈dG áaÉ°VEG ,AGô° N ≥FG~Mh ágõæ∏d ájôëH á¡LGh ,∫ÉªYCÓd kÉãj~M kÉ«M

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a ™qªéªdG ≈dG ¿Éª° æ«°S ø«b~æah …QÉéJ

≈dhC’G á∏MôªdG ÉeCG .äGƒæ°S ô°ûY kÓeÉc ´hô°ûªdG RÉéfG ¥ô¨à°ùj ¿G ™bƒàjh

º«ª°üàd I~j~L ô«jÉ©e AÉ°SQG ´hô°ûªdG í«à«°Sh .ø«àæ°S ∫ÓN Iõéæe ¿ƒμà°ùa

 ºjôH IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d πª©j ƒgh .πÑ≤à°ùªdG »a á∏KÉªe á«Ä«H á«æHCGBREEAM

.É«fÉ£jôH »a ¬©°Vh ºJ áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG á«æHCÓd …QÉ«àNG …QÉ«©e ∞«æ°üJ »gh

 ∫É˘b π˘Ø˘˘ë˘˘dG ∫Ó˘˘Nh»fÉé˘H ¿’BGº˘«˘£˘Ø˘dG ~˘LÉ˘e{ i~˘d ∫É˘ª˘YC’G ô˘jƒ˘£˘J ¢ù«˘˘FQ

√ò¡H ΩÉ«≤dG ¿G »a ∂°T ’{ :z»à«°S âfhôaôJhh{ IQGOG ¢ù∏ée ƒ° Yh zájQÉ≤©dG
ôjƒ£J »a ´hô°ûªdG Gòg ìÉéæH Éæà≤Kh ÉæeGõàdG  ≈∏Y í°VGh π«dO ƒg Iƒ£îdG
á«YƒædG q¢üN Ée »a I~j~L kÉ°ù°SCG »°Sô«°S äÉeG~îà°S’G Oq~©àe ~jôa ™qªée

.zÉ¡e~≤j »àdG äÉe~îdGh
 ∫Ébhí∏°üdG ìÉ°Vhº«£ØdG ~LÉe{ i~d »Hô©dG ¥ô°ûªdG OÓH - »ª«∏bEG ¢ù«FQ

OhCGh ≈dhC’G á∏MôªdG AÉæH ∫ÉªYCG A~H øY ¿ÓYEÓd kG~L ¿ƒ°ùªëàe ÉæfEG{ :zájQÉ≤©dG
ºμd ¿G kÉ°Uƒ°üN ´hô°ûª∏d O~édG ¿ƒμdÉªdG ºàfCG ,ºμæe Oôa πμd …ôμ°T ¬LhCG ¿G

.zkÉ° jCG ¬«a AÉcô°T ºàH ~bh ¬«a ºμàjDhQ

äGQÉ``≤Y
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ø«H ¿hÉ©J IôªK ´hô°ûªdG

zájQÉ≤©dG º«£ØdG ~LÉe{

z√O’hGh …QƒN ±RƒL{h

á° HÉ≤dG

¢SÉ°S’G ôéM ™°Vh AÉæKG »fÉéH ¿’CGh …QƒN ~«dh ,í∏°üdG ìÉ°Vh :ø«ª«dG øe

»Mƒ∏°T ∫Éà°ùjôch ô≤°U Oƒ∏c ,»fGô°ûÑW ΩÉ°ùH ,ø«ª°SÉj º«∏°S :ø«ª«dG øe ÖdÉZ …OÉah í∏°üdG ìÉ°Vh ,πjÉahQ ~jôa »dÉ©e ,…QƒN ~«dh ,»fÉéH ¿’CG :ø«ª«dG øe

ÉfGƒL ¬àæjôbh …ô©e ¿’hQ ,ÖdÉZ …OÉa ,í∏°üdG ìÉ°Vh :ø«ª«dG øe



QƒàÑM ¿ƒà∏«g »a äGQÉ≤©∏d »dh~dG ähô«H ¢Vô©e ìÉààaG
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äGQÉ``≤Y äGQÉ≤©∏d »dh~dG ähô«H ¢Vô©e

QOÉf OÉLh ¿Gƒ¡°T êQƒL ,~«ÑY »∏Y ,ø«ª°SÉj º«∏°S :ø«ª«dG øe

 ìÉæL »a πª©dG ≥jôah QÉéëdG ºjôcHEC

 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ájÉYôH»JÉ≤«e Ö«éfô«aƒehôH â≤∏WoCG

¥~˘æ˘a »˘a äGQÉ˘̆≤˘̆©˘̆∏˘̆d »˘̆dh~˘̆dG ähô˘̆«˘̆H ¢Vô˘̆©˘̆e ø˘̆e á˘̆«˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG á˘̆î˘̆°ùæ˘̆dG

.QƒàÑM ¿ƒà∏«g

 ¢ù«FôdG πqãe»JÉ≤«e ádh~dG ôjRh ìÉààa’G »aô«N ¿Ghôe

øj~dG∑QÉ°Th ,ájOÉ°üàbGh á«°SÉeƒ∏HO äÉ«°üî°T äô° Mh

É«côJh I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ¢UôÑbh ¿ÉæÑd ¢Vô©ªdG »a

.É«fÉªdGh É«ØJ’h ÉjQÉ¨∏Hh

 ƒ∏M ¿Ghôe ,¢SÉWôb ô«ªf ,áª©f ∫hhGQ ,ádGõZ ƒHG »∏jG :ø«ª«dG øe

 ìÉæL »a Ö«≤ædG QOÉfhTESAEST

Qƒμ°T »∏jGh QÉéëdG I~gÉf ø«ª°SÉj º«∏°S ,øj~dGô«N ¿Ghôe ôjRƒdG :QÉ°ù«dG øe

 ºjô«eh ìÉæL) ∞«£Y CITYTERFRONTAW(

øj~dGô«N ¿Ghôe ôjRƒdG ,¢SÉWôb ô«ªf :ø«ª«dG øe

 ìÉæL)  …QƒN ¢SÉ«dGhTESAEST(

,¿Gƒ¡°T ∫hQÉc  ,øj~dG ô«N ¿Ghôe ôjRƒdG ,»°ûëe ’ƒ≤«f ,…QƒN ¢SÉ«dG :ø«ª«dG øe

 ìÉæL) …hÉZ ÉàjQh É°ûjQ É°û«ePROPERTIESPLUS(

¿Ghôe ,ƒ°V ƒH Éà«Z ,~ªM ƒHG ±RƒL ,»Jƒ≤°ûY ¿QÉc ,…ôjôM º«©f :ø«ª«dG øe

 ìÉæL) ∞∏N Éæ«ª°SÉjh ’Ó°T ÉjQÉe ,ÜÉ°ùcBLC(



 ¢SÉWôb ô«ªf ¢ùàjÉà°SG)TESAEST:(

 ¥ƒØJ ºZôH kÉ£°ûfh kÉ«M »fÉæÑ∏dG QÉ≤©dG ¥ƒ°S ≈≤Ñ«°S

Ö∏£dG ≈∏Y ¢Vô©dG
  …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ¢ùàjÉà°SG ácô°T ¢ù«FQTESAEST¥ƒØj …QÉ≤©dG ¢Vô©dG ¿G ßM’ ¢SÉWôb ô«ªf

á¡éd ácô°ûdG ™jQÉ°ûe á«Yƒf ≈∏Y Oq~°Th ,ø«Hôà¨ªdGh Üô©dG øjôªãà°ùªdG OOôJ §°Sh ,kÉ«dÉM Ö∏£dG

.á«æμ°ùdG ¬JGõ«ªeh z¿ƒYQO äƒ«H{ ´hô°ûe ≈∏Y Aƒ° dG kÉ£∏°ùe ,á«ªdÉ©dG á«Ä«ÑdG ô«jÉ©ªdG É¡≤«Ñ£J

QÉ≤©dG ≈∏Y Ö∏£dG QGôªà°SG
»˘a QÉ˘≤˘©˘dG ´É˘£˘˘b ¿ƒ˘˘e qƒ˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?Ωƒ«dG ¿ÉæÑd

,äGQÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Ö∏˘˘˘˘W ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g É˘˘˘˘ª˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘W -

QGô°UEGh áj~éH πª©jh »M »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdGh

πeÉ˘Y ¿É˘æ˘Ñ˘d π˘μ˘°ûj É˘ª˘dÉ˘Wh ,QGô˘ª˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y

ìÉ«°ùdGh ø«Hôà¨ªdGh ø«ª«≤ªdG ¬FÉæHC’ ÜòL

¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a Ö∏˘˘£˘˘dG ô˘˘ª˘˘à˘˘°ù«˘˘°S ,AGƒ˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘˘Y

…QÉ˘≤˘©˘dG ¢Vô˘˘©˘˘dG ¿G »˘˘a ∂°T ’h .á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG

á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG ´É˘°VhC’G ¿Gh ,kÉ˘æ˘˘gGQ Ö∏˘˘£˘˘dG ¥É˘˘a

™˘e »˘∏˘NG~˘dG QGô˘≤˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°S â°ùμ˘̆©˘̆fG

≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∫É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘bE’G »˘˘˘˘˘a Üô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¿Gƒ˘˘˘˘˘N’G OqOô˘̆ ˘̆ ˘J

¥ƒ°S ≈≤Ñ«°S ∂dP πc ºZôHh øμd .QÉªãà°S’G

kÉÑcGƒe Q qƒ£ªdG π¶«°Sh ,kÉ£°ûfh kÉ«M QÉ≤©dG

á∏°UÉëdG äGô«¨àª˘∏˘d ¬˘JÉ˘e~˘Nh ¬˘JÉ˘ª˘j~˘≤˘J »˘a

.´É£≤dG »a

á«ªdÉY á«Ä«H ô«jÉ©e
¢ùàjÉà°SG ácô°T ™jQÉ°ûe ¿G ±hô©ªdG øe ¯

á˘æ˘j~˘e ¥É˘£˘f ø˘ª˘°V ≈˘dh’G Iô˘à˘Ø˘dG »˘a äõ˘cô˘J

ºμ©˘jQÉ˘°ûe »˘a º˘à˘©˘°Sƒ˘J kGô˘NDƒ˘e ø˘μ˘d ,ähô˘«˘H

?´ƒ°VƒªdG Gòg øY ∫ƒ≤J GPÉe ,É¡LQÉN

á˘̆ ˘ahô˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¢ùà˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG â∏˘̆ ˘≤˘̆ ˘f π˘̆ ˘©˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H -

»ah …QÉéàdG ähô«H §°Sh »a É¡©jQÉ°ûªH

 ¢SG âμ˘˘˘˘jô˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùjO ´hô˘˘˘˘°ûe ¢UÉ˘˘˘˘N π˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘°TS

RICTDISTô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘˘J ∫É˘˘˘˘é˘˘˘˘e »˘˘˘˘a É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JGQ~˘˘˘˘b

ø˘e á˘ª˘°UÉ˘©˘dG êQÉ˘N ≈˘dG iô˘Ñ˘μ˘̆dG ™˘̆jQÉ˘̆°ûª˘̆dG

,z¿ƒYQO äƒ«H{ ô° NC’G É¡Yhô°ûe ∫ÓN

…òdG ¬JGP è¡ædG ≈∏Y ácô°ûdG ¬«a ßaÉëà°Sh

ô«jÉ©ªdG äGP AGô° îdG É¡©jQÉ°ûe »a ¬à©ÑJG

.¿Éμ°ù∏d áæ°VÉëdG á«ªdÉ©dG á«Ä«ÑdG

AÉ˘̆° b »˘̆a ¿ƒ˘̆YQO äƒ˘̆«˘̆H ´hô˘̆°ûe ™˘̆ ˘≤˘̆ ˘jh

IQÉÑY ƒgh ¿ÉæÑd πÑL á¶aÉëe »a ¿Ghô°ùc

ôàe 3300 áMÉ°ùe ≈∏Y »æμ°S ™qªée øY

ìhGô˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘°S I~˘˘˘˘Mh 149 º˘˘˘˘° j ,™˘˘˘˘Hô˘˘˘˘e

™˘e kÉ˘©˘Hô˘e kGô˘˘à˘˘e 296h 93 ø˘˘«˘˘H É˘˘¡˘˘JÉ˘˘MÉ˘˘°ùe

Éªc ,áHÓN ôXÉæe ≈∏Y π£J äÉaô°Th ≥FG~M

á˘«˘°VÉ˘jô˘dG ÜÉ˘©˘dCÓ˘d á˘dÉ˘°U ´hô˘°ûª˘dG º˘° jh

≈˘¡˘≤˘eh á˘fÉ˘˘° M QGOh Üô˘˘° e Iô˘˘c Ö©˘˘∏˘˘eh

.k’Éëeh kGõÑîeh

á˘æ˘̆j~˘̆e êQÉ˘̆N É˘̆æ˘̆©˘̆°Sƒ˘̆J ≈˘̆dG IQÉ˘̆°TE’G OhCGh

ê~jG …P ´hô°ûe ∫ÓN øe πÑb øe ähô«H

(THE EDGE)Ω~˘˘b »˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘°S ´hô˘˘˘°ûe ƒ˘˘˘gh

ájô° ëdG ≥WÉæªdG »a IÉ«ë∏d kG~j~L kÉeƒ¡Øe

,á˘̆«˘̆eRÉ˘̆ë˘̆dG »˘̆a É˘̆«˘̆∏˘̆jRGô˘̆H á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e »˘̆a ™˘̆≤˘̆jh

≈˘∏˘˘Y ™˘˘≤˘˘j ô˘˘NBG »˘˘æ˘˘μ˘˘°S ´hô˘˘°ûe ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VEG

á≤£æe øe Üô≤dÉH á«aô°TC’G á≤£æe ±GôWCG

.π«ØdG ø°S

ò«ØæàdG ~«b ™jQÉ°ûe
ÉYhô°ûe π°Uh ò«ØæàdG øe á∏Môe …CG ≈dG ¯

?z¢SEG âμjôà°ùjO{h ê~jEG …P

~˘˘≤˘˘a zê~˘˘jEG …P{ ´hô˘˘°ûe ≈˘˘dG á˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H -

ø˘˘e Iô˘˘«˘˘˘NC’G á˘˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘dG kÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘jô˘̆ ˘≤˘̆ ˘J π˘̆ ˘°Uh

¬JG~Mh º«∏°ùJ ºàj ¿G ™bƒàªdG øeh ,ò«ØæàdG

âμjôà°ùjO{ ´hô°ûe ÉeCG .áæ°S øe πbCG ∫ÓN

,äÉjôØëdG QƒW »a ∫GR Ée áMGô°üÑa z¢SEG

á˘˘æ˘˘j~˘˘e §˘˘°Sh »˘˘a äÉ˘˘jô˘˘Ø˘˘ë˘˘dG ¿G kÉ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘°üN

≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG ø˘̆e ô˘̆ã˘̆cCG âbh ≈˘̆dG êÉ˘̆à˘̆ë˘̆J ähô˘̆«˘̆H

ø˘˘Y ø˘˘«˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘e ™˘˘e É˘˘æ˘˘fhÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘d kGô˘̆ ˘¶˘̆ ˘f ,iô˘̆ ˘NC’G

.áaÉ≤ãdG IQGRƒd á©HÉàdG QÉKB’G ájôj~e¯

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 58

äGQÉ``≤Y äGQÉ≤©∏d »dh~dG ähô«H ¢Vô©e



¿É©W ìÉqeQ πHƒ∏Z Éμ°ùjO)GLOBALDESKA:(¿ÉæÑd

É«côJ »a ∂q∏ªàdÉH ÖfÉLCÓd íª°ùj ¿ƒfÉb Qh~°U ~©H OÉjORG ≈dG ÉædÉªYG

»`````a »`````dh~˘dG ΩÉ`````©˘dG ô`````j~˘˘ª˘˘dG

¿É`````æÑd π`````Hƒ˘∏˘Z É`````μ˘°ùjO á`````cô˘°T

LEBANON GLOBALDESKAìÉqeQ

¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M »a ∫hÉæJ ¿É©W

¿hÉ©àH ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ zájOÉ°üàb’G

™e zá«côà˘dG ∫É˘Hƒ˘∏˘Z É˘μ˘°ùjO{ ø`````«˘H

,áMÉ«°ùdGh ôØ°ù∏˘d ∫É˘î˘f á`````Yƒ˘ª˘é˘e

~©H ácô°ûdG ∫É`````ªYG IOÉ`````jR ™bƒJh

ø««fÉæÑ∏dG ÉjÉYô∏d õ«éj ¿ƒfÉb Qh~°U

.É«côJ »a ∂∏ªàdG Üô©dGh

É¡£HôJ »àdG ábÓ©˘dG É˘eh zπ˘Hƒ˘∏˘ZÉ˘μ˘°ùjO{ á˘cô˘°T ø˘Y á˘ë˘ª˘∏˘H É˘æ˘d π˘g ¯

?∫ÉîæH

»˘a »˘ª˘«˘∏˘b’G É˘gô˘≤˘e ,á˘«˘cô˘J á˘jQÉ˘≤˘Y ™˘jQÉ˘°ûe ô˘jƒ˘£˘J á˘˘cô˘˘°T »˘˘g π˘˘Hƒ˘˘∏˘˘Z É˘˘μ˘˘°ùjO -
ΩÉ˘©˘dG Ühô˘Z ∫É˘î˘fh á˘«˘cô˘à˘dG π˘Hƒ˘∏˘Z É˘μ˘°ùjO ø˘«˘H á˘cGô˘°ûdG á˘̆bÓ˘̆Y äô˘̆ª˘̆KG ~˘̆bh ,ähô˘̆«˘̆H

.z¿ÉæÑd Éμ°ùjO{ º°SÉH I~j~L ácô°T »°VÉªdG
?z∫Éîf{ ôØ°S ádÉchh (Éμ°ùjO) ájQÉ≤Y äGAÉ°ûfG ácô°T ø«H ∑ôà°ûªdG ™eÉédG Ée ¯

á«ëàa á≤£æe »a ™jQÉ°ûe AÉæÑH á«côàdG πHƒ∏Z Éμ°ùjO Ωƒ≤J 1989 ΩÉ©dG òæe -
1992 ΩÉ©dG òæe ™jQÉ°ûªdG √ò¡d èjhôàdGh ≥jƒ°ùàdÉH ÜhôZ ∫Éîf äCG~H ~bh ,á«MÉ«°ùdG

.á«ëàa á≤£æe ≈dG á«MÉ«°S äÓMQ º«¶æJ ∫ÓN øe

ô«LCÉJh ∂∏ªJ
Ée ,É«côJ »a ∂∏ªàdÉH Üô©dGh ø««fÉæÑ∏dG ÉjÉYô∏d GôNDƒe »côàdG ¿ƒfÉ≤dG RÉLG ¯

?πHƒ∏Z Éμ°ùjO ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG Gòg ô«KCÉJ

øe ∂°T ÓH ~jõ«°S É«côJ »a ∂∏ªàdÉH Üô©dG ÉjÉYôdG πμd »côàdG ¿ƒfÉ≤dG ìÉª°ùH -
.á«æμ°ùdG äG~MƒdGh äGQÉ≤©dG ™«H »a Éμ°ùjO ∫ÉªYG

?¬«∏Y ¿ƒdƒ©J GPÉeh ,äGQÉ≤©∏d »dh~dG ähô«H ¢Vô©e »a ¿ƒcQÉ°ûJ ºJCG~H ≈àe ¯

»a ∑QÉ°ûf 2010 ΩÉ©dG òæeh ,ºdÉ©dGh ÉHhQhG »a I~j~Y ¢VQÉ©e »a ∑QÉ°ûf -
Ö∏£dG OÉjORG »a Éæ«dG áÑ°ùædÉH ¢Vô©ªdG á«ªgG πãªàJh .äGQÉ≤©∏d »dh~dG ähô«H ¢Vô©e
…QÉ°û∏d IOÉa’G øªμJ ’h ,É«côJ »a π£©dG AÉ° ≤d á≤°T hG Ó«a AGô°T ≈∏Y »fÉæÑ∏dG

.¬Ñ∏W Ö°ùëH ¬dõæªd øjôLCÉà°ùe ¬d øeDƒf ÉªfG ∫õæªdG AÉæàbG »a »fÉæÑ∏dG
,¬àq∏«a hG ¬à≤°T ô©°S øe áÄªdG »a 6 ≈dG π°üj …ƒæ°S OGôjG øe …QÉ°ûdG ~«Øj ∂dòHh

.∫ÉàæjQ Éμ°ùjO ôÑY Gòg πch¯

±RƒL ácô˘°T »˘a á˘eÉ˘©˘dG Iô˘j~˘ª˘dG

’hQ …QÉ`````≤©dG ôjƒ˘£˘à˘∏˘d Üƒ˘¡˘∏˘°T

≈dG É¡ãj~M »`````a âdhÉæJ Üƒ¡∏°T

á«é«JGôà°SG zájOÉ°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{

,á∏eÉ˘°ûdGh á`````ë˘°VGƒ˘dG á`````cô˘°ûdG

~j~L »˘æ˘μ˘°S ´hô˘°ûe ø˘Y âØ˘°ûch

IôÑà©e ,á```«fƒ°ûj~dG á≤£æe »`````a

.øFÉHõdGh AÉb~°UC’ÉH AÉ≤àdÓd á°Uôa äGQÉ≤©∏d »dh~dG ähô«H ¢Vô©e

?…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d Üƒ¡∏°T ±RƒL ácô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

Égô≤e ,Üƒ¡∏°T ∞°Sƒj »≤«≤°T ~j ≈∏Y 1997 ΩÉY ácô°ûdG â°ù°SCÉJ -
…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe »gh ,ájQƒ°üæªdG I~∏H »a »°ù«FôdG
,ÉæJÉMƒªW øe m¢ ©H ≥«≤ëJ »a âªgÉ°S á∏eÉ°Th áë°VGh á«é«JGôà°SG áÑMÉ°U
≥WÉæe ≈∏Y áYRƒe …QÉéJh »æμ°S ´hô°ûe áÄª°ùªîdG ¥ƒØj Ée Ég~«°UQ »ah

.π«ØdG ø°Sh IOÉ©°S ø«Yh ájQƒ°üæªdG

 ´hô°ûe549

?äGQÉ≤©∏d »dh~dG ähô«H ¢Vô©e »a √ƒàeq~b …òdG ~j~édG Ée ¯

 ~j~édG ÉæYhô°ûe ÉæMôW -549≈æÑe øY IQÉÑY ƒgh π«ØdG ø°S á≤£æe »a
.¢Vô©ªdG Gò¡H É¡«a ∑QÉ°ûf »àdG ≈dhC’G IôªdG É¡fG º∏©dG ™e ,ÖJÉμª∏d ¢ü°üîe

?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

øeh ájQƒ°üæªdG - á«fƒ°ûj~dG á≤£æe »a ~j~L ´hô°ûe ò«ØæàH ô¡°T ~©H ≥∏£ææ°S -
.™jQÉ°ûªdG ôÑcCG »a Ω~îà°ùJ äG~©eh á«dÉY IOƒL äGP OGƒe ¬«a Ω~îà°ùf ¿G Qô≤ªdG

AÉ≤d á°Uôa
?äGQÉ≤©∏d »dh~dG ähô«H ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

¬«a ÉæMôW ÉæfCG ≈dG áaÉ°VEG ,øFÉHõdGh AÉb~°UC’ÉH AÉ≤àdÓd á°Uôa ¢Vô©ªdG πμ°T -

.I~j~édG Éæ©jQÉ°ûe¯

¿Gƒ¡°T êQƒL ≠f~dƒg ¢SÓH)PLUS HOLDING:(

íLÉædG Qƒ£ªdG ôaGƒJ •ô°T ∂∏ªà∏d ºFÓe âbƒdG

H{ IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ`````¢SÓ

f~dƒg````` z≠PLUS HOLDING

¿Gƒ¡°T êQƒL …QÉ≤©dG ô˘jƒ˘£˘à˘∏˘d

»a QÉ≤©dG ¥ƒ°S IOhÉ©e ≈dG ¿CÉªW

§HQh ,IOÉ˘à˘©˘ª˘dG É˘¡˘à˘cô˘M ¿É˘æ˘Ñ˘d

M`````cô˘̆ ˘dG ∫É`````Iô˘ã˘μ˘H »˘dÉ˘ë˘dG Oƒ

cDƒe ,á°Vhô©ªdG ™jQÉ°ûªdG`````¿G G~

πH É«μ«JÉeGQO ™LGôàJ ød QÉ©°S’G

ª©«°S`````jQƒ£ªdG ¢ ©H ~`````≈dG ø

i~©àJ ’ áÑ°ùæH ºgQÉ©°SG ¢ ØN

a Iô˘°û©˘̆dG`````Ä˘ª˘̆dG »`````É˘ë˘°UÉ˘f ,á

.íLÉædG Qƒ£ªdG ôaGƒJ •ô°T ∂∏ªàdG ≈∏Y ∫ÉÑb’ÉH øjôªãà°ùªdG

?ÉægGQ ¿ÉæÑd »a QÉ≤©dG ¥ƒ°S ™°Vƒd ºμªjƒ≤J Ée ¯

»a GOƒªL »fÉ©J »àdG ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ¿G å«M ¿ÉæÑd »a ∫ÉëdG ≈∏Y Éf~àYG
Ée Gògh ™LGôàJ ’ QÉ©°S’G øμd ,É¡WÉ°ûf OhÉ©J ¿Gh åÑ∏J ’ πMGôªdG ¢ ©H
Éë«ë°üJ ~¡°ûf ~b QÉW’G Gòg »ah .á«°VÉªdG ø«KÓãdG ΩGƒY’G ∫ÓN √ÉfôÑN
,ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG »a OƒcôdG ∫ÉM ¢üN Ée »ah .á∏«Ä°V Ö°ùæH øμd Iô«NÓd
≈dG ¢ù«dh ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG  ∫ÓN á°Vhô©ªdG ™jQÉ°ûªdG Iôãc ≈dG Oƒ©J É¡fEÉa

.á«°SÉ«°ùdG ∫ÉëdG
øjQƒ£ªdG ¢ ©H ~ª©«°S ÉªfG ®ƒë∏e πμ°T »a QÉ©°S’G ™LGôàJ ød »jCGQ »ah
≈dG ¿hôNBG ~ª©«°S Éª«a ,≈°übG G~M áÄªdG »a 10 áÑ°ùæH ºgQÉ©°SG ¢ ØN ≈dG

.ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG ø°ùëàJ ÉªãjQ QÉ¶àf’G
?¬JÉ«dÉ©a ≈dG ¿hô¶æJ ∞«ch ähô«H »a äGQÉ≤©dG ¢Vô©e »a ácQÉ°ûªdG ºJCG~H ≈àe ̄

»JCÉj ød ¿ƒHõdG ¿G QÉÑàYÉH ,êQÉîdGh ¿ÉæÑd »a ájQÉ≤©dG ¢VQÉ©ªdG πc »a ∑QÉ°ûf -
,á∏«°SƒdG »g ¢VQÉ©ªdG √ògh .¬«∏Y Éæ©jQÉ°ûe ¢VôYh ¬«dG ÜÉgòdG øëf Éæ«∏Y πH Éæ«dG
™e áæ°ùdG √òg ähô«H ¢Vô©e ±OÉ°U ~bh .≈eG~≤dG øFÉHõdÉH AÉ≤àd’G ¢üN Ée »a ≈àM
¥ƒ°ùdG ¿G øgôÑæd ¬«a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ÉfQô°UG Éææμd OÓÑdG »a Iô≤à°ùªdG ô«Z ∫ÉëdG

.ô«îH âdGR Ée ¿ÉæÑd »a ájQÉ≤©dG

íLÉædG Qƒ£ªdG øY åëÑdG
?¿ÉæÑd »a á≤°T hG QÉ≤Y ∂∏ªJ »a ôμØj øªd É¡fƒ¡LƒJ »àdG Iô«N’G áª∏μdG »g Ée ̄

Qƒ£ªdG øY É©ÑW åëÑdG ™e ,¿ÉæÑd »a ∂∏ªà∏d Ö°SÉæe âbƒdG ¿G º¡d ∫ƒbG -
.áëLÉf ô«jÉ©e äGP ™jQÉ°ûe òØæj …òdG íLÉædG¯

äGQÉ``≤Y

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 60

 äGQÉ≤©∏d »dh~dG ähô«H ¢Vô©e

Üƒ¡∏°T ’hQ:(Üƒ¡∏°T ±RƒL ácô°T)ÉæJÉMƒªW øe m¢ ©H ≥«≤ëJ »a âªgÉ°S á∏eÉ°ûdG Éæà«é«JGôà°SG



hôàÑ«L~g ¢ù«aCG É«∏«aÉH)FILIAPA:(

¢UôÑb »a ∂∏ªà∏d kÉ«dÉM áªFÓe á°UôØdG

á˘cô˘°T »˘a ∫É˘ª˘YC’G ô˘jƒ˘£˘J ô˘̆j~˘̆e

 …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d  É«∏«aÉHFILIAPA

 hôàÑ«L~g ¢ù«aCGROUEVIS HADJIPET

∫Ó`````N É```¡°VhôY ≈``dG ¥ô`````£J

»dh~dG ähô«H ¢Vô©˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘a

´É£b ôKCÉJ ≈dG QÉ˘°TCGh ,äGQÉ˘≤˘©˘∏˘d

dÉªdG áeRC’ÉH »°UôÑ≤dG QÉ```≤©dGá«

É©dG¡JÉ«YG~Jh á«˘ª˘d`````¿G kGô˘Ñ˘à˘©˘̆e ,É

ô°VÉëdG âbƒdG »a áªFÓe á°UôØdG

.¢UôÑb »a ∂∏ªà∏d

?É«∏«aÉH ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

∫É˘é˘e »˘a ¢Uô˘Ñ˘b »˘a á˘æ˘°S 30 ø˘e ô˘ã˘cCG ò˘æ˘e É˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘aÉ˘˘H á˘˘cô˘˘°T π˘˘ª˘˘©˘˘J -

»a á«MÉ«°ùdG ≥WÉæªdG ºgCG øe á©°SGh á≤£æe É¡©jQÉ°ûe »£¨Jh ,…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG

60 ≈dGƒM É¡«dG øj~aGƒdG ìÉ«°ùdG O~Y ≠dÉÑdGh (¢ù«dƒHh ∫ƒ°SÉª«dh ¢SƒaÉH) ¢UôÑb

.OÓÑdG ≈dG øj~aGƒdG ´ƒªée øe áÄªdG »a
?äGQÉ≤©∏d »dh~dG ähô«H ¢Vô©e ∫ÓN √ƒªà°VôY …òdG Ée ¯

áØ∏àîe ΩÉéMCÉH kÉ≤≤°Th á«MÉ«°S äÉ©éàæe »a á«æμ°S äG~Mh ™«Ñ∏d Éæ°VôY -
OÉfh ∞dƒZ Ö©∏e ™e ™«Ñ∏d á∏°üØæe π∏a ™jQÉ°ûe Éæj~d ∂dòc ,á«æμ°S äÉ©ªée »a

.Ó«a πμH ¢UÉN Éfƒ°Sh áMÉÑ°S ¢VƒMh ºYÉ£eh äGôªJDƒe ä’É°Uh »°VÉjQ

πFÉ°Sh ô«aƒJ ™e ôëÑdG ≈∏Y á∏£e ≥WÉæe »a Éæ©jQÉ°ûe AÉæH ≈∏Y ¢Uôëfh

.¢UôÑb »a ∂∏ªà∏d •hô°T øe »ÑæLC’G …QÉ°ûdG kÉeƒªY ¬Ñ∏£j Ée Gògh ,áMGôdG

¢UôÑb »a ∂∏ªà∏d áªFÓe á°Uôa
?Ωƒ«dG ¢UôÑb »a äGQÉ≤©dG ¥ƒ°S ™bGh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

•É°ûf Gòd 2007 ΩÉY äCG~H »àdG á«dÉªdG áeRC’ÉH kÉÑ∏°S ¢UôÑb »a äGQÉ≤©dG ́ É£b ôKCÉJ -

¢ùμ©fGh ,OƒcQh á«©«ÑW ô«Z ∫ÉëH á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN äGQÉ≤©dG ¥ƒ°S

øe áÑjô≤dG ™jQÉ°ûªdG AÉæãà°SÉH ,áÄªdG »a 40 ≈dG 30 ≈dGƒëH äGQÉ≤©dG QÉ©°SCG »a kÉ©LGôJ

πμd áªFÓe á°UôØdG ôÑà©J kÉ«dÉMh .á«gÉaôdGh áMGôdG πFÉ°Sh ∞∏àîe Ω~≤J »àdGh ôëÑdG

á«°UôÑ≤dG á«ª«∏bE’G √É«ªdG »a RÉ¨dGh §ØædG ±É°ûàcG ~©H ¢UôÑb »a ∂∏ªàdG ~jôj øe

.¢UôÑb »a QÉªãà°SÓd á«°ùæédG IO~©àªdG äÉcô°ûdG ∫ÉÑbGh

záæeBG áæL{
?äGQÉ≤©∏d »dh~dG ähô«H ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûªd ™aG~dG Ée ¯

¥ô°ûdG á≤£æeh ¿ÉæÑd »a øjôªãà°ùªdG øe kÉÑ∏W Éæ°ùªd Ée~©H ¢Vô©ªdG »a ÉæcQÉ°T -

,»°VÉªdG ΩÉ©dG z»Hô©dG ™«HôdG{ çG~MCG ~©H kÉ°Uƒ°üN ,¢UôÑb »a ∂∏ªàdG ≈∏Y §°ShC’G

∫hO êQÉN øe GƒfÉc ¿Gh ≈àM É¡«a ∂∏ªàdÉH ÖfÉLCÓd íª°ùJ záæeBG áæL{ ¢UôÑb QÉÑàYGh

.»HhQhC’G OÉëJ’G¯

QGôL ~qæ¡e ¢SQƒØ°SƒH)BOSPHORUS:(

äG~MƒdG ≈∏Y Ö∏£dG õjõ©J »a âªgÉ°S I~Y πeGƒY

É«côJ »a á«æμ°ùdG

dÉe`````cô°T ∂`````Ø°SƒH á````````¢SQƒ

BOSPHORUSQGôL ~æ¡e ájQÉ≤©dG

ä’Ééeh É¡°UÉ°üàNG øY áëªd Ω~b

á«æμ°ùdG äG~Mƒ˘∏˘d ¢Vô˘Yh ,É˘¡˘∏˘ª˘Y

π˘eGƒ˘©˘dG kGO~˘©˘e ,É˘˘¡˘˘d ¥qƒ˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG

≈∏Y Ö∏£dG õjõ˘©˘J ≈˘∏˘Y á˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG

.É«côJ »a äGQÉ≤©dG

ø˘Y á˘ë˘ª˘˘∏˘˘H É˘˘æ˘˘d π˘˘g ¯

?¢SQƒØ°SƒH ácô°T

»˘̆a ¢SQƒ˘̆Ø˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘H á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T â°ù°SCÉ˘̆ ˘J -

.á«Hô©dG ∫h~∏d äGQÉ≤©dG ™«H »a á°ü°üîàe »gh ΩÉ©dG ≈dGƒM òæe É«côJ

I~Mh AÉæàbG ≈∏Y ø««fÉæÑ∏dG øe kÉ©°SGh k’ÉÑbEG Éæ°ùªd ÉæfG ¿ÉÑ°ùëdG »a øμj ºd Éeh

Vô©e »````````````a á````````cQÉ°ûªdG ≈````````∏Y É``````æ©é°T Ée Gò````````gh É````````«côJ »````````a á«æμ°S¢

 FAIRPROPERTYTIONAL INTERNABEIRUT¥ƒ°ùdG ≈dG ÉædƒNO π«¡°ùàd

.á«fÉæÑ∏dG

äÉ«fGõ«ªdG πμd äG~Mh
»àdG äÓ«¡°ùàdG »g Éeh »dh~dG äGQÉ≤©dG ¢Vô©e »a √ƒªà°VôY …òdG Ée ¯

?É«côJ »a ∂∏ªàdÉH ÖZôj øªd É¡fƒe~≤J

á«fÉãdGh ™ªée »a ≈dhC’G ,QÉ°T πc á«fGõ«e Ö°ùëH ≥≤°ûdG øe äÉÄa çÓK Éæj~d -

»a ôëÑdG ≈∏Y äG~Mh ådÉãdG QÉ«îdGh ,Ωƒéf á°ùªîdG ¥OÉæa ¬Ñ°ûJ á«æμ°S ≥≤°T

.É«dÉ£fGh ΩhQOƒH πãe á«MÉ«°S ≥WÉæe
?äG~MƒdG √òg QÉ©°SCG »g ∞«ch ¯

Iô«¨°üdG á≤°û∏d Q’hO ∞dCG 130 øe ≥≤°ûdG QÉ©°SCG CG~ÑJ ,»æμ°ùdG ™ªéªdG ¢üN Ée »a -

≥FG~Mh kÉ«°VÉjQ kÉjOÉfh áMÉÑ°S ¢VƒM ™ªéªdG º° jh §«°ù≤àdG á«fÉμeG ™e 2Ω180 áMÉ°ùe

.Q’hO ¿ƒ«∏e 14 ≈dG ≈°übCG kG~M ôëÑdG ≈∏Y á∏£ªdG á≤°ûdG ô©°S π°üj ~bh ,ácôà°ûe

É«côJ »a äGQÉ≤©dG ≈∏Y Ö∏W
?I~j~L ™jQÉ°ûe AÉ°ûfEG »a ¿hôμØJ πg ¯

ìÉª°S ~©H kÉ°Uƒ°üN á«Hô©dG ∫h~dG »a É«côJ ≥jƒ°ùJ ≈∏Y »°SÉ°SCG πμ°ûH πª©f -

ájQÉ≤Y ¢VQÉ©e »a ∑QÉ°ûfh .Üô©dG Éªc ,ÖfÉLC’G ∂∏ªàH ~j~édG »côàdG ¿ƒfÉ≤dG

.ájÉ¨dG √ò¡d Égô«Zh è«∏îdG ∫hOh ¿OQC’G »a I~j~Y

É«côJ »a ∂∏ªàdG ≥M ≈∏Y π°UÉëdG ∫hC’G ¬fCÉH Üô©dG øe √ô«Z øY »fÉæÑ∏dG õ«ªàjh

πeGƒY √ògh ,á«eƒ«dG ájƒédG äÓMôdG ôaGƒJh øj~∏ÑdG ø«H ∫ƒN~dG äGô«°TCÉJ AÉ¨dCG ™e

™jQÉ°ûeh äGQÉªãà°SÉH ΩÉ«≤dG πeCÉf »dÉàdÉHh ,É«côJ »a äGQÉ≤©dG ≈∏Y Ö∏£dG Rõ©J

.É«côJ »a I~j~L¯

61 2012AN ECONOMIC MAG - ISSUE 488- JULYYAL BA

äGQÉ``≤Y äGQÉ≤©∏d »dh~dG ähô«H ¢Vô©e

 ,¿Éª«∏°S ¿Gƒ°VQ :ø«ª«dG øeROUEVIS HADJIPET~©°SG »æ¨dG ~ÑYh

 øj~dG ô«N ¿Ghôe ôjRƒdGh Üƒ¡∏°T ±RƒL ,Üƒ¡∏°T ’hQ :ø«ª«dG øe

(Üƒ¡∏°T ±RƒL ìÉæL)



ø«eÉëª∏d äÓ«¡°ùJh äGRÉéfG
òæe á˘HÉ˘≤˘æ˘dG âª˘∏˘°ùJ Ö«˘≤˘æ˘dG Iô˘° M  ¯

øe ÉÄ«°T ≥≤ëJ ¿G â©£à°SG π¡a  I~Y Qƒ¡°T

?¬à≤≤M …òdG Éeh ?∂∏ªY èeÉfôH

øμd ,A»°ûdG ¢ ©H áeÉ©dG OÓÑdG ±hôX Éæà°ùcÉY -

ä~Yh âæc Iô«ãc äGRÉéfG ≥«≤ëJ Éæ©£à°SG ∂dP ºZôH

ΩÓYE’G ájôM ¥ÓWEG :É¡æ«H øe áHÉ≤ædG »ªq∏°ùJ i~d É¡H

~˘̆ ˘≤˘̆ ˘Y •hô˘̆ ˘°T π˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆J ,•hô˘̆ ˘̆°ûdG ¢ ©˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆Hƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆°üe

å«˘˘˘˘M 2013 - 2012 á˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùd Oq~˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG AÉ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘̆ ˘°S’G

∞˘˘«˘˘dÉ˘˘μ˘˘J É˘˘æ˘˘©˘˘e I~˘˘bÉ˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T »˘˘˘£˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘°S

øe ∫hC’G øe kGQÉÑàYG I~MGh áæ°ùd ø«eÉëª∏d AÉØ°ûà°S’G

ø˘e á˘«˘£˘̆ ˘̈̆à˘̆∏˘̆d ≈˘̆°übC’G ~˘̆ë˘̆dG IOÉ˘̆jR ™˘̆e 2012 ¿É˘̆°ù«˘̆f

~ëdG á«£¨J IOÉjRh ,∞dCG 200 ≈dG Q’hO ∞dCG 175

≈dG Q’hO ∞dCG 100 øe ≈Ø°ûà°ùªdG ∫ƒN~d ≈°übC’G

…òdG …ƒæ°ùdG §°ù≤dG IOÉjR Ω~Y ≈dG áaÉ°VEG ,kÉØdCG 125

kGQ’hO 198 ≈≤Ñj å«ëH ,á«LQÉîdG äÉ°UƒëØdG »£¨j

.á«°VÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN ¬«∏Y ¿Éc Ée ≥ah §≤a kÉ«cô«eG

AGQRƒ˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘Fô˘˘d É˘˘æ˘˘d IQÉ˘˘jR ∫Ó˘˘Nh ∂dP ≈˘˘dG
ø˘˘Y QOÉ˘˘°U º˘˘«˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘H √É˘˘fô˘˘qcP »˘˘JÉ˘˘≤˘˘«˘˘e Ö«˘˘é˘˘˘f ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG
∫É˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°SÉ˘̆H »˘̆° ≤˘̆j …ô˘̆jô˘̆ë˘̆dG ≥˘̆«˘̆aQ π˘̆MGô˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆ ˘dG
áYÉ°ùdG ~©H á«ª°SôdG äGQGOE’Gh ôFGh~dG »a ø«eÉëªdG
»° ≤j kG~j~L kÉª«ª©J Q~°UCG ¿G ¿Éμa ,kÉMÉÑ°U Iô°TÉ©dG

äÉ˘bhCG ∫Gƒ˘W á˘eÉ˘©˘dG äGQGOE’G »˘a ø˘«˘eÉ˘ë˘ª˘dG ∫É˘Ñ˘≤˘à˘°SÉ˘H

™e áæeõe á∏μ°ûe »fÉ©f Éæc ,iôNCG á¡L øe .ΩGh~dG

»fÉÑe ≈dG ø«eÉëªdG ∫ƒNO º«¶æàH ≥∏©àJ ΩÉ©dG øeC’G

ôj~e ™e â∏°üM »àdG ä’É°üJ’G áé«àfh ,ΩÉ©dG øeC’G

ìÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘°ùdÉ˘̆ ˘H »˘̆ ˘° ≤˘̆ ˘J Iô˘̆ ˘cò˘̆ ˘̆e Q~˘̆ ˘̆°UCG ,ΩÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆eC’G ΩÉ˘̆ ˘̆Y

áeÉ˘©˘dG á˘jô˘j~˘ª˘dG äGqô˘≤˘e á˘aÉ˘c ≈˘dG ∫ƒ˘N~˘dÉ˘H ø˘«˘eÉ˘ë˘ª˘∏˘d

¿G ≈∏Y ,á≤Ñ°ùe äÉÑ«JôJ ájCG ¿hO øe áaÉc ΩÉ©dG øeCÓd

äGAGôLE’Gh ô«HG~à∏d kÉ≤ah á«æ¡ªdG ¬àbÉ£H »eÉëªdG RôÑj

»° ≤j kGQGôb kGôNDƒe ÉfQ~°UCGh Gòg .∫ƒN~dG ~æY á©ÑàªdG

á©Ñ°S øe ájƒæ°ùdG ¬àdÉch AÉ≤d »eÉëªdG ÜÉ©JCG IOÉjõH

áaÉ°VEG ,ø«jÓe á©°ùJ ≈dG Iô«d ¿ƒ«∏ªdG ∞°üfh ø«jÓe

¥Ó˘WG ™˘e ,äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ¢ù«˘̆°SCÉ˘̆J ø˘̆Y ÜÉ˘̆©˘̆JC’G IOÉ˘̆jR ≈˘̆dG

ø˘«˘eÉ˘ë˘ª˘dG ÜÉ˘˘©˘˘JCG »˘˘a ô˘˘¶˘˘æ˘˘∏˘˘d º˘˘«˘˘μ˘˘ë˘˘Jh á˘˘WÉ˘˘°Sh ΩÉ˘˘¶˘˘f

∫ƒ˘˘°üM ∫É˘˘M »˘˘a ¬˘˘∏˘ q̆cƒ˘˘˘eh »˘˘˘eÉ˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘H π˘˘˘°üØ˘˘˘dGh

kÉeƒ°SQ ø«eÉëªdG≈∏Y ôqaƒj Ée ,ÜÉ©JC’G ∫ƒM äÉaÓN

kÉ≤«Kh kÉfhÉ©J ∑Éæg ¿G ≈dG IQÉ°TE’G ™e ,kÉàbhh á«FÉ° b

¬q∏éfh √Qq~≤f …òdG …hÉÑWôb Ö«μ°T ∫~©dG ôjRh ™e

¿hDƒ°ûH áeÉJ ájGQO ≈∏Y ø«eÉëª∏d ≥HÉ°S Ö«≤f ƒgh

.º¡fƒé°Th ø«eÉëªdG

ÖJGôdG IOÉjR ≈dG Éæ∏°UƒJ ~≤a ,¬q∏c ∂dP ≈dG áaÉ°VEG

≈˘dG Iô˘«˘d ∞˘dCG 400h ¿ƒ˘«˘∏˘e ø˘e ø˘«˘eÉ˘ë˘ª˘∏˘d …~˘˘YÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG

~˘̆«˘̆b ´hô˘̆°ûe ∑É˘̆æ˘̆gh Iô˘̆«˘̆d ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆ ˘dG ∞˘̆˘°üfh ¿ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e

ø˘̆«˘̆eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘˘°T i~˘˘˘MEGh á˘˘˘ë˘˘˘°üdG IQGRh ™˘˘˘e ¢SQ~˘˘˘dG

.ø«eÉëª∏d áæeõªdG ¢VGôeC’G ájhOCG ô«aƒàd

»˘à˘dG zIô˘°ûæ˘dG{ á˘∏˘˘é˘˘e QG~˘˘°UEG kÉ˘̆Ñ˘̆jô˘̆b OhÉ˘̆©˘̆æ˘̆°Sh Gò˘̆g

kÉ˘̆fÉ˘̆é˘̆e q́Rƒ˘˘Jh 1997 ΩÉ˘˘Y á˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘Y Q~˘˘˘°üJ âfÉ˘˘˘c

áØ∏c …CG ¿hO ∂dPh ,É¡JÉWÉ°ûfh áHÉ≤ædG QÉÑNCG áæª° àe

äÉcô°ûdG πÑb øe ádqƒªe É¡fG QÉÑàYÉH ,ø«eÉëªdG ≈∏Y

.áfhÉ©àªdG ±QÉ°üªdGh

…R AG~JQG ¿CÉH ôqcòj kÉª«ª©J äQ~°UCG ,iôNCG á¡L øe

ø«∏qé°ùªdGh ø«Ñ°ùàæªdG ø«eÉëªdÉH Qƒ°üëe IÉeÉëªdG

á˘∏˘FÉ˘W âë˘J √DhG~˘JQG º˘gGƒ˘°S ≈˘∏˘Y ô˘¶˘ë˘jh á˘˘HÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG »˘˘a

»˘a »˘°ùæ˘μ˘dG π˘«˘cƒ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘q¶˘̆ë˘̆j »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆H ,á˘̆≤˘̆MÓ˘̆ª˘̆dG

.IÉeÉëªdG ÜƒK AG~JQG á«MhôdG ºcÉëªdG

≥WÉæªdG »a õcGôe
,ºFGO πμ°ûH ø«eÉëª∏dh áHÉ≤æ∏d ∂à°ûjÉ©e ∂æY ±ôY ¯

?ôjƒ£àdGh º«¶æàdG ~«©°U ≈∏Y áHÉ≤ædG êÉàëJ GPÉe ≈dEÉa

ÖcQ øY kÉØ∏îàe áHÉ≤æ∏d …QGOE’G πμ«¡dG ¿Éc ÉªdÉ£d -

∫ÓN I~gÉL â∏ªY OG~M πeCG áÑ«≤ædG ¿G ô«Z ,Qƒ£àdG

á˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ùdG ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y IQGOE’G ™˘̆ ˘̆°Vh ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°VÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°ùdG

≈dG êÉàëj ôeC’G ¿G ™eh ,kÉ«LƒdƒæμJh kÉ«æ≤J áë«ë°üdG

»eÉëªdG ¿ƒμj ¿G Ωƒ«dG kÉMƒª°ùe ~©j ºd √ò«Øæàd âbh

∫ÉM »a ähô«H ≈dG Qƒ° ë∏d kGô£° e ∂Ñ∏©H »a º«≤ªdG

ôÑL OÉ¡f:(ähô«H »a ø«eÉëªdG Ö«≤f)

áLQO AÉ° YC’G ôÑcCG πÑb øe π¨°ûj ’ ¬Ñ°üæeh ¬JÉ«Ñ∏°S ≈∏YC’G AÉ° ≤dG ¢ù∏ée á°SÉFQ »a ÆGôØ∏d
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.¬àæ¡ªdh ¬°üî°ûd ¬eGôàMGh ¬fGõJÉH ÉæÑéYCG ,kÉ«eÉëe √ÉæaôY òæe

±ô£àj ’ ƒ¡a ,AÉbôaC’G ™«ªL øe ¬jQ~≤e äGƒ°UCÉH ø«eÉëªdG Ö«≤f Ö°üæªH kGôNDƒe RÉa

øY ´Éa~dG »ah ¬dÓ≤à°SGh ¬JOÉ«°S áfÉ«°Uh ¬æWh øY ´Éa~dG á«° b »a ’EG á«° b …CG »a

í˘dÉ˘°üe á˘jÉ˘ª˘Mh ø˘«˘Ø˘dÉ˘î˘ª˘dG ø˘e º˘¡˘aƒ˘Ø˘°U á˘«˘≤˘æ˘Jh ø˘«˘˘eÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¬˘˘FÓ˘˘eR ¥ƒ˘˘≤˘˘M

.ø«°VÉ≤àªdG

ø«eÉëªdG Ö«≤f ≥≤M GPÉe ÇQÉ≤dG ±ô©j Éæà∏Ä°SCG ≈∏Y ¬àHƒLCG »a

¢ ©H áeÉ©dG OÓÑdG ±hôX á°ùcÉ©e ºZQh Iô«°üb I~e ∫ÓN

.äÉ«∏YÉØdG πc Iô«°ùeh ¬Jô«°ùªd A»°ûdG

á«dÓ≤à°SÉH ¬ãÑ°ûJ A…ôédGh íjô°üdG ¬ãj~M »a ÉæàØd

¢ù∏éªd ¢ù«FQ ø««©J ≈∏Y øªãdG ¿Éc kÉjCG √QGô°UGh AÉ° ≤dG

.∫~©dG ô°üb ≈dG ìhôdG Oƒ©àd ≈∏YC’G AÉ° ≤dG

äÉ``«fÉ``æÑd

¯ ¯ ¯
√ÉéJ º¡°ùØfCG ø«°üëàH IÉ° ≤dG í°üfG

 É¡d ¿ƒ°Vô©àj »àdG äÓN~àdG πc
¯ ¯ ¯

¯ ¯ ¯
π°UCG øe ¿ÉæKG RÉa ™ÑàªdG ∫É¡°ùà°S’G áé«àf

  á«FÉ° ≤dG ¢ShQ~dG ~¡©e ∫ƒN~d í°Tôe 500
¯ ¯ ¯
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™˘e .á˘æ˘«˘̆©˘̆e IOÉ˘̆aEG ≈˘̆∏˘̆Y ∫ƒ˘̆°üë˘̆dG hCG ¬˘̆eƒ˘̆°SQ ™˘̆aO OGQCG

»˘a á˘HÉ˘≤˘æ˘∏˘d õ˘cGô˘e õ˘«˘¡˘é˘J É˘̆«˘̆dÉ˘̆M º˘̆à˘̆j ¬˘̆fG ≈˘̆dG IQÉ˘̆°TE’G

.π«ÑL õcôe É¡æ«H øe ≥WÉæªdG

Éæ©aQ ÉªdÉ£∏a áqë∏ªdG áHÉ≤ædG ÖdÉ£e ¢üN Ée »ah

~©j …òdGh G~Ñ©H »a ∫~©dG ô°üb PÉ≤fE’ kÉ«dÉY äƒ°üdG

¬ª«eôJh ¬©«°SƒJ Üƒ∏£ªdG ¿G å«ëH zçQGƒμdG áKQÉc{

πëdG ¿G »à¡L øeh ,äGQÉ«°ù∏d ™°ShCG ∞bGƒe ø«eCÉJh

.¬fÉμe ~j~L AÉæH ~««°ûJ »a øªμj

ø«ØdÉîªdG ø«eÉëªdG á≤MÓe
¿hDƒ˘«˘°ùj ø˘«˘eÉ˘ë˘e ≥˘ë˘H Iô˘˘«˘˘ã˘˘c ihÉ˘˘μ˘˘°T á˘˘ª˘˘K ¯

πgÉé˘J ≈˘dG ~˘ª˘©˘j º˘¡˘° ©˘Hh º˘¡˘«˘∏˘cƒ˘e ≈˘dG á˘∏˘eÉ˘©˘ª˘dG

Qô° dG ≥ë∏j Éªe áªcÉëªdG äÉ°ù∏L ~«YGƒeh º¡jhÉYO

√òg πãe ¢ aôJ ∂fCÉH á≤K ≈∏Y øëfh .º¡bƒ≤ëH ìOÉØdG

?ihÉμ°ûdG √òg ¿ƒédÉ©J ∞«μa ,äÉaô°üàdG

GPG ΩÉëe áÄeh ø«∏é°ùe ΩÉëe ±’BG Iô°ûY ƒëf ∑Éæg -

 .¿ƒÄ£îjh ¿ƒØdÉîj ™«ªédG ¿G ∂dP »æ©j ’ ø«fGƒ≤dG GƒØdÉN

¢ ©˘˘˘˘˘H ≥˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘fOô˘˘˘˘˘J Iô˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘c ihÉ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘°T ¿G ∂°T ’

∫ƒbCG áfÉeCÓdh ,É¡«a ≥«≤ëàdG ºàjh É¡∏qé°ùf ,ø«eÉëªdG

kÉj~L ¢SÉ°SCG ’ ihÉμ°ûdG √òg øe áÄªdG »a 90 áÑ°ùf ¿G

∫~ÑH á≤∏©àe É¡HÉÑ°SCG á«≤ÑàªdG áÄªdG »a Iô°û©dGh ,É¡d

.¬∏«ch ™e πqcƒªdG É¡dƒM ∞∏àîj å«M ÜÉ©JC’G

AÉ° YCG πÑb øe É¡«a ≥«≤ëàdG ºàj É¡∏c ihÉμ°ûdG √òg

âÑãj ΩÉëe …CGh ,q»dG √Qh~H É¡dqƒëj …òdG áHÉ≤ædG ¢ù∏ée

…òdG »ÑjOCÉàdG ¢ù∏éªdG ≈∏Y ∫Éëj áØdÉîe …CG ÖμJQG ¬fG

.¬≤ëH äGAGôLGh äÉHƒ≤Y òîàj

»°VÉªdG QGPBG »a ∞bhCG ¢ù∏éªdG Gòg ¿G ≈dG IQÉ°TEG

ø«H º¡≤ëH IQOÉ°üdG äÉHƒ≤©dG âMhGôJ ,kÉ«eÉëe 18

.áæ¡ªdG º¡à°SQÉªe øY kÉØbh äGƒæ°S çÓKh ô¡°T

¬dÓN ™«£à°ùf Ωƒj »JCÉj ¿G ≈æªJCG ,QÉWE’G Gòg »ah

 .äÉØdÉîªdG ¿ƒÑμJôj øjòdG ø«eÉëªdG AÉª°SCG ¿ÓYEG

∫h~édG á«≤æJ ≈∏Y πª©dG
á˘©˘HQ’G Oƒ˘≤˘©˘dG »˘a ø˘«˘eÉ˘ë˘ª˘dG á˘HÉ˘˘≤˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y qô˘˘e ¯

øe áHÉ≤ædG ∫h~L ô«¡£àH Éªg~Yh É≤≤M ,¿ÉÑ«≤f Iô«N’G

áHÉ≤f ≈˘dG É˘¡˘HÉ˘°ùà˘fÉ˘H ≥˘«˘∏˘J ’ »˘à˘dG IPÉ˘°ûdG ô˘°UÉ˘æ˘©˘dG

ÉæaGôàYG ™e Éª¡d Ó«ãe iôf ~©f ºd GPÉª∏a ,ø«eÉëªdG

¿G É¡fCÉ°T øe ¢ù«d ,ôNBG ≈dG âbh øe ádAÉ°ùe OƒLƒH

∫h~L ô«˘¡˘£˘J º˘μ˘à˘«˘f »˘a π˘¡˘a ,É˘«˘∏˘©˘a ÖbÉ˘©˘J hG ´Oô˘J

?iƒμ°T ™°Vƒe ºg øªe áHÉ≤ædG

Ö°üæ˘˘e …hÉ˘˘Ñ˘˘Wô˘˘b Ö«˘˘μ˘˘°T PÉ˘˘à˘˘°SC’G »˘˘dƒ˘˘J ∫Ó˘˘N -

≈∏Y áHÉ≤ædG ∫h~L á«≤æJ áæéd »a πªYCG âæc ,Ö«≤ædG

»JÉª¡e É¡æ«M â°SQÉe ~bh ,IPÉ°ûdG ô°UÉæ©dG OÉ©Ñà°SG

äGQGôb ÉfòîJGh ø«eÉëªdG QÉÑc ™e á«ÑjOCÉJ äÉÄ«g »a

≈≤∏àfh ájQƒ°ùdG ájÉ°UƒdG âëJ ¿ÉæÑd ¿Éc Ωƒj áÄjôL

á˘æ˘é˘d ∞˘«˘dCÉ˘J º˘J ,á˘«˘°VÉ˘ª˘̆dG á˘̆æ˘̆°ùdG ∫Ó˘̆Nh ,äG~˘̆j~˘̆¡˘̆à˘̆dG

»˘æ˘e IQOÉ˘Ñ˘ª˘Hh ,kÉ˘«˘°üî˘°T »˘à˘̆°SÉ˘̆Fô˘̆H ∫h~˘̆é˘̆dG á˘̆«˘̆≤˘̆æ˘̆à˘̆d

IOÉaEG ≈∏Y »YÉªàLE’G ¿Éª° dG ¥h~æ°U øe â∏°üëà°SG

,≥«≤ëàdG ≈dG Gƒdƒoëa º¡àæ¡e ô«Z ¿ƒdhGõj ø«eÉëe øY

Gòg kÉ«dÉM øμd ,á©HÉàe øe ∑Éæg øμJ ºd ∞°SCÓd øμd

πªYCÉ°S »æe ±Gô°TEÉHh áédÉ©ªdG áμ°S ≈∏Y ´ƒ°VƒªdG

.ø«ØdÉîªdG πc øe ∫h~édG á«≤æJ ≈∏Y

ÉjÉ° b á«£¨àd ¬àfÉ°üM π¨à°ùj ø«eÉëªdG ¢ ©H ¯

~°V ihÉY~H Ω~≤àdG º¡«dG AÉ°ùj øe Ωôëj Éªe ,á°UÉN

∫ƒ°üë∏d Ω~≤àj øe ¿G Éª∏Y ,ôe’G Gòg Rƒéj π¡a A’Dƒg

á≤aGƒªdG ôNCÉàJ ,¬æe ƒμ°ûªdG »eÉëªdG á≤MÓªH ¿PG ≈∏Y

?ôe’G Gòg øe ºμØbƒe ƒg Éªa ,¿P’G Ö∏W ¢ aôj hG

»˘̆f~˘̆ª˘̆dG :¿É˘̆Yƒ˘̆f á˘̆ª˘̆K ¿PE’G Ö∏˘̆£˘̆H ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j É˘̆e »˘̆a -

»f~e ¿PEG …CG ¢ aôj ºd ¬fCG ~cDhG ¿B’G ≈àM ,»FGõédGh

¿PE’G ¢üN Ée »a ÉeCG .áæ¡ªdÉH ábÓY ¬d ¿ƒμj ¿G •ô°ûH

Å°TÉf ô«Z ¬fG ø«ÑJ GPEGh ,¬«a ≥«≤ëàdG …ôé«a »FGõédG

øY kÉÄ°TÉf ¿Éc GPEGh ¬Ñ∏£j øªd ≈£©j áæ¡ªdG ádhGõe øY

¿PE’G AÉ£YEG »a ô«NCÉàdG ¿EÉa øμj Éª¡eh ≈£©j ’ áæ¡ªdG

.~MGh ô¡°T ∫ÓN §≤°ùj

AÉ° ≤dG ¢ù∏éªd ¢ù«FQ ø««©àH π«é©àdG
 ≈∏YC’G

≥«≤ëàd ¬Ñ©∏J ¿G ø«eÉëªdG áHÉ≤f ¿ÉμeÉH QhO …G ¯

IÉ˘° ≤˘dG ΩGõ˘dG ≈˘fO’G ~˘ë˘˘dG »˘˘ah AÉ˘˘° ≤˘˘dG á˘˘«˘˘dÓ˘˘≤˘˘à˘˘°SG

QG~˘°UG π˘«˘LCÉ˘J Ω~˘Yh É˘g~˘«˘YGƒ˘e »˘a ΩÉ˘μ˘˘M’G QG~˘˘°UÉ˘˘H

ø˘«˘«˘©˘J »˘a QGô˘μ˘à˘dÉ˘c ,á˘«˘≤˘£˘æ˘e ô˘«˘Z ÜÉ˘Ñ˘°S’ ΩÉ˘μ˘˘M’G

?iôNCG ºcÉëe ≈dG ±ô¨dG AÉ° YG π≤f »a hG AGôÑîdG

∫ÓN kÉ°Uƒ°üNh kG~L ~q≤©e ´ƒ°VƒªdG Gòg -
QÉWE’G Gòg »ah ,OÓÑdG É¡°û«©J »àdG á∏MôªdG √òg
øY ÉæØbƒJh ,ø«eÉëªdG áHÉ≤f »a ÜGô°VEÓd ÉæjOÉæJ
á«aÉë°U äGôªJDƒe Éf~≤Y kÉeRÓJh kÓeÉc kÉeƒj πª©dG
≈˘∏˘YCG ¢ù«˘Fô˘̆H É˘̆¡˘̆«˘̆a ÖdÉ˘̆£˘̆f äÉ˘̆fÉ˘̆«˘̆H É˘̆fQ~˘̆°UCGh I~˘̆Y
º˘«˘¶˘æ˘J ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dG ¬˘j~˘d ø˘e ¿C’ ,AÉ˘° ≤˘̆dG ¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆d
á˘˘HÉ˘˘≤˘˘f ¢ù«˘˘dh ¬˘˘°ùØ˘˘f AÉ˘˘˘° ≤˘˘˘dG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ƒ˘˘˘g AÉ˘˘˘° ≤˘˘˘dG
ÉæÑdÉ£e Qqôμf Ωƒ«dG ≈àM ÉædR Ée ,∂dòc .ø«eÉëªdG
√ò¡d äQR kGôNDƒeh AÉ° ≤dG ¢ù∏éªd ¢ù«FQ ø««©àH
≈dG .¿Éª«∏°S ∫É°û«e OÉª©dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ájÉ¨dG
…òdGh GRô«e ~«©°S õ««ªàdG ΩÉY »Y~e ∫Éë«°S ∂dP
AÉ° ≤dG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ΩÉ¡e ádÉcƒdÉH kÉ° jCG ¢SQÉªj
…ODƒ«°S Ée »dÉëdG RƒªJ ôNGhCG ~YÉ≤àdG ≈∏Y ,≈∏YC’G
¿G ≈dG IQÉ°TE’G ™e ,ø«jƒ«M øjõcôe »a ÆGôa ≈dG

øe π¨°ûj ’ ≈∏Y’G AÉ° ≤dG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Ö°üæe
.¢ù∏éªdG »a kÉæ°S hCG áLQO AÉ° YC’G ôÑcCG πÑb

¢û«˘à˘Ø˘à˘dG á˘Ä˘«˘gh á˘HÉ˘≤˘æ˘dG ø˘«˘H ≥˘«˘°ùæ˘˘J ∑É˘˘æ˘˘g kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆Mh

øe äÉ°ù∏édG ~«YGƒe »a ô«NCÉàdG ¢üN Ée »a »FÉ° ≤dG

’h .á∏μ°ûªdG √ò¡d á∏ë∏ëH πeCÉfh ,IÉ° ≤dG ¢ ©H πÑb

~˘˘˘≤˘˘˘Y »˘˘˘a Ghô˘˘˘NCÉ˘˘˘J IÉ˘˘˘° b á˘˘˘KÓ˘˘˘K É˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘WÉ˘˘˘b É˘˘˘æ˘˘˘˘fG ≈˘˘˘˘Ø˘˘˘˘NCG

º∏©dG ™e Ég~«YGƒªH ΩGõàd’G ≈∏Y ºgÉæ∏ªMh ,º¡JÉ°ù∏L

O~˘Y »˘˘a ô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG ¢ü≤˘˘æ˘˘dG ÖÑ˘˘°ùH π˘˘°üë˘˘j ô˘˘«˘˘NCÉ˘˘à˘˘dG ¿CÉ˘˘H

.äÉZGôØdG ¢ ©H ~°S ≈dG A’Dƒg ∫É≤àf’ kGô¶f ,IÉ° ≤dG

á˘̆«˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e ô˘̆«˘̆Z ÜÉ̆˘Ñ˘̆°SC’ ΩÉ̆˘μ˘̆˘MC’G QG~˘̆˘°UEG π˘̆˘«˘̆˘LCÉ̆˘̆J ¿G ≈˘̆˘≤˘̆˘Ñ˘̆˘j

¿ÉæÑd á©ª°S ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG É¡JGô«KCÉJ É¡d Iô«Ñc á∏μ°ûe ôÑà©j

á«FÉ° ≤dG ¬à£∏°S QhOh ,¬«a äGQÉªãà°S’G ä’Ééeh ¬à«°Uh

.áHƒ∏£ªdG áYô°ùdÉH ΩÉμMC’G QG~°UGh ihÉY~dG âH »a

…hÉ̆˘Ñ˘̆˘Wô˘̆˘b Ö«˘̆˘μ˘̆˘°T ∫~˘̆˘©˘̆˘dG ô˘̆˘jRƒ˘̆˘d Q~˘̆˘≤˘̆˘f QÉ̆˘̆WE’G Gò˘̆˘g »˘̆˘ah

π«é©àdG ÉæJÉ«æªJ ™e ,á∏μ°ûªdG √ò¡d ∫ƒ∏ëdG OÉéjG »a √Oƒ¡L

AÉ̆° ≤˘dG ø˘«˘̆°ùë˘̆Jh ,≈˘̆∏̆˘YC’G AÉ̆˘° ≤˘̆dG ¢ù∏̆˘é˘̆ª˘̆d ¢ù«˘̆FQ ø˘̆«˘̆«˘̆©˘̆à˘̆H

.º¡àgGõæH ¿ƒahô©eh ¿hRÉàªe ÉæJÉ° b ¿G kÉ°Uƒ°üN

áæ¡ªdG º«¶æJ ¿ƒfÉ≤H ~«≤J
πgh »FÉ° ≤˘dG ¢û«˘à˘Ø˘à˘dG QhO ≈˘dG ¿hô˘¶˘æ˘J ∞˘«˘c ¯

?ÓYÉa ¬fhôJ

Ωƒ≤j ’ ÉªfEG á«Øc ô°UÉæY »FÉ° ≤dG ¢û«àØàdG º° j -

¢ù∏éªd ¢ù«FQ ø««©àH ≥∏©àj ÖÑ°ùdGh ,πeÉμdÉH √Qh~H

.≈∏YC’G AÉ° ≤dG

äÉ˘≤˘HÉ˘°ùe í˘«˘ë˘°üJ á˘«˘∏˘ª˘Y »˘a Gô˘NDƒ˘˘e â∏˘˘°üM ¯

ICÉLÉØe á«FÉ° ≤dG ¢ShQ~dG ~¡©e ≈dG ∫ƒN~dG »ë°Tôe

,ø«ë°TôªdG äÉÄe π°UG øe §≤a ¿Éë°Tôe RÉa PG áÑjôZ

?∂dP ¿hô°ùØJ ∞«μa

äô¡XCG ¬°ùØf âbƒdG »a øμd á«°SÉb áé«àædG äAÉL -

.ø«ë°TôªdG πÑb øe kGô«Ñc kGQÉà¡à°SG

»a ø««æ©ªdG ≈dG É¡fƒ¡LƒJ áë«°üf øe ºμd πg ¯

ΩÓ˘˘bG AÉ˘˘°SDhQh ø˘˘«˘˘eÉ˘˘ë˘˘˘eh º˘˘˘cÉ˘˘˘ë˘˘˘e :∫~˘˘˘©˘˘˘dG Qƒ˘˘˘°üb

?ø««FÉ° b øj~YÉ°ùeh

550 ø««©J Ωƒ°Sôe QG~°UEG »a π«é©àdÉH ÖdÉWCG -

≥jôW øe IGQÉÑªH ºgRƒa ~©H kÉÑJÉch kÉ«FÉ° b kG~YÉ°ùe

.á«f~ªdG áe~îdG ¢ù∏ée

πc √ÉéJ º¡°ùØfCG ø«°üëàH º¡ë°üfCÉa IÉ° ≤dG ÉeCG

¿G ~˘MC’ ø˘μ˘ª˘˘j ’ PEG ,É˘˘¡˘˘d ¿ƒ˘˘°Vô˘˘©˘˘à˘˘j »˘˘à˘˘dG äÓ˘˘N~˘˘à˘˘dG

.º¡°ùØfCG ø«°üëJ ≈∏Y ºg Gƒ∏ª©j ºd Ée º¡æ° ëj

º˘«˘¶˘æ˘J ¿ƒ˘fÉ˘≤˘H ~˘«˘≤˘à˘dG º˘¡˘«˘∏˘Y ¿G ∫ƒ˘bCG ø˘«˘˘eÉ˘˘ë˘˘ª˘˘∏˘˘dh

ø«H ´É°VhC’G º¶àæJ ∂dòHh ,É¡JÉ«bÓNCGh É¡HGOBGh áæ¡ªdG

.º¡«∏cƒe ™eh ¢ ©ÑdG º¡° ©H¯

¯ ¯ ¯
kÉ«eÉëe 18 QGPBG ô¡°T ∫ÓN ÉæØbhCG

¿G ≈æªJCGh áæ¡ªdG á°SQÉªe øY
¿ÓYG ¬dÓN ™«£à°ùf Ωƒj »JCÉj

  ø«ÑbÉ©ªdG AÉª°SCG

¯ ¯ ¯

2012AN ECONOMIC MAG - ISSUE 488- JULYYAL BA

~°TGQ »HG √QÉ°ûH π«eõdGh (ø«ª«dG ≈dG) QƒNR ¿Gƒ£fG π«eõdG ø«H ôÑL Ö«≤ædG



Q’hO ¿ƒ«∏e 158^7 ôj~«dƒ°ùd á«aÉ°üdG I~MƒªdG ìÉHQC’G
Q’hO äGQÉ«∏e 8 ƒëf »°VGQC’G øe ácô°ûdG äGOƒLƒe áª«b

.Q’hO ¿ƒ«∏e 158^7 ≈dGƒM 2011 ΩÉ©d ôj~«dƒ°S ácô°T »a á«aÉ°üdG I~MƒªdG ìÉHQ’G â¨∏H
πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 242 ≈dGƒM 2011 ΩÉ©d »°VGQC’G äÉYƒ«H øe á≤≤ëªdG äGOGôj’G â¨∏H
á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG »a á©bƒe Oƒ≤Y øe á≤≤ëªdG äÉYƒ«ÑdG âJCG ~≤dh .2010 ΩÉY »a kÉfƒ«∏e 337

.ájôëÑdG á¡LGƒdG ≈∏Y m¢VGQC’ I~j~L Oƒ≤Y á©HQCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH
Q’hO äGQÉ«∏e 8 ≈dGƒëH ôjƒ£à∏d hCG ™«Ñ∏d I~©ªdG »°VGQC’G øe äGOƒLƒe ácô°û∏d
É¡àª«b ≠∏Ñàa QÉéjEÓd á°ü°üîªdGh á«æÑªdG ∑ÓeC’G ÉeCG ,áéFGôdG ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y
øY áéJÉædG á«dÉªdG äG~æ°ùdG á¶Øëeh áj~≤ædG ádƒ«°ùdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH Gòg .Q’hO QÉ«∏e 1^2
ácô°ûdG á«fƒj~e ~jõJ ’ Éªæ«H ,Q’hO ¿ƒ«∏e 716 É¡àª«b á¨dÉÑdGh »°VGQC’G ™«H äÉ«∏ªY

.äGOƒLƒª∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG øe %6 ≈dGƒM hCG Q’hO ¿ƒ«∏e 755 øY ±QÉ°üªdG √ÉéJ
ÉªH ähô«H ¥Gƒ°SCG »a »dÉª°ûdG AõédÉc …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG ™jQÉ°ûe ¢ ©H RÉéfG ácô°ûdG ™HÉàJh

.iôÑμdG ¿RÉîªdGh Éªæ«°ùdG ä’É°Uh »¡«aôàdG ™ªéªdG »fÉÑe É¡«a

ájOÉ°üàbG ÇQGƒW áæéd Gƒ∏μ°T:áeƒμë∏d π«ªédG …OÉa

ÜÉ˘̆˘ë˘̆˘°UG á˘̆˘HÉ˘̆˘≤˘̆˘f âÑ˘̆˘dÉ˘̆˘W
∞«∏¨àdGh á«bQƒdG áYÉæ°üdG
É˘FQÉ˘W É˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LG É˘̆g~˘̆≤˘̆Y ô˘̆KG
á˘̆˘HÉ˘̆˘≤˘̆˘æ˘̆˘dG AÉ`̀ `̀ `° YG π`̀ `̀ `c º˘̆˘°V

 á˘̆°SÉ˘̆˘Fô˘̆˘H,π```«ª˘é˘dG …OÉ˘a

ÇQGƒ`̀ `̀ `W á`̀ `̀ `Ä˘̆«˘̆˘g π`̀ `̀«˘̆˘μ˘̆˘°ûà˘̆˘H
ø`̀ `̀ `«˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘e á`̀ `̀ `jOÉ˘°üà˘̆bG
PÉ˘̆î˘̆˘J’ ,¢UÉ`̀ `̀ `î˘̆˘dGh ΩÉ`̀ `̀ `©˘̆˘dG
á`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG äGAGô`̀ `̀ `̀ `̀ `̀L’G
»˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘°üà˘b’G êGô˘̆N’

.áLÉLõdG ≥æY øe
O~``````````¡J á`````ªgGO É``````````jÉ° b á`````°ûbÉæe ¿ƒ`````©ªàéªdG ∫hÉæJ Éªc
QÉ©°SG ´ÉØJQG É°Uƒ°üN ¬«a á∏eÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdGh ´É``````````£≤dG
≈∏Y áÑjô° dG IOÉjR áfRGƒªdG ´hô°ûe ø«ª° Jh äÉbhôëªdG

.áeÉ©dG ájOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG øY Ó° a ,áaÉ° ªdG áª«≤dG
™˘e π˘eÉ˘μ˘dG É˘¡˘æ˘eÉ˘° J ¬˘«˘a ä~˘cG ,É˘fÉ˘«˘H á˘HÉ˘≤˘æ˘˘dG äQ~˘˘°UGh
áHÉ≤ædG ä~°TÉfh ,ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dG É¡à≤∏WG »àdG áNô°üdG
ábÉW Ω~îà°ùJ »àdG äÉYÉæ°üdG ºY~d ¥h~æ°U AÉ°ûfG áeƒμëdG
áLôëdGh á≤«b~dG á∏MôªdG √òg ôjôªàd ,IO~ëe IôàØdh áØãμe

.áæμªe ôFÉ°ùN πbCÉH

…QÉéàdG ∫OÉÑàdG π«©Øàd »æ«°U »fÉæÑd ¢UÉN ∫ƒcƒJhôH ™«bƒJ

 ¿ÉæÑd - ¢ùàμLhôH âæªHƒ∏aO ∫ÉHƒ∏Z ø«H ¿hÉ©J ∫ƒcƒJhôH ™«bƒJ ºJGDP

 É¡°ù«FôH á˘∏˘ã˘ª˘eπëμe OÉª˘Yá«æ«°üdG ≠f~dƒg ¢ùà˘μ˘Lhô˘H âæ˘ª˘Hƒ˘∏˘aO π˘Hƒ˘∏˘Zh ,
(GDP HOLDING CHINA) ΩÉ©dG Égôj~ªH á∏ãªeø«e »°T.

,á«æ«°üdG ¥Gƒ°SC’G ≈dG á«fÉæÑ∏dG äGQOÉ°üdG π«©ØJ Gòg ¿hÉ©àdG ∫ƒcƒJhôH ¿CÉ°T øeh
¥Gƒ˘°SC’Gh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¥ƒ˘°ùdG ≈˘dG ø˘«˘«˘æ˘«˘°U ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùeh äÉ˘cô˘°T ΩÉ˘ª˘° fG π˘̆HÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dÉ˘̆Hh

.á«Hô©dG

ºgh ø«ØXƒªdG á«fhÉ©J »ØXƒe πª°ûj ’ ~YÉ≤àdG

kÉeÉY 20 òæe øj~YÉ≤àªdG ¿ƒe~îj

º¡∏ªY äÉbhCG ¿ƒ°Sôμj øjòdG  ádh~dG »ØXƒe á«fhÉ©J ƒØXƒe
ƒëf πÑb …G á«fhÉ©àdG AÉ°ûfG òæe ádh~dG …~YÉ≤àe áe~îd á∏eÉμdG
ÖJGhô˘˘dG ø˘˘e ø˘˘«˘˘ehô˘˘ë˘˘e º˘˘¡˘˘°ùØ˘˘fG ¿h~˘˘é˘˘j ,ø˘˘eõ˘˘˘dG ø˘˘˘e ø˘˘˘j~˘˘˘≤˘˘˘Y

.áj~YÉ≤àdG
º¡d ±ôà©J äÉeƒμëdG ™«ªL âfÉμa º¡aÉ°üfEÉH A’Dƒg ÖdÉW kÉãÑYh
I~MGh øμdh ,ádh~dG »ØXƒe á«≤Ñd á∏KÉªe á∏eÉ©ªHh ~YÉ≤àdÉH º¡≤ëH
¿G ≈dG kGô«NCG ºgô£°VG Éªe ,º¡d ÉgOƒYƒH ∞J ºd äÉeƒμëdG ∂∏J øe
≥jôW øY º¡bƒ≤M òNG ádhÉëªH ∫Éª©dGh AGôL’G á«≤H hòM Ghòàëj

.ÜGô°VE’Gh äÉeÉ°üàY’G
º˘¡˘YÉ˘°VhCG á˘jƒ˘°ùà˘H á˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG º˘˘¡˘˘J~˘˘Yh I~˘˘j~˘˘L Iô˘˘e
¿Gh ΩÉ˘˘˘°üà˘˘˘Y’G ø˘˘˘Y GhOƒ˘˘˘©˘˘˘j ¿G •ô˘˘˘°T (kÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆Xƒ˘̆ ˘̆e 180 º˘̆ ˘̆gO~˘̆ ˘̆Y)
QOÉμdG »a º¡à«ÑãJ äÉ≤Øf á«£¨àd áeRÓdG äGOGôj’G OÉéjG Ghô¶àæj

.ΩÉ©dG
ø««æ©ªdG øe kG~MCG øμdh .º¡àeÓ¶H ø«ØXƒªdG A’Dƒ¡d ±ôà©j ™«ªédG
º¡à«° b ¿CÉH ºgôÑîj ™«ªédÉa ,º¡aÉ°üfEG ~Yƒe ÜGôàbG ≈dG º¡æÄª£j ’

.á«æ©ªdG ôFGh~dG ¢SQO ™°Vƒe »g

 `dG hQÉ«WTMAº¡bƒ≤M ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d ¿ƒcôëàj

º¡J~YÉ°ùe ∫hÉëj ¥ƒ°T …~ªM ~j~édG É¡°ù«FQh

 §°SƒàªdG ôÑY ácô°T øe Gƒaô°U øjòdG 46 `dG ø««fÉæÑ∏dG øjQÉ«£dG á«° b äOÉYTMA¿G ¿h~H
 ~«°ùdG ácô°ûdG ø««©J ™e äOÉY ,ihÉY~dGh äÉ©LGôªdG πc ºZQ º¡JÉ° jƒ©J º¡d ™a~J…~ªM

¥ƒ°TÉ˘jÉ˘° b π˘ch ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG á˘«˘° ≤˘H á˘eÉ˘J á˘aô˘©˘e ≈˘∏˘Y …ò˘dGh ~˘j~˘˘é˘˘dG IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘d kÉ˘̆°ù«˘̆FQ
.â«ÑdG πgCG øe ¿Éc ¬fG QÉÑàYÉH ähô«H QÉ£e »a ø«∏eÉ©dG

?ácô°ûdG ∂∏àªj øe
 É¡μ∏àªj ¿Éc ájG~HQ~«M ƒHCG ∫BGÜôëdG ~©H ,á≤£æªdG »a …ƒédG π≤ædG äÉcô°T iƒbCG øe âfÉch

 ácQÉ°ûªH á«fÉæÑd ájOÉ°üàbG áYƒªée ≈dG â∏≤àfG á«fÉæÑ∏dG…ôjôëdG ∫BG ≈dG â©«H ºK øeh¿RÉe

•É°ùÑdG.ø«ØXƒªdG äÉ° jƒ©àH πØμàj ¿G ≈∏Y ~MGh Q’h~H
¢ü«NGôàdh º¡∏ª©d º¡JQÉ°ùN ºZQ øjQÉ«£∏d ¢Tôb …CG √DhÉcô°Th ~j~édG …QÉ°ûdG ™a~j ºd

!Q~≤dGh AÉ° ≤dG hCG ¢VGôeC’Gh ô¡≤dG áé«àf ~∏ÑdG Gòg QOÉZ º¡° ©H ¿G kÉª∏Y ,øjQÉ«£c πª©dG
 ¿G º∏Yh¥ƒ°T …~ªM øjQÉ«£dG Ö«≤f ÉYOπ«∏N …OÉa¬FÓeR á«° b »a ¬©e åëH ´ÉªàLG ≈dG

!ácô°ûdG ÜÉë°UCG ≈dG ôeC’G π≤æ«d ,»ÑM πM ≈dG ∫ƒ°UƒdG á«Ø«ch ø«ahô°üªdG

äÉ``«fÉ``æÑd

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 64

ájQÉcòJ IQƒ°U

´Éª°ûdG ô°UÉf .O

zôj~«dƒ°S{ ¢ù«FQ

…~jh~dG ô«æe

zôj~«dƒ°S{ ΩÉY ôj~e



?ádÉ≤à°S’G ≈dG ΩÓYE’G ôjRh ÉYO øe
 ΩÓYE’G ôjRh¥ƒYG~dG ~«dhøe

º¡JÓeÉ˘©˘J »˘a ø˘jõ˘«˘ª˘ª˘dG ø˘«˘eÉ˘ë˘ª˘dG
PG ø```````«˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh IÉ```````° ≤˘̆ ˘̆dG ™```````e
¬```````à˘̆jOÉ˘̆«˘̆M ~```````«˘̆cCÉ˘̆J ≈```````∏˘̆Y ¢Uô˘̆ë˘̆ ˘j
.É¡H Ωƒ≤j Iƒ£N πc »a ¬à«bG~°üeh
IÉ```````° ≤˘dG ™```````e π```````eÉ˘©˘̆à˘̆j É```````ª˘̆ch
ΩGô```````à˘˘MÉ˘˘H ø```````«˘˘eÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¬```````FÓ˘˘˘eRh
¬˘FÓ˘eR ™˘e π```````eÉ˘©˘à˘j Gò˘˘μ˘˘g ,á˘˘bÉ˘˘Ñ˘˘dh
¬˘JQGRh ™```````e ø˘«˘∏˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dGh AGQRƒ˘˘dG
√QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H ø˘«˘«˘eÓ˘YE’G ™˘̆e É˘̆ª˘̆«˘̆°S ’h

.ΩÓYEÓd kGôjRh
ÉæHGô¨à°SG QÉKCG ôjRƒ∏d íjô°üJ »ah
∫ÉM »a ádÉ≤à°SÓd ~©à°ùe ¬fG{ ¬«a ∫Éb

.z»HÉéjG Ω~≤J …G ≈dG hCG øWƒdG ¢UÓN ≈dG …ODƒ«°S áeƒμëdG √òg π«MQ ¿G ~Lh
 ôjRƒdG ∫Éb GPÉªd ÉædAÉ°ùJ¥ƒYG~dG?¬d ¢Vô©J RGõØà°SG …CGh ∂dP

:Ωôc …OÉ°TáÑNÉ°üdG á«°SÉ«°ùdG äÉe~°üdG øe Éæª∏©J GPÉe

d ∫É˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘aΩô˘˘c …OÉ˘˘˘°û~MG
»a …Qƒ¡ªédG ô°ü≤dG …QÉ°ûà°ùe
á˘«˘Ñ˘jô˘° dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG ¬˘«˘a ∫hÉ˘æ˘̆J ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d
¢ShQO ø˘e É˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘J GPÉ˘˘e{ kÓ˘̆FÉ˘̆°ùà˘̆e
≈∏Y äôe »àdG çG~MC’G øe ôÑYh
ô¶ædG IOÉYG kÉMôà≤e ≈¡àfGh z¿ÉæÑd
k’ƒ°Uh πμc á«Ñjô° dG  á«æÑdG »a
ò«ØæàdG kÉ«æªàe ,k’~Y ôãcCG ΩÉ¶f ≈dG
º˘à˘J ’ á˘∏˘μ˘«˘̆¡˘̆dG IOÉ˘̆YG ¿C’ …hô˘̆à˘̆dÉ˘̆H
≈°VƒØdG º©àa ,ÉgÉë°Vh á∏«d ø«H
∂¡˘˘à˘˘æ˘˘Jh OÉ˘˘°üà˘˘b’G π˘˘°ûjh á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG
á˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘° dG IOÉ˘˘jõ˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘μ˘˘dh :∫AÉ˘˘°ùJh ,á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘° dG á˘˘jQGô˘˘ª˘˘à˘˘°S’G á˘˘«˘˘°S~˘˘b
I~j~©dG Q~¡dG øeÉμe §Ñ°Vh ~j~ëJ ≈dhCG Iƒ£N »a ÉædhÉM ƒd GPÉe ,á∏eÉ°ûdG
Gòg É¡àe~≤e »a äôcP ¿G áfRGƒe ájC’ ≥Ñ°ùj ºd ¬fG kÉª∏Y ?ádh~dG ¥ÉØfG »a

.ôFÉª° dG á«Ø°üàd á«∏«ªéJ IQOÉÑe πμ°ûH ƒdh ≈àM ,Oƒ¡éªdG
´ÉªLE’G ¬Ñ°Th ~ée ô«Z ∞ q°û≤J ∫ƒM ôFG~dG »ªdÉ©dG ¢TÉ≤ædG øe Éæª∏©J GPÉe
á≤£æeh I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a á«dÉëdG äÉeRC’G øe ò≤æªdG ƒªædG á«ªgCG ≈∏Y

?hQƒ«dG
≈∏Y »gh) ¿Éfƒ«dG ¿G Éª«°S ’ ,QòëdGh á£«ëdG IQhô°V øe Éæª∏©J GPÉe
≈∏Y »gh) á«°UôÑ≤dG ±QÉ°üªdG ¿Gh ≈°VƒØdG »a ¥ô¨J (ø«àYÉ°S áaÉ°ùe

?áªFÉY ≈≤ÑJ »μd ~gÉéJ (á≤«bO 30 áaÉ°ùe
ø˘eh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG Iô˘«˘∏˘dG ™˘«˘H hCG ™˘FGOƒ˘dG Öë˘°S ≈˘∏˘Y âaÉ˘¡˘à˘dG ø˘e É˘æ˘̆ª˘̆∏˘̆©˘̆J GPÉ˘̆e

?á≤ãdG AÉæH IOÉYE’ »°VÉªdG »a ÉgÉædòH »àdG ábÉ°ûdG zá«Øjõ«°ùdG{ Oƒ¡édG
äÉ˘eG~˘°üdG É˘fOÉ˘°üà˘bG »˘a kÉ˘ª˘à˘M É˘˘¡˘˘Ø˘˘∏˘˘î˘˘J »˘˘à˘˘dG ≈˘˘°Vƒ˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e É˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘J GPÉ˘˘e

?áÑNÉ°üdG á«°SÉ«°ùdG
¥ÓWE’G ≈∏Y kÉÄ«°T ºq∏©àf ºd .A»°T ’ :~MGh êÉàæà°S’Gh Iô«ãc ä’DhÉ°ùàdG
OÉ°üàb’G ~≤Øj kÓeÉY ¬JGP ~M »a πμ°ûj QÉéØfÓd πHÉb »æeCG ™°Vh á«Ø∏N ≈∏Y

.√QGô≤à°SG »∏ëªdG

IO~éàªdG äÉbÉ£dG ΩG~îà°S’ èjhôà∏d ähô«H »a »dhO »∏ëe ôªJDƒe

á«dB’G  áeG~à°SG :¿GƒæY âëJ ähô«H »a zhôfƒe{ ¥~æa »a ôªJDƒe ~≤Y
ºJ .IO~éàªdG äÉbÉ£dGh ábÉ£dG IAÉØc ™jQÉ°ûe πjƒªàd AGô° îdG á«æWƒdG
I~˘ë˘à˘ª˘dG º˘e’G è˘eÉ˘fô˘Hh ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe ™˘e ¿hÉ˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘dG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J
.ábÉ£dG ßØëd »fÉæÑ∏dG õcôªdGh »HhQh’G OÉëJ’Gh ¿ÉæÑd »a »FÉªf’G

 √É«ªdGh ábÉ£dG ôjRh É¡«a ∑QÉ°Thπ«°SÉH ¿GôÑL¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉMh
¬eÓ°S ¢VÉjQ.ø«°üàîªdGh ø««æ©ªdG øe áYƒªée ÖfÉL ≈dG

 ôÑàYGhπ«°SÉHøeDƒJ »àdG áeRÓdG á∏j~ÑdG ô°UÉæ©dG πc ô«aƒJ Öéj ¬fG
äÉ˘˘JhÉ˘˘Ø˘˘J ≥˘˘∏˘˘N ≈˘˘dG hG äÉ˘˘YGô˘˘°U ≈˘˘dG …ODƒ˘˘J ’ å«˘˘M ,¢SÉ˘˘æ˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘bÉ˘˘£˘˘˘dG

.á«fÉμ°Sh á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG
 QÉ°TGh¬eÓ°SäÉ£ëªdG i~MG ¿ƒμJ ¿G ≈dG ™∏£àJ IQOÉÑªdG ¿G ≈dG

äÉ«æ˘≤˘à˘dG »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G õ˘«˘Ø˘ë˘à˘d ∑ô˘à˘°ûª˘dG π˘ª˘©˘dG ≥˘jô˘W ≈˘∏˘Y á˘«˘°SÉ˘°S’G
.IO~éàªdG ábÉ£dGh ábÉ£dG ô«aƒJ »a á°ü°üîàªdG

z¿ÉæÑd »a »HhQh’G OÉëJ’G áã©H{ i~d ∫h’G ô«Jôμ°ùdG iCGQ √Qh~H
»μ°ùædGOÉe »°ûJÉeº¡e QhO ájOCÉàd áMÉàªdG ¢UôØdG πc ∂∏ªj ¿ÉæÑd ¿G ,

.ô° N’G OÉ°üàbÓd ê qhôªc

- ähô«H OGôà°SƒJhG ≈∏Y ÜÉcôdGh ¿ƒ≤FÉ°ùdG :á«Ä«H á°SGQO

çƒ∏àdG øe á«dÉY äÉjƒà°ùªd á°VôY ¬«fƒL

™e ¿hÉ©àdÉH ähô«H »a á«cô«eC’G á©eÉédG É¡JôLCG á«Ä«H á°SGQO âØ°ûc

áYƒªée - .∫.Ω.¢T √OƒY ∂æHh zƒμªjQ{ äGQÉ«°ù∏d ¢ùfƒj »æeÉ°SQ ácô°T

¿G …Qhô˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘MOR’G ø˘˘˘Y º˘˘˘LÉ˘˘˘æ˘˘˘dG AGƒ˘˘˘¡˘˘˘dG çƒ˘˘˘∏˘˘˘J ~˘˘˘°Uô˘˘˘d QGOGô˘˘˘°S - √Oƒ˘˘˘Y

~ëdG »Ø©° d á°VôY ¬«fƒL - ähô«H OGôà°SƒJhG ≈∏Y ÜÉcôdGh ø«≤FÉ°ùdG

.á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe ∞jô©J Ö°ùëH á«FGƒ¡dG äÉKƒ∏ªdG øe ¬H ìƒª°ùªdG

¿ƒ°Vô©e ≥jô£dG »ÑfÉL ≈∏Y ¿Éμ°ùdGh ôLÉàªdG ¿G á°SGQ~dG äô¡XCG Éªc

.≥jô£dG §°Sh »a ºg øe ¬d ¢Vqô©àj ÉªY áÄªdG »a 20 ~jõJ áÑ°ùæH çƒ∏à∏d

≈∏Y äGQÉ«°ùdG ΩOGƒY øe çÉ©ÑfE’G iƒà°ùe ¿G ≈dG kÉ° jCG á°SGQ~dG â°ü∏Nh

á«HhQhC’G äÉbô£dG º¶©e »a ¬«∏Y ƒg Ée ±É©°VCG Iô°ûY ƒg ≥jô£dG √òg

 äGQÉ«°ùdG ≈dG ÖÑ°ùdG äõYh .á«cô«eC’GhO~Yh ,áfÉ«°üdG áÄ«°ùdG áªj~≤dG

!á©ØJôªdG …QhôªdG ΩÉMOR’G äÉjƒà°ùeh ,ô«ÑμdG äGQÉ«°ùdG

kÉjƒæ°S %12^8 áªj~≤dG äGQÉéj’G ≈∏Y IOÉjõdG

i~d kÉcÉHQG áªj~≤dG äGQÉéj’G ä’~H áÑ°ùf IOÉjR ø«fGƒb ™jQÉ°ûe âK~MCG

å«M ´QÉ°ûdG »a º¡H ≈eôj ¿G øe A’Dƒg ±ƒîJ ∂dòch ,øjôLCÉà°ùªdG ≈eG~b

ø«æ°ùdG äGô°ûY òæe É¡fƒæμ°ùj »àdG äƒ«ÑdG AGô°T º¡ª¶©e ¿ÉμeÉH ~©j ºd

º¡«ØμJ OÉμdÉH øj~YÉ≤àe GƒëÑ°UG º¡ª¶©e ¿Gh á°UÉN ,ájõeQ QÉéjG ä’~ÑH

.¢û«©dG áª≤d ø«eCÉJ »a áj~YÉ≤àdG º¡ÑJGhQ

øjòdG ≈eG~≤dG ∑ÓeC’G ÜÉë°UCG á«dhDƒ°ùe â°ù«dh áeƒμëdG á«dhDƒ°ùe É¡fG

.ájOÉªdG ádÉëdG Aƒ°S øe º¡ª¶©e ƒμ°ûj

∂dòd ,á∏μ°ûªdG √ò¡d ∫OÉY πM …G OÉéjG Ghô¶àæj ’ ¿CÉH Éæg ™«ªé∏d ∫ƒ≤f

.á«HÉ«ædG ¿Éé∏dG »a ¬ãëH …QÉédG ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ ∫ÉM »a ±’B’ÉH ÉjÉë°V ™≤«°S

ÜGƒ˘æ˘dG ≈˘dG ∫É˘ë˘ª˘dG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG ´hô˘°ûe ¢SQO …ò˘dG ø˘˘«˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ~˘˘MG ∫ƒ˘˘≤˘˘jh

≥˘ë˘∏˘à˘˘°S »˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘jõ˘˘dG ¿G ≈˘˘dG ô˘˘«˘˘°ûJ ∫É˘˘ª˘˘dG IQGRh ΩÉ˘˘bQCG á˘˘°UÓ˘˘N ¿G √QGô˘˘b’

hG º¡dRÉæ˘ª˘d º˘¡˘FÓ˘NG ~˘«˘YGƒ˘e ø˘«˘ë˘J É˘ª˘ã˘jQ - kÉ˘jƒ˘æ˘°S ≈˘eG~˘≤˘dG ø˘jô˘LCÉ˘à˘°ùª˘dÉ˘H

!áÄªdG »a 12^8 ≠∏ÑJ ±ƒ°S ,É¡μ∏ªJ

,´qô°ûªdG ¬a~¡à°ùj ºdh kG~L πjõg ºbôdG Gòg ¿G ôNBG »fƒfÉb Q~°üe ∫ƒ≤jh

â°S ∫ÓN QƒLCÉªdG AÓNÉH ¿ƒμ«°S ≈eG~≤dG ø«μdÉªdG ≈∏Y ¢ jƒ©àdG ¿G ’G

.∫~©dGh IQGO’G áæéd É¡àMôàbG »àdG á«dBÓd kÉ≤ah ¬μ∏ªJ hG äGƒæ°S

äÉ``«fÉ``æÑd

 ¥ƒYG~dG ~«dh

 ΩÓYE’G ôjRh
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?! ôjRƒdG »dÉ©e ô¶àæj GPÉe
AGh~dG QÉ©°SCG ÉeCG äÉbhôëªdG QÉ©°SCG â©LGôJh hQƒ«dG ™LGôJ

?GPÉªd I~eÉ°üa

¢ ØîæJh ƒ∏©J äÉbhôëªdG QÉ©°SCG
»a ΩÉ©dG §ØædG QÉ©°SCG äÉHòHòàd kÉ©ÑJ

!ºdÉ©dG
IQGRh ô˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘J ,AÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘HQG Ωƒ˘˘˘˘j π˘˘˘˘˘ch

.QÉ©°SC’ÉH ád~©e áëF’ ábÉ£dG
â∏˘̆é˘̆°S »˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG ô˘̆¡˘̆ ˘°ûdG ∫Ó˘̆˘Nh
øjô«ãμdG ìGQCG ,kÉª¡e kÉ©LGôJ QÉ©°SC’G
¢ Ø˘N »˘a º˘̆gÉ˘̆°Sh ,ø˘̆«˘̆«˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG ø˘̆e

 .á¡cÉØdGh QÉ° îdG π≤f áØ∏μJ
.§ØædG iƒà°ùe ≈∏Y Gòg

AGh~˘˘˘dG QÉ˘˘˘©˘˘˘°SCG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘eCG
ô˘˘©˘˘˘°S ¢ Ø˘˘˘î˘˘˘fG ~˘˘˘≤˘˘˘d .ìhGQ ∂fÉ˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘a
∫ÓN »cô«eCG Q’hO 1^5 øe hQƒ«dG

1950 ≈dG á«fÉæÑd Iô«d 2200 øeh .Q’hO 1^24 ≈dG á«°VÉªdG á©HQC’G Qƒ¡°ûdG
Ée ≈∏Y ∫GõJ Ée ÉHhQhCG øe IOQƒà°ùªdG ájhOC’G QÉ©°SCG ¿EÉa ∂dP ™eh á«fÉæÑd Iô«d

.áæ°ùdG ™∏£e ¬«∏Y âfÉc
 »eÉëªdG áë°üdG ôjRh ∫CÉ°ùf ¿G Éæg Éæª¡jhπ«∏N ø°ùM»àdG ÜÉÑ°SC’G øY ,

á˘aÉ˘˘c ø˘˘«˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°ü∏˘˘d ¿CÉ˘˘H kÉ˘˘ª˘˘∏˘˘Y ,á˘˘«˘˘HhQhC’G á˘˘jhOC’G QÉ˘˘©˘˘°SCG ¢ Ø˘˘N ¿hO ∫ƒ˘˘ë˘˘J
~FGƒa ¢UÉN ƒëf ≈∏Y áë°üdG IQGRƒdh »YÉªàL’G ¿Éª° ∏d »æWƒdG ¥h~æ°ü∏dh

.QÉ©°SC’G ¢ ØN »a áªL
 ?AGh~dG QÉ©°SCG ¢ Øîd ôjRƒdG »dÉ©e Éj ô¶ààJ GPÉªa

áMÉª°S ºë∏e ∫Éªc ¬≤qKhh √q~YCG øWhh ¿ÉjOCG ô°UÉ©ªdG ¿ÉæÑd ∫Éªc ™e

 ÉfG~gCGáMÉª°S ∫Éªcáæéd ƒ° Yh »dÉªdG ô«ÑîdG ,

™˘e{ ~˘j~˘é˘dG ¬˘Ø˘dDƒ˘e kÉ˘≤˘HÉ˘°S ±QÉ˘°üª˘dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG

ÜÉàμdG øª° àj .zøWhh ¿ÉjOCG ô°UÉ©ªdG ¿ÉæÑd ∫Éªc

42 øeh ô«ÑμdG ™£≤dG øe áëØ°U 450 øe ∞dDƒªdG

á˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG ø˘˘Y A»˘˘°T π˘˘c π˘˘°üa π˘˘˘c »˘˘˘a O~˘˘˘©˘˘˘j kÓ˘̆ ˘°üa

¢ù∏ée AÉ°SDhQ AÉª°SCG ájò«ØæàdG á£∏°ùdGh á«©jô°ûàdG

á˘£˘∏˘°ùdG »˘a ∞˘FGƒ˘£˘dG á˘cQÉ˘°ûe ,º˘¡˘Ø˘˘FGƒ˘˘Wh ÜGƒ˘˘æ˘˘dG

,∞FGƒ£dG ™˘«˘ª˘L ∞˘FGƒ˘£˘dG AÉ˘°SDhQ AÉ˘ª˘°SCG á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG

QÉ˘̆Ñ˘̆MC’G º˘̆¡˘̆«˘̆a ø˘̆ª˘̆H á˘̆fQÉ˘̆£˘̆ª˘̆dGh á˘̆cQÉ˘̆£˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG AÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘°SCG

¥ô°ûdG ádOGôc ,¿ÉæÑd øe ¿ƒ°ùj~≤dGh ¿ƒ«fÉehôdG

á«Hô©dG á©eÉédGh I~ëàªdG ºeCÓd ¿ƒeÉ©dG AÉæeC’Gh

äÉ˘«˘©˘ª˘Lh É˘¡˘FÉ˘°ûfG ò˘æ˘e ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe á˘˘«˘˘ª˘˘cÉ˘˘Mh

∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘˘e AÉ˘˘˘°SDhQ AÉ˘˘˘ª˘˘˘°SCG ,É˘˘˘gDhÉ˘˘˘°SDhQh ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG

»˘dÉ˘ª˘©˘dG OÉ˘ë˘˘J’G AÉ˘˘°SDhQ ,á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G äÉ˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG

òæe õ««ªàdG áªμëe i~d ¿ƒeÉ©dG ÜGƒædG ,≈∏YC’G AÉ° ≤dG ¢ù∏ée AÉ°SDhQ ,áaÉc äÉHÉ≤ædG AÉ°SDhQ ,ΩÉ©dG

,…õcôªdG ¢û«àØàdGh iQƒ°ûdG ¢ù∏éeh …Qƒà°S~dG ¢ù∏éªdGh áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO AÉ°SDhQ ,1950 ΩÉ©dG

á˘jQƒ˘¡˘ª˘é˘dG äÉ˘°SÉ˘FQ ,á˘«˘f~˘ª˘dG á˘e~˘î˘dG ¢ù∏˘é˘e ,á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘©˘eÉ˘é˘̆dG AÉ˘̆°SDhQ ,á˘̆«˘̆æ˘̆eC’G Iõ˘̆¡˘̆LC’G IOÉ˘̆b

»gh ∞dDƒªdG Iô«°S kGô«NCGh 1922 ΩÉ©dG òæe ¿ÉæÑd πc »a ¿ƒ¶aÉëªdG ,ø«eÉ©dG AGQ~ªdGh áeƒμëdGh

¬æ««©J ≈àM 1968 ΩÉ©dG òæe á«YÉªàL’Gh á«æ¡ªdG ¬JÉWÉ°ûf ∞∏àîe ™e äGOÉ¡°T øe ¬∏ªY ÉªH á∏aÉM

.2010 ≈dG 2000 øe ±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG áæéd »a kGƒ° Y
.~«ØªdGh ø«ªãdG ¬fƒª° e ≈∏Y á¶aÉëªdGh ¬«∏Y ´ÓW’G ≥ëà°ùj ™Lôe ÜÉàc ¬fG

I~j~édG áfRGƒªdG »a ÖFGô° dG ´hô°ûe
%7h ájQÉ≤©dG äÉYƒ«ÑdG ≈∏Y %15

á«aô°üªdG ™FGOƒdG≈∏Y

ΩÉ˘̆©˘̆d  á˘̆fRGƒ˘̆ª˘̆dG ´hô˘̆°ûª˘̆d ¬˘̆ë˘̆«˘̆°Vƒ˘̆J ∫Ó˘̆N ø˘̆e

 ∫ÉªdG ôjRh ≈JCG 2012…~Ø°üdG ~ªëeOG~©J ≈∏Y

ø«eCÉàd ´hô°ûªdG É¡°üî∏j »àdG á«Ñjô° dG äGOÉjõdG

πgÉc π≤ãJ ¿G ¿hO øe ádh~∏d ájQhô° dG äGOGôj’G

Oh~˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘N~˘˘˘dG …hP É˘˘˘°Uƒ˘˘˘°üNh ø˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘WGƒ˘˘˘ª˘˘˘˘dG

.§°SƒàªdGh

≈˘˘∏˘˘Y I~˘˘j~˘˘é˘˘dG á˘˘«˘˘Ñ˘˘jô˘˘° dG äGAGô˘˘˘L’G º˘˘˘gG ø˘˘˘eh

 :∫ÉãªdG π«Ñ°S

ìÉHQG ≈∏Y áÄªdG »a 4 áÑ°ùæH áÑjô°V êGQOEG -

.2009/1/1 πÑb ácƒ∏ªªdG ájQÉ≤©dG äÉYƒ«ÑdG

äGQÉ˘≤˘©˘∏˘d äÉ˘Yƒ˘«˘Ñ˘dG ìÉ˘HQG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 15-

ôKCÉàJ ød ,QÉW’G Gòg »ah .ïjQÉàdG Gòg ~©H ácƒ∏ªªdG

¥Ó˘W’G ≈˘∏˘Y á˘˘Ñ˘˘jô˘˘° dG √ò˘˘¡˘˘H á˘˘jQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

.áÑjô° dG √òg øe ~MGh »∏FÉY ∫õæe ≈æãà°ùjh

≈˘∏˘Y á˘Ñ˘jô˘˘° dG IOÉ˘˘jR É˘˘æ˘˘Mô˘˘à˘˘bG :…~˘˘Ø˘˘°üdG ∫É˘˘bh

™e áÄªdG »a 7 ≈dG 5 øe á«aô°üªdG ™FGOƒdG ~FGƒa

Éææμd ,áÄªdG »a 8 ¿ƒμJ ¿G ≈∏Y ¿Éc ΩÓμdG ¿G º∏©dG

.ø«YOƒªdG ™e É°ù°ùëJ áÄªdÉH 7 ≈dG É¡©aôH Éæ«ØàcG

´É≤ÑdG »a ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ºYO ∫ƒM z»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG{ AÉ≤d

 »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG º¶fBLF»a áYÉæ°üdGh IQÉéàdG áaôZ »a AÉ≤d
á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG äGQ~b ºYO{ ¿Gƒæ©H á∏MR
äÉ°ù°SDƒªdG ôj~e ∂æÑdG πãªe ¬«a ∑QÉ°T z´É≤ÑdG »a ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG »a

 ø«˘«˘æ˘¡˘ª˘dGh á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘°üdG¿ƒY »˘∏˘jG¢ù∏˘é˘̆e ¢ù«˘̆FQ Qƒ˘̆° ë˘̆H
 Qƒàc~dG ä’ÉØc ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ,IQGO’GÖ«ÑM »HG ôWÉN.

¿ƒY´É≤ÑdG á≤£æe »a á«LÉàf’G äÉYÉ£≤dG ºYO »a ∂æÑdG Qh~H ¬d áª∏c »a √ƒf
ƒªædG IOÉjR »a ºgÉ°ù«d 1934 ΩÉY ¬∏MR »a ∫h’G ¬Yôa ¢ù«°SCÉJ òæe ∂dPh

.™ªàéªdG äÉÄa πμd QGô≤à°S’Gh á«gÉaôdG ø«eCÉJh á≤£æªdG √òg »a …OÉ°üàb’G
 QÉ°TG ¬à¡L øeÖ«ÑM »HG»a 17 ≈∏Y äPƒëà°SG ´É≤ÑdG á≤£æe ¿G ≈dG

ä’ÉØc ácô°T ¿G ~cGh ,2011 ΩÉY IQOÉ°üdG ä’ÉØμdG »dÉªLG øe áÄªdG
áYGQR ´É£b »a É¡∏ØμJ I~j~L ¢Vhôb øY ÉÑjôb ¿ÓY’G O~°U »a »g

.áÄ«ÑdG ø«°ùëJ ∫Éée »ah IôªãªdG QÉé°T’G

äÉ``«fÉ``æÑd

¿ƒY »∏jGh Ö«ÑM »HG ôWÉN :ø«ª«dG øe

π«∏N ø°ùM

 áë°üdG ôjRh
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»fÓY’G ≥jƒ°ùà∏d …ô°üëdG ≥ëdÉH GO~ée RƒØJ z¢SÓH ÜhôZ{

ähô«H QÉ£e »a

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ¿Ó˘Y’G ∫É˘é˘˘e »˘˘a á˘˘£˘˘°TÉ˘˘æ˘˘dG ¢SÓ˘˘H Ühô˘˘Z á˘˘cô˘˘°T äRÉ˘˘a
á«fÓY’G äÉMÉ°ùªdG ≥jƒ°ùàd …ô°üëdG ≥ëdÉH iôNG Iôe §°Sh’G ¥ô°ûdG

.ähô«H »a »dh~dG …ôjôëdG ≥«aQ ¢ù«FôdG QÉ£e »a
Ühô˘Z{ ä~˘ª˘Y ,á˘∏˘M ≈˘¡˘HCÉ˘H QÉ˘£˘ª˘dG RGô˘H’ º˘FG~˘dG É˘¡˘«˘˘©˘˘°S ¢Vô˘˘©˘˘e »˘˘ah
äÉ˘°TÉ˘°ûdG ç~˘MG ∫É˘ª˘©˘à˘°SG ≈˘dG »˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG Qƒ˘£˘à˘dG ™˘e É˘«˘°TÉ˘ª˘Jh z¢SÓ˘˘H
á˘é˘«˘à˘æ˘dG ø˘∏˘©˘ª˘∏˘d ø˘eDƒ˘J »˘à˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘μ˘˘d’G äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘fÓ˘˘Y’G

.áHƒ∏£ªdG
 ¢SÓ˘˘H Ühô˘˘Z á˘˘cô˘˘°ûd …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ∫É˘˘b  QÉ˘˘W’G Gò˘˘g »˘˘˘ahêQƒL

¿Gƒ¡°TÉª«°S ’ …OÉ°üàb’G ™°VƒdÉH ’ÉªLG §ÑJôJ á«fÓY’G ¥ƒ°ùdG ¿G{
≈dG áaÉ°VG Gòg ÉfQÉªãà°SG ¿G á≤K ≈∏Y øëf .~∏ÑdG á¡LGh ƒg …òdG QÉ£ªdG »a
¿É˘æ˘Ñ˘d IQ~˘≤˘H ø˘eDƒ˘f É˘æ˘f’ á˘ë˘LÉ˘f ¿ƒ˘μ˘à˘°S ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a iô˘N’G É˘æ˘̆JGQÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SG

.záÑ©°U ±hô¶dG âfÉc Éª¡e QGôªà°S’Gh ƒªædG ≈∏Y áªFG~dG

…OÉ°üàb’G ™°VƒdG Aƒ°S ¢ùμ©j á©éJôªdG äÉμ«°ûdG O~Y IOÉjR

™˘°Vƒ˘dG Aƒ˘°S ≈˘∏˘Y ∫~˘j ,á˘ª˘«˘˘bh kGO~˘̆Y á˘̆©˘̆é˘̆Jô˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆μ˘̆«˘̆°ûdG »˘̆a IOÉ˘̆jõ˘̆dG
•É°ûf ∞©°Vh OÉ°üàb’G á∏éY â∏bô©J Iôe πc »ah ,OÓÑdG »a …OÉ°üàb’G
áª«b OG~°S øY ¿hõé©j øjòdG OGôaC’Gh QÉéàdG O~Y OGOõj ,ájQÉéàdG ácôëdG

.º¡æe IÉ£©ªdG äÉμ«°ûdG
äÉμ«°ûdG ácôM ≈∏Y Éæ©∏WGh ΩÉ©dG Gòg øe ∫hC’G π°üØdG ≈dG Éf~Y GPEGh

:á«dÉàdG ΩÉbQC’G ~éf (á°UÉ≤ªdG) ádOÉÑàªdG
≈dGƒM 2012 ΩÉ©dG øe ∫hC’G π°üØdG ∫ÓN á©éJôªdG äÉμ«°ûdG O~Y ≠∏H
95 É¡àª«b IOÉjõH ,Iô«d QÉ«∏e 584 ≈dGƒM É¡àª«b äÉμ«°T 909h kÉØdCG 70
»a OƒªédG ¢ ©H ¢ùμ©j Gògh ,2011 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG øY Iô«d QÉ«∏e
IQÉ°TEG .OG~°ùdG ≈∏Y OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒªdG IQ~b ™LGôJh …OÉ°üàbE’G •É°ûædG
≠∏H 2011 ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG ∫ÓN á©éJôªdG äÉμ«°ûdG O~Y ¿G ≈dG
IOÉ˘jõ˘H …G Iô˘«˘d QÉ˘«˘∏˘e 489 ≈˘˘dGƒ˘˘M É˘˘¡˘˘à˘˘ª˘˘«˘˘b ∂«˘˘°T 402h kÉ˘̆Ø˘̆dCG 64 ≈˘̆dGƒ˘̆M

.ô¡°TCG áKÓK ∫ÓN áÄªdG »a 9^1 ¬àÑ°ùf ÉªH ∂«°T 6500

.∫.Ω.¢T ~«e ∫ƒc ácô°T ¢SÓaG ô¡°T

 »°VÉ≤dG á°SÉFôH ¿ÉæÑd πÑL »a ¢SÓaE’G áªμëe âæ∏YCG¬∏dG~ÑY ∫ÉªL

 ø˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘°VÉ˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘° Yh¿ƒ˘˘©˘˘ª˘˘°T ¢ùjQhOh…Qƒ˘î˘dG GQ~˘˘fÉ˘˘°S»a

ï˘̆jQÉ˘̆J äO~˘̆ ˘Mh .∫.Ω.¢T ~˘̆ ˘«˘̆ ˘e ∫ƒ˘̆ ˘c á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ¢SÓ˘̆˘aG ô˘̆ ˘¡˘̆ ˘°T 2012/6/14

.2010/12/14 »a ™a~dG øY É¡ØbƒJ

 »eÉëªdG áªμëªdG âæ«Yhºéf .Ü êQƒL.á°ù«∏Øà∏d kÓ«ch

á°VÉjôdG ∫Éée »a ¬JGQOÉÑe ≈dhG

Ω~≤dG Iôμd ¬à«ªjOÉcG ≥∏£j ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S

 »˘dÉ˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘Hô˘à˘dG ô˘jRh á˘jÉ˘Yô˘H ÜÉ˘˘jO ¿É˘˘°ùMΩÉY ô˘j~˘ª˘H Ó˘ã˘ª˘e
 IQGRƒdG,¥ôj …OÉa¢ùHƒg …OÉf ™e ¿hÉ©àdÉH ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH ≥∏WG

HOOPS¥~æa »a ~≤Y »aÉë°U ôªJDƒe ∫ÓN ∂dPh ,Ω~≤dG Iôμd ¬à«ªjOÉcG
.ähô«H »a É«°ù«æ«a

QÉWEG »a »fÉæÑd ±ô°üe É¡«∏Y Ω~≤j áq«°VÉjQ IQOÉÑe ∫qhCÉc √òg áq«ªjOÉc’G »JCÉJh
 IQGOE’G ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQ É˘̆jDhQ π˘̆° Ø˘̆H á˘̆ q«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆LE’G á˘̆ q«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆˘dG –∂æ˘Ñ˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘̆ª˘̆dG

 ,∫Gô˘̆æ˘̆L ¬˘̆«˘̆à˘̆«˘̆°Sƒ˘̆˘°S¿ƒ£fCG…hÉæë°Uô˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dG É˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘YO q¿EG :~˘̆˘̆ qcCG É˘̆˘̆ª˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆£˘̆˘̆d …ò˘̆˘̆dG ,
»f~ªdG ™˘ª˘à˘é˘ª˘∏˘d∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘eÉædÉªYCGáq«æeÉ° àdGAõ˘̆˘L ƒ˘̆˘gøeÉæàaÉ≤KÉæeGõàdEGh

ÉæFÓªY ÖfÉL ≈dEG ºFG~dGá°SQÉªe »a .Éæàæ¡e
¢SQG~ªdG »a áæ°S 14h 9 ø«H ÉÑdÉW 240 ΩÉeG ¬à«ªjOÉcG ∂æÑdG íàØjh
,¢ùHƒg ™ªée πNGO ™«HÉ°SG 4 I~ªd »ÑjQ~J èeÉfôH »a ácQÉ°ûª∏d á«ª°SôdG
»a ácQÉ°ûª∏d áfƒ∏°TôH ≈dG ôØ°ù∏d π° a’G â°ùdG ÖgGƒªdG QÉ«àNG ºàj ¿G ≈∏Y

.´ƒÑ°SG I~ªd »ÑjQ~J º«îe
 ø˘∏˘YG ¬˘à˘̆∏˘̆NG~˘̆e ∫Ó˘̆N¥ôj∂æ˘H »q̆«˘ë˘f »˘dÉ˘©˘dG º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dGh á˘̆«˘̆Hô˘̆à˘̆dG IQGRh »˘̆a É˘̆æ˘̆fEG :

≈dEG áaOÉ¡dG ÉfOƒ¡L áfÉN »a qÖ°üJ »àdG IQOÉÑªdG √òg ≈∏Y ¬JQGOEGh ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S
¢Vƒ¡ædG q¿EG .á«aGôàME’G áj~fC’G ≈dEG k’ƒ°Uh á°SQ~ªdG øe kÉbÓ£fEG á°VÉjôdG õjõ©J
ÉgOG~©à°SGh Üƒ©°ûdG q»bQ øY ôqÑ©j ¬fC’ ,á«aÉ°VEG á«ªgCG Ωƒj qπc Ö°ùàμj á°VÉjôdÉH
¿ÉeOE’G øe kG~«©H á«gÉaôdGh ácôëdGh áqë°üdG øe qƒL »a áØ«¶ædG äÉ°ùaÉæªdG ¢Vƒîd

  .»dÉëdG ô°ü©dG »a ÉæFÉæHCÉH ∞°ü©J »àdG äÉ≤HƒªdG øeh
 ìqô°U ¬à¡L øeƒ°üfÉb º°SÉLç~M ƒg ç~ëdG Gòg q¿CG ¢ùHƒ¡dG …OÉf ¢ù«FQ  -

¢ùHƒ˘̆̆g …OÉ̆˘̆f ø˘̆̆«˘̆̆H I~˘̆̆«˘̆̆Wh á˘̆̆bÓ˘̆̆©˘̆̆dh á˘̆̆dOÉ̆˘̆Ñ˘̆̆à˘̆̆e á˘̆̆≤˘̆̆ã˘̆̆d á˘̆̆ª˘̆̆Lô˘̆̆J ƒ˘̆̆g ,¥ƒ˘̆̆Ñ˘̆̆°ùe ô˘̆̆«˘̆̆Z »˘̆̆°VÉ̆˘̆̆jQ
  .¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ¿hÉ©àH ’EG Ω~≤àJ ødh ’ á°VÉjôdÉa .∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ±ô°üeh

 I~q«°ùdG ÉqeCGºJÉM ÉfÉeƒL –¬à«°Sƒ°S ∂æH »a ≥jƒ°ùàdGh áq«é«JGôà°SE’G º°ùb Iôj~e
´hô°ûªdG Gòg  :âdÉ≤a ∫GôæLÉæaô°üe ΩÉªàgG ~qcDƒjºY~HÜÉÑ°ûdGôjƒ£J »a

»a º˘¡˘JGQÉ̆¡˘eΩ~˘≤˘dG Iô˘̆c∫Ó˘̆N ø˘̆e¬«LƒJº¡JÉbÉWø˘«˘°ùë˘Jh ,á˘ª˘«˘∏˘°S á˘Ä˘«˘̆H »˘̆a
º¡ëæeh áq«eƒ«dG º¡JÉ«MGƒ°û«©«d á°UôØdG¿Éch .≈°ùàæJ ’ áHôéJºYOIQGRh

»˘à˘dG ,»˘dÉ̆©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dGh á˘«˘Hô˘à˘dGâYQäGQGOE’ áq̆«˘HÉ̆é˘̆jE’G I~˘̆YÉ̆˘°ùª˘̆dGh ,IQOÉ̆˘Ñ˘̆ª˘̆dG √ò˘̆g
,ácQÉ°ûªdG ¢SQG~ªdG .´hô°ûªdG Gòg ìÉéfEG »a ø««°SÉ°SCG øjô°üæY
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ºJÉM ÉfÉeƒLh ¥ôj …OÉa ,ƒ°üfÉb º°SÉL :ø«ª«dG øe

¢SÓH ÜhôZ ácô°T ¢ù«FQ ¿Gƒ¡°T êQƒLh »° jô©dG …RÉZ ôjRƒdG  :QÉ°ù«dG øe

ájQÉcòJ IQƒ°U



 IGQÉÑe »a øjõFÉØdG øY ¿ÓYE’G BUSINESS GROW MY

»a √OƒY ∂æÑd »°ù«FôdG ô≤ªdG »a ~≤Y »aÉë°U ôªJDƒe »a ¿ÓYE’G ºJ
á«fÉãdG ádƒédG »a áKÓãdG øjõFÉØdG AÉª°SCG øY ,ähô«H §°Sh ¢ùjQOG ÜÉH

 IGQÉÑe øe BUSINESSGROW MYQÉéJ á«©ªL É¡à≤∏WCG IQOÉÑe »gh
 ™e ¿hÉ©àdÉH ,2011 •ÉÑ°T »a ähô«HREPRISE FORUM ENTMIT

.QGOGô°S √OƒY áYƒªée - √OƒY ∂æH ™e ∑Gôà°T’ÉHh »Hô©dG ºdÉ©∏d
 ähô«H QÉéJ á©«ªL ¢ù«FQ øe πc ôªJDƒªdG »a ç~ëJ¢SÉª°T ’ƒ≤f,

 á°ù«FQREPRISE FORUM ENTMIT »Hô©dG ºdÉ©∏dπ°VÉa Óg¢ù«FQh
 √OƒY ∂æH ΩÉY ôj~e IQGOG ¢ù∏ée√OƒY ¿ƒªjQ.

 â°ùjG ∫~«ªdG ácô°ûd ájô°üëdG O~éJ πg
Ég~«jCÉàH ¬FÓeR ´ÉæbG ≈∏Y πª©jh ~jDƒj »° jô©dG

 π˘˘≤˘˘æ˘˘dGh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ∫É˘˘¨˘˘°T’G  ô˘˘jRh π˘˘°UGƒ˘˘˘j »˘° jô˘©˘dG …RÉ˘Z¬FÓeõ˘H ¬˘J’É˘°üJG

§°Sh’G ¥ô°ûdG ¿Gô«W ácô°ûd ájô°üëdG ~j~éJ ´ƒ°VƒªH º¡FGQBG òN’ AGQRƒdG

MEA.¬àjÉ¡f øe É¡FÉ°ûfG òæe É¡d á°ü°üîªdG ájô°üëdG QGôb ÜôàbG ¿G ~©H

 ¿Éch»° jô©dG â°ùjG ∫~«ªdG ácô°T ¢ù«FQ …CGQ ≈dG ™ªà°SG ~bäƒëdG ~ªëe

âfÉc »àdG ájô°üëdG QGôb ~j~éJ ≈∏Y I~YÉ°ùªdG Iôe ô«Z ¬«∏Y ≈æªJh ≥Ñ°S …òdG

.ácô°ûdG QÉgORGh Iô¡°Th êGhQ ÜÉÑ°SG ~MG

äƒëdG ™˘∏˘˘WG»° jô©dGπ˘X »˘a â°ùjG ∫~˘«˘˘ª˘˘dG ¬˘˘≤˘˘≤˘˘ë˘˘J É˘˘e ø˘˘«˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y

»dÉëdG º°SƒªdG ¿CÉH º∏©dG ™e ,Ég~j~éJ Ω~Y ∫ÉM »a ¬≤≤ëJ ¿G ™bƒàj Éeh ájô°üëdG

≈dG ,á«∏NG~dG äÉHGô£°V’Gh äÉaÓîdÉH (¿GôjõM ô¡°T ∞°üàæe ájÉ¨d) ÉÑ∏°S ôKCÉJ ~b

.»Hô©dG ™«HôdG ∫hO »a π°üM ~b Éeh ÉjQƒ°S »a π°üëj Ée äÉ«YG~àH É° jG √ôKCÉJ

ádÉ©ah á©jô°S äGAGôLG áeƒμëdG òîàJ ¿G â°ùjG ∫~«ªdG ¢ù«Fôd ºg’G »æªàdG ¿Éch

.±É«£°U’G º°Sƒe ÉædƒNO ™e ácôëdG §«°ûæàd

»° jô©dGzájô°üëdG{ á«ªgCÉH AGQRƒdG  ¢ù∏ée ´ÉæbG ≈∏Y πª©dÉH √~Yh O~L

É≤≤ëe Iô«N’G äGƒæ°ùdG »a áàa’ IõØb ~¡°T …òdG »æWƒdG Éædƒ£°SG ≈dG áÑ°ùædÉH

.16 ≈dG ¬JGôFÉW O~Y ™aQ ≈dG äOG ÉMÉHQG

á∏eÉ©e ≈dG ô£° J ’ »μd ájô°üëdG AÉ¨dEÉH á°ùaÉæªdG äÉcô°ûdG ¢ ©H áÑdÉ£e ÉeG

,â°ùjG ∫~«ªdG ¿ÉcQG ∫ƒ≤j Éªc ™æ≤eh õgÉL É¡«∏Y OôdG ¿EÉa ,πãªdÉH á«fÉæÑ∏dG ácô°ûdG

.á∏«°Sh ájCÉH »æWƒdG É¡dƒ£°SG ájÉªëH ≥ëdG ádhO πμd PG

ô«°ùdG AGôÑîd ÉÑ«≤f …õ≤dG ¢SÉ«dG

Qƒ° ëH O~L AÉ° YG áà°S 2012/6/10 ïjQÉàH ¿ÉæÑd »a ô«°ùdG AGôÑN áHÉ≤f âÑîàfG
:»∏j Éªc Ö°UÉæªdG ™jRƒJ iôL ~bh ,ºdÉ°S êQƒL »eÉëªdG áHÉ≤æ∏d »fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdG

 ¢ù«FôdG ,…õ≤dG ∞°Sƒj ¢SÉ«dG ∫hG ¢ù«FQ ÖFÉf√OÉªM ø«°ùM ≈Ø£°üe¿ÉK ¢ù«FQ ÖFÉf ,
ÉHÉÑdG º«∏ëdG ~ÑY ~ªëe ådÉK ¢ù«FQ ÖFÉf ,¢ù«°ùb ∞°Sƒj »∏jG ô°ùdG ø«eG ,¢ùLôL √Q~fG

ºjõg ô°ùdG ø«eG ÖFÉf ,áj~ªM’G ø«°ùM »bƒ°T ¥h~æ°üdG ø«eG ,Ö«ÑM ¬«Ñf ΩÉ°ùHáæéd ,
 ΩÓY’GOƒÑY »ëÑ°U ∞«ØY ø«eCÉàdG áæéd ,»°ûÑb ~«©°S QƒÑL ø«eCÉàdG áæéd ,…Rƒa ±RƒL

…QƒîdG QÉ°ûà°ùe ,Q~«M ƒHG ºë∏e º«gGôHG QÉ°ûà°ùeh»fÉaƒ°T ¢ùjôL Ö«éf.

»° jô©dG …RÉZ

π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°T’G  ôjRh

äƒëdG ~ªëe

 ¢ù«FQ MEA
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π°VÉa ádÉgh √OƒY ¿ƒªjQ ,¢SÉª°T ’ƒ≤f :QÉ°ù«dG øe

,…RhRôZ π«ªL ,ºJÉM π«Ñf ,hQÉÑ°T Éf’ ,…RÉéM ~ªMG :ø«ª«dG øe

øj~dG õY ƒHG …õeQh áYƒdR ôë°S ,∂Hõj πjƒL ,ÉÑ«∏°U º«gGôHG

~cGh ø«dGh í«°ùªdG ~ÑY ±RƒL ,OG~M »aƒ«f :ø«ª«dG øe

π°VÉa ádÉgh ¢SÉª°T ’ƒ≤fh √OƒY ¿ƒªjQ ™e ¿hõFÉØdG

 `dG äGôFÉWMEAQÉ£ªdG ¢VQG ≈∏Y



∂«dƒKÉμdG ΩhôdG áØFÉ£d »ë°U ~°VÉ©J ¥h~æ°U

≈˘˘˘∏˘˘˘YC’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e ~˘˘˘˘ah QGR
ÖFÉf º°V ,∂«dƒKÉμdG ΩhôdG áØFÉ£d

 ¢ù«˘̆Fô˘̆dG¢SÉæ°ùf ¬˘«˘LhQkGO~˘̆ ˘̆Yh ,
â«˘dƒ˘Hhô˘à˘˘e ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dG AÉ˘˘° YCG ø˘˘e
¿Gô˘£˘ª˘dG á˘Ø˘FÉ˘£˘∏˘d π˘«˘˘Ñ˘˘Lh ähô˘˘«˘˘H

¢Sôà°ùH ¢ù∏∏˘jô˘«˘c¬˘©˘∏˘WG å«˘˘M
»˘à˘dG äÉ˘WÉ˘°ûæ˘dGh ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y
á˘̆ ˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘̆ ˘Yô˘̆ ˘̆ ˘H ¢ù∏˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG É˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘H Ωƒ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆j

 ∑ô˘jô˘£˘̆Ñ˘̆dGådÉãdG ¢SƒjQƒ˘¨˘jô˘Z

áØbÉ°SC’G ™e ¿hÉ©àdÉH ¬JÉ¡«LƒJh
.áØFÉ£dG äÉ«∏YÉah

 QÉ°TCGh¢SÉæ°ùfâMÉJCG »àdG á«©eÉédG ¢Vhô≤dG ~«©°U ≈∏Y õéfCG Ée ≈dG
.º¡JÉ°UÉ°üàNG á©HÉàe πLCG øe É¡æe IOÉaE’G ¿B’G ≈àM ÖdÉW 100 øe ôãcC’
»à≤£æe »a É¡æ«eCÉJ ô°TƒH »àdG Iô q°ù«ªdG ¢Vhô≤dG ´ƒ°Vƒe ∫hÉæJ ∂dòc
,≥WÉæªdG á«≤H ≈dG k’ƒ°Uh ÜƒæédG kÉÑjôb πª°ûà°S »àdGh ,∂Ñ∏©Hh á∏MR

.áØFÉ£dG áØbÉ°SCG ™e ¿hÉ©àdÉH
¥h~˘æ˘°U AÉ˘°ûfEÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dGh É˘˘¡˘˘bÓ˘˘WEG …ƒ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG kÉ˘̆° jCG ìô˘̆°Th
∂dòch ,á«ë°U á«£¨J …CÉH ¿ƒ©àªàj ’ øjòdG áØFÉ£dG AÉæHC’ »ë°U ~°VÉ©J

.∞«XƒJ Öàμe AÉ°ûfEG
 ¿Gô£ªdG¢ù∏∏jô«c»àdG ™jQÉ°ûªdG RÉéfG »a ´Gô°SE’G ≈∏Y ~aƒdG ™é°T

.»ë°üdG ¿Éª° dG ≈dG ø«LÉàëªdG Éªq«°S ’ áØFÉ£dG AÉæHCG áë∏°üe »a Ö°üJ

BSFIQÉ°ûà°S’Gh ≥«b~àdGh á«dÉªdG äÉe~î∏d IOhõe

:ñÉÑW ¿Gƒ£fGIQGOÓd áªª°üe á«ÑjQ~àdG ÉæJGQô≤e

ø««dÉªdG ø«ØXƒªdGh á«dÉªdG

z±G ¢SG »˘˘H{ á`````cô˘˘˘°T â``≤˘˘˘∏˘˘˘WG
BSFäÉe~î∏d IOhõªdG á«fÉæÑ∏dG

IQÉ`°ûà°S’Gh ≥`````«b~àdGh á`````«dÉªdG
∫ÉªdG »`````a »`````ª«∏©àdG É`````¡éeÉfôH
á`````cô°ûdG ô`````Ñà©Jh ,á`````Ñ°SÉëªdGh
ôj~ªdG IQÉ°ûà°SG Ωƒ¡Øe »a I~FGQ
ΩGh~`````H ΩÉ`````©dG …ò«ØæàdG »`````dÉªdG

 »˘Fõ˘˘LTIME CFOPART»a
.É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdG

∂jô˘̆ ˘°ûdG ìô˘̆ ˘°T è˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆fô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆Y
 ácô°ûdG »a …QGO’GñÉÑW ¿Gƒ£fG

IQGOGh §«£îJ :»JB’Éc »gh èeÉfôÑdG É¡æe ∞dCÉàj »àdG πª©dG ¢TQh ’hÉæàe
¢ShQO ,»aô°üe ¢Vôb ∫hG~Jh §«£îàH ΩÉ«≤dG øμªj ∞«c ,…~≤ædG ≥a~àdG
√òg πª©dG ¢TQh ¿G ≈dG Gô«°ûe ,Oôa πμd á¡Lƒe ∫ÉªdGh áÑ°SÉëªdG »a á«ª«∏©J
É¡¡LGƒJ »àdG ÉjÉ° ≤dG ≈∏Y õcôJh ácô°ûdG »a ø«jOÉ«≤∏d ¢UÉN πμ°T »a ºª°üJ

 ΩGõ˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘e ,á˘˘˘cô˘˘˘°ûdGBSFI~˘YÉ˘°ùª˘H »˘dÉ˘ª˘dG »˘ª˘«˘∏˘©˘à˘dG É˘¡˘˘é˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ∫Ó˘˘N ø˘˘e
ôÑY ∂dPh ,IQÉ¡ªdGh á«dÉªdG ájQGO’G áaô©ªdG IRÉ«M ≈∏Y OGôa’Gh äÉcô°ûdG

.ácô°û∏d á«dÉªdG IQGO’G ≈∏Y ÖjQ~àdÉH »eÉ¶f πμ°T »a ΩÉ«≤dG
 ¢UôëjhñÉÑW πªY ≥jôØH ∞jô©àdG ≈∏YBSF™àªàj ¢ü°üîàe ƒ¡a ,

) á«æa á˘«˘Ø˘∏˘î˘Hh …QÉ˘é˘J π˘≤˘©˘HMBA , CPA hCMAIQGOE’Gh ≥˘«˘b~˘à˘˘dG »˘˘a (
IôÑîdG ≈dG áaÉ˘°VE’É˘H á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘jô˘¶˘æ˘∏˘d ≥˘«˘ª˘Y º˘¡˘a ≥˘jô˘Ø˘dG Gò˘g i~˘d .á˘«˘dÉ˘ª˘dG
á«dÉªdG IQGOE’G º«gÉØe ~«MƒJh ôªà°ùªdG åëÑdGh IQGO’G »a á«∏ª©dGh á©°SGƒdG
,á«∏ëªdG äÉcô˘°ûdG É˘¡˘¡˘LGƒ˘J  »˘à˘dG á˘«˘≤˘«˘≤˘ë˘dG É˘jÉ˘° ≤˘dG ™˘e á˘e~˘≤˘à˘ª˘dG á˘«˘dh~˘dG
¿ƒHõdG Ö∏£d AÉæH ádq~©ªdGh á∏eÉ°ûdGh á«æ¡ªdG á«ÑjQ~àdG äGQô≤ªdG ¿CÉH Gôcòe
,ø˘«˘«˘dÉ˘ª˘dG ø˘«˘«˘æ˘¡˘ª˘dG ø˘«˘Ø q̆Xƒ˘ª˘dGh á˘«˘dÉ˘ª˘dG ô˘«˘˘Z IQGOE’G ø˘˘e π˘˘μ˘˘d á˘˘ª˘˘qª˘˘°üª˘˘dGh
ácô°û∏d á«dÉªdG IQGOE’G ≈∏Y I~j~L á«ÑjQ~J OGƒe ¢ùªN áæ°S πc ¢Vô©à°S

.á«dÉªdG IQGOE’G ¬LhCG øe ¬Lh qπc ™e πeÉ©à∏d
±CG .¢SCG .»H »a á«dÉªdG IQGOE’G ∫Éée »a äÉeƒ∏©ªdG π«°UƒJ ¥ôW ¿G ôcòj

  BSFäÉ°ûbÉæªdG ,ájô°üÑdG äG~YÉ°ùªdG ,º«∏©àdG äÉe~N øe áYƒªée øª° àà
§q£îe èeÉfôH ƒgh ä’É≤ªdGh øjQÉªàdG ,ádÉëdG äÉ°SGQO ,äÉfÉëàeE’G ,á∏YÉØàªdG

 .ájQhô°V áaô©e ¿ƒÑ°ùàμj áaÉc ø«cQÉ°ûªdG ¿CG øe ~qcCÉà∏d ºqª°üjh ~q«L πμ°ûH

äÉ``«fÉ``æÑd

:~©°ùe …OÉ°TäÉWƒ¨° dG ~jõJ I~j~édG ÖFGô° dG á∏°ù∏°S

ø«æWGƒªdG ≈∏Y á«°û«©ªdG

O~Y~©°ùe …OÉ°T¢ù«FQ
…õ˘̆cô˘̆ª˘̆dG ¥h~˘̆æ˘̆°ü∏˘̆d ≥˘̆HÉ˘̆˘°S
ÖFGô° dG á∏°ù∏°S ,øjôé¡ª∏d
»˘̆˘̆a â∏˘̆˘̆˘NOCG »˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG I~˘̆˘̆˘j~˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘dG
2012 ΩÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆˘©˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆˘dG á˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆˘fRGƒ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆˘e
≈˘̆∏˘̆Y kG~˘̆j~˘̆L kÉ˘̆Ä˘̆Ñ˘̆Y É˘̆gô˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘YGh
~˘̆˘̆˘̆˘jõ˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘°S å«˘̆˘̆˘̆˘M ø˘̆˘̆˘̆˘WGƒ˘̆˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆dG
¬˘«˘∏˘Y á˘«˘°û«˘©˘ª˘dG äÉ˘Wƒ˘̆ ˘̈̆° dG

.»HÉ«ædG ¢ù∏éªdG ≈dG É¡dÉ°SQG πÑb É¡°SQO IOÉYEÉH ÖdÉWh
,¿ÉÑ°ùëdG »a òNCÉJ ºd áMôà≤ªdG ÖFGô° dG ¿G{ É¡d á«aGƒdG ¬à°SGQO ~©H ∫Ébh
äÉ˘eRCG ¬˘LGƒ˘à˘°S äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG √ò˘g ¿G »˘æ˘©˘j É˘ª˘H É˘¡˘à˘˘dhÉ˘˘W »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ™˘˘°Vh
ÖÑ˘°ùH Oƒ˘cQ á˘eRCG …QÉ˘≤˘̆©˘̆dG ´ É˘̆£˘̆≤˘̆dG ¬˘̆LGƒ˘̆j ,∫É˘̆ã˘̆ª˘̆dG π˘̆«˘̆Ñ˘̆°S ≈˘̆∏˘̆Yh .á˘̆ª˘̆cGô˘̆à˘̆e
áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG ôÑY á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG ∞bh ÖÑ°ùHh ,áHô£° ªdG ´É°VhC’G
ø˘«˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG AÉ˘Ø˘μ˘fGh É˘«˘fO äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ≈˘dG É˘gQÉ˘°ùë˘fG hCG ,¿É˘̆μ˘̆°SEÓ˘̆d
Gòg QÉàîf ¿G áªμëdG øe π¡a .kÉàbDƒe ´É£≤dG Gòg »a QÉªãà°S’G øY ÖfÉLC’Gh

.z?äÉ©«ÑªdG ≈∏Y áÄªdG »a 20 ≈dG π°üJ áÑjô°V ¬«∏Y  ¢VôØf »μd ´É£≤dG
 áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dG ™aQ ÖFGô° dG â∏ª°T ~≤d{ :™HÉJhA)(TV10 øe

kGôNDƒe ∞XƒªdG É¡«∏Y π°üM »àdG ÖJGhôdG IOÉjR ¿G »æ©j ÉªH ,áÄªdG »a 12 ≈dG
»a 20 ≈dG 15 øe ±QÉ°üªdG ≈∏Y ìÉHQC’G áÑjô°V ™aQ ¿EÉa ∂dòc ,ôîÑàJ ±ƒ°S
á©aGQ ƒgh ,áYƒæàe äÉj~ëJ ´É£≤dG ¬LGƒj å«M ,¬à«bƒJ »a kÉ≤aƒe ¢ù«d áÄªdG
á«HÉ«ædG äÉHÉîàf’G á∏Môe »a πNO ~∏ÑdG ¿G{ ≈dG kÉàa’ z,»æWƒdG OÉ°üàbEÓd á«°SÉ°SCG
¥É˘Ø˘fE’G ƒ˘ë˘f ø˘«˘ë˘°Tô˘ª˘dG AGQRƒ˘dG π˘«˘e »˘æ˘©˘j É˘ª˘̆H ,π˘̆Ñ˘̆≤˘̆ª˘̆dG ∞˘̆«˘̆°üdG ™˘̆∏˘̆£˘̆e IQô˘̆≤˘̆ª˘̆dG

.zádh~dG áæjõN øe ø«ÑNÉædG ≈dG äÉe~îdG ºj~≤àd »aÉ°VE’G

 ¢ü«NôJ •hô°ûH ôcòJ á«fÉæÑ∏dG áMÉ«°ùdG IQGRh

á«MÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒªdG πªYh

ΩÉ˘©˘dG »˘a QOÉ˘°üdG 208 º˘bô˘dG QGô˘≤˘dÉ˘H á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dG á˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG IQGRh äô˘˘qcP
á˘˘«˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d ¢ü«˘˘Nô˘˘à˘˘dG •hô˘˘°T ~˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘H ≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘˘dGh ,2010
’ ,äÉHhô°ûªdGh ä’ƒcCÉªdG Ω~≤Jh ≥∏£dG AGƒ¡dG »a πª©J »àdGh á«ª°SƒªdG
¿ƒª° ªH ΩGõàd’G IQhô° H äÉÑ°SÉæªdGh ìGôaC’G áeÉbE’ Iõ¡éªdG ∂∏J Éª«°S

.πª©∏d »fƒfÉb ¢ü«NôJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á¡éd Éª«°S ’ ,QGô≤dG
º˘YÉ˘£˘ª˘dG π˘ª˘Y •hô˘˘°ûd äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g ´ƒ˘˘° N Üƒ˘˘Lƒ˘˘H äô˘ q̆cP É˘̆ª˘̆c
ô«Zh á«æμ°ùdG ≥WÉæªdG »a á«∏«∏dG áj~fC’Gh »gÉ≤ªdGh »gÓªdGh äÉfÉëdGh
á∏FÉW âëJ ∂dPh áMGôdG ¥ÓbG Ω~Y Éªq«°S ’ ¬JÉLQ~æªH ΩGõàd’Gh á«æμ°ùdG

.á«fƒfÉ≤dG á≤MÓªdGh á«dhDƒ°ùªdG

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 76

¢SÉæ°ùf ¬«LhQ



 ∫ÉªYÓd »dÉ©dG ~¡©ªdG(ESA)èeGôÑH øjõFÉØdG Ωôμj

 π«gCÉàdG»dÉªdGh »aô°üªdG

 ∫ÉªYÓd »dÉ©dG ~¡©ªdG π°UGƒjESAá«dÉªdGh á«aô°üªdG π«gCÉàdG èeGôH ≥«Ñ£J
QÉ˘W’G Gò˘g »˘a º˘Jh .¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe É˘¡˘˘©˘˘°Vh »˘˘à˘˘dG •hô˘˘°ûdG ≈˘˘dG Ö«˘˘é˘˘à˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dG
äÓgDƒªdG √òg ≈∏Y »dÉªdGh »aô°üªdG ´É£≤dG »a ø«aôàëªdG øe O~Y ÖjQ~J

.äÉfÉëàe’G äGQhO ∞∏àîe âª¶fh
å«M äÉfÉëàe’G »a ø«bƒØàªdG ÜÓ£∏d ÉªjôμJ ’ÉØàMG ~¡©ªdG ΩÉbG áÑ°SÉæªdÉHh
á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üª∏d õFGƒL ¢ü«°üîJ ºJ Éªc .õFGƒédG º¡ª«∏°ùJ ºJ

.¿ÉëàeG πc »a ≈∏Y’G ìÉéædG ∫~©e â≤≤M »àdG

¿GôjõM 22 ìÉÑ°U ≈àMh ,»∏NG~dG øeC’G iƒb »a ô«°ùdG RQÉØe â∏é°S
≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a I~˘FGR á˘Yô˘˘°S á˘˘Ø˘˘dÉ˘˘î˘˘e 474925 »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG (ƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘j)

.á«fÉæÑ∏dG
ô˘Ñ˘Y I~˘FGõ˘dG á˘Yô˘°ùdG äÉ˘Ø˘dÉ˘î˘e §˘Ñ˘°V á˘ª˘˘¡˘˘e π˘˘°UGƒ˘˘J É˘˘¡˘˘fG ≈˘˘dG äQÉ˘˘°TCGh
¿CÉàH IOÉ«≤∏d ´OGQ π«μ°ûJh ø«æWGƒªdG áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØëdG ±~¡H ,äGQGOGôdG

.çOGƒëdG øe ~ëdG á«¨H
≈dG ô°VÉëªdG ÆÓHEG ¿G ≈∏Y »∏NG~dG øe’G iƒ≤d áeÉ©dG ájôj~ªdG äOq~°Th
É˘¡˘©˘bƒ˘e ≈˘dG ∫ƒ˘N~˘dG ø˘μ˘ª˘j É˘ª˘c ,â°Sƒ˘H ¿É˘Ñ˘«˘d á˘cô˘°T ô˘˘Ñ˘˘Y º˘˘à˘˘j É˘˘¡˘˘HÉ˘˘ë˘˘°UCG

 »fhôàμd’GGOV.LBWWW.ISF.áª¶æe ô°VÉëe ∑Éæg âfÉc GPG Ée áaô©ªd
.’ ΩCG º¡≤ëH

äÉ``«fÉ``æÑd
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 ,»dÉJCG ¿ÉØ«à°S :QÉ°ù«dG øeRUTH MARTIN≈°Sƒe π«ªch …ô«°UÉ©H ôª°S ,

 »éÑY ¢VÉjQ ,¿É°ûN IQÉ°ûH ,ºdÉ°S Q~æ°ùμdG ,èj~N ∫É°û«e :QÉ°ù«dG øe

…Qƒ¡ªL ƒjQÉeh

,ô°üf Óg ,√OƒY ∑QÉe ,¿RÉîdG OGDƒa ,QÉ°ü≤dG ∫OÉY ,πëμeR OGDƒa :ø«ª«dG øe

õ«HQ ¿ÉLh √OÉ©°S í«ª°S

…ô«°UÉ©H ôª°Sh OƒÑY GQ~fÉ°S :ø«ª«dG øe

Gƒ¡dG GQ~æ°ùμdGh ø°üZ ∫ƒμ«f ,±É°ùY …Gô«e :ø«ª«dG øe

∂jƒM π«Ñfh πjÉahQ ~«dh ,»fÉμ©c É«fGO ,√õY ƒHCG QÉ«H ,∞«£d i~g ,¬∏dGô«N ’ƒ≤f :QÉ°ù«dG øe

¿ƒëLÉædG ÜÓ£dG

á«fÉæÑ∏dG äÉbô£dG ≈∏Y áYô°S áØdÉîe 474925 πé°ùJ ô«°ùdG RQÉØe



ΩÉ«b •ô°T ájQÉ≤©dG Iô°ùª°ùdG ∫~H ¥É≤ëà°SG

~≤Y »≤jôa ø«H äÉ°VhÉØªdGh äÉ≤MÓªdÉH QÉ°ùª°ùdG

 ÉªgÉ°VQ »∏éJh ™«ÑdG

ø˘eÉ˘° à˘dG ´ƒ˘f ø˘e á˘jQÉ˘é˘J á˘cô˘°T ∂∏˘ª˘˘f »˘˘à˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘°Th É˘˘fG ¯

Iô°ùª°ùdGh AÉæÑdGh  ä’hÉ≤˘ª˘dGh AGô˘°ûdGh ™˘«˘Ñ˘dG ∫É˘ª˘YG ≈˘WÉ˘©˘à˘J

∂dÉe áKQh ™«ªL øe ™bƒe ÜÉàc ÖLƒªH ÉæØ∏c ~b Éæch ,ájQÉ≤©dG

á˘KÓ˘Kh á˘Ä˘e á˘«˘dÉ˘ª˘L’G É˘¡˘à˘MÉ˘°ùe á˘≤˘°UÓ˘à˘˘e äGQÉ˘˘≤˘˘Y á˘˘°ùª˘˘N

√QG~≤e »dÉªLG ô©°ùH kÉjQÉ°T É¡d ~éf »c  ™Hôe ôàe ∞dG ¿ƒ©HQCGh

AGôLG ≈dG ÉæH G~M …òdG ôe’G  ,Q’hO ∞dG  áÄªfÉªKh ø«jÓe á«fÉªK

äGOÉaE’Gh §FGôîdÉ˘H ø˘«˘Hƒ˘ë˘°üe äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’G ~˘≤˘Yh ä’É˘°üJ’G

øe áeRÓdG äG~æà°ùªdG ôFÉ°Sh áKQƒdG á«μ∏˘ª˘d á˘à˘Ñ˘ã˘ª˘dG á˘jQÉ˘≤˘©˘dG

¿CG Éæd Q~bh ..ïdG QÉªãà°S’G ´ƒfh QÉªãà°SG áÑ°ùfh Oh~M §«£îJh ¥ÉØJQG IOÉaG

äGQÉ≤©dG »μdÉe ø˘«˘H ~˘bÉ˘©˘à˘dG º˘J å«˘M äGQÉ˘≤˘©˘dG  ∂∏˘J »˘a ÖZô˘j ø˘ª˘H ≈˘¶˘ë˘f

∞dG áÄªfÉªKh ø«jÓe á«fÉªK √QG~≤e ≠∏Ñe AÉ≤d ™«ÑdG ≈∏Y …ôà°ûªdGh á°ùªîdG

  .kÓ©a  Q’hO

,kÓ°UG kG~≤©e kÓªY É˘fõ˘é˘fG É˘æ˘fC’ kÓ˘©˘a É˘æ˘à˘Mô˘Ø˘d Iô˘«˘ã˘e á˘«˘∏˘ª˘©˘dG ∂∏˘J âfÉ˘ch

ô©°ùdG ≥ah ™«ÑdG  ~≤Y ≈∏Y …ôà°ûªdGh ™FÉÑdG ≈°VQ ≈dG áé«àædÉH Éæ∏°UƒJh

   .Üƒ∏£ªdG

∫~H OG~°Sh Éæ©˘e ´É˘ª˘à˘LÓ˘d kÉ˘° jG …ô˘à˘°ûª˘dGh ™˘FÉ˘Ñ˘dG ø˘e k’É˘°üJG É˘fô˘¶˘à˘fGh

AGOCÉH kÉeõ∏e ¿ƒμj ¿G ôμfG Éª¡æe kÓc ¿G ’G  ,Éª¡æe πc áeòH ÖLƒàªdG Iô°ùª°ùdG

áKQƒdG øe Éæ«dG ¬LƒªdG ∞«∏μàdG ÜÉàc »a  Oôj ºd ¬fG áéëdGh á°UÉN Iô°ùª°S

»a ~«b …CG êGQOG Ω~©d ¢üNG IQƒ°üHh  ,Iô°ùª°S ∫~H ™a~H ΩGõ`àdG …CG ø«©FÉÑdG

Éª¡æe …C’ π¡a ,∂∏J Iô°ùª°ùdG ÜÉ©JC’ O~ëe ∫~ÑH ô©°ûj »£îdG ∞«∏μàdG ∂dP

  ?Éfh~°TQCG ∂dP »a ≥ëdG

IQÉéàdG ¿ƒfÉb øe 293h292h291 OGƒªdG ΩÉμMCÉH kÓª©a ,’ CG~«cCÉJ -

kGO~ëe ∫~ÑdG  Gòg øμj ºd GPGh ,∫~H πHÉ≤e  ¬∏ª©H Ωƒ≤j QÉ°ùª°ùdG ¿EÉa

ø˘μ˘j º˘d ∫É˘M »˘ah ,±ô˘©˘dG ≥˘«˘Ñ˘£˘J i~˘LC’É˘˘a ,á˘˘Ø˘˘jô˘˘©˘˘J hG ¥É˘˘Ø˘˘JG ÖLƒ˘˘ª˘˘H

,±hô¶dG Aƒ°V »a áª«≤dG ôj~≤J á£∏°S »°VÉ≤dÉH •Éæj kGOƒLƒe ô«NC’G

¿G ƒg Iô°ùª°ùdG ∫~H ¥É≤ëà°SG •hô°T ¿G ≈dG IQÉ°T’G ájG~H »¨Ñæjh

»àdG äÉ°VhÉØªdGh äÉ≤MÓªdGh QÉ°ùª°ùdG É¡e~b ¿ƒμj »àdG äÉeƒ∏©ªdG

≈°VôdG »∏éJh ™«ÑdG OÉ≤©fG ≈dG äOG »àdG »g ™«ÑdG ~≤Y »≤jôa ø«H ÉgGôLG

  .ºμj~d ôaƒàe ƒg Ée Gògh ,™«ÑdG ∂dP ≈∏Y

∫~˘˘H QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YG ≈˘˘∏˘˘Y …ƒ˘˘£˘˘æ˘˘j ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘˘a ™˘˘˘FÉ˘˘˘°ûdG ±ô˘˘˘©˘˘˘dG ¿G ≈˘˘˘dG kGô˘̆ ˘¶˘̆ ˘fh

∞°üfh ¿ÉæKG  √QG~≤e »Ñ°ùf ™bGƒH ƒg ájQÉ≤©dG äÉYƒ«ÑdG »a Iô°ùª°ùdG

∞˘«˘∏˘μ˘J ¿G É˘ª˘Hh …QÉ˘°ûdGh ™˘FÉ˘Ñ˘˘dG ø˘˘e π˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y AGO’G á˘˘Ñ˘˘Lƒ˘˘à˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a

á«bÉØJG OÉ≤©fG ≈dG äOG »àdG »g ºμJÉWÉ°ûf ¿EGh ,kÉ«£N âHÉK Iô°ùª°ùdG

™FÉÑdG øe πc øe ∫~ÑdG ∂dP AÉØ«à°SG »a ≥ëdG ºμd ¿ƒμj  ¬fEÉa  ,™«ÑdG

»d í«Ñj Ée Gògh ,áÄªdG »a ∞°üfh ¿ÉæKG √QG~≤e »Ñ°ùf ™bGƒH …QÉ°ûdGh

hG kÉ«ª°SQ É¡H áÑdÉ£ªdGh Iô°ùª°ùdG ∫~H »a ºμ≤ëH  ºμd IQƒ°ûªdG AÉ£YG

å«M kÉ«FÉ° b É¡H áÑdÉ£ªdG ¢ aôdG ôªà°SG Ée GPG ≈àM ,á«ª°SQ ô«Z á≤jô£H

.É¡Ñ°ùc íLôªdG¯

Ωƒj øY ô«LC’G »∏îJ ¢Vôa IQ~b πª©dG Üôd ¢ù«d

~MC’G ƒg »YƒÑ°SG áMGQ

Ω~îà°ùªdG ≈∏Y πª©dG ¢Vôa ≥M ájQÉéàdG  á°ù°SDƒª∏d πg ¯

  ?~MC’G QÉ¡f

¿G π°üM ~bh  »°ùjQÉH ≈¡≤e »a ¬«LhQ ~«°ùdG πª©j -
¬JGQGôb ∫hG ¿Éc  ,~j~L ôªãà°ùe øe á°ù°SDƒªdG ∂∏J â©«H
¬˘eõ˘dCGh ¬˘«˘LhQ π˘j~˘©˘à˘dG π˘ª˘°T ~˘˘bh ,π˘˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘YÉ˘˘°S π˘˘j~˘˘©˘˘J
¿Éc ¿G ~©H  ,kÉæª°V ~MC’G ≈àM AÉ©HQ’G  Ωƒj øe kGA~H πª©dÉH
¿G ø«M »a ,kÉæª°V á©ªédG ≈àM ø«æK’G Ωƒj øe kGA~H πª©j
,πª©dG ΩÉjC’ πj~©àdG ∂dòH ΩGõdEG …CG øe kÉ«dÉN ¿Éc ¬∏ªY  ~≤Y

  .QƒcòªdG πj~©àdG QGôb ¢ aQ ¬«∏Y ≈∏eG Ée Gògh
AÉ˘¡˘fEGh π˘ª˘©˘dG ø˘e ¬˘aô˘°U ≈˘∏˘Y ≈˘¡˘≤˘ª˘∏˘d ~˘j~˘é˘dG ô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘̆dG  Ω~˘̆bG ¿G á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆æ˘̆dG âfÉ˘̆ch
»¶M å«M ,π°üM Éªe kÉª∏¶àe AÉ° ≤dG á©LGôe ≈∏Y ¬«LhQ ~«°ùdG πªM Éªe ,¬JÉe~N
»a ¬≤M IQôÑe ¬ëdÉ°üd QGô≤H á«°ùfôØdG ¢ ≤ædG áªμëe â° b PG ,¬ëdÉ°U »a áé«àæH
ºμëdG ƒgh ,¬∏ªY ΩÉjC’  πj~©J øe  ≈¡≤ª∏d  ~j~édG ôªãà°ùªdG ¬«∏Y Ω~bG ÉªH ∫ƒÑ≤dG Ω~Y
»fÉãdG ïjQÉJ  ,πª©dÉH  ÉjÉ° ≤H á°üàîªdG áaô¨dG  ,á«°ùfôØdG õ««ªàdG áªμëe øY QOÉ°üdG

 .09.43.223 ºbQ âëJ 2011 ΩÉY  QGPG øe

ƒg ,»YƒÑ°SG áMGQ Ωƒ«H ô«LG πc ≥M ≈∏Y …ƒ£æj »°ùfôØdG πª©dG ¿ƒfÉb ¿G ~éf ÉfQh~H

áMGôdG á«ªgG áb~H á«° ≤dG  √òg »a QOÉ°üdG …õ««ªàdG  ºμëdG ~cG  ~bh .~MC’G  Ωƒj kÉ«F~Ñe

~MG âfÉch  ,≥ëdG ∂dP øY ô«LC’G »∏îJ ¢Vôa IQ~b πª©dG Üôd  ¢ù«d  ¬fGh  ,ô«LCÓd á«dõæªdG

ºd ¬fG ø«M »a ,~MC’G Ωƒj πª©dÉH ô«L’G  ΩGõdG  ¿G ¢SÉ°SG ≈∏Y Ωƒ≤j …õ««ªàdG  ºμëdG  ÜÉÑ°SG

~M ≈dG kG~L ô«Ñc ô««¨J  ~«cCÉàdÉH ¬fEGh ,ÖYôeh m¢SÉb ô««¨J ≈dG …ODƒj  ,¬«a  πª©j kÓÑb  øμj

¿G .¬∏ªY  •hô°T »a §≤a ¢ù«dh  ,¬àeôH  ¬∏ªY  ~≤Y »a πj~©J ≈dG kÉ° jG …ODƒªdGh ,A≈LÉØªdG

¬fC’ ,ô«LC’G  á≤aGƒªH ¿ôàbG ~b øμj ºd GPG ≥«Ñ£à∏d kÓHÉb ¿ƒμj ’ πª©dG ÜQ  √òîàj QGôb πc

…CG kÓãe  ´ôØàj  ∂dP øYh ,á«æ¡ªdG ô«NC’G IÉ«ëd  á«°SÉ°S’G  πeGƒ©dGh ô°UÉæ©dG ¢ùe ~b ¿ƒμj

»æ©ªdG ô«LC’G á≤aGƒeh  ≈°VôH ßëj ºd Ée πëe ¬d ¿ƒμj ’ å«M √ôLG ≈∏Y CGô£j ~b πj~©J

ádÉëdG »a ÉeCGh ¬∏ªY  âbh OG~àeG hG ¬JÓgDƒe äÉ«°UÉîd  ¬àjDhQ øe kÉ° jG hG ,πj~©àdG ∂dòH

kÓªY É¡°VôØH πª©dG Üôd íª°ùJ  Iô«¨°U  äÓj~©J øe CGô£j Ée ¿EÉa ,∂dP πHÉ≤eh  ,á«fÉãdG

õcôe  π≤f  ¬dÉãeh  ,É¡H πÑb hG  É¡ÑYƒà°SG ~b Ω~îà°ùªdG ¿ƒμj ¿G ¿hOh ¬∏ª©d ájQGO’G ¬à£∏°ùH

Éjƒ£æe ¿Éc GPG ôNBG áe~N Öàμe »a ô«LC’G áØ«Xh ô««¨J hG I~∏ÑdG  äGP »a á°ù°SDƒªdG πªY

á∏HÉb ô«Z ¿ƒμJ ádÉëdG √òg »a ¬JÉe~N AÉ¡fG ¿EÉa ô«LC’G ¢ aQ  GPEÉa .É¡JGP äÓgDƒªdG ≈∏Y

   .É¡«∏Y ôcòj òNCÉe ’ ¬∏bG »a hG  ,¢TÉ≤æ∏d

å«M  øªa ?πª©dG äÉYÉ°Sh ΩÉjC’ äÉÑK ∂dÉæg ¿ƒμj ø«M ∫ƒ≤dG øμªj GPÉe øμd

kGõμJôe ¿Éc Ée Gògh ,ájQGO’G πª©dG ÜQ á£∏°S IôFGO  øª°V πN~j  ∂dP ¿EG  ,CG~ÑªdG

~b ¢ ≤ædG áªμëe âfÉch  .iƒY~dG  √òg »a πª©dG ÜQ Ég~ªàYG »àdG ´Éa~dG ÜÉÑ°SC’

á«ªg’G øe áLQO ≈∏Y âfÉc »àdG äÓj~©àdG ¢ ©H ¿CÉH  ≥HGƒ°S ∫ÓN øe â°ùªàdG

≈dG QÉ¡ædG πªY äÉYÉ°S ∫É≤àfG πãªc ,ô«L’G á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG IQhô°V áØdDƒªdG

øª°V πN~J á«dõæªdG áMGôdG ¿Éa ,…õ««ªàdG  QGô≤dG  ∂dP ÖLƒªH ¬fGh ,Iô«¨àe äÉYÉ°S

,Iô°VÉëdG  Éæà«° b  ∫ÉM »g Éªc  ,á°ù°SDƒªdG âfÉc GPG á«ªgC’G ô«Z øe Éægh .áÄØdG  √òg

 .QÉ¡ædG  ∂dP »a É¡HGƒHG íàa »a áªFGO á£∏°S øe ™ØàæJ¯

¬àjÉ¡f ≈dG πeÉc Ö«∏«a ácô°T ¢SÓaEG

≈∏Y ±ô°ûªdG ¿G ~«Øj Ée ¿ÉæÑd πÑL »a ¢SÓaE’G áªμëe øY Q~°U
 ¢ù«FôdG .Ω.Ω.¢T πeÉc Ö«∏«a ácô°T á°ù«∏ØJ¬∏dG~ÑY ∫ÉªLáªμëe ¢ù«FQ)

ø«bÉÑdG ø«æFG~dGh á°ù∏ØªdG á¡édG IƒYO 2012/6/5 »a Qôb (¢SÓaE’G
ô°üb »a ¬Ñàμe »a ~≤©J á°ù∏L ≈dG ¢SÓaE’G ≥HÉW »a º¡fƒjO áàÑãªdG
∫ÉØb’ kG~«¡ªJ á°ù«∏ØàdG »a OÉëJ’G πM ádCÉ°ùe á°ûbÉæªd G~Ñ©H - ∫~©dG

.¢SÓa’G ≥HÉW

√O’hGh ¢Sƒ∏ëf øj~dG ~©°S á°ù°SDƒe ¢SÓaG QÉ¡°TG

»°VÉ≤dG á°SÉFôH 2012/5/16 »a ähô«H »a ¢SÓaE’G áªμëe äô¡°TCG
¢SÉ«dG …OÉ˘a ø«à˘«˘°VÉ˘≤˘dG á˘jƒ˘° Yh¢TƒaôM Éª˘jQh…QÉª©e ’QÉ˘c¢SÓaG

 :É˘¡˘«˘a AÉ˘cô˘°ûdGh √O’hGh ¢Sƒ˘∏˘˘ë˘˘f ø˘˘j~˘˘dG ~˘˘©˘˘°S á˘˘°ù°SDƒ˘˘e á˘˘cô˘˘°Tøj~dG ~˘©˘°S

¢Sƒ∏ëfh ~«dhh ~dÉNh OÉªYh ¬jõfh¢Sƒ∏ëf øj~dG ~©°S ~ªëe.
.2010/12/26 ≈dG ™a~dG øY É¡ØbƒJ ïjQÉJ áªμëªdG â©LQCG

 »eÉëªdG âæ«Yh≈°ù«©dG õchQ.á°ù«∏Øà∏d kÓ«ch

äÉ``«fÉ``æÑd

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 80

¿G~bôb ≈Ø£°üe »eÉëªdG OG~YEG

á«fƒfÉb äGQÉ°ûà°SG



¢ jôªdG º°ùL »a z¢TÉ°T ¢ù«c{ »°ùf ìGôédG Ö«Ñ£dG

á«dhDƒ°ùªdG ≈Ø°ûà°ùªdGh ø«Ñ«ÑW πqªëj ≥«≤ëàdG »°VÉb

™FÉbƒdG
Ω~˘̆≤˘̆J ~˘̆b »˘̆Y~˘̆ª˘̆dG ¿G ø˘̆«˘̆Ñ˘̆˘J :QGô˘̆˘≤˘̆˘dG ™˘̆˘FÉ˘̆˘bh »˘̆˘a AÉ˘̆˘Lh

ô©°T ~bh »é«∏N ∫ÉªYG πLQ ¬fG ,¬à°UÓN Ée É°VQÉY

~˘̆°ü≤˘̆a ,¬˘̆à˘̆«˘̆°üN »˘̆a ΩqQƒ˘̆à˘̆H ¿É˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘d »˘̆˘a √~˘̆˘LGƒ˘̆˘J ∫Ó˘̆˘N

É¡æe êôNh ,á«Ñ£dG ¢UƒëØdG AGôL’ πNOGh ≈Ø°ûà°ùe

Üƒ«L OƒLƒH èdÉ©ªdG Ö«Ñ£dG √OÉaG Ée~©Hh ΩÉjG 4 ~©H

RÉ˘̆˘̆¡˘̆˘̆é˘̆˘̆dG ∫G~˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆à˘̆˘̆°SG Üƒ˘̆˘̆Lhh ,É˘̆˘̆¡˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆˘°üÄ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°SG »˘̆˘̆˘° à˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘j

∂dP ¿Gh ,á«∏°SÉæàdG ¬FÉ° YG πNGO OƒLƒªdG »YÉæ£°U’G

¬©æbCGh ,≈Ø°ûà°ùªdG »a Ωƒj øe ôãcG AÉ≤ÑdG Ωõ∏à°ùj ’

Iô°TÉÑe »cô«eG Q’hO ±’BG áKÓK ≠∏Ñe ~j~°ùJ ÜƒLƒH

RÉ˘̆˘¡˘̆˘é˘̆˘dG ô˘̆˘̆«˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆J AGô˘̆˘̆LG »˘̆˘̆° à˘̆˘̆≤˘̆˘̆j É˘̆˘̆eÉ˘̆˘̆J Ó˘̆˘̆∏˘̆˘̆°T á˘̆˘̆ª˘̆˘̆K ¿Gh

∫É˘̆ª˘̆g’G á˘̆∏˘̆°ù∏˘̆°S ≈˘̆˘dG á˘̆˘aÉ˘̆˘°VG ¬˘̆˘d ø˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘Jh ,»˘̆˘YÉ˘̆˘æ˘̆˘£˘̆˘°U’G

èdÉ©ªdG Ö«Ñ£dG É¡H ΩÉb »àdG IQôμàªdG AÉ£N’Gh í°VÉØdG

~b ¬fG ∫Éªg’G áé«àf É¡H ™bh »àdG ÖFÉ°üªdG ≈dG áaÉ°VGh

Ö«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG É˘̆¡˘̆«˘̆a ¬˘̆∏˘̆ª˘̆M á˘̆˘«˘̆˘dÉ˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘MG äGQhÉ˘̆˘æ˘̆˘e á˘̆˘«˘̆˘ë˘̆˘°V ™˘̆˘bh

ºd »cô«eG Q’hO ±’BG áKÓK ≠∏Ñe ¬ª«∏°ùJ ≈∏Y QƒcòªdG

.á«ª°SôdG ô«JGƒØdG øª°V É¡LGQOEÉH º≤j

¿G OÉaG ,èdÉ©ªdG Ö«Ñ£dG ™e ≥«≤ëàdG ¥É«°S »ah

AGô˘̆LG á˘̆«˘̆ ˘̈̆ ˘H ≈˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘NO hG äCÉ˘̆ ˘j º˘̆ ˘d »˘̆ ˘Y~˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

á˘aô˘©˘e ≈˘∏˘̆Y »˘̆Y~˘̆ª˘̆dG ¿G ô˘̆e’G »˘̆a É˘̆e π˘̆ch ,¢Uƒ˘̆ë˘̆a

øY ∫CÉ°S »Y~ªdG Ö∏£d AÉæHh ,ô«N’G Gògh ,¢üî°ûH

¬ë°üæa RÉJhôÑdG á«∏ªY AGôLG »a ¢ü°üîàªdG Ö«Ñ£dG

Ö«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG ƒ˘˘g ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿G≈˘˘Ø˘˘°ûà˘˘˘°ùª˘˘˘dG »˘˘˘a AÉ˘˘˘Ñ˘˘˘W’G ~˘˘˘MG

≈dG ô° M Ée~æYh GQGôe »Y~ªdG ¬H π°üJÉa ,èdÉ©ªdG

Ö«côJ ≈∏Y Ω~bG ¿G ≥Ñ°S ¬fG »Y~ªdG ¬ª∏YG IOÉ«©dG

,√ô˘«˘«˘¨˘à˘H ÖZô˘jh ,í˘dÉ˘°U ô˘«˘Z É˘jQƒ˘°S »˘˘a zRÉ˘˘Jhô˘˘H{

CG~Hh I~«L ô«Z á«ë°U ádÉëH »Y~ªdG ¿G ßM’ ~bh

¬d âjôLGh ÇQGƒ£dG º°ùb ≈dG GQƒa ¬dÉNOG ºàa ¥ô©àj

¢ jôeh …ôμ°ùdG AG~H ÜÉ°üe ¬fG ø«Ñàa ,¢UƒëØdG

AÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘WG ¬˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆jÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆a ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆N~˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ø˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆eh Ö∏˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H

¿G ≈˘˘dG ,»˘˘°ùØ˘˘æ˘˘dG Ö«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG ø˘˘˘Y Ó˘˘˘° a ¿ƒ˘˘˘°ü°üî˘˘˘à˘˘˘e

Ö«˘˘cô˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘°UG ¬˘˘æ˘˘μ˘˘d ,»˘˘˘ë˘˘˘°üdG ¬˘˘˘©˘˘˘°Vh ø˘˘˘°ùë˘˘˘J

∫hÉ˘ë˘j ¬˘«˘∏˘Y ≈˘Y~˘ª˘dG ¿É˘ch á˘«˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG AGô˘˘LGh RÉ˘˘¡˘˘é˘˘dG

»ë°üdG ™°VƒdG ÖÑ°ùH Éeƒj ô°ûY ~MG ≈àM Égô«NCÉJ

Qƒ˘° ë˘H á˘«˘MGô˘é˘dG á˘«˘∏˘ª˘©˘˘dG âjô˘˘LCG å«˘˘M ,»˘˘Y~˘˘ª˘˘∏˘˘d

ádÉëdG √òg »ah .ø«°Vôªe øe ’~H ø«°Vôªe áKÓK

GhôLG øjòdG ø«°VôªªdG ∫GDƒ°S ºJ ,á«∏ª©dG AGôLG ~©Hh
,á«∏ª©dG πÑb ¢TÉ°T ¢ù«c ø«©Ñ°S OƒLh ∫ƒM AÉ°üMG
á˘˘˘˘aô˘˘˘˘Z π˘˘˘˘NGO á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°T IQƒ˘˘˘˘°U AGô˘˘˘˘˘LG ø˘˘˘˘˘Y Ó˘˘˘˘˘° a
»fÉ©j ¬fƒch »Y~ªdG ¿G ’G ,ìôédG ºàNh ,äÉ«∏ª©dG
,ø«jGô°ûdGh Ö∏≤dG ¢Vôe »fÉ©jh ≈∏μdG »a Qƒ°üb øe
Iô˘ã˘c ÖÑ˘˘°ùH ,¬˘˘ª˘˘°ùL AÉ˘˘ë˘˘fG á˘˘aÉ˘˘c »˘˘a ΩqQƒ˘̆à˘̆H Ö«˘̆°UG
ºJ å«M ÉeGôZƒ∏«c 27 ƒëf OGR ¬fRh ¿G áLQ~d √É«ªdG
áé«àæHh ,ø««˘°UÉ˘°üà˘N’G AÉ˘Ñ˘W’G ™˘«˘ª˘é˘H á˘fÉ˘©˘à˘°S’G
äCG~Ña ,≈Ø°ûà°ùªdG ≈dG GO~ée »Y~ªdG πNOG ≥aGƒàdG
πëJ á«ë°U äÉØYÉ° e á∏°ù∏°S á«MGôédG á«∏ª©dG ~©H
∂dÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG »˘˘˘a π˘˘˘cÉ˘˘˘°ûe ≈˘˘˘dG ¬˘˘˘aGô˘˘˘˘WG »˘˘˘˘a ΩQh ø˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘H
ÖLhG Éªe ,Ö∏≤dG »a º¶àæe ô«Z ¿É≤ØN ≈dG ,á«dƒÑdG
§°Sh ,iOG Ée ,ΩÉjG á©HQG I~ªd ≈Ø°ûà°ùªdG »a √AÉ≤HG
≈˘dG ,á˘aƒ˘dCÉ˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘Z á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG äÉ˘˘Ø˘˘YÉ˘˘° ª˘˘dGh ∑É˘˘HQ’G
âfÉμa ¬©°Vhh ΩAÓàJ ºd »Y~ª∏d ΩO äG~Mh AÉ£YG
√DhÉ˘£˘̆YG º˘̆J É˘̆ª˘̆c ,ø˘̆«˘̆à˘̆Fô˘̆dG≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S É˘̆¡˘̆JÉ˘̆°SÉ˘̆μ˘̆©˘̆fG
¬àdÉM øe ºZôdG ≈∏Yh ,á∏FÉg á«ªμH ájƒ«M äGOÉ° e
,¬æe ¢ü∏îà∏d ≈Ø°ûà°ùªdG øe ¬LGôNG ºJ IQƒg~àªdG
Ω~Y ™e øeGõàdÉH »μ«JÉeGQO πμ°ûH OGOõj ¬fRh òNCÉa
≈∏Y πªëj ºdGh ,»©«ÑW ô«Z ΩqQƒJh ,¢ùØæàdÉH ΩÉ¶àfG
¬∏≤f ºàa ,¬FÉ° YG »a ¥ÉH ÖjôZ º°ùL OƒLƒH ∂°ûdG
~˘˘˘j~˘˘˘°T ´É˘˘˘Ø˘˘˘JQG ô˘˘˘KG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ≈˘˘˘Ø˘˘˘°ûà˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG ÇQGƒ˘˘˘˘W ≈˘˘˘˘dG
äÉYÉ°S »≤H å«M ,¬ª°ùL »a Ωƒ«°SÉJƒÑdG iƒà°ùªH
,ΩGôj Ée ≈∏Y A»°T πc ¿G ¢SÉ°SG ≈∏Y êôNG ºK I~Y
»dÉàdG Ωƒ«dG »a GO~ée π≤fh á∏«∏dG ôëªJ ºd É¡æ«Mh
áeRÓdG Qƒ°üdG AGôLEÉH ÉÑdÉ£e ,≈Ø°ûà°ùªdG ÇQGƒW ≈dG
ÜGƒ˘̆˘L ¿É˘̆˘μ˘̆˘a ,Öjô˘̆˘Z º˘̆˘°ùL …G Oƒ˘̆˘Lh Ω~˘̆˘Y ø˘̆˘e ~˘̆˘cCÉ˘̆˘à˘̆˘∏˘̆˘d
¢ aQh !!?É˘̆°ü≤˘̆e â«˘̆˘°ùf »˘̆˘fG ø˘̆˘¶˘̆˘JG :è˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG Ö«˘̆˘Ñ˘̆˘£˘̆˘dG
πc ¿ƒc ,Qƒ°üdG hG ¢UƒëØdG øe ´ƒf …’ ¬YÉ° NEG
»˘̆˘̆a π˘̆˘̆°UÉ˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG §˘̆˘̆ qÑ˘̆˘̆î˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG ΩÉ˘̆˘̆˘eG ¬˘̆˘̆˘fG ’G ,É˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘W A»˘̆˘̆˘°T
¬ëjô°ùJ ºJ ,√RÉ¡L πeÉc »ah ¬«∏Y ≈Y~ªdG ≈Ø°ûà°ùªdG
,á˘̆eR’G º˘̆bÉ˘̆Ø˘̆J ô˘̆KGh ,G~˘̆«˘̆©˘̆H äƒ˘̆ª˘̆j ¬˘̆ q∏˘̆Y ≈˘̆Ø˘̆°ûà˘̆°ùª˘̆dG ø˘̆e
πNOG ºK ,GO~ée êôNGh ≈Ø°ûà°ùªdG ÇQGƒW ≈dG πNOG
¬˘̆˘à˘̆˘dÉ˘̆˘M »˘̆˘a ø˘̆˘°ùë˘̆˘J …G ¿hO ø˘̆˘e GO~˘̆˘é˘̆˘e ¬˘̆˘ë˘̆˘jô˘̆˘°ùJ º˘̆˘Jh
¿hO øe ≈Ø°ûà°ùª∏d äGQÉjR ™Ñ°S ¢ ≤æJ ºdh ,á«ë°üdG
ô¡°T Qhôe ~©Hh å«M ,á«ë°üdG ¬àdÉëd ~MG çôàμj ¿G
≈dG ¬≤FÉ°S ¬∏≤æa ,»YƒdG G~bÉa ™bh ,¥~æØdG »a ¬àeÉbG ≈∏Y

øe ø«ÑJ á«MGôL á«∏ªY ¬d âjôLG å«M ,ôNBG ≈Ø°ûà°ùe
ôÑàîª∏d π°SQGh ¬àdGRG âªJ ¢TÉ°T ¢ù«c OƒLh É¡dÓN
Éãj~M ÖqcôªdG »YÉæ°üdG RÉ¡édG ¿G É° jG ø«ÑJh ,á°SGQ~∏d
14 ¿RƒdG Gòg øe ô°ùîa z¢ùμjRÓdG{ IOÉe πª©j ’ ¬d

.≈Ø°ûà°ùªdG πNGO ƒ∏«c
»àdG πMGôªdG á«gÉæàe áb~H »æ¶dG QGô≤dG …hôj ¿G ~©Hh
áédÉ©ª∏d √QGô£°VG ~©H Éª«°S ’ »Y~ªdG ¢ jôªdG É¡H ôe
á©£b OƒLh èdÉ©ªdG Ö«Ñ£∏d âÑK å«M ôNBG Ö«ÑW ~j ≈∏Y

:∫ƒ≤dG ≈dG QGô≤dG π°üj ,¬ª°ùL »a á«°ùæe ¢TÉªb
¿G OÉaG ~b ,á©°T’G Ö«ÑW ¬«∏Y ≈Y~ªdG ¿G ø«ÑJh
≈˘∏˘Y á˘LQ~˘e ø˘μ˘˘J º˘˘d ,¢ jô˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘Hƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG IQƒ˘˘°üdG
¢VƒëdG øe áHƒ∏£e âfÉch ,á«YÉ©°ûdG ∫ÉªY’G áëF’
ø˘˘e Ihò˘˘NCÉ˘˘e ¬˘˘à˘˘∏˘˘°Uh »˘˘à˘˘dG IQƒ˘˘°üdGh á˘˘Ñ˘˘cô˘˘˘dG ≈˘˘˘à˘˘˘M
π˘ª˘°ûJ »˘gh ,ò˘˘î˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e ∫h’G å∏˘˘ã˘˘dG ≈˘˘à˘˘M ¢Vƒ˘˘ë˘˘dG
Qƒ¡X Ω~Yh ÓeÉc »Y~ªdG º°ùL »a ÖcôªdG RÉ¡édG
RÉ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dG Oƒ˘˘˘Lh ÖÑ˘˘˘°ùH ¿É˘˘˘˘c ,IQƒ˘˘˘˘°üdG »˘˘˘˘a ,¢TÉ˘˘˘˘°ûdG
ô¡¶J âfÉc á°TÉ°ûdG ¿ƒμdh  ,º°ùédG »a ÖjôZ º°ùéc
»a ÖcôªdG RÉ¡édG øe AõL É¡fCÉch ¢ «HG §N πμ°ûH
AÉÑWG øe Üƒ∏£ªdG ¢ù«d ¬fCÉH ±É°VGh ,»Y~ªdG º°ùL
Iõ˘¡˘L’G ™˘«˘ª˘L »˘a ø˘«˘°ü°üî˘à˘e Gƒ˘fƒ˘μ˘̆j ¿G á˘̆©˘̆°T’G
.…ô°ûÑdG º°ùédG »a É¡Ñ«côJ …ôéj »àdG á«YÉæ£°U’G
AÉ˘̆˘Ñ˘̆˘W’G ~˘̆˘MG ø˘̆˘Y IQOÉ˘̆˘̆°U IRô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆e IOÉ˘̆˘̆aG ø˘̆˘̆e ø˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆Jh
IQƒ°üdG ¿G AÉÑWG áæéd πÑb øe º¶æªdG RôÑªdG ôjô≤àdGh
,¬˘«˘∏˘Y≈˘Y~˘ª˘dG ≈˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dG π˘Ñ˘b ø˘e IPƒ˘NCÉ˘ª˘dG á˘̆«˘̆YÉ˘̆©˘̆°ûdG
≈Y~ªdG ≈Ø°ûà°ùªdG Ö∏W ~bh ÖjôZ º°ùL OƒLh ô¡¶J
,á˘«˘fƒ˘fÉ˘b ô˘«˘Z IQƒ˘°üH IOÉ˘a’G ¿CÉ˘H kÉ˘YQò˘̆à˘̆e ¬˘̆dÉ˘̆ª˘̆gG ¬˘̆«˘̆∏˘̆Y

.áªμëªdG ≈dG ´ƒLôdG ¿hO øeh
á˘HÉ˘≤˘f »˘a …ô˘LG …ò˘dG ≥˘«˘≤˘˘ë˘˘à˘˘dG ø˘˘e É˘˘° jG ø˘˘«˘˘Ñ˘˘Jh
¿G ,á˘«˘æ˘¡˘ª˘dG äÉ˘≤˘«˘≤˘ë˘à˘dG á˘æ˘é˘d á˘£˘°SGƒ˘H ,¿É˘æ˘Ñ˘˘d AÉ˘˘Ñ˘˘WG
øe êôîà°ùªdG ¢TÉ°ûdG ¿G ~cDƒJ ¿G ¿hO âëLQ áæé∏dG
∫ƒ°üM ïjQÉàH ,»fÉãdG ≈Ø°ûà°ùªdG »a »Y~ªdG º°ùL
πª©à°ùªdG ¢TÉ°ûdG ¬°ùØf ƒg »Y~ª∏d á«MGôédG á«∏ª©dG
≈∏Y ´ÓW’G øe ∂dPh .¬«∏Y ≈Y~ªdG ≈Ø°ûà°ùªdG »a
¢VGô˘à˘aG ≈˘∏˘Yh ,»˘Y~˘˘ª˘˘∏˘˘d IPƒ˘˘NCÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘©˘˘°T’G IQƒ˘˘°U
»˘˘a á˘˘©˘˘°T’G Ö«˘˘Ñ˘˘Wh ìGô˘˘é˘˘dG Ö«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘j ,~˘˘cCÉ˘˘à˘˘˘dG
º¡«∏Y ≈≤∏J øe øª°V øe ¬«∏Y ≈Y~ªdG ≈Ø°ûà°ùªdG

 .á«Ñ£dG á«dhDƒ°ùªdG¯

É¡©a~J »àdG ÜÉ©J’G ä’~H ájÉØc Ω~Y å«M øe Ωƒ∏¶e »fÉæÑ∏dG Ö«Ñ£dG

¿Éª° ∏d »æWƒ˘dG ¥h~˘æ˘°üdG ø˘e GA~˘H á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG á˘æ˘eÉ˘° dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ¬˘d

.áë°üdG IQGRƒH AÉ¡àfGh øe’G iƒbh ø«ØXƒªdG á«fhÉ©Jh »YÉªàL’G

º¡àÑdÉ£e ~æY AÉÑW’G ™e ¿ƒØWÉ©àj ¿ƒ«fÉæÑ∏dGh ,¬H ºq∏°ùe ôe’G Gògh

,ΩÉ©dG ´É£≤dG »a áæeÉ° dG äÉÄ«¡dG øe I~ªà©ªdG äÉaô©àdÉH ô¶ædG IOÉYEÉH

.äÉ«Ø°ûà°ùªdG ô«JGƒa øY º¡HÉ©JG π°üa »ah

¿ƒ«fÉæÑ∏dG ™ª°ùj Ée~æY AÉÑW’G ∫É«M AG~Y Ö∏≤æj ∞WÉ©àdG Gòg ¿G ’G

¢ ©H ¬ÑμJôj …òdG ∫Éªg’G AGôL ôNBGh ø«M ø«H π°üëJ »àdG »°SBÉªdÉH

 .áæ¡ªdG º¡à°SQÉªe ∫ÓN AÉÑW’G

≈dG ä’ÉëdG ¢ ©H »a …ODƒJ É¡H ¿ƒª¡àj »àdG áMOÉØdG á«æ¡ªdG AÉ£N’Gh

 .äÉ«ah ∫ƒ°üM

AÉÑW’G ~MG øY êGôaÓd ,á«°SÉb ácô©e ¿ÉæÑd AÉÑWG áHÉ≤f â°VÉN ~≤dh

iOG Ée πeÉM ¢ShôY IÉ«M PÉ≤fG Ö∏W á«Ñ∏J Ω~Yh ∫Éªg’G áª¡àH ¬Ø«bƒJ ~©H

.πªëdG øe ™HÉ°ùdG Égô¡°T »a âfÉch ¬∏ªëJ …òdG ø«æédG ™e É¡JÉah ≈dG

π≤æd ≥HÉ°ùàJ äòNG å«M ,ΩÓY’G πFÉ°Sh á«¡°T çOÉëdG ∂dP íàa ~bh

äÉØ∏ªdG »a åëÑdG ≈dG É¡æ«H øe ôNB’G ¢ ©ÑdG ÖgP Éªæ«H ,IÉ°SCÉªdG π«°UÉØJ

á«æ¡e AÉ£NCÉH ≥∏©à˘J ΩÉ˘μ˘MGh á˘«˘Ñ˘W äGQGô˘b ≈˘∏˘Y Ghô˘ã˘Y å«˘M á˘«˘FÉ˘° ≤˘dG

»°VÉb √Q~°UG »æX QGô≤d πeÉμdG ¢üædG πÑ≤à°ùªdG I~jôL äô°ûf ~bh .áMOÉa

»FGõédG »°VÉ≤dG ΩÉeG ¬ÑLƒªH ∫ÉMGh QÉéëdG  »bƒ°T ähô«H »a ≥«≤ëàdG

ø«Ñ«Ñ£dG ≈dG ¬Lh ¿G ~©H ¬«a ¿Óª©j …òdG ≈Ø°ûà°ùªdG ™e ø«Ñ«ÑW OôØæªdG

.á«æ¡e AÉ£NG ÜÉμJQG áª¡J ≈Ø°ûà°ùªdGh

:QGô≤dG »a AÉL Ée RôHG »∏j Ée »ah

äÉ``«fÉ``æÑd
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I~``j~``L äÉ``cô``°T√O’hGh …ô°üªdG π«∏N á°ù°SDƒe

YEL ZAHLEAANAMAZRAET T
≥«Ø°T ôgÉeh ôWÉN ƒHG …ôæg ¬«Lh IOÉ°ùdG ¢ù°SCG

πjÉæ©J ´QGõe ácô°Th ∂∏ªdG ~ÑY º«∏°S »fÉgh ∞fO

150 ∫É̆˘̆ª˘̆˘°SCGô˘̆˘H á˘̆˘«˘̆˘fÉ̆˘̆æ˘̆˘Ñ˘̆˘d á˘̆˘ª˘̆˘gÉ̆˘̆°ùe á˘̆˘cô˘̆˘°T á˘̆˘jQÉ̆˘̆≤˘̆˘©˘̆˘̆dG

.zá∏MR πjÉæ©J áYQõe{ º°SÉH á«fÉæÑd Iô«d ¿ƒ«∏e

.´QGõe IQGOGh áeÉY IQÉéJ É¡Yƒ°Vƒeh

 ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCGôWÉN ƒHG ¬«Lh.

PROPERTIESYEHAJOSEPH T
~dÉfhQ áLhR ™jÉW ±RƒL Éæ«d IOÉ°ùdG ¢ù°SCG

¢TÉ≤f π«ªc áLhR ™jÉW ±RƒL ∫hQÉch …ôjƒH

™˘jÉ˘W ±Rƒ˘L π˘jõ˘«˘Lh ™˘jÉ˘W ±Rƒ˘̆L ø˘̆«˘̆∏˘̆°Sƒ˘̆Lh

ø«JQÉeh ™jÉW ±RƒL ø«dƒHh ¬∏îf ™jOh áLhR

»L{ ácô°Th »fGQƒe º°SÉb áLhR ™jÉW ±RƒL

150 ∫Éª°SCGôH ,á«fÉæÑd áªgÉ°ùe ácô°T z≠f~dƒg …BG

zõ«JôHhôH ™jÉW ±RƒL{ º°SÉH á«fÉæÑd Iô«d ¿ƒ«∏e

.äGQÉ≤Yh áYÉæ°Uh áeÉY IQÉéJ É¡Yƒ°Vƒeh

≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG™jÉW Éæ«d.

CENTURION MANAGEMENT
,…ôjôM ~ªëeh QÉàîe ~ªMG IOÉ°ùdG ¢ù°SCG

áLhR iƒc ô«æe …OÉægh áéM ∫ÉªL ∫ÓWh

20 ∫Éª°SCGôH Qƒ°T ±hG ácô°T …ôjôM ~ªëe

.zâæªéæe ¿ƒjQƒàæ°S{ º°SÉH »cô«eG Q’hO ∞dG

 ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG…ôjôM QÉàîe ~ªMG.

GLOBAL HEALTH
¿RÉeh π°VÉa ƒHG ô«æe ¿Ghôe IOÉ°ùdG ¢ù°SCG

ácô°T QGRÉY ô«ª°S º«gGôHGh øj~dG êÉJ º«°Sh

á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d Iô˘̆«˘̆d ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 30 ∫É˘̆ª˘̆°SCGô˘̆H ,Qƒ˘̆°T ±hG

.zå∏«g ∫ÉHƒ∏Z{ º°SÉH

 ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCGπ°VÉa ƒHG ¿Ghôe.

ANTELEV

±Rƒ˘˘˘Lh á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘N ±Rƒ˘˘˘L ¥QÉ˘˘˘˘W IOÉ˘˘˘˘°ùdG ¢ù°SCG
≠f~dƒg ácô°T ÜôM ÖYôe ¿ÉL ∫ƒHh áØ«∏N ¥QÉW
zâfÉ˘Ø˘∏˘jG{ º˘°SÉ˘H á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d Iô˘«˘d ¿ƒ˘«˘∏˘e 30 ∫É˘˘ª˘˘°SCGô˘˘H

.ájQÉéJ ä’Échh áeÉY IQÉéJ :É¡Yƒ°Vƒeh
 ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCGáØ«∏N ¥QÉW.

áØ«∏N ¥QÉW

ácô°ûdG É¡YƒfÉ¡dÉª°SCGQÉ¡Yƒ°VƒeÉ¡æY ∫hDƒ°ùªdG

ähô«H »a
»L ΩG »L≠f~dƒgQ’hO ∞dG 200-»∏«ÑL ~ªMG ¿RÉe

¿õjGQƒg QÉaQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 100-Ωô«H π«ªL π«ªL
RôchôH ∫Éfƒ°TÉfôàfG õ«fÉÑ«d.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 150ø«eCÉJ áWÉ°ShôgÉ°V ƒHG ºdÉ°S ¢VÉjQ

ä’É°üJ’G äÉe~îd ¿ÉæÑd ∂«JÉeƒc.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 130ä’É°üJGá° jôY ƒHG ~«©°S ô«ª°S
õ«àjOƒeƒc ~«eQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 60™∏°SOƒL ÖjOG ~ªëe

OGôe.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 50OGôe OÓ«e ô«gR π«ªéJ/¢SGôYG ø«JÉ°ùa
â°ùØfG ÉeÉ°S≠f~dƒgQ’hO ∞dG 20QÉªãà°SGOhhGO OhhGO π«°SQÉe

âæªà°ùØfG ∫ÉHƒ∏Z≠f~dƒgQ’hO ∞dG 20QÉªãà°SG h~ÑY ~«°TQ ∫ÉeG
RhQ …P QƒaQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-±Éμ°S ¿Gƒ£fG Ö«∏«a

á«dÉªdGh á«°SÉ«°ùdG QÉ£N’G IQGOGQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20QÉ£NG IQGOGOƒ°SG êQƒL πjô«°S
á«ë°üdG ájÉæ©∏d ¢ShÉg ~jQ ¥RQQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20á«ë°U ájÉæY¥RQ ≥«aƒJ ~©°SG

∫Éà«HÉc ¢SOhÓcQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20äGQÉªãà°SG»î«f ’ƒ≤f ºjôc
âæªéæe ¿ƒjQƒ°ûàæ°SQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-…ôjôM QÉàîe ~ªMG

…QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d ¬°ùμeQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20äGQÉ≤Y»YÉæb ~LÉe RGƒa
äGQÉªãà°SÓd ô«ªYQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20äGQÉªãà°SG…ô«¡ªdG ô«ªY ~«©°S

âæªà°ùØfG õ«fÉÑ«d hôaGQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20äGQÉªãà°SGQG~Z ôØ©L »eÉ°S
â°ùjG ∫~«e õdhôàfƒc ¢ù«°ùμ«HQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20-√QÉ°ûH ¿Gƒ£fG √Q~fG

âæªà°ùØfG ¿G ¢ûàjG ¢ûàjGQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20äGQÉªãà°SG»fÉª©f ~ªëe ìÉÑ°U
QhÉH ¢ù«°ùcÉfQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20äGQÉªãà°SG…ôH ¬«Ñf ¬∏dG~ÑY

~fÉa õ«àjOƒeƒc ∞∏ZQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20™∏°S…RGôH Oƒªëe ≈Ø£°üe
õ«à«fƒ°ûJQƒHhG ºjGôHQƒ°T ±hGQ’hO ∞dG 20- QÉéf h~ÑY ô«Ñ∏«L

»àfôàjG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/IQÉéJäƒàfR ∞FGQ ø°ùM
õØjh ºdÉc.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30áMÉ«°S/IQÉéJè«éM ~ªëe ø°ùëe

õ«JôHhôH ¿GOôa.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y¬LÉÑW »∏Y ~æg
¢ùàæªHƒ∏ØjO QG ±G »L.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/QÉªYGOG~M ÖZGQ ÉjOÉa

Ωƒμ∏J …ô°ûàæ°S.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ä’É°üJG»ª«gGôHG ø°ùM
¢ùfõH πjOÉà«°S.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-¿GôÑL π«YÉª°SG »∏Y

»LôfG â°ùjEG QÉa äQƒa.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ábÉW¬«Ø«dhG ∞jG ¿ÉL
âæªà°ùØfG …Éc 25.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉªãà°SG∫Éªc Oƒªëe ~ªëe

…hGõZ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ…hGõZ ≈Ø£°üe ≥«aQ
ôjƒ£à∏d ∫GQ~aQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-»æ«°ùëdG ~ªëe ~ªMG

ÜhôZ ƒ¨«fQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30-ôHÉL è«¡H ~ªëe
»°Shôà°ùfƒcQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉªYG∂jƒc ôØ©L º«gGôHG

â°ùØfG ê~jGQƒ°T ±hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉªãà°SG¢Sô£H π«eG »LÉf
õfõjGQƒg Gô≤a.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/á°S~æg´ÉØf ¿Gƒ£fG ∞dGQ

¿ƒ°ùμjO.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/á°S~ægΩGôaG ¿Gƒ£fG ¿É«Ø«a
211 ¿ÉjOQƒμfƒc.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤YπJ ~ªëe ≥«aƒJ

ø°Tƒ«dƒ°S RÉZ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äÉ«Ø°ûà°ùe IQGOGπ«°SÉH Qƒàμ«a ~«©°S
 RRERRY.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y¢ùfƒj ~jôa ¢VÉjQ

äGQÉ≤©∏d …~æZôH.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y»∏«°ùY ô«HhQ ∫QÉc
2228 áÑ£«°üe.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Yå«Z »∏Y ∞°Sƒj
Q~àª«∏fG RôchôH.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ø«eCÉJ áWÉ°ShOƒÑY ∫ƒ° a √~jhQ

çhôJ ±hG âæeƒe â°Sôa.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉéJ/äGQÉ≤Y…QÉHôH ¿É°ùZ ÉLQ
2523 ¿GOôa.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y√QGô°T º«gGôHG »∏Y

ÉfÉjÉgÉe.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y…hÉμe π°ü«a ∫ÓH
≈dh’G OG~àeG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y∫Éàa ôªY ™«HQ

â°ùØfG …O …ôK.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Yπ«YÉª°SG ~ªMG AÓY
âæªéæe ∂°ùjQ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉ£NG  IQGOGô«°ûH ¿Gƒ£fG É«fÉe

RKLA.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y»° jôY …RÉZ Éªd
â°ùjG ∫~«e Öjƒ°S.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IQÉfGQOÉf êQƒL ∫É°û«e

∑hQ âjGh.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30áMÉ«°Sè«éM ~ªëe ÖæjR
BT2.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 32IQÉéJ/äGQÉ≤Yô«≤°T ~ªMG QGõf

OƒÑjGôJ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y∞«°UÉf ¿RÉN ¢SƒNÉH
™jQÉ°ûªdG ôjƒ£J IQGO’ QÉªYG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y¿Gƒ∏L ¢ùLôL »eÉ°S

»Ñàμe ±G OQÉc.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30OÉé°S»Ñàμe ~ªMG ºjôc

G~Ñ©H
¿Gƒ°S ºjôàfG QÉH.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 500äGQÉ≤Y¢SÉæ°ùf ±RƒL ¬«LhQ

á∏MR πjÉæ©J áYQõe.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 150¿ÉÑLG/¿ÉÑdGôWÉN ƒHG …ôæg ¬«Lh
õ«JôHhôH ™jÉW ±RƒL.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 150äGQÉ≤Y…ôjƒH ™jÉW Éæ«d
≠æjôJÉc ORÉ«dÉ°ûÑÑ°S Qƒj.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 115ä’ƒcCÉe»æ«∏Ñ°S øªMôdG ~ÑY É«fGQ

»°ûjGôa.∫.Ω.¢T.∫.∫ ø«jÓe 104ä’ƒcCÉe»fÉéH π«∏N ~«dh
 ¢ùcÉH.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Yƒ∏M ¬∏dG~ÑY ∫QÉ°T
LAC.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30âæª°SG•É°ùH ~ªMG ΩôcG

ÜhôZ QG ¿G.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30á°S~æg/äGQÉ≤YêÉëdG ¬jõf QGõf
¬«°TQÉe øjQÉe.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äƒîj¬eõb ~ªëe ΩÓ°S

AGBôjƒ£à∏d.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤YâHÉJ ¢ùdƒH ≈æe
RQõjÉ°ûfGôa.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/IQÉéJ…ôªf Qƒf ∫Éμ°ùa

âfÉØ«dG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ájQÉéJ ä’ÉcháØ«∏N ±RƒL ¥QÉW
õeƒg Æƒd.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/Ö°ûN…QƒN ∫É°û«e ºjôe

äÉfÓYÓd êhQ.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGAÉ°üMG/äÉfÓYG»æ«©H π«ªc ±RƒL
ÜhôZ Qƒdƒc ôØ∏«fƒj.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30QÉªYGQÉ£b ºjôc ™«HQ

âæªà°ùØfG QhÉH.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y/QÉªãà°SG~«Y »aÉ°U ¿ÉjRƒL
ÜhôZ ¿Éμ°TG.∫.Ω.¢T.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30äGQÉ≤Y¿É©æc õeGQ QÉ«H ¿ÉL

 øjô°ûJ ô¡°T »a â°ù°SCÉJ »àdG äÉcô°ûdG øe O~Y AÉª°SG »∏j Ée »a ô°ûæf»fÉãdGäG~æà°ùª∏d É≤ah 2011

 »àdG:…QÉéàdG  πé°ùdG ≈dG É¡àe~b
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 á°SGQ~dG ≥«aQ¢Sƒ«WÉæZG

ºjõgáØFÉ£∏d Écôjô£H íÑ°UG

a á˘̆«˘̆°ùcPƒ˘̆˘KQ’G````````á˘«˘̆cÉ̆˘£˘̆fG »

 .¥ô°ûªdG ôFÉ°Sh

¿G QÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆NG ~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆a ƒ˘̆ ˘̆g É˘̆ ˘̆ ˘eG

μj````````cô˘jô˘£˘H ¿ƒ````````,ô˘˘˘NBG kÉ

Üô©∏dh áª∏μ∏d zÉcôjô£H{

¬˘d ¿ƒ˘μ˘j ’ º˘˘dh .ø˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘LCG

áæ°SÉ°ù¨dG ~«ØM ƒgh ,∂dP

GƒæH øjòdG ìÉëb’G Üô©dG

ä~àeG áμ∏ªe ΩÓ°S’G πÑb

≈dG ΩÉ°ûdG OÓH ÜƒæL øe

æj~ªdG````````æªdG á````````ºgh ,IQƒ

ºdh º¡æj~H Gƒμ°ùªJ øjòdG

¢SÉfG ∫Gõj Ée å«M ¥Gô©dG ≈dG Gƒ∏ëJQG πH ,¬æY »∏îàdG Gƒ° Jôj

 ¿ƒ∏°SGôj GƒÄàa Ée ºgh ,∑Éæg ¿ƒ°û«©j »æjƒJ ∫BG øe¿É°ùZ

 ¬∏éfh¿GôÑL.

 ΩƒMôªdG √~dGh QÉ¡ædG ¢ù°SDƒe¿GôÑL¬JÉ«MÉààaG ™qbƒj ¿Éc

{ º°SÉH¿É°ùZ ƒHG »æjƒJ ¿GôÑL¬d ~dƒjh êhõàj ¿G πÑb ≈àM z

 ¬«ª°ùjh ôμÑdG ¬æHG¿É°ùZ»a º°S’G Gòg πªM …òdG ∫h’G ƒgh .

.»Hô©dG ºdÉ©dG

ƒ˘«˘ë˘«˘°ùe{ ¿Gƒ˘æ˘Y âë˘Jh zQCÉ˘ã˘dGh ~˘≤˘ë˘˘dG ø˘˘a~˘˘æ˘˘∏˘˘a{ ¬˘˘HÉ˘˘à˘˘c »˘˘a

 ∫ƒ≤j z¥ô°ûdG»æjƒJ ¿É°ùZ:

íª°ùJ »gh Üô©dGh ΩÓ°S’G ø«H õ««ªàdG ≈dG »eôJ IQÉÑY áHhô©dG

»a GƒfÉc º¡æe ô«ãμdÉa ø«ª∏°ùe É©«ªL Gƒ°ù«d Üô©dG ¿CÉH ô«còàdÉH

.á«eÓ°S’G áfÉj~dG º¡° ©H ≥æà©j ¿G πÑb ø««ë«°ùe ¢SÉ°S’G

¿ÉæÑd »a GƒYô°T øjòdG ºg Üô©dG ø««ë«°ùªdG ¿G{ :∫ƒ≤jh

,ô˘°ûY ™˘°SÉ˘à˘dG ¿ô˘˘≤˘˘dG »˘˘a ΩÓ˘˘°S’G á˘˘° ¡˘˘f ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘a ô˘˘°üeh

.á° ¡ædG ô°ü©H Éf~æY ±ô©j Ée …G áWÉ°ùH πμH »Hô©dG O~éàdGh

»fÉªã©dG ΩÉ¶ædG øe GƒHôg ø««fÉæÑd GƒfÉc ¿ƒjô°üªdG á° ¡ædG AÉHOCÉa

áaÉë°üdG Gƒ°ù°SG äôcP ¿G ≥Ñ°S Éªc ºgh ,á≤£æªdG »a ∑GòfBG øª«¡ªdG

 .zø«°ù°SDƒªdG A’Dƒg ~MG …~dGh ¿Éch .á«Hô©dG áaÉë°üdGh ájô°üªdG

á˘©˘eÉ˘˘L »˘˘a á˘˘«˘˘dÉ˘˘Y äÉ˘˘°SGQ~˘˘H É˘˘¡˘˘ª˘˘YO √ò˘˘g á˘˘∏˘˘«˘˘°U’G ¬˘˘à˘˘Hhô˘˘Y

πeGR å«M ,OôaQÉgôéæ°ù«c …ôægá«cô«e’G á«LQÉîdG ôjRh ,

Ée~æY ∂dP ≈∏Y ø«æ°ùdG äGô°ûY Qhôe ~©H √É≤àdG ~bh .≥Ñ°S’G

≈∏Y øeh .I~ëàªdG ºe’G i~d ºFG~dG ¿ÉæÑd πãªe Ö°üæe ≈dƒJ

.z¢û«©j »Ñ©°T GƒYO{ Iô«¡°ûdG ¬àNô°U ≥∏WG ÉgôÑæe

 ô£°VGh»æjƒJ ¿É°ùZähô«H ≈dG Oƒ©jh OôaQÉg ∑ôàj ¿G

á˘£˘∏˘é˘H √~˘dGh IÉ````````ah ~˘©˘H

»˘a ~˘dGƒ˘dG ¿É˘ch .á˘˘«˘˘ZÉ˘˘eO

¿É````````æÑ∏d Gô````````«Ø°S ¬````````æ«M

™æe π````````LG ø````````e π°VÉæj

ø````````````````«˘˘£˘˘°ù∏˘˘a º````````«˘˘°ù≤˘˘˘J

.Oƒ¡«∏d É¡ª«∏°ùJh

á˘̆˘°SÉ˘̆˘«˘̆˘°ùdG ∑ô˘̆˘à˘̆˘̆©˘̆˘̆e π˘̆˘̆NO

…Qƒ°ùdG ÜõëdG »a Gƒ° Y

¬˘fG ’G .»˘YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’G »˘̆eƒ˘̆≤˘̆dG

º«YõdG ™e ∞∏àNG ¿G åÑd Ée

√OÉ©˘°S ¿Gƒ˘£˘fG∫É≤à°SGh

º˘̆˘̆˘d ∂dP ¿G ’G .Üõ˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆˘̆e

’É˘̆≤˘̆˘e Öà˘̆˘μ˘̆˘j ¿G ø˘̆˘e ¬˘̆˘©˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘j

IÉ˘̆˘° ≤˘̆˘dG ¬˘̆˘̆«˘̆˘̆a ~˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆æ˘̆˘̆j É˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆f

.AÓ«d á∏«d »a º«YõdG ΩG~YEÉH ≈° b ÉªμM GhQ~°UG øjòdG ø««fÉæÑ∏dG

»a πeôdG øé°S »a ≈eôjh π≤à©j ¿G ∫É≤ªdG ∂dP ¬Ø∏c ~bh

.∫h’G ¬dÉ≤àYG ∂dP ¿Éch ähô«H
 áëF’ ≈∏Y áHÉ«æ∏d í q°TôJ √ôªY øe 25 `dG »ah¿ƒ©ª°T π«ªc,

•ÓÑæ˘L ∫É˘ª˘c ,Qƒ˘æ˘dG ~˘Ñ˘Y º˘dÉ˘°ShÖ«£˘î˘dG Qƒ˘fG¿É̆˘ch .RÉ̆˘Ø˘̆a
¿É˘c ¬˘fG ô˘cò˘f) .á˘«˘HÉ˘̆«˘̆æ˘̆dG á˘̆Ñ˘̆∏˘̆ë˘̆dG Gƒ˘̆∏˘̆NO ø˘̆jò˘̆dG ø˘̆«˘̆H ø˘̆e É˘̆æ˘̆°S ô˘̆ ˘̈̆°U’G
¬à∏MQ äCG~H ∑Éæg øeh (¬æ«M »a ±ƒ°ûdG »a ~©≤e ¢ùcPƒKQÓd
≈dG âdƒëJh zQÉ¡ædG{ äôÑc √~¡Y »ah .á°SÉ«°ùdG ºdÉY »a á∏jƒ£dG
~˘æ˘ª˘∏˘Ñ˘dG I~˘«˘°S á˘©˘eÉ̆L ¢SCGô˘̆J .í˘̆FGƒ˘̆∏˘̆dGh äÉ̆˘°SÉ̆˘Fô˘̆dG ¬˘̆«˘̆a ™˘̆ qæ˘̆°üJ õ˘̆cô˘̆e
.I~ëàªdG ºe’G »a ¿ÉæÑ∏d Gô«Ø°S øq«Yh I~j~Y ájQGRh Ö°UÉæe ≈dƒJh

 .¬JÉ«M øe ¥ô°ûªdG ÖfÉédG »a Gòg
¬æe äƒªdG π©Lh ¿GõM’G ¬Jô°UÉM ~≤a ,ôNB’G ÖfÉédG »a ÉeG
¬àæHG ∞£àNÉa .õjõY ~©H GõjõY ¬æe ´õàæ«d ¬«∏Y ¢ ≤æj Éa~g

á∏jÉf ¬àLhR ºK ,√OÉªM ÉjOÉf ¬∏éæa ,Ωôμe ¿Éch¿GôÑLô«N’G
 ™e ÉgÉæH »àdG Iô°S’G øe »≤H ÉªeÉjOÉf¬fÉμe qπM ~b ¿Éc …òdGh

≈∏Y GƒeqôM å«ëH ¬fhôéØj QGô°T’ÉH GPEÉa ,zQÉ¡ædG{ IQGOG »a
.¬«∏Y Iô«N’G Iô¶ædG AÉ≤dG ≈àM hG ¬©jOƒJ á°Uôa ~dGƒdG

 ø˘˘Y ô˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘dG Öà˘˘˘μ˘˘˘oj ±ƒ˘̆ ˘°Sh Öà˘̆ ˘oc»æjƒ˘J ¿É˘°ùZπ˘˘ã˘˘˘e ƒ˘˘˘gh .
±ƒ°S ,É¡æe ÉfCÉ°T º¶Y’Gh ô«ãμdG ™ªLh É¡H øeBG »àdG äÉfƒ≤j’G

.ô°üb hG ¿ÉeõdG ∫ÉW IôcGòdG »a ≈≤Ñj
™aôf zQÉ¡ædG{ Iô°SC’h ¿RÉîdG ∫BGh »æjƒàdG ∫BG áªjôμdG ¬à∏FÉ©d

 º˘©˘æ˘«˘dh º˘¡˘MGô˘L á˘ª˘°ù∏˘H »˘a º˘gÉ˘°ùJ ,É˘¡ q̆∏˘Y á˘ª˘̆∏˘̆μ˘̆dG √ò˘̆g¿É°ùZ

»æjƒJ,¢üq∏îªdG ∞æc »a ¬à∏FÉY ´ÉªàLG ~≤©æjh ¬∏dG áªMôH
.ø«ëdÉ°üdGh QGôHC’G ø«Hh

.R.CG

 »````æjƒ````J ¿É````°ùZ

  á````ª∏μdG ∑ô````jô````£H

âHÉZ √ƒLh
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ähô«H
ÜÉ°ùc ∫QÉc ≈∏Y áØ«∏N ¥QÉW -

º«∏°S ô«gR ~ªMG ≈∏Y ¢SôÑ°ùcG ¿Écô«eG ácô°T -
ôHÉ°U ±RƒLh Oƒëd OGDƒa ≈∏Y ¢ù«°ù≤dG πHô°T -

OGƒY ¿Gƒ£fG ≈∏Y IQÉéà∏d ∫ƒ¨dG ácô°T -
≈°Sƒe ~ªëe ¬∏dG ~ÑY ≈∏Y øj~dG Q~H »bƒ°T -

»æ«jÓZ ~ªëe ≈Ø£°üe ≈∏Y ¬∏îf »LôL ÖjOG ±RƒL -
ÆÉÑ°U ¿Éf~Yh ≈æe ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -

øj~dG ô°UÉf ≈æe ≈∏Y ¿Gƒ∏Y ∫ÓH -
»°ûL π«∏N º«gGôHG ≈∏Y øj~dG ±ô°T π°ü«a -

»côc ≈«ëjh …hÉLôH ¿Éf~Y ≈∏Y ¿Éæ©dG ¿É©W -
~ªëe ≈Ø£°üeh øj~dG ∫ÉªL »e ≈∏Y πd~e …OÉ°T -

¿G~ªM »∏Yh ìÉ«°üdG
êÉëdG âM~e ¥QÉW ≈∏Y Ö«©°T »∏Y ΩÉ°ùM -

…hGô¨dG ~ªMG ≈∏Y …hÉbô°T »∏Y -
¢VÉ«a ∞°Sƒj ~LÉe ≈∏Y øj~dG »ëe ~«°TQ º«gGôHG -

º«∏°S ô«gR ~ªMG ≈∏Y ƒ∏≤Ñ°T ¿ÉªãY -
ΩÉë∏dG Ö«éf ~ªëe ∞°Sƒj ≈∏Y »°üªëdG øj~dG »ëe -

∫Rôμe ô£e êQƒL ≈∏Y »Ø£d ¬∏dG~ÑY -
ô£e ∞°Sƒj π«∏N ≈∏Y áØ«∏N ¥QÉW -

≈°Sƒe ~«dh Oƒªëe ≈∏Y …OôμdG º«∏ëdG ~ÑY -
»Ñgh íeÉ°S ≈∏Y ∂jÉëdG ¢SÉÑY »fƒW -

~«Y …OÉg ≈∏Y å«Z ô«ª°S -
-º«gGôHG º«∏°S º°TÉgh ìÉàa ô«æe ≈∏Y Ö©°U …Rƒa ÉjôcR

»aÉ°üdG ~ªëe ôªY ≈∏Y ¬W ôªf Oƒªëe -
  ácô°T ≈∏Y ø«°ùM ôgÉW ~ªëe -AR DESIGN

»Ñ∏ëdG ~ªMG ôªYh Óe ~ªëe ô«æe ≈∏Y ÜÉ¡°T ôeÉY -
º«gGôHG º°TÉgh É«°V º«gGôHG ≈∏Y Ö©°U …Rƒa ÉjôcR -
~ªëe øJÉah QƒÑL ø«°ùM …OÉa ≈∏Y º°TÉg ∫ÓL -

øj~dG …ô°S
»LôeGO ~ªëe ≈∏Y RGƒa …Rƒa ø°ùM -

»fÉª° b ¢SQÉa ≈∏Y RGƒa ø°ùM -
QÉ£«H ø°ùM ≈∏Y »æ«©H QÉ«H -

»∏«Ø£dG ~ªëeh º«μëdG ºã«g ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -
¢ù«°ùfôa »∏jGh ÜÉ°ùc ∫QÉc ≈∏Y áØ«∏N ¥QÉW -

√ƒ∏ëdG ~ÑY ≈∏Y ¢SÉëf ~ªëe -
»dƒ∏©e ±RƒL »∏jG ≈∏Y ¢ûjhÉédG ±RƒL -

¥RQ ¢SÉ«dG QÉ«H ≈∏Y ìôa êô°S -
QÉ£N í«ª°S É«JÉch ¥OÉ°U ô«°üf ≈∏Y ¢ûMƒdG AÓY -

ΩGôØdG Oƒªëe ¿É°ùM ≈∏Y ƒà«©°T »∏Y -
¬°VGƒY Ö«éf »fÉg ≈∏Y º°TÉg ø«°ùM -

»fÉª©ædG ø°ùM ~ªëe ≈∏Y »J …G ¢ûàjG ∫ƒHO ácô°T -
øj~dG …ô°S ~ªëe øJÉa ≈∏Y √QO …~¡e ~ªMG -

¢SQÉa ~ªëe ÖjOG  ≈∏Y Éf~dG ¿ÉªãY -
äGô«ªY ¿ÉMôa ≈∏Y ¬∏dGô«N »eõY -

¬©ªL π°ü«a ∫ÓHh ∂Hõj ôeÉ°S …OÉg ≈∏Y ΩÉæZ ø«eG -
πªédG ~ªëe ô° N ≈∏Y ¿ÉªãY Oƒªëe ΩÉ°ùH -

¥ƒHO …OÉa ≈∏Y »dƒÑªà°SG ~«©°S -
Ö«˘̆Ñ˘̆ ˘M OGDƒ˘̆ ˘ah Ö«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘M ≈˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘j ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y Üƒ˘̆ ˘°üZ ∞˘̆˘°Sƒ˘̆ ˘j -

Ö«ÑM …OÉØH ±hô©ªdG

≈àe »eÉ°S ¿Ghôe ≈∏Y äÉcôH ΩÉ°Sh -
»eÉ°ùëdG ≈Ø£°üeh ∑ƒ∏ªªdG ≥«ah ≈∏Y ΩÉ©dG ≥ëdG -

ø°ùëdG ~ªMGh
…ôgƒédG AÉ¡Hh ~«©°S ≈∏Y OG~≤ªdG ~ªëe -

π˘eÉ˘ch »˘fÉ˘˘à˘˘«˘˘Y ~˘˘ª˘˘MG ΩÉ˘˘°ùM ≈˘˘∏˘˘Y ¢ù«˘˘°ùfô˘˘a ¢SÉ˘˘«˘˘dG -
¬XƒØM ô° N

QÉéædG ∫É° f ≈∏Y π«∏N ƒjQÉe -

G~Ñ©H
»Ñ«∏°U ∫É°û«e êQƒL ≈∏Y √OÉ©°S ±RƒL -

ºJÉM ¿ƒªjQ ìÉÑ°U ≈∏Y √OÉ©°S ±RƒL -
ø˘°ùM ~˘ª˘ë˘eh »˘fƒ˘L π˘«˘Ñ˘f ~˘ª˘ë˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ≈˘˘à˘˘a ¢VÉ˘˘jQ -

ÜƒjG
√OƒL ƒHG »eÉ°S ≈∏Y OG~ëdG ’ƒ≤f -

º«∏°S ¢SÉ«dG OÉªY ≈∏Y »≤«≤Y ¿Gƒ£fG -
Üƒ≤©j ¢SÉ«dG ¿ƒªjQ ≈∏Y Qƒ°üæe ~°SCG -

ô≤°U ~dÉfhQ ≈∏Y ≈°Sƒe ∞°Sƒj -
øjhR ¿Gƒ£fG ≈∏Y ôà«YR »∏Y -

»HÉ¡°T π«∏N …OÉ°T ≈∏Y ájhÉª«μdG øJQÉÑ°S ácô°T -
~©°S øj~dG ~©°S ≈∏Y ÓjƒM ≈Ø°üe -

Rhô«c ±RƒL QÉ«H ≈∏Y …ƒ°SƒªdG »∏Y -
¿É«dÉgƒc ¢ùjQƒe ≈∏Y ±ƒ∏©ªdG ±Gƒf -
hQ~H êQƒL I~FÉY ≈∏Y ø«°ùëdG ~ªëe -

 -ôμ°ùY ~ÑY ~ªëeh ~ªëdG ~ªMG ø°ùM ≈∏Y ¢üë∏H º°SÉH
ídÉ°U ~ªëe ø«°ùM ≈∏Y á∏jƒM …OÉ°T -

êQ~M ¬jõf ~ªëe ≈∏Y »fGQƒc ~ªëe ø°ùM -
πjÉahQ π«∏N ¬«Ñf ≈∏Y OƒªM ≥«Ø°T -

~©°SG ∫É°û«e OÉ¡L ≈∏Y ΩƒWÉM ¿É°ùZ -
…ôæa ¢ùjQƒe ø«dCG ≈∏Y ¢ùfƒj ÉæM -

êG~N π«ªc ¿h~∏N ≈∏Y áª«îdG ¢SCGQ ∂æH -
QhôYR ø«°ùM …OÉg ≈∏Y ¿GôØdG ø°ùM -

»fhRQG ~ªMG ø«°ùM ≈∏Y ≈dƒªdG »LÉf ~ªëe -
¿GƒjR ±RƒL ≈∏Y »fƒédG ¿Gƒ£fG -

∫ƒîf »HCG ¿É©ª°S »∏jG ≈∏Y QÉ£«H QÉZOG -
¬∏dGÉ£Y ∫É°û«e ÉàjQ ≈∏Y ≈°ù«Y πjƒfÉe -
ôgÉ°V IQÉ°ûH »∏jG ≈∏Y ∞°Sƒj ¬∏dG~ÑY -

É°ûjQ π«∏N »∏jG ≈∏Y ôª°S’G ~ÑY -
~dÉN ƒHG êQƒL …OÉa ≈∏Y »Ø£d ¬∏dG~ÑY -

ÉÑ«∏°U  êQƒLh ô«Ø°U ∞°Sƒj OÉªY ≈∏Y OG~ëdG ’ƒ≤f -
§«£M »∏Y ~ªëe ≈∏Y º«gGôHG øjR -

Q~«M ≈Ø£°üe ¿Éª«∏°S ≈∏Y ∑QÉÑe Ωôc -
õjõdG ¬∏dG~ÑY π«ªc ≈∏Y »∏«°S ø«°ùM -

¢SƒæW Éæ«d ≈∏Y ¿ÉÑ«°T ∞°UGh -
Q~«M ≈Ø£°üe ¿Éª«∏°S ≈∏Y ¿É©æc Oƒªëe OGDƒa -

Ö«ZR ±RƒL ¿ÉL ≈∏Y Q~«M ~ªMG ≈Ø£°üe -
Ö«ZR ±RƒL ¿ÉL ≈∏Y ¢üª°T »gGR -

Éæ«dh ~ªM’G QÉØ¨dG ~ÑY ~ªMG ≈∏Y øªMôdG ~ÑY ~ªëe -
ídÉ°U ø°ùM

∑ƒ∏©L ±RƒL º«gGôHG ≈∏Y ±ƒ∏©ªdG ¿’CG -

»eÉ¡°ûdG π«∏N …OÉ°T ≈∏Y §«£M ø°ùM ô«ÑY -
√OÉ©°S ¿Gƒ£fG ≈∏Y √ô° N ~jôa ôà«H -

QÉ°üf ƒH ¢SÉ«dG ∂jQOhQ ≈∏Y OG~ëdG íLGQ -
π°VÉa »HG êQƒL π«ªc ≈∏Y »fÉëdÉ°üdG ~«dh -

Öjô¨dG Üƒ≤©j ™«HQ ≈∏Y º«∏°S QOÉf -

»∏Ñ°T ø«°ùM Oƒªëe ≈∏Y »YÉÑ°ùdG º«gGôHG -

»fƒédG π«Ñf ~ªëe ≈∏Y äÉMôa …hQ -

∑ƒ∏©L º«gGôHG ≈∏Y ±ƒ∏©e êQƒL ¿’G -

Q~«M ø«°ùM ≈∏Y ¿Éª«∏°S êÉëdG ~©°SG ~ªëe -

…QƒîdG Ö«ÑM Üƒ≤©j ≈∏Y ƒ∏ëdG ∫hQÉc -

»fÉà°ùÑdG √Q~fG ≈∏Y ¿É©æc OÉªY -

»μÑ∏©H ~ªMG ~ªëe ≈∏Y ¿ÉÑ©°T º«gGôHG -

G~«°U
~«°TQ ~ªëe º«gGôHG ≈∏Y π«∏N ƒHG ¢SÉÑY -
ÖjP »Ñgh OGDƒa ≈∏Y ø«°ùëdG ~ªëe »∏Y -

ø°ùM »∏Y ~ªMG ≈∏Y ìh~b ~«©°S -
π«∏N ƒHG âªμM »æ°ùM ≈∏Yô«N ~ªMG »eÉëªdG -

á°VôªdG ~«©°S ∫ÓW ≈∏Y º°TÉg »∏Y ø«°ùM -
∞˘˘°Sƒ˘˘j ~˘˘ª˘˘MG É˘˘ª˘˘jQ ≈˘˘∏˘˘Y …Qƒ˘˘ë˘˘°ûdG º˘˘°SÉ˘˘b ≥˘˘«˘˘˘aƒ˘˘˘J -

…~©°ùdG ¢ùfƒj ΩÉ°ùHh
ájƒ∏Y ºXÉf »∏Y ≈∏Y º«∏°S ¬∏dG~ÑY ìÓ°U -

»∏«ÑL ∞«£∏dG ~ÑY ≈∏Y »LôH »∏Y Oƒªëe -
≈Ø£°üe ø«°ùM ∫ÓL ≈∏Y äƒdÉc »∏Y -

É°VQ ø«°ùM »∏Y ≈∏Y …RÉéM »∏Y ~ªëe -
¢üëa ≈Ø£°üe ~ªëe ≈∏Y …RÉéM »∏Y ~ªëe -

…~°SC’G ¥hQÉa …OÉ°T ≈∏Y ¿ƒ«¡°U ±RƒL-
¢SÉÑY ∫É«fGO ≈∏Y …~«©°S ƒHCG øªjCG -

¢Uƒ°üdG ~ªëe Oƒªëe ≈∏Y ´Éª°ûdG ~«©°S -
π«∏N ƒHCG »∏Y ~ªëe ≈∏Y ÜÉ¡°T ~ªMG ∫ÉªL -

RGƒa º°SÉb ΩÉ°Sh ≈∏Y á°VGƒY ø°ùM »∏Y -
¢Uƒ°üdG ~ªMG ôeÉY ≈∏Y äƒdÉc »∏Y -

á∏MR
∞∏N OÉjR ≈∏Y ∫ƒÑY~dG ∂dÉe -

∞°Sƒj ~«dh ≈∏Y ±ƒ∏©e ¢SÉ«dG -
ègôe ¬jõf ≈∏Y »fƒYô≤dG ~ªëe -

øj~dG ô°üf ¿Éª∏°S ≈∏Y ïL ƒHG ~ªëe -
ø°ùM êÉëdG h~ÑY ≈∏Y ¿Éª∏°S êÉëdG ∫ÓW -

ègôªdG ídÉ°Uh ≈æ¡ªdG ø°ùM ≈∏Y »LGôY ∫ÓH -
hôØdG ∫ÓH ≈∏Y ø°ùM ~ªëe -

»æ«Ñ¨°üdG ~ªëe ≈∏Y ¿Ée’G ácô°T -
π«≤Y »∏Y ≈∏Y ~jƒ°ùdG ~¡a -

RôëªdG ø«°ùM ≈∏Y áMÉª°S ≥«aƒJ -
QhôYR ôªYh QhôYR ô«ª°S ≈∏Y …ƒ°SƒªdG »∏Y -

É«©°T ƒH »fƒW ≈∏Y ¿ÉÑ° ¨dG ~«dh -
»fGQ~©ÑdG ô«°ù«J ≈∏Y ÜhòéªdG ¿Éª«∏°S -

ΩÓY ÉfÉjO ≈∏Y ¿Éeƒ°T »∏Y -
¢VƒY »∏Y ≈∏Y »∏«ª°üdG øªjCG -

OGôW …RhQh áØ«∏N ø«°ùM ≈∏Y ∞«≤°ûdG ø«°ùM -

á`````©`é`Jô`````ª`dG äÉ`````μ`«`°û`dG
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»Ñ©°ûdG Ö©∏ªdG »a ¢SQÉªJ äOÉY áªj~b ájGƒg

™£bh ´QÉ°ûdG ≈dG ∫hõædG  »gh ’G ,É«dÉM »fÉæÑ∏dG

∫ƒ°üM ~æ©a .á«WÉ£ªdG äGQÉW’G ∫É©°TEÉH äÉbô£dG

™ªéàJ ø««fÉæÑ∏dG øe á©°SGh áÄa âë°VG ∫Éμ°TG …G

ô«Ñ©àc á∏©à°ûªdG äGQÉW’ÉH äÉbô£dG ™£≤H Ωƒ≤Jh

,∫É˘˘μ˘˘°T’G Gò˘˘g ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘LÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘MGh É˘˘˘¡˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘°S ø˘˘˘Y

ø˘e ¢UÉ˘°üà˘b’Gh ∫~˘©˘dGh ≥˘ë˘dG ¥É˘≤˘MEÉ˘H á˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘eh

É˘˘gô˘˘°üY Iô˘˘gÉ˘˘¶˘˘dG ∂∏˘˘J ä~˘˘¡˘˘°T ~˘˘bh .ø˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘˘Jô˘˘˘ª˘˘˘dG

äÉ˘̆æ˘̆«˘̆©˘̆Ñ˘̆ ˘°S »˘̆ ˘a á˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG Üô˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ¿É˘̆ ˘HG »˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘gò˘̆ ˘dG

I~˘˘«˘˘°S âfÉ˘˘c å«˘˘˘M »˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ¿ô˘˘˘≤˘˘˘dG äÉ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘Kh

¢VÉ˘¡˘æ˘à˘°SGh π˘ª˘°ûdG º˘∏˘d á˘∏˘«˘°Sƒ˘̆c ,á˘̆aÉ˘̆c äÉ˘̆MÉ˘̆°ùdG

.Ée ç~M hG á°SÉ«°S ¢ aQ øY ô«Ñ©àdGh ´QÉ°ûdG

1990 ΩÉ˘̆ ˘̆Y á˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆°ù©˘̆ ˘̆dG ∫É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆Y’G AÉ˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆fG ™˘̆ ˘̆ ˘eh

,(1992 QÉjG 6 »a Ö«dGh~dG IQƒK) áæ«©e á«îjQÉJ äÉ£ëe AÉæãà°SÉHh

.á«fÉæÑ∏dG ábR’Gh ´QGƒ°ûdG øe πeÉc ¬Ñ°T πμ°ûH IôgÉ¶dG ∂∏J âØàNG

ájƒ°VƒØdG ∫ÉªY’G ∂∏J »°ùf ~j~édG »fÉæÑ∏dG π«édG ¿G ÉææX á∏gƒ∏a

Ö° ¨dG øY ô«Ñ©à∏d IQÉ° M ôãcG Ö«dÉ°SCÉH É¡æY ¢VÉ©à°SGh IPÉ°ûdGh

!áªj~≤dG É¡JOÉY ≈dG äOÉY áª«∏ëa .ø«Ä£îe Éæc ∞°SCÓdh øμd ,»Ñ©°ûdG

√Qƒ°üàj ’ πμ°ûH Iô«N’G IôàØdG »a ¥ô£dG ™£b äÉ«∏ªY ä~jGõJ ~bh

∫h’G …ƒ«ëdG ¿Éjô°ûdG ,QÉ£ªdG ≥jôW ∫ÉØbEÉH íª°ùj ¿ƒfÉb …CÉa !π≤Y

ácôM ΩÉeG á«dhO ≥jôW ™£≤H ¿Éc …’ ´qô°ûj ≥ëe Ö∏£e …Gh ?~∏Ñ∏d

.»MÉ«°ùdG º°SƒªdG A~H ~æY á°UÉîHh ô«°ùdG

™˘e ø˘eÉ˘° à˘fh ø˘«˘é˘à˘ë˘ª˘dG ÖdÉ˘£˘e á˘«˘≤˘MCG º˘¡˘Ø˘f ¿G É˘©˘«˘ª˘L É˘æ˘æ˘μ˘ª˘j ™˘Ñ˘£˘dÉ˘̆H

∑GPh ô¡≤dG Gòg ¿G ’G .º¡æe øëf ájÉ¡ædÉÑa ,ºgô¡bh º¡JÉHGòYh º¡YÉ°VhG

’ º¡d πNO ’ øjòdG ø««fÉæÑ∏dG áÑbÉ©eh ø«fGƒ≤dG áØdÉîe G~HG ¿GQôÑj ’ ÜGò©dG

»a ø««fÉæÑ∏dG  ∞£N á«° ≤a .ø«éàëªdG ÖdÉ£ªH ~«©H øe ’h Öjôb øe

É¡fG ’G .øj~j~°ûdG QÉμæà°S’Gh §î°ùdG ô«ãJ ,»dhO ́ Gô°U º° N »a ,ÉjQƒ°S

.äÉYÉ°Sh äÉYÉ°ùd QÉ£ªdG ≥jôW ™£b ∫Éμ°T’G øe πμ°T …CÉH ’h QôÑJ ’

º∏©j ™«ªédÉa .ÉJÉàH ø«ØWÉîdG ≈∏Y ôKDƒj ’h ø««fÉæÑ∏dG …PDƒj ≥jô£dG ™£≤a

πH ,´ƒ°VƒªdG Gò¡d πM OÉéjG »a Ω~≤j hG ôNDƒj ’ ,™Øæj ’ ≥jô£dG ™£b ¿G

~bh ,øjôaÉ°ùªdGh ø«éàëªdG AÉHôbCG ÉªHQh AÉjôHC’G ø««fÉæÑ∏dG »°SBÉe øe ~jõj

.¿ÉæÑd ≈dG Ωh~≤dG øe ìÉ«°ùdG qôØæj

∫ÉªgG ≈∏Y »dÉª°ûdG øàªdG »dÉgG Ö° Z ÖYƒà°ùf ¿G É° jG ÉæfÉμeEÉH

¬˘˘HÉ˘˘H ø˘˘e ï˘˘jQÉ˘˘à˘˘dG π˘˘NO …ò˘˘dG ô˘˘°ùé˘˘dG Gò˘˘g .Öj~˘˘dG π˘˘˘L ô˘˘˘°ùL ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e

(ÉgôãcG Éeh) ∫ƒ∏M ≈∏Y ¥ÉØJ’G øY ø«dhDƒ°ùªdG ¢ùYÉ≤J ¿G ’G .™°SGƒdG

∫ÉØbG ™e ~Yƒe ≈∏Y É«YƒÑ°SG GƒJÉH øjòdG »dÉg’G ®ÉZG á∏μ°ûªdG √ò¡d

.¿ÉæÑd »a ájƒ«M ôãc’G ôÑà©j …òdG »dÉª°ûdG »∏MÉ°ùdG §îdG

ádÉ°SQ ∫É°üj’ ≥FÓdG ôe’ÉH ¢ù«d πμ°ûdG Gò¡H ≥jô£dG ™£b ¿G ~«H

!êÉéàM’G

’h º¡Ñ©°ûd ¿ƒ¡HCÉj ’ ø««fÉæÑ∏dG ø«dhDƒ°ùªdG º¶©e ¿G ±hô©ªdG øªa

!ôNBG ~∏H hG ºdÉY »a ¿ƒ°ûFÉY º¡fCÉc √Gƒμ°ûd ¿ƒ©ªà°ùj

øjòdG øe ±’B’G §≤a Ö«°üj Qô° dG ¿EÉa »dÉàdÉH

ø˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùª˘˘˘dG É˘˘˘eG ,É˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘j ¥ô˘˘˘£˘˘˘dG √ò˘˘˘g ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùj

!øØL º¡d ±ôj ’h ø«éYõæe ô«¨a ø««≤«≤ëdG

πc »a ƒgh ,¥ÓW’G ≈∏Y ™aÉf ô«Z ∑ôëàdÉa

.ø«fGƒ≤∏d ∞dÉîe ∫GƒM’G

∫hÉæàJ »¡a π°ù∏°ùªdG Gòg »a Iô«N’G á≤∏ëdG ÉeG

QÉ«àdG ´É£≤fG ≈∏Y ÉLÉéàMG ôgÉ¶àdGh ≥jô£dG ™£b

QôμàªdG ´É£≤f’G ≈∏Y ø«éàëªdG ¿CÉμd ,»FÉHô¡μdG

∂∏˘˘J ø˘˘e ¿ƒ˘˘é˘˘Yõ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¿h~˘˘«˘˘˘Mƒ˘˘˘dG º˘˘˘g AÉ˘˘˘Hô˘˘˘¡˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘d

ΩÓ˘̆¶˘̆dÉ˘̆H O~˘̆¡˘̆e ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d π˘̆μ˘̆a .á˘̆j~˘̆eô˘̆°ùdG á˘̆∏˘̆μ˘̆°ûª˘̆ ˘dG

áaB’G ∂∏J øe »fÉ©j Éæ°VQG øe ôÑ°T πch ,»FÉ¡ædG

»˘≤˘«˘≤˘M »˘°SÉ˘«˘°S QGô˘b ~˘Lƒ˘j ’ »˘à˘dG á˘«˘°ü©˘à˘°ùª˘̆dG

!ÖÑ°Sh ÖÑ°S ∞dC’ É¡∏ëd

¢ù«d ¢SÉædG ≈∏Y É¡©jRƒJh ábÉ£dG êÉàfGh G~L ºj~b ±É°ûàcG AÉHô¡μdÉa

¥ôMh êÉéàM’Gh ôgÉ¶àdG ≈∏Y q’EG ¢ ©ÑdG ≈HCÉj øμd .õ«ªªdG ç~ëdÉH

á∏μ°ûªdG ¿G ø«M »a .äÉbô£dG ≈∏Y áfƒé°ùªdG ¢SÉædG ÜÉ° ZGh Ö«dGh~dG

.ôNBG ¿Éμe »a

´É˘£˘≤˘fG ~˘°V AGQRƒ˘dGh ÜGƒ˘æ˘dG ¢ ©˘H ô˘gÉ˘¶˘J ƒ˘˘g á˘˘jô˘˘î˘˘°ùdG ô˘˘«˘˘ã˘˘j É˘˘eh

¿G !»JÉ°ù°SDƒªdG ÉgQÉWG »a áKQÉμdG ∂∏J áédÉ©e ≈∏Y πª©dG ∫~H AÉHô¡μdG

Ée ÉeG .ÉbÓWG ¥ô£dG ™£b ¿ÉYô°ûj ’h ¿GQôÑj ’ ô¡≤dG Gògh ÜGò©dG Gòg

äÉbô£dG ∫ÉØbEÉH ìÉª°ùdGh ¢üYÉ≤àdG ƒ¡a ∂∏J Ö¨°ûdG ∫ÉªYG øe ™°ûHG ƒg

!¿GôYõdGh ¿Éà∏Ø∏d áMÉ°ùdG ∑ôJh Ö«dGh~dG ¥GôMEGh

≈∏©a .ôNB’G OôØdG ÜÉ°ùM ≈∏Y ¢ù«d øμd êÉéàM’ÉH ≥ëdG Oôa πμ∏a

Ωƒ≤J »˘c á˘«˘æ˘e’G iƒ˘≤˘∏˘d äÉ˘«˘MÓ˘°üdG π˘eÉ˘c AÉ˘£˘YG á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘£˘∏˘°ùdG

.»æWƒdG ÜGôàdG áaÉc ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ΩGôàMGh øe’G ¢VôØH

 .¿ƒfÉ≤dG ¬«∏Y ÖbÉ©j ΩôL IQÉªdG ΩÉeG ≥jô£dG ∫ÉØbEÉa

ô˘eG ™˘FÉ˘°V ¬˘˘«˘˘a ≥˘˘ë˘˘dG - ß˘˘ë˘˘dG Aƒ˘˘°ùd - ø˘˘Wh »˘˘a ¥ƒ˘˘≤˘˘ë˘˘dÉ˘˘H á˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘ª˘˘dGh

IQƒãdG ≈àëa .øe’ÉH á∏îªdG ∫ÉªY’Gh Ö¨°ûdÉH ¢ù«d øμd .πeÉμdÉH ´hô°ûe

áé«àædÉa âaôëfG GPG ÉeG .ÉgÉ¨àÑe ≈dG π°üJ ájQÉ° Mh á«ª∏°S ¿ƒμJ Ée~æY

!º¡°ùØfG IQƒãdG ∫É£HG º¡e~≤e »ah ™«ªédG ≈∏Y áÄ«°S »JCÉJ Ée ÉÑdÉZ

º«≤dÉH ∂°ùªàdGh º¡JÉLÉéàMG iƒà°ùe ™aQ ø«éàëªdG ≈∏Y ÖLh Éæg øe

¿Éc GPG áeÓX …G ≈∏Y êÉéàM’G øe I~FÉa Óa .º¡«bQ ¢ùμ©J »àdG ájQÉ° ëdG

!ºg~∏H πgG ídÉ°üªH Qô° dG ¿ƒ≤ë∏jh ø«ªdÉXh ø«Ä«°S ¿ƒéàëªdG

.∫ÉæªdG π¡°S ∫ƒ∏ëdG ≈dG ∫ƒ°UƒdÉa É«bGQ êÉéàM’G Üƒ∏°SG ¿Éc GPG ÉeG

≈∏Y º¡JÉÑLGh ¿hODƒj ø«ëdÉ°U ø«æWGƒe Gƒfƒμj ¿G ø«éàëªdG ≈∏©a

ø«dhDƒ°ùªdG ¿hôÑéj §≤a Ég~æYh ,ô«¨dG √ÉéJh º¡æWh √ÉéJ ¬Lh πªcG

Ö«dÉ°S’G ÉeG .äÉÑLGh ¿h~H ¥ƒ≤M Óa .º¡bƒ≤M º¡ëæªd πª©dG ≈∏Y

!ô¡≤dGh ÜGò©dGh »°SBÉªdG øe ~jõªdG ≈dG ’G …ODƒJ ø∏a iôN’G

Gƒ˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘j ¿G π˘˘Ñ˘˘b ,’hG º˘˘¡˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘LGh ¿hODƒ˘˘«˘˘a ,¿ƒ˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG º˘˘¡˘˘Ø˘˘j ¿G ≈˘˘°ùY

!´QGƒ°ûdGh ábR’G ¿GôYR πãe ÉeÉªJ ¥ôW ´Éq£b Gh~¨j ¿G ¢VƒYh ,º¡bƒ≤ëH

!ºgô°VÉM ΩÓX øe GOGƒ°S ôãcG º¡∏Ñ≤à°ùe ¿ƒμj ¿G QGòM¯

AGOƒ```°S •É```≤f

QƒNR OÉjR ¢S~æ¡ªdG º∏≤H

¥ô```````£dG ´É`````` q£b

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 90



´GõædG ¿ƒª° e
á˘ë˘Ø˘°U 13 »˘a ™˘≤˘j …ò˘dG º˘μ˘ë˘∏˘˘d kGQÉ˘̆°üà˘̆NGh

:´GõædG ¿ƒª° e »a AÉL Ée ô°ûæf áYƒÑ£e

¢VGô˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘YG ™˘̆ ˘̆ ˘aQ Ö∏˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘J á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Y~˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG ¿G å«˘̆ ˘̆ ˘M

äÉμ«°ûdG ™aO Ω~Y á¡éd ¬«∏Y ≈Y~ªdG ±ô°üªdG

:á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆ ˘bQC’É˘̆ ˘H ¬˘̆ ˘æ˘̆ ˘Y IQOÉ˘̆ ˘°üdG á˘̆ ˘«˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dG

ï˘˘˘˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘H 121797h 121796h 121795

≈˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘ª˘˘«˘˘b ~˘˘j~˘˘°ùà˘˘H ¬˘˘˘eGõ˘˘˘dEGh ,2011/10/6

äÉμ«°ûdG ¿ƒc ,kG~≤f á«Y~ªdG Égôe’ Üƒë°ùªdG

ø˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘eh á˘˘˘ë˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°U á˘˘˘KÓ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG

.™«bƒàdÉH ø«°VƒØªdG

Ω~©d iƒY~dG OQ Ö∏£j ¬«∏Y ≈Y~ªdG ¿G å«Mh

™æe QGôb ¿ƒch .ä .¥ 428 IOÉªdG •hô°T ôaGƒJ

á˘˘eÉ˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘HÉ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘Y kGQOÉ˘˘˘°U äÉ˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘°ûdG ±ô˘˘˘°U

äÉ˘μ˘«˘°ûdG ¿ƒ˘c ∫Gƒ˘M’G ≥˘∏˘£˘ª˘Hh ,á˘˘«˘˘aÉ˘˘æ˘˘Ä˘˘à˘˘°S’G

¬fG ø«ÑJ ∂«°T áª«b ±ô°üd äQ~°U á«aô°üªdG

.Qhõe

≈∏Y ,IQÉéJ 428 IOÉªdG ¢üæH kÓªYh å«Mh

á∏¡e AÉ¡àfG ~©H ≈àM ™a~j ¿G ¬«∏Y Üƒë°ùªdG

™˘aO ≈˘∏˘Y ÖMÉ˘°ùdG ¢VGô˘à˘YG π˘˘Ñ˘˘≤˘˘j ’h ,¢Vô˘˘©˘˘dG

¢SÓ˘˘aG á˘˘dÉ˘˘M »˘˘a hG ¬˘˘fG~˘˘≤˘˘a á˘˘dÉ˘˘M »˘˘˘a ’G ∂«˘˘˘°ûdG

ÜÉ˘˘Ñ˘˘˘°SC’ kÉ˘˘˘°VGô˘˘˘à˘˘˘YG ÖMÉ˘˘˘°ùdG Ω~˘˘˘b GPGh .¬˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘M

»°VÉb ≈∏Y Öé«a ,™æªdG Gòg øe ºZôdÉH iôNCG

Qô≤j ¿G πeÉëdG Ö∏W ≈∏Y AÉæH á∏é©à°ùªdG QƒeC’G

áeÉ≤e iƒYO ∑Éæg âfÉc ¿Gh ¢VGôàY’G Gòg ™aQ

.¢SÉ°SC’G »a

¿G ,IOÉªdG √òg ¢üf Ωƒ¡ØªHh ø«ÑdG øe å«Mh

∂°ûdG ™aO ≈∏Y ÖMÉ°ùdG ¢VGôàY’ QôÑªdG ÖÑ°ùdG

¬˘˘«˘˘∏˘˘Y Üƒ˘˘ë˘˘°ùª˘˘dG ±ô˘˘°üª˘˘dG i~˘˘d ¬˘˘Ñ˘˘˘ë˘˘˘°S …ò˘˘˘dG

ádÉMh ∂°û∏d ¬fG~≤a ádÉM Éªgh ø«àdÉëH Qƒ°üëe

Rƒéj ’ ø«àdÉëdG ø«JÉg G~Y Ée »ah ,¬æe ¬àbô°S

Öéjh ,¬∏eÉëd ∂°ûdG ±ô°U ∞bh Ö∏W ÖMÉ°ù∏d

Gòg Ö∏£d AÉæHh á∏é©à°ùªdG Qƒe’G »°VÉb ≈∏Y

Ω~Yh ∂°ûdG ¿G~≤a Ω~Y øe ¬àÑãJ i~dh ô«NC’G

¢VGô˘à˘YG ™˘aô˘j ¿G ¬˘∏˘eÉ˘˘M ¢SÓ˘˘aG Ω~˘˘Yh ¬˘˘à˘˘bô˘˘°S

¿G å«˘̆ ˘̆ ˘̆Mh ∂°ûdG á˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆b ™˘̆ ˘̆ ˘̆aO ≈˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y ÖMÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùdG

√ò˘g »˘a á˘∏˘é˘©˘à˘°ùª˘dG Qƒ˘eC’G »˘°VÉ˘˘b ¢UÉ˘˘°üà˘˘NG

áeÉ©dG ¬°UÉ°üàNG •hô°T ≈dG ~æ°ùe ô«Z ádÉëdG

≈dG πH .Ω.Ω.CG 579 IOÉªdG »a É¡«∏Y ¢Uƒ°üæªdG

¬«dƒj ,IQÉéJ 428 IOÉªdG ¢üf ƒgh ¢UÉN ¢üf

Ω~˘Y hCG ∂°ûdG ¿G~˘˘≤˘˘a Ω~˘˘Y ø˘˘e âÑ˘˘ã˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘MÓ˘˘°U

≈∏Y ¢VGôàY’G ™aQ ¬«∏Y ÖLƒjh ¬∏eÉM ¢SÓaG

.ø«àdÉëdG ø«JÉg ô«Z »a ∂°ûdG ™aO

øq«ÑJ IOÉªdG √òg øe á«fÉãdG Iô≤ØdG ¿G å«Mh

»˘°VÉ˘≤˘d »˘£˘©˘J PG ,É˘¡˘æ˘˘e ≈˘˘dhC’G Iô˘˘≤˘˘Ø˘˘dG Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘e

≈∏Y ¢VGôàY’G ™aQ á«MÓ°U á∏é©à°ùªdG QƒeC’G

ÖÑ°S ô«¨d ¢VGôàY’G Gòg π°üM GPG ∂°ûdG ™aO

»a iƒYO ∑Éæg âfÉc ¿Gh ,¢SÓaE’G hG ¿G~≤ØdG

.¢SÉ°SC’G

¢üædG Gòg ≈æ©e ™«°SƒJ ä’hÉëe ¿G å«Mh

kÉ˘aÓ˘˘N ´Gõ˘˘à˘˘f’G á˘˘dÉ˘˘M ¢SÉ˘˘«˘˘b Oh~˘˘M RhÉ˘˘é˘˘à˘˘J º˘˘d

≈˘à˘˘Mh ,¿G~˘˘≤˘˘Ø˘˘dG hG ´É˘˘«˘˘° dG á˘˘dÉ˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y IOGQÓ˘˘d

äGQhÉæªdG ∫ÉNOÉ˘Hh ™˘°ShC’G Ωƒ˘¡˘Ø˘ª˘dÉ˘H ø˘«˘∏˘FÉ˘≤˘dG

∫ƒ©Øe Ghô°üM ¿G~≤ØdG ádÉM øª°V á«dÉ«àM’G

√Gôc’ÉH ájOÉªdG IRÉ«ëdG ∫É≤àfÉH äGQhÉæªdG √òg

á˘ª˘μ˘ë˘e QGô˘b ™˘LGô˘j) √QG~˘°UG »˘˘a ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘à˘˘dG ¿hO

1988/8/2 ïjQÉJ 160 ºbQ ähô«H ±ÉæÄà°SG

.(1141áëØ°U 11 O~Y 1991/1990 .¥.¿

»a IôaƒàªdG äÉ«£©ªdG ≈dG IOƒ©dÉHh å«Mh

 :ø«Ñàj ¬«a IRôÑªdG äG~æà°ùªdG ôgÉX ≈dGh ∞∏ªdG

˜≠∏ÑJ »aô°üe ∂°T ±ô°U âÑ∏W á«Y~ªdG ¿G

¬˘˘fG ∫É˘˘ë˘˘dG ô˘˘gÉ˘˘X ∫~˘˘j ’ $3^000^000 ¬˘˘à˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b

.¥ô£dG øe á≤jôW …CÉH Qhõe

˜äÉ˘˘μ˘˘˘«˘˘˘°T á˘˘˘KÓ˘˘˘K Qƒ˘˘˘cò˘˘˘ª˘˘˘dG ´ô˘˘˘Ø˘˘˘dG Q~˘˘˘°UCG

»˘a ±ô˘°üª˘∏˘d »˘°ù«˘Fô˘dG õ˘cô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘Hƒ˘˘ë˘˘°ùe

ï˘̆ ˘̆ ˘̆jQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆H $3^000^000 á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H ähô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H

á«aÉc áfhDƒe OƒLh Ω~©d kGô¶f ,2011/10/6

.á∏MR ´ôa »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG »a

˜»˘dÉ˘à˘dG Ωƒ˘«˘dG »˘a ,¬˘dÉ˘NOG Üƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG Ω~˘̆≤˘̆J

±ô°U ≈∏Y ¢VGôàYÉH ,áKÓãdG äÉμ«°ûdG QG~°UE’

¬àª«b á¨dÉÑdG »°SÉ°SC’G ∂«°ûdG ¿ƒc äÉμ«°ûdG √òg

¬˘à˘ª˘«˘b âë˘̆Ñ˘̆°UCÉ˘̆a Q qhRh ¬˘˘æ˘˘e ¥ô˘˘°S ~˘˘b $1000

.$3^000^000

˜»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ¬«∏Y ≈Y~ªdG Q~°UCG

±ô°U Ω~©H ≈° b ±QÉ°üªdG ™«ªL ≈dG kÉª«ª©J

øe É¡àª«b º°ùM ¿G ~©H ∂dPh ,áKÓãdG äÉμ«°ûdG

 ~˘«˘°ùdG ¬˘dÉ˘NOG Üƒ˘˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG ÜÉ˘˘°ùM,äΩÉb ¬˘æ˘μ˘dh

QÉ˘¶˘à˘fÉ˘H ~˘MC’ ¬˘aô˘°U ™˘˘æ˘˘à˘˘eGh ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ~˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘à˘˘H

.äÉ≤«≤ëàdG

˜∂«˘˘°ûdG ¿G á˘˘«˘˘FÉ˘˘æ˘˘é˘˘dG åMÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG Öà˘˘μ˘˘e ~˘˘cCG

.Q qhõe $3^000^000 ¬àª«b á¨dÉÑdG

∂æÑdG øe ¿ÉæÑd πÑL »a ΩÉ©dG »eÉëªdG Ö∏W

,áKÓãdG äÉμ«°ûdG ±ô°U »a åjôàdG ¬«∏Y ≈Y~ªdG

 ≥ëH môëJh åëH ÆÓH Q~°UCGh.O .~ªMG¢ù«FQ

ø˘e %98 ∂dÉ˘eh á˘«˘˘Y~˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e

.¬FÉcô°Th É¡ª¡°SCG

˜ ~«°ùdG ¬dÉNOG Qô≤ªdG Ω~≤Jäá«Y~ªdG ¬LƒH

âa’ »aô°üe »FÉ° b ºμM

Q’hO 3^000^000 ≈dG Q’hO 1000 `dG Gƒdƒëa zkÉ«FÉ«ª«c { É«aô°üe kÉμ«°T GhQ qhR

 ¬©aO ∞bhCG ø°ùëdG ÉØdR ähô«H »a á∏é©dG QƒeCG »°VÉ≤d πé©e ºμM

92

øe ´É≤˘j’ ñÉ˘î˘a’G ™˘æ˘°U »˘a ∫É˘«˘à˘M’Gh ô˘jhõ˘à˘dG ƒ˘aô˘à˘ë˘e ø˘æ˘Ø˘J É˘ª˘¡˘e

∞≤j øe kÉªFGO ∑Éæ¡a ,º¡dGƒeCG ≈∏Y ¢VÉ° ≤fÓd ø«dƒªàªdG øe º¡fƒa~¡à°ùj

IÉ° b øe âfƒμJh ±~°U PG ádG~©dG Iô°SG É¡fG ,º¡ë° Øjh OÉ°UôªdÉH º¡d

á«°ùØfh ø«fGƒ≤dG á°SGQO »a º¡©°SƒJ º¡d ø«eÉëe øeh ¿ƒfÉ≤dÉH ø«©«∏°V

áWô°ûdÉH áeƒY~e áeÉ©dG áHÉ«ædGh º˘¡˘°UÉ˘°üà˘NÉ˘H º˘¡˘≤˘ª˘©˘Jh ø˘«˘°VÉ˘≤˘à˘ª˘dG

.øjQhõªdGh ñÉîaC’G »©fÉ°U øe kÉÑjôbh É«fG~«e É¡∏ªY ¿ƒμj »àdG á«FÉ° ≤dG

ø°ùëdG ÉØdR »°VÉ≤dG É¡«a äQ~°UCG »àdGh Éæj~jG ø«H »àdG iƒY~dG »a

’ áKÓãdG AÉbôØdG áYGôH äô¡X ähô«H »a á∏é©à°ùªdG QƒeC’G áªμëe ¢ù«FQ

á˘μ˘Hô˘°ûeh á˘μ˘Ñ˘Jô˘e iƒ˘YO »˘a kÉ˘ª˘μ˘M É˘gQG~˘°UEÉ˘H ø˘°ùë˘dG »˘°VÉ˘≤˘˘dG É˘˘ª˘˘q«˘˘°S

∂æH ´ôa ≈dG π°Uƒa Q’hO ∞dCG áª«≤H Öë°S »aô°üe ∂«°T ôjhõJ :É¡Yƒ°Vƒe

º«∏°S ∂«°T ¬fG ¬æjÉY …òdG »aô°üªdG ∫ƒ≤jh .Q’hO ø«jÓe áKÓK áª«b kÓeÉM

≈dG ¿ƒfÉ≤dG ±ƒbhh ¬∏eÉM QGô°U’ AÉæH ¬©a~j ¿G ¬«∏Yh ¬fƒª° eh ¬∏μ°ûH

Ω~©d ¬∏eÉμH ™a~j ºd ßëdG ø°ùëdh ,¬H Ω~≤àdG ø«M ¬©aO ÜƒLƒH ¬ÑfÉL

≈£YCG …òdG ôe’G ,äÉμ«°T áKÓK ≈dG ¬àFõéJ ºJh ,á«aÉμdG ádƒ«°ùdG OƒLh

.IôeGDƒªdG ±É°ûàc’ ∂æÑdG IQGOE’ á°UôØdG

≈dG π°ü«d áKÓ˘ã˘dG AÉ˘bô˘Ø˘dG É˘jGƒ˘f ¥ô˘à˘NG ¬˘ª˘μ˘M ø˘e ô˘¡˘¶˘j É˘ª˘c »˘°VÉ˘≤˘dG

áWô°ûdG πÑb øe ájQÉé˘dG äÉ˘≤˘«˘≤˘ë˘à˘dÉ˘H á˘fƒ˘gô˘e á˘≤˘«˘≤˘ë˘dG ¿C’h ,á˘≤˘«˘≤˘ë˘dG

∂jÉëdG ¿Gƒ£fGh QÉ°üf ∫OÉY øjPÉà°S’G ∂æÑdG »«eÉëe á≤aGôªH á«FÉ° ≤dG

√òg πãe »a ¬Yƒf øe ∫h’G ¿Éch Éª¡∏cƒe áë∏°üªd kGOÉ¡àLG Ée~b øjò∏dG

øY ´Éæàe’Gh áfhDƒªdG ~«ªéJ πHÉ≤e äÉμ«°ûdG ∞bƒH »°VÉ≤∏d í«àjh á«° ≤dG

.É¡JGAGôLGh áeÉ©dG áHÉ«ædG QGôb QÉ¶àfÉH ±ô°üàdG

¬∏«∏©J ºJ ~bh ähô«H »a á∏é©à°ùªdG QƒeC’G »°VÉb ºμM Qh~°U ôKCG ≈∏Yh

áªμëªdG ≈dG GhCÉéd øe áë∏°üe »a Ö°üJ ’ äGOÉ¡àLGh ΩÉμMG ≈dG kGOÉæà°SG

’ ∂«°T …CG ™aO Ω~Yh ∞bh ∂æÑdG ≈∏Y ™æªJ »àdG á«fƒfÉ≤dG OGƒªdÉH ø«μ°ùªàe

 .¬«∏Y QÉÑZ

»a ô¶ædG ∞bƒJh ∑ƒμ°ûdG äOGORGh º¡° ©H ≈ØàNG ∂«°ûdG ∞bh Oôéªdh

¿ÉæÑd πÑL »a Ég’ƒàj »àdG á˘eÉ˘©˘dG á˘HÉ˘«˘æ˘dG QGô˘b QÉ˘¶˘à˘fÉ˘H á˘∏˘é˘©˘dG iƒ˘YO

äGôμàÑªdG »©fÉ°U{ ™e πeÉ©àdÉH IôÑîdG hP √h~YÉ°ùeh Ωôc Oƒ∏c ¢ù«FôdG

.zájôjhõàdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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.QhõªdG ∫Éª©à°SGh √ôjhõJh ∂«°ûdG ábô°S ΩôéH

»a IôaƒàªdG áaÉc äÉ«£©ªdG ≈dG IOƒ©dÉHh å«Mh

ø˘˘«˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘°ûdG ¿G ø˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘j ,√Ó˘˘˘YG IQƒ˘˘˘cò˘˘˘ª˘˘˘dGh ∞˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘dG

Éª¡fƒc ø«bhô°ùe hCG øjOƒ≤Øe ô«Z ´GõædG ´ƒ°Vƒe

~˘©˘H á˘«˘aÉ˘æ˘̆Ä˘̆à˘̆°S’G á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆HÉ˘̆«˘̆æ˘̆dG i~˘̆d ø˘̆jOƒ˘̆Lƒ˘̆e

¿G ∂dòc âÑãj ºd ¬fGh ,á«Y~ªdG πÑb øe Éª¡YG~jG

∞bhCG ~b ÖMÉ°ùdG ±ô°üªdG øμdh ,á°ù∏Øe á«Y~ªdG

,»˘°SÉ˘°SC’G ∂«˘°ûdG ÖMÉ˘°S äÉ˘ª˘«˘∏˘©˘à˘d AÉ˘æ˘H É˘˘ª˘˘¡˘˘©˘˘aO

 ~«°ùdG ¬dÉNOG Qô≤ªdG ƒghäÜÉàμH å©H ¿G ~©H ,

Ω~Y ¬«a Ö∏£j ¬«∏Y ≈Y~ªdG ±ô°üªdG ≈dG »£N

¬à«dhDƒ°ùe ≈∏Yh ´GõædG ´ƒ°Vƒe äÉμ«°ûdG ±ô°U

¬˘˘æ˘˘e ¥ô˘˘°S ~˘˘b »˘˘°SÉ˘˘°SC’G ∂«˘˘°ûdG ¿ƒ˘˘c á˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°ûdG

~©H $3^000^000 ¬àª«b âëÑ°UCÉa kÉ≤M’ QhRh

.§≤a $1000 âfÉc ¿G

Öë˘˘°S ~˘˘b ¬˘˘«˘˘∏˘˘˘Y ≈˘˘˘Y~˘˘˘ª˘˘˘dG ±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG ¿G å«˘˘˘Mh

 ~˘«˘°ùdG ÜÉ˘°ùM ø˘e Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG ≠˘∏˘Ñ˘̆ª˘̆dGä¢ù«d ø˘μ˘dh

Q~°UCG ¬fG PG á°UÉ≤e AGôLE’ øμdh ,á«Y~ª∏d ¬©a~d

»˘°ù«˘Fô˘dG √õ˘cô˘e ≈˘∏˘Y á˘Hƒ˘ë˘°ùe á˘KÓ˘ã˘dG äÉ˘˘μ˘˘«˘˘°ûdG

™e á°UÉ≤ªdG AGôLG ~©H ¢UÉîdG ¬HÉ°ùM øe ™a~Jh

 ~«°ùdG π«ª©dGäáeRÓdG áfhDƒªdG OƒLh Ω~©d ∂dPh ,

¿G ø˘˘«˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘j »˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘Hh ,á˘˘˘∏˘˘˘MR ´ô˘˘˘a ±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG »˘˘˘a

QG~°UG ≈dG ~ªY ~bh ,±ô°üªdG ƒg Éæg ÖMÉ°ùdG

¬æY IQOÉ°üdG áKÓãdG äÉμ«°ûdG ™aO ≈∏Y ¢VGôàYG

 ~«°ùdG ∫É°SQG ~©HäôjhõJh ábô°ùH ¬ª∏©j kÉHÉàc .

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ±ô˘˘˘°üª˘˘˘˘dG Q~˘˘˘˘°UCG …ò˘˘˘˘dG ,»˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G ∂«˘˘˘˘°ûdG

,áKÓãdG äÉμ«°ûdG ¬°SÉ°SCG

á¡édG ¬°ùØf âbƒdG »a ƒg ±ô°üªdG ¿G å«Mh

™˘aO ≈˘∏˘Y ¬˘°VGô˘à˘YG π˘˘©˘˘é˘˘j É˘˘e ,É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y Üƒ˘˘ë˘˘°ùª˘˘dG

 ~˘«˘°ùdG ¢VGô˘à˘YG ≈˘∏˘Y »˘æ˘Ñ˘ª˘dG á˘KÓ˘ã˘̆dG äÉ˘̆μ˘̆«˘̆°ûdGä.

428 IOÉªdG ΩÉμMCG ≈∏Y ≥Ñ£æjh kÉ«fƒfÉb ,»°SÉ°SC’G

~«°ùdG øe ¥ô°S ~b ∫hC’G ∂«°ûdG ¿Gh á°UÉN .ä.¥

ää~˘˘cCG É˘˘ª˘˘Ñ˘˘°ùM QhR ~˘˘˘bh ,∫É˘˘˘ë˘˘˘dG ô˘˘˘gÉ˘˘˘X Ö°ùM .

á˘YÉ˘£˘à˘°SÉ˘H ø˘μ˘j º˘dh ,á˘«˘FÉ˘° ≤˘dGh á˘«˘æ˘eC’G ™˘LGô˘ª˘dG

,ôjhõàdG á«∏ªY øe ≥≤ëàdG QƒcòªdG ´ôØdG »ØXƒe

áKÓãdG äÉμ«°ûdG ¿G ∫ƒ≤dÉH Gòg ≈∏Y Oôj ’ å«Mh

»dÉàdÉHh ¥ô°ùJ ºd QƒcòªdG ±ô°üªdG ÉgQ~°UCG »àdG

™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùj »˘˘c .Ω.Ω.CG 428 IOÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘μ˘˘MCG ≥˘˘Ñ˘˘£˘˘˘J ’

äÉ˘μ˘«˘°ûdG ¿ƒ˘c ,AÉ˘Ø˘jE’G ≈˘∏˘̆Y ¢VGô˘̆à˘̆Y’G ±ô˘̆°üª˘̆dG

¥hô˘˘°ùª˘˘dG »˘˘°SÉ˘˘°SC’G ∂«˘˘°û∏˘˘˘d OG~˘˘˘à˘˘˘eG »˘˘˘g á˘˘˘KÓ˘˘˘ã˘˘˘dG

âª˘˘˘˘∏˘˘˘˘°Sh ±ô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a Rô˘˘˘˘˘HCG …ò˘˘˘˘˘dGh Qhõ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dGh

∂«°ûdÉa ,∂«°ûdG Gòg πHÉ≤e á«Y~ª∏d áKÓãdG äÉμ«°ûdG

øμj ºdh ,QƒëªdGh ¢SÉ°SC’G ƒg QhõªdGh ¥hô°ùªdG

.QhõªdG ∂«°ûdG ’ƒd ø«μ«°ûdG »£©«d ±ô°üªdG

åëÑdG QÉWEG »ah ¥É«°ùdG Gòg »a øμªj ’ å«Mh

»a ¬«∏Y ¢Uƒ°üæªdG ¿G~≤ØdG •hô°T ≥≤ëJ i~e »a

∂«˘˘˘˘°ûdG Oƒ˘˘˘˘Lh ø˘˘˘˘Y »˘˘˘˘°ü≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG .ä.¥ 428 IOÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

OƒLƒH AÉØàc’Gh ,ôgÉ¶dG Ö°ùëH QhõªdG »∏°UC’G

ø˘μ˘J º˘d É˘¡˘˘fC’ ,´Gõ˘˘æ˘˘dG ´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e á˘˘KÓ˘˘ã˘˘dG äÉ˘˘μ˘˘«˘˘°ûdG

π˘μ˘˘°ûj …ò˘˘dG »˘˘°SÉ˘˘°SC’G ∂«˘˘°ûdG Oƒ˘˘Lh ’ƒ˘˘d º˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘d

QÉÑàYÉH »° ≤j …òdG ôeC’G ,ÉgOƒLh QôÑeh ÖÑ°S

.∂«°ûdG Gòg ô«°üªH kÉ£ÑJôe Égô«°üe

á¡éd á«Y~ªdG ¬H âdOCG Ée ¿ƒμj »dÉàdÉH å«Mh

√ò˘̆¡˘̆d kGOhOô˘˘e ±ô˘˘°üª˘˘˘dG ¢VGô˘˘˘à˘˘˘YG á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b Ω~˘˘˘Y

.á¡édG

»˘a á˘«˘aÉ˘æ˘Ä˘à˘°S’G á˘eÉ˘©˘dG á˘˘HÉ˘˘«˘˘æ˘˘dG Ö∏˘˘W ¿G å«˘˘Mh

QG~°UG Éªc ,äÉμ«°ûdG ±ô°U »a åjôàdG ¿ÉæÑd πÑL

∞˘bƒ˘H kGQGô˘b G~˘Ñ˘©˘H »˘a á˘∏˘é˘©˘à˘°ùª˘dG Qƒ˘eC’G »˘°VÉ˘˘b

¬˘ª˘JG …ò˘˘dG AGô˘˘L’G á˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘b ~˘˘cDƒ˘˘j ,äÉ˘˘μ˘˘«˘˘°ûdG ™˘˘aO

Ω~˘˘˘Y ¢VGô˘˘˘à˘˘˘aG ∫É˘˘˘M »˘˘˘a ,¬˘˘˘fCÉ˘˘˘°T ø˘˘˘˘eh ,±ô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG

.ΩRÓdG »fƒfÉ≤dG ~æ°ùdG √DhÉ£YG á«fƒfÉ≤dG

á«FÉæédG åMÉÑªdG Öàμe ¿G ∂dòc øq«Ñàj å«Mh

åë˘H ÆÓ˘H á˘eÉ˘©˘dG á˘HÉ˘«˘æ˘˘dG äQ~˘˘°UGh ,ô˘˘jhõ˘˘à˘˘dG ~˘˘cCG

,á«Y~ªdG ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ≥ëH ôëJh

»a ≥«≤ëàdG »°VÉb ΩÉeCG ≥dÉY …~L ´Gõf ~Lƒjh

Qhõe ∫Éª©à°SGh √ôjhõJh ∂«°T ábô°S ΩôéH G~Ñ©H

ΩôL ¿G å«Mh ,iôNCG á«eôL ∫É©aG ≈dG áaÉ°VE’ÉH

™LGôªdG ¬J~cG ~bh ôgÉ¶dG Ö°ùM ≥≤ëe ôjhõàdG

.á«FÉæédG åMÉÑªdG Öàμeh á°üàîªdG á«FÉ° ≤dG

á«MÉæd á«Y~ªdG äGA’OG áë°U ¢Vôa ≈∏Y å«Mh

 ~«°ùdG QÉÑàYGä´ƒ°Vƒe ø«μ«°ûdÉH á∏°U …P ô«Z

ø«μ«°ûdG ±ô°U ≈∏Y ô«NC’G ¢VGôàYG ¿Éa ,´GõædG

ø˘jò˘g ¢üN É˘˘e »˘˘a ô˘˘«˘˘¨˘˘dG ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘à˘˘YG ¿Gh ,ø˘˘«˘˘æ˘˘K’G

ø˘˘e ƒ˘˘g ±ô˘˘°üª˘˘dG ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ≈˘˘Y~˘˘ª˘˘dG ¿ƒ˘˘˘c ø˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘°ûdG

í«ë°Uh »˘fƒ˘fÉ˘b ƒ˘g ,á˘«˘Y~˘ª˘dG á˘ë˘∏˘°üª˘d É˘gQ~˘°UCG

.QhõªdG »°SÉ°SC’G ∂«°û∏d OG~àeG Éªg ø«μ«°ûdG ¿ƒc

 ~«°ùdG ¢VGôàYG ¿G »dÉàdÉH å«Mhä±ô°U ≈∏Y .

ø«H ∫OÉÑàdG á«∏ªY ¿ƒc í«ë°Uh »fƒfÉb ø«μ«°ûdG

á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y π˘˘μ˘˘°ûJ á˘˘KÓ˘˘ã˘˘dG äÉ˘˘μ˘˘«˘˘°ûdGh Qhõ˘˘ª˘˘dG ∂«˘˘°ûdG

,iôNC’G øY ÉgG~MG π°üØæJ ’h I~Mƒeh áeRÓàe

º˘d á˘˘«˘˘Y~˘˘ª˘˘dG …G ,∂«˘˘°ûdG ø˘˘e ~˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ¿G É˘˘ª˘˘dÉ˘˘£˘˘a

≈˘̆∏˘̆ ˘Y ¢VGô˘̆ ˘à˘̆ ˘Y’G ÖMÉ˘̆ ˘°ù∏˘̆ ˘d ≥˘̆ ˘ë˘̆ ˘j ∫Gƒ˘̆ ˘eC’G ¢ Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘J

.∂«°ûdG ábô°S ádÉM »a AÉØjE’G

Ö∏W OQ »° à≤j Ω~≤J Ée ≈dG OÉæà°S’ÉH å«Mh

´ƒ˘°Vƒ˘e ø˘«˘æ˘˘K’G ø˘˘«˘˘μ˘˘«˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y ¢VGô˘˘à˘˘Y’G ™˘˘aQ

iƒ˘˘˘Y~˘˘˘dG »˘˘˘dÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘Jh Iô˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘Y~˘˘˘˘dG

.OôdG áÑLƒà°ùe

πHÉ≤ªdG AÉYO’G á¡éd
á˘∏˘HÉ˘≤˘e ¬˘«˘∏˘̆Y ≈˘̆Y~˘̆ª˘̆dG ±ô˘̆°üª˘̆dG Ö∏˘̆£˘̆j å«˘̆M

~˘«˘ª˘é˘Jh äÉ˘μ˘«˘°ûdG ∞˘̆bh ≈˘̆∏˘̆Y ~˘̆«˘̆cCÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆H º˘̆μ˘̆ë˘̆dG

IOÉ˘YEÉ˘H á˘̆«˘̆Y~˘̆ª˘̆dG á˘̆¡˘̆é˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y º˘̆μ˘̆ë˘̆dGh á˘̆fhDƒ˘̆ª˘̆dG

.É¡H ±ô°üàdG øY ´Éæàe’Gh áKÓãdG äÉμ«°ûdG

π˘̆˘̆HÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG AÉ˘̆˘̆YO’G OQ Ö∏˘̆˘̆£˘̆˘̆˘J á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Y~˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG ¿G å«˘̆˘̆˘Mh

¬fƒc ,áKÓãdG äÉμ«°ûdG IOÉYEÉH á«Y~ªdG ΩGõdG øª° àªdG

ô˘̆°üë˘̆æ˘̆J »˘̆à˘̆dG Iô˘̆˘°VÉ˘̆˘ë˘̆˘dG iƒ˘̆˘Y~˘̆˘dG ™˘̆˘e ΩRÓ˘̆˘à˘̆˘e ô˘̆˘«˘̆˘Z

AÉ° b π©éj …òdG ôeC’G ,¬° aQ hG ¢VGôàY’G ∫ƒÑ≤H

¿G ÉªdÉW πHÉ≤ªdG AÉYO’G »a ô¶æ∏d ídÉ°U ô«Z á∏é©dG

.´GõædG ¢SÉ°SC’ ¥ô£àdG Ö∏£àj ôeC’G

áeRÓàe á∏HÉ≤ªdG iƒY~dG ¿G âHÉãdG øe å«Mh

Qô˘˘˘≤˘˘˘j …ò˘˘˘dG π˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG ¿C’ á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘°UC’G iƒ˘˘˘˘Y~˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘e

¿G Öéj …òdG πëdG ≈∏Y ô«KCÉàdG ¬fCÉ°T øe Éªg~M’

ºj~≤J »a áë∏°üªdG ±ô°üª∏d ¿Gh ,á«fÉã∏d Qô≤j

.kÓμ°T ¬dƒÑ≤H »° ≤j …òdG ôeC’G ,Ö∏£dG Gòg

IôaƒàªdG áaÉc äÉ«£©ªdG ≈dG IOƒ©dÉHh å«Mh

á˘é˘«˘à˘æ˘dG ¿G ø˘«˘Ñ˘à˘j ,√Ó˘YG IQƒ˘cò˘ª˘dGh ∞˘∏˘ª˘̆dG »˘̆a

´GõædG ¿ƒª° e »a áªμëªdG É¡«dG â∏°UƒJ »àdG

¢VGôàY’G ≈∏Y AÉ≤H’Gh iƒY~dG OQ á¡éd √ÓYG

Ö∏W QÉÑàYG ≈dG »° ≤J ,√ÓYG ø«μ«°ûdG ™aO ≈∏Y

É¡aô°U ∞bƒHh äÉμ«°ûdG áª«b ~«ªéàH ±ô°üªdG

∂dPh ,í˘«˘ë˘°üdG »˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG ¬˘∏˘ë˘e »˘a kÉ˘©˘bGh kÉ˘Ñ˘∏˘W

.Qô° ∏d kÉ©æeh ¥ƒ≤ë∏d kÉ¶ØM

579 IOÉª∏d kG~æ°Sh ∂dòd kÉ©ÑJh »° à≤j å«Mh

I~ªà°ùªdG á∏é©dG ôaƒàd kGô¶fh .Ω.Ω.CG ≈dhCG Iô≤a

áKÓãdG äÉμ«°ûdG ±ô°U ∞bh ,∫ÉëdG ôgÉX øe

,Ωõ∏j øe ÆÓHGh ,É¡H á≤∏©àªdG áfhDƒªdG ~«ªéJh

á˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘e ø˘˘Y ò˘˘aÉ˘˘f º˘˘μ˘˘M hG QGô˘˘b Qh~˘˘°U ø˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘d

.á°üàîªdG ¢SÉ°SC’G

ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SC’G ô˘˘˘FÉ˘˘˘°S OQ kGô˘̆ ˘«˘̆ ˘NCG »˘̆ ˘° à˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆j å«˘̆ ˘̆Mh

íàa Ö∏W É¡«a ÉªH ,áØdÉîªdG hG I~FGõdG ÖdÉ£ªdGh

kGOQ â«≤d É¡fƒμd ÉeGh ih~édG Ω~©d ÉeG áªcÉëªdG

.¬fÉ«H ≥Ñ°S Ée »a kÉ«æª°V

á¨«°U ÉgQGôb AÉ£YG iôJ áªμëªdG ¿G å«Mh

.Ω.Ω.CG 585 IOÉª∏d kG~æ°S ¬∏°UCG ≈∏Y òaÉædG

∂dòd
:Qô≤j

.¢UÉ°üàN’G Ω~©H ™a~dG OQ (1

á«aÉæÄà°S’G áeÉ©dG áHÉ«ædG ∫ÉNOG Ö∏W OQ (2

.¿ÉæÑd πÑL »a

 ~«°ùdG ∫ÉNOG Ö∏W ∫ƒÑb (3 äÓμ°Tk´Éª°ùd

.ºμëdG

á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H á˘«˘Y~˘ª˘dG á˘Ø˘˘°U Ω~˘˘©˘˘d iƒ˘˘Y~˘˘dG OQ (4

.121796 ºbQ ∂«°û∏d

ºbQ ø«μ«°ûdG ≈∏Y ¢VGôàY’G ™aQ Ö∏W OQ (5

.121797h 121795

.kÓμ°T πHÉ≤ªdG AÉYO’G ∫ƒÑb (6

~˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆Jh á˘̆KÓ˘̆ã˘̆dG äÉ˘̆μ˘̆«˘̆°ûdG ±ô˘̆°U ∞˘̆bh (7

ø˘«˘ë˘d ,Ωõ˘∏˘j ø˘e ÆÓ˘HGh ,É˘¡˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘˘dG á˘˘fhDƒ˘˘ª˘˘dG

¢SÉ°SC’G áªμëe øY òaÉf ºμM hG QGôb Qh~°U

.á°üàîªdG

hG I~˘˘FGõ˘˘dG ÖdÉ˘˘£˘˘˘ª˘˘˘dGh ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°SC’G ô˘˘˘FÉ˘˘˘°S OQ (8

.áØdÉîªdG

äÉ˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dGh Ωƒ˘˘˘°Sô˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Y~˘˘˘ª˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘° J (9

.á«fƒfÉ≤dG

Q~˘°U ¬˘∏˘°UG ≈˘∏˘Y kGò˘aÉ˘f ò˘«˘Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG π˘̆é˘̆©˘̆e kGQGô˘̆b

.2012/5/31 ïjQÉàH ähô«H »a kÉæ∏Y º¡aGh

ø°ùëdG ÉØdR »°VÉ≤dG
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äÉæμ°ùªdG øe ƒg äGQÉ«∏ªdG äGOÉªàYG íàa
:πjôÑZ Ö«°ùf .O~∏ÑdG »a ƒªædG ∂jôëàd ¿GõaÉM

»°SÉ«°ùdG ÜÉ£îdG Iq~M ¢ ØNh »æeC’Gh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G

 Qƒ˘˘˘à˘˘˘˘c~˘˘˘˘dG âÑ˘˘˘˘KCGπ˘jô˘Ñ˘Z Ö«˘°ùf

çÉ˘̆ë˘̆HC’Gh äÉ˘̆°SGQ~˘̆dG º˘̆ ˘°ùb ¢ù«˘̆ ˘FQ
¬˘fG ¢Sƒ˘̆∏˘̆Ñ˘̆«˘̆H ∂æ˘̆H »˘̆a á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G
™° j ¿õàe …OÉ°üàbG »dÉe ô«ÑN
»˘˘a …OÉ˘˘°üà˘˘b’G ìô˘˘é˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y √~˘˘˘j
.í«ë°üdG êÓ©dG ¬d ∞°üjh OÓÑdG

 Qƒàc~dG IQ~b äô¡XπjôÑZøe
äÓ«eõdG ∂dòch ¬d Éæ∏≤f Ée ∫ÓN
É¡fG ΩÉj’G äô¡XCG AGQBG øe iôNC’G
…CGQ »˘ah .á˘ª˘«˘μ˘˘Mh á˘˘Ñ˘˘FÉ˘˘°U âfÉ˘˘c
z¥ô˘°ûdG{ á˘∏˘«˘eõ˘dG ¬˘Jô˘̆°ûf ¬˘̆d ~˘̆j~˘̆L

:¬ãj~M »a AÉL Ée ¢ ©H Éægh QGƒëdG á°ù∏Lh äGQÉ«∏ªdG äGOÉªàYG íàa ∫ƒM
¿ƒfÉb ´hô°ûe ≈∏Y á≤aGƒªdG AGQRƒdG ¢ù∏ée QGôb ¿Éc GPG ÉªY ∫GDƒ°S ≈∏Y kGOQ
äGQGOE’G äÉ≤Øf á«£¨àd Iô«d QÉ«∏e 10394 áª«≤H »aÉ°VG OÉªàYG íàØH πé©e
Aƒ°V »a ~∏ÑdG »a ájOÉ°üàb’G á∏é©dG ∂jôëJ ¬fCÉ°T øe ,2012 ΩÉ©dG øY áeÉ©dG
,áeÉ©dG äGQGOE’G äÉ«∏ªY πjƒªàd ¢ü°üN ≠∏ÑªdG Gòg{ ∫Éb z»eƒμëdG ¥ÉØfE’G{ áeRCG
’ ∫GƒeC’G √òg ¿G Éªc .ájOÉ°üàbE’G á∏é©∏d kÉμjôëJ QGô≤dG Gòg »a iQCG ’ Éæg øe
,Égô«Zh AÉHô¡μdÉc ádh~dG »a áeÉ©dG ájQÉªãà°SE’G ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y kÉbÉØfEG øª° àJ
¿É˘μ˘e π˘ë˘J äGQÉ˘«˘∏˘ª˘dG √ò˘g π˘g ∫GDƒ˘°ùdG ≈˘≤˘Ñ˘j ø˘˘μ˘˘d .á˘˘dh~˘˘dG ¿hDƒ˘˘°T ô˘˘«˘˘«˘˘°ùà˘˘d É˘˘ª˘˘fEG
Iõ˘gÉ˘L á˘fRGƒ˘ª˘dG âfÉ˘c ƒ˘d π˘˘° aCGh ,¿B’G ≈˘˘dG á˘˘ë˘˘°VGh ô˘˘«˘˘Z á˘˘HÉ˘˘LE’É˘˘a ?á˘˘fRGƒ˘˘ª˘˘dG
É¡H â©°Vh »àdG á¨«°üdÉH ¢ù«d ™Ñ£dÉH - á°ù∏édG ∂∏J »a ÉgQGôbEG ºJh kÉ≤Ñ°ùe
≈∏Y É¡àdÉMEG »dÉàdÉHh - äÉ≤ØædG »a IOÉjRh I~j~L ÖFGô°V øe ¬à¶ëd Ée ™e kGô«NCG
»æKE’G I~YÉ≤dG ≥ah ±ô°üdG ∫~H áfRGƒe Éæj~d íÑ°ü«d ÉgQGôbGh ÜGƒædG ¢ù∏ée
ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG ø˘Ä˘ª˘£˘j ¬˘fG PEG …QÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G ñÉ˘̆æ˘̆ª˘̆∏˘̆d ô˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆H π˘̆° aCG ∂dPh ,á˘˘jô˘˘°ûY

.zR~fƒHhQƒj{ `dGh áæjõîdG äG~æ°S »∏eÉMh
»gh äÉæμ°ùªdG øe ´ƒf ƒ¡a OÉªàYE’G Gòg íàa ≈∏Y á≤aGƒªdG QGôb ÉeCG{ :™HÉJh

.záeÉ©dG äGQGOE’G äÉ≤Øf á«Ñ∏àd øgGôdG âbƒdG »a IôaƒàªdG á∏«°SƒdG
¢ ØNh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ƒg ƒªædG ∂jôëàd »°SÉ°SC’G õaÉëdG ¿G ~cCG PGh
»àdG ∂∏¡à°ùªdG á≤K ™aQ »a ~YÉ°ùj ¬æμd ,±Éc ô«Z ¬fG ƒdh »°SÉ«°ùdG ÜÉ£îdG I~M
ádhDƒ°ùe á«°SÉ«°S á≤ÑW OƒLh ≈dG øÄª£j Éªc ,kG~L m¿~àe iƒà°ùe »a Ωƒ«dG »g

.ôªãà°ùªdGh ∂∏¡à°ùªdG ≈dG áÑ°ùædÉH á≤ãdG á«ªgCG º∏©J

∫ƒM πªY á°TQh ¿Éª¶æJ áHÉbôdG áæédh ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL

±QÉ°üªdG π«eÉ°Sôd »JGòdG º««≤àdG

»a ÖjQ~àdG ájôj~e âª¶f
,¿É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆d ±QÉ˘̆ ˘̆°üe á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘L
á˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG á˘̆æ˘̆é˘̆d ™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆H
πªY á°TQh ,±QÉ°üªdG ≈∏Y
á˘jÉ˘Ø˘μ˘d »˘JGò˘˘dG º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘dG ∫ƒ˘˘M
≥«Ñ£àdGh ±QÉ°üªdG π«eÉ°SQ

 »˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘˘dGPICCA¥~˘˘˘æ˘˘˘a »˘˘˘a
ähô˘˘˘«˘˘˘H - É˘˘˘fÉ˘˘˘JhQ Qƒ˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘L
39 øe É°üî°T 63 Qƒ° ëH
áæéd øe ø«ØXƒe 4h Éaô°üe

.±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG

á˘˘°TQƒ˘˘dG √ò˘˘˘g »˘˘˘a ô˘˘˘°VÉ˘˘˘M

≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y á˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘bô˘̆ ˘dG á˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆d ƒ˘̆ ˘̆° Y

 Qƒàc~dG É«∏©dG á«aô°üªdG áÄ«¡dGh ±QÉ°üªdG OGƒY ø«eGO~Y ≈dG áaÉ°VG

á©°SGh á«fÉæÑd ±QÉ°üe á©HQG »a ôWÉîªdG º««≤J øY ø«dhDƒ°ùªdG øe

 :º˘˘˘˘gh ,êQÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a QÉ˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘f’Gáª©f á˘©˘«˘HQ,¿Gƒ˘£˘fG ,π˘JÉ˘°S ∫OÉ˘˘Y

»°Tƒ©e ,¢Vƒ©e ô«˘ª˘°S,Qƒcôc πjƒfÉ˘ª˘jG,¥RQ QGô˘«˘L,hÖ«∏«a

ídÉ°U.
ø«dhDƒ°ùeh AGQ~e øe ø«cQÉ°ûªdG áaô©e õjõ©J ≈dG á°TQƒdG √òg âa~g
ájÉØμd »JGòdG º««≤àdG ∫ƒM á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG »a ôWÉîªdG IQGOG øY
119h 104 º˘̆bQ ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ±ô˘̆°üe º˘̆«˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘J ≥˘̆ ˘ah ,±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG π˘̆ ˘«˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘°SQ

. 2010/9 ºbQ áHÉbôdG áæéd Iôcòeh

50 `dG ÜQÉ≤J ÖJGhQ ~LƒJ :~j~L ¿É«H »a ±QÉ°üªdG »ØXƒe áHÉ≤f

kÉjô¡°T Q’hO ∞dCG

kÉfÉ«H A’Dƒg ´GPCG ø«ØXƒªdG áHÉ≤f ÖdÉ£e øe ±QÉ°üªdG á«©ªL ∞bƒe ≈∏Y kGOQ

ÉgÉ°VÉ≤àj »àdG áªî° dG ÖJGhôdG É¡° ©H ∫hÉæJ »àdGh ºgòNBÉeh º¡ÑdÉ£e √ƒæqª°V

.kÉjô¡°T Q’hO ∞dCG 50h 40 ø«H ìhGôàJ »àdGh ø«ØXƒªdG ¢ ©H

∞dCG 40 zπ≤©dG É¡∏Ñ≤j ’{ ÖJGhQ ≈°VÉ≤àj øjôj~ªdG ¢ ©H ¿G{ :¿É«ÑdG »a AÉLh

q~ëdG øjCG øμdh ø««cGôà°TG ’h ø««Yƒ«°T Éæ°ùd øëf .kÉjô¡°T Q’hO ∞dCG 50h Q’hO

ádh~dG ∫qƒªjh ìÉHQC’G øe Q~≤dG Gòg ≥≤ëj ´É£b »a á«YÉªàL’G ádG~©dG øe ≈fOC’G

.?z≈àM

»a ±QÉ°üªdG AGQ~e ¢ ©H ¬° Ñ≤j Ée ºFGO πμ°ûH ô°ûæf :zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{

»fƒ«∏eh ∞dCG 500 ø«H ≠∏ÑJh zäÉ°ü°üîe{ ≈ª°ùJ »¡a (Écô«eCGh ÉHhQhG) êQÉîdG

.øFÉHõdG ÜòL ≈∏Y øjQOÉ≤dG ø«ØXƒª∏d AGôZG ôÑà©J ÖJGhôdÉa .kÉjƒæ°S Q’hO

:π«°SÉH Gƒ°ùfGôaôã©àe ¿ƒHR ádh~dG

!?ôãcCG ôã©àj ≈àM ¬©e πªμf ¿G »≤£æªdG øe π¡a

.O ¬H ≈dOCG A…ôL åj~M »a
π«°SÉ˘H Gƒ˘°ùfô˘a¢ù∏˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ

¢ù«˘̆ ˘̆Fô˘̆ ˘̆dGh ¢Sƒ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘H ∂æ˘̆ ˘̆ ˘H IQGOG
¿É˘æ˘Ñ˘d ±QÉ˘°üe á˘«˘©˘ª˘é˘d ≥˘HÉ˘°ùdG
ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG AÉ˘YOG ø˘e ¬˘«˘a ô˘î˘˘°S
ΩÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆ ˘d »˘̆ ˘a ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG ¿CÉ˘̆ ˘H
∫AÉ°ùJh ,áÄªdG »a 5 ≠∏H 2011
á«°VÉªdG áæ°ùdÉa ,É¡H GƒJG øjCG øe
á˘Ä˘ª˘˘dG »˘˘a  1ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ¿É˘˘c
¿ƒμj ’CÉH ∫ÉªàMG ∑Éægh ,π«∏≤H
,ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘f …CG á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°ùdG √ò˘˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘˘f~˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Y

 π˘˘«˘˘eõ˘˘dG ≈˘˘dG ¬˘˘ã˘˘j~˘˘M »˘˘a ±É˘˘˘°VCGhÜƒjG ¢ùfƒ˘Ø˘dG,ƒ˘ª˘æ˘dG ø˘jCG :π˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG »˘˘a
πª©J ¿G øμªj ∞«c ƒg ~«MƒdG É¡ªgh ,É¡«ØXƒe ±ô°üJ äCG~H äÉ°ù°SDƒªdÉa

.kÉ° jG ±QÉ°üªdG πª°ûj ôeC’G Gògh ,ô°ùîJ ’ »c
 ∞°ûc PGhπ«°SÉH:∫Éb á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ìÉHQCG »a ¢Sƒª∏ªdG ™LGôàdG øY

»a ,á«dÉY ~FGƒØH áæjõN äG~æ°S É¡à¶Øëe »a É¡j~d ±QÉ°üªdG ¿G ≈°ùæf ’{
.zÉ¡«∏Y kGô«Ñc kÉÄÑY πμ°ûj √~Mh Gògh ,¢VÉØîfG ≈∏Y Ωƒ«dG ~FGƒØdG ¿G ø«M

 ∫Éb ádh~dG πjƒªJ »a QGôªà°SÓd ±QÉ°üªdG OG~©à°SG ∫ƒMhπ«°SÉH:ICGôéH
»≤£æªdG øe πgh ,¬©°Vh ø«°ùëàd ~¡L …CÉH Ωƒ≤j ’h ôã©àe ¿ƒHR ádh~dG ¿G{

.z?ôãcCG ôã©àj ≈àM ∫GƒeC’ÉH √q~ªH πªμf ¿G

OGƒY ø«eG  .O

±QÉ°üªdG ≈∏Y áHÉbôdG áæéd

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 96



OG~¨H »a ~j~édG ¬Yôa ôÑY á«aô°üªdG ¬JÉe~N CG~Ñj §°SƒàªdG ôëÑdG ∂æH

ôëÑdG ∂æH{ `d ~j~édG ´ôØdG ô°TÉH
 §°SƒàªdGBANKMEDáª°UÉ©dG »a z

á˘«˘aô˘°üª˘̆dG ¬˘̆JÉ˘̆e~˘̆N OG~˘̆ ˘̈̆H á˘̆«˘̆bGô˘̆©˘̆dG
√ò˘̆˘g ø˘̆˘Y ¿Ó˘̆˘YE’G º˘̆˘J ~˘̆˘bh .ø˘̆˘FÉ˘̆˘Hõ˘̆˘̆∏˘̆˘̆d
»a º«bCG ~°TÉM ∫ÉØàMG »a Iƒ£îdG
á˘̆cQÉ˘̆°ûª˘̆H »˘̆∏˘̆FÉ˘̆©˘̆dG »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG …OÉ˘̆æ˘̆˘dG
á˘̆˘«˘̆˘°SÉ˘̆˘«˘̆˘°S äÉ˘̆˘«˘̆˘̆°üî˘̆˘̆°T ø˘̆˘̆e á˘̆˘̆©˘̆˘̆°SGh

.IRQÉH á«eÓYGh ájOÉ°üàbGh
ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘b á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dÉ˘˘Hh

 ∂æÑ∏d …ò«ØæàdGº¡«H »∏Y ~ªëe,
∂æH ¿G ,∫ÉØàM’G »a ∑QÉ°T …òdG
¬˘Jô˘˘Ñ˘˘î˘˘d kGô˘˘¶˘˘fh §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG
QÉ˘ª˘YG IOÉ˘YEG á˘∏˘Mô˘e ø˘e á˘Ñ˘°ùà˘μ˘˘ª˘˘dG

êÉàëj …òdG ¥Gô©dG ™e äÉbÓ©dG ôjƒ£J »a ∫Éq©a πμ°ûH ºgÉ°ùj ¿G ¬æμªj ¿ÉæÑd
.á«àëàdG ¬à«æHh √OÉ°üàbG AÉæH IOÉYEG ≈dG

 OG~¨H ´ôa Iôj~e øe πμd äÉª∏c âfÉchôgÉ£dG ≈∏«dôjƒ£J ¿hDƒ°T ¢ù«FQh
 ∂æÑdG »a ∫ÉªYC’G¬∏dG íàa øj~dG »«ëe …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe πãªehºéf ΩRÉM.

äƒî«∏d øeÉãdG »dh~dG ¢Vô©ªdG »a zè«∏îdGh ¿ÉæÑd{ øe Iõ«ªe ¢Vhôb

äƒî«∏d øeÉãdG »dh~dG ¢Vô©ªdG äÉ«dÉ©ØH è«∏îdGh ¿ÉæÑd ∂æH ácQÉ°ûe äõ«ªJ
äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e á˘bÉ˘H ¢Vô˘©˘̆H ,»˘̆dGƒ˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ådÉ˘̆ã˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆∏˘̆dh ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a
.á«°üî°ûdGh á«dÉªdG º¡JÉLÉëd á«Ñ∏J AÓª©dG ≈dG É¡e~≤j »àdGh Iõ«ªàªdG á«aô°üªdG
Iõ«ªe •hô°T øª°V ¢UÉN âîj hG ÜQÉb AGô°ûd ¢Vhôb ºj~≤àH ∂æÑdG OôØfGh
π°üJ OG~°S Iôàa ™e Q’hO ¿ƒ«∏ªdG ∞°üfh ¿ƒ«∏e ≈dG ¢Vô≤dG áª«b π°üJ å«M

.¿ƒ°Vôà≤ªdG É¡æe ~«Øà°ùj á«fÉée äÉe~N áYƒªée ≈dG áaÉ°VG äGƒæ°S 5 ≈dG

Gõ«a äÉbÉ£H ΩG~îà°SG ôÑY íHôdG ¢Uôa ~jõj »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æH

É¡à≤∏WG »àdG á«éjhôàdG á∏ªëdG »a iôNG Iôe »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æH ∑QÉ°T
.¬FÓª©d íHôdG ¢Uôa ø«eCÉJ ±~¡H ∂dPh ,á«ªdÉ©dG Gõ«a

á£°SGƒH º¡JÉjôà°ûe ~j~°ùJ ≈∏Y Gõ«a äÉbÉ£H »∏eÉM åM ≈dG á∏ªëdG âa~g
∑Gôà°TE’G  á°Uôa ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh êQÉîdGh ¿ÉæÑd »a »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G äÉbÉ£H
~bh .¿~æd »a 2012 á«ÑªdhC’G ÜÉ©dC’G Qƒ° ëd á∏MQ íHQ º¡d qƒîj Öë°S »a
≈∏Y »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G øe Gõ«a äÉbÉ£H »∏eÉM âqãM PEG ô«Ñc ôKCG á∏ªëdG √ò¡d ¿Éc

 í˘˘HQ ,∂dò˘˘d á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘fh ,™˘˘«˘˘Ñ˘˘dG •É˘˘≤˘˘f »˘˘a É˘˘¡˘˘eG~˘˘î˘˘à˘˘˘°SG¿ƒY~L ∫É˘°û«˘eá∏MQ
.»°VÉjôdG ç~ëdG Gòg Qƒ° Mh ΩÉjCG 4 á«° ªàd ¿~æd ≈dG ø«°üî°ûd

º¶f ∫ÉØàMG QÉWEG »a »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G ∂æH øe ¬JõFÉL õFÉØdG º∏°ùJ ~bh
.áeÉ©dG IQGOE’G Qƒ° ëH áÑ°SÉæª∏d kÉ°ü«°üN

äGQ~≤dG ºYO øe á«fÉãdG á∏MôªdG ≥∏£j zIQÉéà∏d »fÉæÑ∏dG{

ICGôª∏d ájOÉ°üàb’G

º¡«H »∏Y ~ªëe

BANKMED

hQ~H ƒLh áª©f ∫hhGQ ,…hÉæë°U ¢ùjQƒe ,âHÉJ êQƒL :QÉ°ù«dG øe

ÜƒjG ƒLh QGRÉY »∏jG ,RÉH êQƒL ,¢ùfƒj π«¡°S ,êÉëdG QÉ°ù«dG :ø«ª«dG øe

ø°ùM ΩÉ°ùH ,Ö«ÑM ÉjQƒàμ«a ,hQ~H ƒL ,Ωôc ≈æªj ,~«Y ∞°Sƒj :QÉ°ù«dG øe

¢û«ÑM ¿Gƒ£fGh

IQÉ˘é˘à˘∏˘d »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ≥˘̆∏˘̆WCG
BANK BLCøe á«fÉãdG á∏MôªdG

Iô`````°TÉ˘Ñ˘ª˘dG á`````«˘eÓ˘YE’G ¬`````JÓ˘ª˘M
´ÓW’ (¿ƒjõØ∏àdG äÉ°TÉ°T ôÑY)
AÉ°ùædGh áeÉ˘Y »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘dG
I~`````FGôdG IQOÉ`````ÑªdG ≈∏Y á`````°UÉN
äGQ~``````````≤˘˘˘dG º`````Y~`````H á``````````°UÉ˘˘˘î˘˘˘˘dG
É¡°ü«°üîJh ICGôª∏d ájOÉ°üàb’G
äÉ````éàæe ábÉÑHh πeÉμàe èeÉfôÑH
É`````¡YÉ`````°VhG Ö`````°SÉæJ äÉ`````e~Nh

.É¡dÉªYCGh
ΩOQ ¿G ≈``````````dG ∂`````æÑdG QÉ`````°TCGh
è˘JÉ˘æ˘dG IOÉ˘jR ¬˘fCÉ˘°T ø˘e ICGô˘ª˘dG äGQ~˘b ∫Ó˘¨˘à˘°SG Ω~˘Y ø˘˘Y á˘˘é˘˘JÉ˘˘æ˘˘dG Iƒ˘˘é˘˘Ø˘˘dG

.%22 ∫~©ªH »eƒ≤dG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 98

 áª∏c »≤∏j …hÉæë°U ¢ùjQƒe

õFÉØ∏d IõFÉédG º∏°ùJ QÉéM iƒéf



•qƒëàdG øY Iô°VÉëe ¿Éª¶æj z»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG{h zähô«H QÉéJ{

»ÑæLC’G ~≤ædÉH

»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H Iô˘°VÉ˘ë˘e ähô˘«˘H QÉ˘é˘J á˘«˘©˘ª˘L âª˘¶˘˘f
¿ƒ˘«˘aô˘°üeh QÉ˘é˘J É˘gô˘° M »˘Ñ˘æ˘LC’G ~˘≤˘æ˘dÉ˘H • qƒ˘ë˘à˘̆dG ∫ƒ˘̆M »˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG

.¿ƒ«eÓYGh

 ähô«H QÉéJ á«©ªL ¢ù«FQ OÉ°TCG áÑ°SÉæªdÉHh¢SÉª°T ’ƒ≤fá«ªgCÉH

äGOQGƒdG ºéM å«M øe QÉéàdG ≈∏Y ¬JÉ°SÉμ©fGh »ÑæLC’G ~≤ædÉH • qƒëàdG

.á«ÑæLC’G äÓª©dG ∞∏àîªH É¡à«£¨J äÉÑLƒàeh ¿ÉæÑ∏d ájƒæ°ùdG

»°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG ∂æÑdG »a á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G º°ùb »a ô«ÑîdG Oq~°Th

…QÉHôH …OÉ˘°Tá˘«˘£˘̈ ˘J ∫ƒ˘M äGQGô˘≤˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘̆dG PÉ˘̆î˘̆JG Ω~˘̆Y ¿G ≈˘̆∏˘̆Y

ácô°T …CG ™° j ~b ,á«ÑæLC’G äÓª©dG ≈∏Y º¡aÉ°ûμfGh á«∏Ñ≤à°ùªdG º¡JÉ≤Øf

 øμªªdG ô«Z øeh kÉjOGQEG ’ áÑ°ùàμe áªî°V ôWÉîe á¡LGƒe »a.É¡JQGOG

∫ƒ°ùH á°ù«∏ØJ »æFGO ≈∏Y %10 áÑ°ùf ™jRƒJ

≈∏Y ±ô°ûªdGh ¿ÉæÑd πÑL »a ¢SÓa’G áªμëe ¢ù«FQ ¿G zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ âª∏Y

 ¢ù«˘Fô˘dG ∫ƒ˘°ùH äÉ˘°ù«˘̆∏˘̆Ø˘̆J¬∏dG~ÑY ∫Éª˘Lá˘°ù«˘∏˘Ø˘à˘dG »˘∏˘«˘cƒ˘d ô˘° N’G Aƒ˘° dG ≈˘£˘˘YG ~˘˘b

 øjPÉà°S’G ø««eÉëªdG~«Y ¿ÉLh…~°üdG »bƒ°Táª«b øe áÄªdG »a 10 ¬àÑ°ùf Ée ™jRƒàd

.Q’hO »fƒ«∏ªdG ÜQÉ≤j Ée …G ø«æFG~dG ≈∏Y øj~dG

¿ƒØjQ »a ø«°ù∏Øª∏d I~FÉ©dG äÉμ∏àªªdG ¢ ©H ™«Ñd G~¡L ’òH ~b á°ù«∏ØàdG Ó«ch ¿Éch

É°Tôb{ É¡©jRƒJ QÉ°ü«d ΩƒàîªdG ±ô¶dÉHh »æ∏©dG OGõªdÉH ≥WÉæªdG »bÉHh ´ƒ°ûj áYQõeh

.ø«æFG~dG ≈∏Y zGôFGO

»eÉëªdG É¡∏ãªj »àdG ±QÉ°üªdG øe O~Y ≈dG Oƒ©j øj~dG øe áÄªdG »a 90 ¿G ±hô©ªdGh

 PÉà°S’Gπμ«g …õeQ.

~©Hh ,¿ƒØjQ »a ∫ƒ°ùH ™ªée »a ~LGƒàJ »àdG ∫ÉëªdG øe ~j~©dG ™«H áHƒ©°üd Gô¶fh

Qô≤J ,AGôÑîdG ÉgO~M »àdG QÉ©°S’ÉH ~MG É¡FGô°ûd Ω~≤àj ºdh äG~jGõe I~Y âjôLCG ¿G

.ΩƒàîªdG ±ô¶dÉH É¡©«H ádhÉëe

á«°ùfôØdG á«ªjOÉc’G ±ƒ∏©e ∫ƒNO πØM »a ∑QÉ°ûJ ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL

ÖjO’G ∫ƒÑ≤d É°ùfôa ¬àeÉbG …òdG »ª°SôdG πØëdG ájÉYôH ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL âcQÉ°T
 »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG±ƒ∏©e ø«eG±ô°ûdG ∞«°S ¬ª«∏°ùJh á«°ùfôØdG á«ªjOÉc’G »a Gƒ° Y

.á«ªjOÉc’G √ò¡d
 Qƒàc~dG É¡°ù«FQ ájÉ̈ dG √ò¡d á«©ªédG πãe ~bh ¬«HôW ±RƒL ΩÉ©dG ø«e’GhQOÉ°U Ωôμe,

 ÉªjôμJ±ƒ∏©e ø«e’.øj~dÉîdG …OÉf ¬dƒNOh á«ªdÉ©dGiƒà°ùe ≈dG ¿ÉæÑd º°SG ¬JÉØdDƒªH ™aQ …òdG
 Ωƒ«dG »a áÑ°SÉæªdG √ò¡d á«ªjOÉc’G ¬àeÉbG …òdG ∫ÉÑ≤à°S’G πØM »a ∑QÉ°T Éªc,»dÉàdG

.IƒY~ªdG á«fÉæÑ∏dG äÉ«°üî°ûdGh ±QÉ°üªdG AÉ°SDhQ øe ~j~©dG

á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG ¥ÉÑ°S â∏NO Iô«¨°üdG ±QÉ°üªdG

 Iô«¨°üdG ≥≤°ûdG AGô°ûd êQÉîdG »a ø«∏eÉ©dG øe äÉÑ∏W

»˘̆a »˘̆æ˘̆μ˘̆°ùdG ¢VGô˘̆b’G á˘̆cô˘̆M π˘̆°T …QÉ˘̆≤˘̆©˘̆dG Oƒ˘̆ª˘̆é˘̆dG ¿G í˘̆«˘̆ë˘̆ ˘°U
ƒëf ∑ôëJ ¬fG ’G ,Iô«ÑμdG á«æμ°ùdG ≥≤°ûdG ≈dG áÑ°ùædÉH ±QÉ°üªdG
»a Éª«°S ’ ÉªFÉb É¡«∏Y Ö∏£dG ∫Gõj ’ »àdG Iô«¨°üdG á«æμ°ùdG ≥≤°ûdG
¢ ØîfG É¡° ©Hh GôNDƒe ™ØJôJ ºd QÉ©°S’G å«M ähô«H »MGƒ°V

.áÄªdÉH 10h 5 áÑ°ùæH
2010 ≈˘̆ ˘̆ ˘dG 2007 ΩGƒ˘̆ ˘̆ ˘Y’G »˘̆ ˘̆ ˘̆a …QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆dG ¢VGô˘̆ ˘̆ ˘̆b’G ô˘̆ ˘̆ ˘̆°üë˘̆ ˘̆ ˘̆fG
øe ±QÉ°üªdG ∂∏J ¬àe~b Ée Iôãμdh ,á£°SƒàªdGh Iô«ÑμdG ±QÉ°üªdÉH
¢Vhô≤dG ºéM OGR ≈àM IôãμH øFÉHõdG É¡«dG âHòL äÓ«¡°ùJh õaGƒM
ºéM OGR Éªc ,¿ÉæÑd ±ô°üe øe IÉ£©ªdG äÓ«¡°ùàdG ≈∏Y IÉ£©ªdG

.±ô°üe ô«Z i~d ¬H ìƒª°ùªdG øY ájQÉ≤©dG äÉfƒgôdG
,á˘jQÉ˘≤˘©˘dG ¢Vhô˘≤˘dG âWÉ˘©˘J »˘à˘dG ±QÉ˘°üª˘dG É˘¡˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG ìÉ˘̆HQ’G
Ö∏£dG ¿Gh Éª«°S ’ ,ÉghòM hòëàd Iô«¨°üdG ±QÉ°üªdG á«¡°T âcôM
.Ωƒ°Sô∏dh I~FÉØ∏d ±QÉ°üªdG ™aQ ™e â©ØJQG ~b ìÉHQ’Gh ÉªFÉb ∫GR ’
CGô≤j ≥WÉæªdGh áª°UÉ©dG äÉbôW »a á«fÓY’G äÉMƒ∏dG ÖbGôj øeh
É¡©e πeÉ©à∏d Iô«¨°üdG ≥≤°ûdG …ôà°ûªd Iô«¨°üdG ±QÉ°üªdG IGOÉæe

.zádƒ≤©ªdG{ I~FÉØdÉHh º¡°VGôbG π«¡°ùàd äÉÑ«JôàdG πc â©°Vh å«M
»a ¬WGôîfG øY ¬fÓYG ~©H ¬fG ô«¨°U ±ô°üe »a Q~°üe ∫ƒ≤j
ô«°ûj Éªe ÉÑ∏W 20 ƒëf ∫h’G Ωƒ«dG »a ≈≤∏J ,»æμ°ùdG ¢VGôb’G á«∏ªY
ø˘«˘æ˘WGƒ˘ª˘dG i~˘d á˘LÉ˘̆Mh Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG i~˘̆d á˘̆ª˘̆î˘̆J Oƒ˘̆Lh ≈˘̆dG

.á£°SƒàªdG äGOGôj’G …hP øe êQÉîdG »a ø«∏eÉ©dG

QÉªãà°SÓd »HhQh’G ∂æÑdG ™e á«bÉØJG ™bƒj ¿ÉæÑd ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S

Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªàd

 ¿ÉæÑd »a ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH ™qbh(SGBL)QÉªãà°SÓd »HhQh’G ∂æÑdGh
(BEI)πjƒªà∏d ¢ü°üîe hQƒj ¿ƒ«∏e 15 áª«≤H ¿ÉªàFG §N AÉ°ûf’ á«bÉØJG

êQ~æJh .¿ÉæÑd »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG QÉªãà°SG ™jQÉ°ûªd »FõédG
´É˘£˘≤˘dG »˘a äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G π˘jƒ˘ª˘J á˘£˘N ø˘e ådÉ˘ã˘dG Aõ˘é˘dG QÉ˘WG »˘a á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG √ò˘˘g
∫h’G ø˘jô˘°ûJ »˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°SÓ˘d »˘HhQh’G ∂æ˘Ñ˘dG É˘¡˘≤˘∏˘WG »˘à˘dG ,¿É˘æ˘Ñ˘˘d »˘˘a ¢UÉ˘˘î˘˘dG
äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘dG á˘£˘î˘dG √ò˘g ¬˘Lƒ˘à˘Jh .hQƒ˘̆j ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 55 ≠˘̆∏˘̆Ñ˘̆ª˘̆H 2011 (ô˘̆Hƒ˘̆à˘̆cG)
áMÉ«°ùdGh áYÉæ°üdG äÉYÉ£b »a á∏eÉ©dG á«∏ëªdG ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG

.á©«aôdG É«LƒdƒæμàdGh º«∏©àdGh áë°üdGh
OƒJ »àdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ¿ÉμeEÉH äÉH ácGô°ûdG √òg ÖLƒªHh
áμÑ°T øe ,∞∏à°ùJ ¿G ,áªFÉ≤dG ™jQÉ°ûªdG ôjƒ£J hG I~j~édG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ
ô°û©dG RhÉéàJ ’h äGƒæ°S ¢ùªN øY É¡J~e π≤J ’ É°Vhôb ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S

.QÉªãà°SÓd »HhQh’G ∂æÑdG É¡e~≤j »àdG á«∏«° ØàdG •hô°ûdÉHh äGƒæ°S

…QÉHôH …OÉ°Th ¢SÉª°T ’ƒ≤f :QÉ°ù«dG øe
 »a ΩÉ©dG ôj~ªdG ~YÉ°ùe »æ«Ñ¨°U êQƒLSGBLQÉªãà°SÓd »HhQh’G ∂æÑdG á∏ãªeh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 100



±QÉ°üªdG á«©ªLh ºcÉëdG ø«H …ô¡°ûdG AÉ≤∏dG »a âMôW G~L áª¡e ™«°VGƒe

:¬eÓ°S ¢VÉjQ»HÉéjG ô°TDƒe á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dG ≈dG Q’h~dG øe πjƒëàdG QGôªà°SG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

±QÉ°üªdG á«˘©˘ª˘L ø˘«˘H …ô˘¡˘°ûdG AÉ˘≤˘∏˘dG ~˘≤˘Y

22 »a á˘©˘ª˘é˘dG Ωƒ˘j ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe á˘«˘ª˘cÉ˘Mh

¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe »˘a »˘°VÉ˘ª˘dG (ƒ˘«˘fƒ˘j) ¿Gô˘jõ˘M

¬HGƒf Qƒ° ëHh áeÓ°S ¢VÉjQ ºcÉëdG á°SÉFôH

±QÉ°üªdG ≈∏Y á˘HÉ˘bô˘dG á˘æ˘é˘d AÉ˘° YGh ¢ù«˘FQh

Ωôμe .O ΩÉ©dG É¡æ«eGh ±QÉ°üªdG á«©ªL ~ahh

.¬«HôW ±RƒL .O á°SÉFôH QOÉ°U

á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°S’G ™˘̆«˘̆°VGƒ˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆Ñ˘̆fÉ˘̆é˘̆dG ø˘̆«˘̆H åë˘̆Ñ˘̆dG ∫hÉ˘̆æ˘̆J

∞°UƒJ ’ iDhQ ºcÉë∏d âfÉμa ,á«dÉªdGh áj~≤ædGh á«æe’G

áMÉ°ùdG ≈∏Y ™bGh ƒg ÉªH ÉªfG á«eDhÉ°ûàdÉH ’h á«dDhÉØàdÉH

.»fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG πNGOh á«fÉæÑ∏dG

ø˘˘e ™˘˘≤˘˘j É˘˘ª˘˘e É˘˘¡˘˘aƒ˘˘î˘˘J ±QÉ˘˘°üª˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘˘ª˘˘˘L ä~˘˘˘HG

´É£≤dG Iô«°ùe ≈∏Y Égô«KCÉJh äÉeÉ°üàYGh äÉHGô°VG

iCGô˘a ,äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘˘dG ¿Gõ˘˘«˘˘e ≈˘˘∏˘˘Yh √ƒ˘˘ª˘˘fh »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

Qô˘° à˘j º˘dh ô˘KCÉ˘à˘j º˘d ΩÉ˘Y π˘μ˘°ûH ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ¿G º˘˘cÉ˘˘ë˘˘dG

8 ≈dG π°Uh ™FGOƒdG »a Gƒªf ±QÉ°üªdG ≥«≤ëJ π«d~H

.2012  ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN áÄªdG »a

ø˘˘e π˘˘jƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG ≈˘˘dG º˘˘cÉ˘˘ë˘˘dG QÉ˘˘°TG É˘˘ª˘˘˘c

¿ÉæÑd ±ô°üe πN~àH ∂dP ÉàÑãe Iô«∏dG ≈dG Q’h~dG

 ÉjQÉ°T.âbƒdG º¶©e

äÉ˘̆Yƒ˘̆a~˘̆ª˘̆dG »˘̆a ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùª˘̆dG õ˘̆˘é˘̆˘©˘̆˘dG ≈˘̆˘dG á˘̆˘Ñ˘̆˘°ùæ˘̆˘dÉ˘̆˘H É˘̆˘eG

Q~≤H »≤«≤ëdG »∏jƒªàdG ™°VƒdG ¢ùμ©j ’ Gò¡a á«LQÉîdG

¥h~˘æ˘°U π˘Ñ˘b ø˘e I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG á˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dG á˘«˘̆æ˘̆≤˘̆J ¢ùμ˘̆©˘̆j É˘̆e

.ø«ª«≤ªdG ô«Zh ø«ª«≤ªdG ø«H äÉ«∏ª©dG π«é°ùàd ~≤ædG

ø˘˘e äÓ˘˘jƒ˘˘ë˘˘à˘˘dGh ™˘˘FGOƒ˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘f π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘d Gô˘˘˘¶˘˘˘fh

IQhô˘˘°V º˘˘cÉ˘˘ë˘˘dG iCGQ á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG Iô˘˘«˘˘∏˘˘dG ≈˘˘˘dG Q’h~˘˘˘dG

¿G QÉ¶àfÉH á˘«˘dÉ˘ë˘dG É˘¡˘JÉ˘jƒ˘à˘°ùe ~˘æ˘Y ~˘FGƒ˘Ø˘dG QGô˘≤˘à˘°SG

.á«ªdÉ©dGh á«ª«∏b’G ´É°Vh’G IQƒ°U í° àJ

áëLÉf ÜÉààcG á«∏ªY
±ô°üe ΩÉªJG øY AÉ≤∏dÉH ø«cQÉ°ûªdG ºcÉëdG º∏YGh

R~˘fƒ˘HhQƒ˘j äGQG~˘°UG á˘KÓ˘ã˘H ÜÉ˘à˘à˘c’G á˘«˘∏˘ª˘Y ¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d

Iô˘«˘∏˘dÉ˘H äG~˘æ˘°ùH É˘g~˘j~˘°ùJ º˘J Q’hO …QÉ˘«˘∏˘˘e á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H

á˘dh~˘˘∏˘˘d õ˘˘«˘˘é˘˘j …ò˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ≈˘˘dG GOÉ˘˘æ˘˘à˘˘°SG á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG

’G~Ñà°SG É¡æe ¿ÉæKG Q’hO äGQÉ«∏e áKÓK ≠∏Ñe ¢VGôàbG

.∫ÉªdG IQGRh äÉLÉëd ~j~L QÉ«∏eh ¿ƒj~d

äÓ˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG Rõ˘˘˘©˘˘˘j ÜÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘c’G Gò˘˘˘g ¿G º˘˘˘cÉ˘˘˘ë˘˘˘dG iCGQh

»a πN~à∏d ¬JÉfÉμeG …ƒ≤jh ¬j~d IOƒLƒªdG á«ÑæL’G

.áLÉëdG ~æY ¥ƒ°ùdG

±QÉ°üªdG ¢ùaÉæf ’
á˘æ˘jõ˘î˘dG äG~˘æ˘°ùH ≥˘∏˘©˘à˘J á˘∏˘Ä˘°SG ≈˘∏˘Y º˘˘cÉ˘˘ë˘˘dG OQh

’ ƒgh É¡æe Iô«Ñc á¶Øëe ∂∏ªj å«M á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH

.I~j~édG äGQG~°U’G »a ±QÉ°üªdG á°ùaÉæªd ¬j~d á«f

¬«HôW .O
´ƒ˘°Vƒ˘ª˘H ¬˘jCGQ ±QÉ˘°üª˘dG á˘«˘˘©˘˘ª˘˘L ¢ù«˘˘Fô˘˘d ¿É˘˘ch

É¡fCÉH G~cDƒe I~j~L ÖFGô°V øe ¬∏ªëJ Éeh áfRGƒªdG

¢û«©j …òdG »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ≈∏Y É«aÉ°VG ÉÄÑY πμ°ûJ

√ò˘g ¿CÉ˘H ô˘Ñ˘©˘e äƒ˘°üH GOOô˘e ,á˘Ø˘«˘̆©˘̆°V ƒ˘̆ª˘̆f á˘̆∏˘̆Mô˘̆e

äGõμ˘Jô˘ª˘dÉ˘H É˘jQò˘L ô˘«˘¨˘J PG É˘¡˘JQƒ˘£˘N É˘¡˘d ÖFGô˘° dG

.¿ÉæÑd »a »Ñjô° dG ΩÉ¶ædG É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG

äÉ˘Ä˘«˘¡˘dG Iô˘cò˘ª˘d á˘«˘©˘ª˘é˘dG »˘æ˘Ñ˘J ø˘Y º˘̆cÉ˘̆ë˘̆dG ≠˘̆∏˘̆HG PGh

ôWÉîe ∫ƒM ø«dhDƒ°ùªdG ≈dG É¡©aôà°S »àdG ájOÉ°üàb’G

¿ÉæÑd ±ô°üe πN~J ºcÉëdG øe πeG ,I~j~édG ÖFGô° dG

ô«Zh ¢ShQ~ªdG ô«Z …QòédG ô««¨àdG Gòg ¿hO ∫hDƒë∏d

≥«°ùæàdG QÉWG »a πN~àdG Gòg êQ~æj ¿G ≈∏Y ,…~éªdG

.á«dÉªdGh áj~≤ædG ø«à°SÉ«°ùdG ø«H ¢VôàØªdG

≈∏Y áeRÓdG ä’É°üJ’G AGôLEÉH ºcÉëdG ~Yh ~bh

.~«©°üdG Gòg

TCAFA

`H ±hô˘©˘ª˘dG »˘˘cô˘˘«˘˘e’G ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eG

TCAFAQ~˘˘°ü«˘˘°S ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘˘°üe ¿G º˘˘˘cÉ˘˘˘ë˘˘˘dG ∫É˘˘˘b

 `dG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM Éª«ª©JTCAFAIQGO’G ô°ûæJ Ée~æY

ô˘NGhG »˘a ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG Gò˘g ò˘«˘Ø˘æ˘à˘d π˘ª˘©˘dG á˘«˘dBG á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘e’G

.»dÉëdG (ƒ«dƒj) RƒªJ ô¡°T

`H ΩGõàd’G ¿G ∫Éb PG Gô«£N ÉÄ«°T ºcÉëdG í°VhGh

TCAFA»μdh ,á«aô°üªdG ájô°ùdG ™e É«∏c ¢VQÉ©àj

≈˘∏˘Y á˘«˘aô˘°üª˘dG á˘jô˘°ùdG ¿ƒ˘fÉ˘b ±QÉ˘°üª˘˘dG ¥ô˘˘î˘˘J ’

¿G ’ á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG á˘˘˘jô˘˘˘°ùdG ™˘˘˘aQ Gƒ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘j ¿G ø˘˘˘FÉ˘˘˘Hõ˘˘˘dG

¿CÉH ºàNh ,É≤Ñ°ùe ∂dòH íjô°üJ ™«bƒJ ≈∏Y º¡∏ªëJ

ø˘FÉ˘Hõ˘dG É˘gQ~˘°üe ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG Gò˘g ≈˘∏˘Y á˘ª˘̆FÉ˘̆≤˘̆dG á˘̆é˘̆° dG

.ø««aô°üªdG ¢ù«dh á«cô«e’G á«°ùæédG ƒμdÉe

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 102

¯ ¯ ¯
 ò«ØæJTCAFA¥ôîj

≈∏Yh á«aô°üªdG ájô°ùdG
 ¥ôîdÉH ìÉª°ùdG øFÉHõdG

¯ ¯ ¯

¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªéd ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG QòM
 Qƒàc~dGπ«°SÉH Gƒ°ùfGôa»a á«°SÉ«°ùdG IQGOÓd º«∏°ùdG ô«Z AGO’G QGôªà°SG øe

ƒ˘˘ë˘˘f ¬˘˘é˘˘à˘˘j äÉ˘˘H …ò˘˘dG{ …OÉ˘˘°üà˘˘b’G ™˘˘°Vƒ˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘j É˘˘ª˘˘e ,OÓ˘˘Ñ˘˘˘dG
É¡«∏Y πH »ØμJ ’ ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡∏d áª«à«dG áNô°üdG ¿G GôÑà©e ,zQÉ«¡f’G

.Ö©°ûdGh ádh~dG ¿hDƒ°ûH áªà¡ªdG ô«Z á«°SÉ«°ùdG á≤Ñ£∏d »¡«LƒJ Qh~H ΩÉ«≤dG
øe ~j~©dG ∑Éæg ¿G PG ,»Ñ∏°S ôeG ƒg ,™FGOƒdG ~FGƒa ≈∏Y áÑjô° dG ™aQ ¿G iCGQh
Ühôg øe ±ƒN ’G ≈∏Y πHÉ≤ªdÉH O~°T ¬æμd .º¡dGƒeG ~FGƒa øe ¿ƒ°TÉà©j øªe ø«YOƒªdG
.á«ÑæL’G ±QÉ°üªdÉH á≤K º¡d ~©j ºd ø«YOƒªdG ¿’ ,ôe’G Gòg AGôL êQÉîdG ≈dG ™FGOƒdG

º¡JGQÉ˘jR ∫Ó˘N ±QÉ˘°üª˘∏˘d ø˘«˘«˘cô˘«˘e’G ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG π˘FÉ˘°SQ ¿ƒ˘ª˘° e ø˘Yh
 Iô«Ø°ùdG IQÉjR ÉgôNBGh ±QÉ°üªdG á«©ªL ô≤ªd IQôμàªdG»∏∏«fƒc GQƒe∫Éb ,

äÉHƒ≤©dG ¥ôîH ≈°Vôf ødh OÉ°UôªdÉH ºàfG ,Gƒ¡ÑàfG :ÉgOÉØeh I~MGh ádÉ°SôdG{
ìÉàØªdG ¿GôÑà©j ¬aQÉ°üeh ¿ÉæÑd ¿G º∏©f øëfh ,ÉjQƒ°S ≈∏Y ¢VhôØªdG ô¶ëdGh
øe Gƒ°û«©J ¿G ºμæμªj ’ πHÉ≤ªdÉH ºμæμd ,É¡à°û«©eh ÉjQƒ°S IÉ«ëd »°SÉ°S’G
»a hG ÉHhQhG »a ¿Éc ¿G á«ÑæL’G äÓª©dÉH äÉHÉ°ùM ºμj~d ¿ƒμj ¿G ¿hO
¿ƒdƒªJ ºμfG ÉæaôY GPG äÉHÉ°ùëdG √òg ~«ªéàd OG~©à°S’G πc Éæj~d øëfh ,Écô«eG

.zº¡©e πeÉ©àdG Qƒ¶ëªdG ¢UÉî°T’G …G Qƒ¶ëªdG Iô°TÉÑe ô«Z hG Iô°TÉÑe
 ~cGhπ«°SÉH≥∏£e πμ°ûH áeõà∏e á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ¿G QÉW’G Gòg »a

≈∏Y á¶MÓe …G ¬j~d ¢ù«d »cô«e’G ÖfÉédG{ ∫Ébh ,á∏eÉc äÉHƒ≤©dG ò«ØæàH
¥ô˘N …G ¿h~˘°Uô˘j É˘ª˘FGO º˘¡˘fG ø˘e ¿hQò˘ë˘j º˘˘¡˘˘æ˘˘μ˘˘d ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG

.zÉjQƒ°S ≈∏Y á°VhôØªdG äÉHƒ≤©∏d

:OÉ°üàb’G ≈∏Y ÉÑ∏°S »°SÉ«°ùdG AGO’G ¢SÉμ©fG øe Qòëj π«°SÉH Qƒàc~dG

ÉjQƒ°S ≈∏Y á°VhôØªdG äÉHƒ≤©dG ò«ØæJ ÉeÉªJ áeõà∏e á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG



…OÉf AÉ°ûY ≈Yôj è«∏îdGh ¿ÉæÑd ∂æH

…ƒæ°ùdG zQÉ°üfC’G{

…OÉf AÉ°ûY πØM .∫.Ω.¢T è«∏îdGh ¿ÉæÑd ∂æH ≈YQ
∂dPh ,∫É«ÑdG »a º«bCG …òdG …ƒæ°ùdG »°VÉjôdG QÉ°üfC’G

.á«∏ëªdG á«°VÉjôdG á£°ûfCÓd ôªà°ùªdG ¬ªYO QÉWEG »a
…OÉædG RGôMEG ™e ΩÉ©dG Gòg …ƒæ°ùdG AÉ°û©dG øeGõJh
≈˘dGƒ˘M π˘Ø˘ë˘dG ô˘° Mh .Ω~˘≤˘dG Iô˘μ˘˘d ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ¢SCÉ˘˘c Ö≤˘˘d
á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LE’G äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°üî˘˘˘˘°ûdG QÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘c ø˘˘˘˘e ƒ˘˘˘˘Y~˘˘˘˘e 700
≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,á˘«˘eÓ˘YE’Gh á˘«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdGh á˘̆«˘̆°VÉ˘̆jô˘̆dGh

.ájQGOE’G áÄ«¡dG AÉ° YCGh …OÉædG »ÑY’

á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ πªY á°TQh

¿GôjõM 18 »a á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG ΩÉbCG

á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆°üe π˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆Y á˘̆ ˘̆ ˘°TQh »˘̆ ˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG (ƒ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘fƒ˘̆ ˘̆ ˘j)

¢ùà˘æ˘jƒ˘̆H Qƒ˘̆a ¿ƒ˘̆JGô˘̆«˘̆°T ¥~˘̆æ˘̆a »˘̆a á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆e

»˘̆a I~˘̆j~˘̆é˘̆dG π˘̆FÉ˘̆°ùª˘̆dGh äG~˘̆é˘̆à˘̆°ùª˘̆dG{ ¿Gƒ˘̆æ˘̆ ˘©˘̆ ˘H

IQOÉ°üdG áeõ∏ªdG ∫ƒ∏ëdGh áj~æà°ùªdG äGOÉªàY’G

zá«dh~dG IQÉéàdG áaôZ  »a á«aô°üªdG áæé∏dG øY

kÉ«aô°üe kÉØXƒe 30 ƒëf á°TQƒdG »a ∑QÉ°T ~bh

É˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆dh ¿Gô˘̆ ˘̆jGh É˘̆ ˘̆jQƒ˘̆ ˘̆°Sh ¿OQC’Gh ¿É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆d ø˘̆ ˘̆e

.¿GOƒ°ùdGh

ôj~ªdG √’ƒJ …òdG äGô°VÉëªdG èeÉfôH ∫hÉæJh

¿ÉæÑd ∂æH i~d á«dh~dG IQÉéàdG πjƒªàd »°ù«FôdG

¿hDƒ˘°T »˘̆a »˘̆dh~˘̆dG ô˘̆«˘̆Ñ˘̆î˘̆dGh ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d - ô˘̆é˘̆¡˘̆ª˘̆dGh

äÓ«˘°üë˘à˘dGh ä’É˘Ø˘μ˘dGh á˘j~˘æ˘à˘°ùª˘dG äGOÉ˘ª˘à˘Y’G

»éfƒ˘HÉ˘°U ∑É˘Lπ˘̆≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG ≥˘̆˘FÉ˘̆ ˘Kh ø˘̆˘Y ™˘̆˘«˘̆ ˘°VGƒ˘̆˘e ,

¿hG{ ´ƒ°Vƒe Éª«°S ’ ,…ôëÑdGh …ƒédGh …ôÑdG

 zOQƒHON BOARDø«eCÉàdG ≥FÉKh øY ™«°VGƒeh ,

áaÉ°VE’ÉH ,áÑbGôªdG äGOÉ¡°Th π«∏ëàdG äGOÉ¡°Th

ø˘̆˘ë˘̆˘°ûdG Å˘̆ ˘̆aGô˘̆ ˘̆eh ¬˘̆ ˘̆J~˘̆ ˘̆eh OÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆Y’G á˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆b ≈˘̆ ˘̆dG

Q’h~˘dGh z≠˘æ˘̆«˘̆Ø˘̆dƒ˘̆Ø˘̆jô˘̆dG{ OÉ˘̆ª˘̆à˘̆Y’Gh ,∫ƒ˘̆°Uƒ˘̆dGh

∫ƒ˘̆Ñ˘̆≤˘̆dG OÉ˘̆ª˘̆à˘̆YGh ô˘̆gÉ˘̆¶˘̆ª˘̆dGh π˘̆jƒ˘̆ë˘̆à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d π˘̆˘HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dGh

.Éª¡«∏Y á«dÉªdG ádhÉ≤ªdGh πLB’G ™a~dG OÉªàYGh

OQÉc ôà°SÉeh ¢û«édG ™e ¿hÉ©àdÉH zº¨d ´õææeh Iôé°T ´Qõæe{ á∏ªM π°UGƒj Ωƒ∏H

:…ôgRG ~©°Sø««fÉæÑ∏dG ¢SƒØf »a πeC’Gh ∫DhÉØàdG AÉ«MG »a âªgÉ°S IQOÉÑªdG

»fÉà«Y ôeÉ°S

è«∏îdGh ¿ÉæÑd ∂æH ΩÉY ôj~e

 :ø«ª«dG øeπ°SÉH

ôμ°T â©aQ  ,πàdG

¢ù«FQ ÖFÉf)

~©°S , (¿ÉcQC’G

¢ù«FQ)h …ôgRCG

¥ƒ°S áj~∏H

π«ªc (Üô¨dG

¢SôZ AÉæKG QÉ°üf

 ¿ƒàjR Iôé°T

 ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH º¶fBLOMΩÉ¨dC’G øe á«dÉN âJÉH Ée~©H ,Üô¨dG ¥ƒ°S á≤£æe ≈dG á«fG~«e IQÉjR
.2010 ΩÉ©dG »a ≥∏WG …òdG zAÉ£Y{ OQÉc ôà°SÉe Ωƒ∏H èeÉfôH π° ØH

zº¨d ´õææeh Iôé°T ´Qõæe{ ¿GƒæY âëJh ,OQÉc ôà°SÉeh »fÉæÑ∏dG ¢û«édG ™e ¿hÉ©àdÉH IQÉjõdG º«¶æJ ºJ
 Qƒ° M »a ,¿ƒàjR Iôé°T 100h ôHƒæ°U Iôé°T 500 áYGQR âªJ å«M…ôgRCG ~©°SIQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

 øcôdG ~«ª©dGh ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH ΩÉY ôj~ehôμ°T â©aQ¢û«édG ~FÉb kÓãªe äÉ«∏ª©∏d ¿ÉcQC’G ¢ù«FQ ÖFÉf
 OÉª©dG »fÉæÑ∏dG»Lƒ¡b ¿ÉL øcôdG ~«ª©dGh ,»ª«° Y OÉªY,ΩÉ¨dC’ÉH á≤∏©àªdG ∫ÉªYCÓd »fÉæÑ∏dG õcôªdG ¢ù«FQ

 Qƒàc~dGhQÉ°üf π«ªc ~«°ùdGh ,Üô¨dG ¥ƒ°S áj~∏H ¢ù«FQπàdG π°SÉHá≤£æªd »ª«∏bE’G ôj~ªdGh ¢ù«FôdG ÖFÉf
.IQhÉéªdG iô≤dGh Üô¨dG ¥ƒ°S AÉæHCG øe ~°ûM ÖfÉL ≈dG ,á«ªdÉ©dG OQÉc ôà°SÉe ácô°T »a »Hô©dG ¥ô°ûªdG

 ∫Éb IQÉjõdG ∫ÓNh…ôgRGá≤∏©àªdG ∫ÉªYCÓd »fÉæÑ∏dG õcôªdG ™e ¿hÉ©àdÉH ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH ±ô°ûàj :
»a πeC’Gh ∫DhÉØàdÉH Qƒ©°ûdG AÉ«MEG »a âªgÉ°S »àdG IQOÉÑªdG √òg ¥ÓWEÉH OQÉc ôà°SÉe ácô°Th ΩÉ¨dC’ÉH

.Qƒ¶æªdG i~ªdG ≈∏Y ΩÉ¨dC’G øe á«dÉN ÉæfÉæÑd ´ƒHQ πc π©éJ ¿G πeCÉf »àdGh ø««fÉæÑ∏dG ¢SƒØf
 ~cCGhπàdGQÉWEG »a »fÉæÑ∏dG ¢û«édG ™eh ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH ™e ácGô°ûdG ~«WƒàH OQÉc ôà°SÉe ΩGõàdG ≈∏Y

.áeOÉ≤dGh á«dÉëdG á«fÉæÑ∏dG ∫É«LCÓd kÉæeCGh áeÓ°S ôãcCG áÄ«H ô«aƒJ ≈∏Y É¡°UôMh zAÉ£Y{ OQÉc ôà°SÉe Ωƒ∏H èeÉfôH
 ¬LƒJ ,áÑ°SÉæªdG »ahQÉ°üfºYO ≈∏Y OQÉc ôà°SÉeh »fÉæÑ∏dG ¢û«édGh ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH øe πc ≈dG ôμ°ûdÉH

.Éæ©ªàée IÉ«M º«ª°U »a »g áÄ«ÑdG ¿C’ ¿ÉæÑd ô«é°ûJ ºàjh áª¡ªdG √òg ±ô°üªdG ™HÉàj ¿G ≈qæªJ Éªc ,IQOÉÑªdG √òg
2010 ΩÉY »a OQÉc ôà°SÉe ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH zAÉ£Y{ OQÉc ôà°SÉe ábÉ£H ≥∏WCG ~b ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH ¿Éch
»fÉæÑ∏dG õcôª∏d á«dÉªdG áªgÉ°ùªdGh ¿ÉªàFG ábÉ£H ÉjGõe ø«H ™ªéJ »àdG ºdÉ©dG »a É¡Yƒf øe ≈dhC’G ábÉ£ÑdG »gh
.á«fÉæÑ∏dG »°VGQC’G øe ΩÉ¨dC’G ́ õf øY ádhDƒ°ùªdG »fÉæÑ∏dG ¢û«é∏d á©HÉàdG I~MƒdG »gh ,ΩÉ¨dC’ÉH á≤∏©àªdG ∫ÉªYCÓd

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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ÉàjQ :ø«ª«dG øe

…hQ ,Qƒ°üæe

π«HGõjG ,¥Éj~°T

,»aÉ°U ’hQ ,Ωƒ©f

ø«æM ,»°VÉe ~«dh

…~fÉ°S ,ájOƒL

¢S’Éc ô«∏c ,¥QÉW

ƒæ°S ~ªëeh

¢ù«FQ :QÉ°ù«dG øe

Üô¨dG ¥ƒ°S áj~∏H

~©°S ,QÉ°üf π«ªc

ôμ°T â©aQ ,…ôgRCG

¿ÉcQC’G ¢ù«FQ ÖFÉf

¿ƒ©£≤j πàdG π°SÉHh

iƒ∏ëdG ÖdÉb



™LôªdG - ¿É«ÑdG{
è«∏îdG »a ±QÉ°üªdG ~MG ΩÉY ôj~e Éæd ∫Éb

¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG{ O~˘˘Y ¬˘˘«˘˘dG π˘˘°üj É˘˘e~˘˘æ˘˘Y ¬˘˘fG ,»˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

≈˘dG ¬˘∏˘«˘ë˘j º˘K √CGô˘̆≤˘̆j ,…ô˘̆¡˘̆°ûdG zá˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆bE’G

≈∏˘Y ±QÉ˘°üª˘dG äÉ˘ë˘Ø˘°U ™˘Ñ˘£˘à˘d ¬˘Jô˘«˘Jô˘μ˘°S

äG~˘̆Mƒ˘̆dG AÉ˘̆°SDhQ ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆¡˘̆YRƒ˘̆ ˘Jh ï˘̆ ˘°ùf I~˘̆ ˘Y

,É¡«∏Y Gƒ©∏£«d ±ô°üªdG »a ΩÉ°ùbC’G AGQ~eh

±ô°üe á«fGõ«e hCG ôÑN øe ôãcCG ~Lh ÉªdÉ£a

.ÉgôeCG º¡ª¡j á°ù°SDƒe hCG

πãe Gƒ©ªéJ ¿G ºμd ∞«c ÖéYCG »fG :∫Ébh

πμd I~FÉ©dG QÉÑNC’Gh äÉeƒ∏©ªdG øe ºμdG Gòg

?kÉjô¡°T äÉYÉ£≤dG

…õ«dÉªdG zâ«éfôdÉH{ ∑ƒμ°U QG~°UE’ ™∏£àJ á«é«∏N äÉcô°T

ø«jõ«dÉªdG øjôªãà°ùªdG ±~¡à°ùJ ∑ƒμ°U QG~°UE’ è«∏îdG á≤£æe »a I~Y äÉcô°T §£îJ

»a äG~æ°ùdG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y …ƒ«°SB’G Ö∏£dG øe IOÉØà°S’Gh ,πjƒªàdG QOÉ°üe ™jƒæàd á≤jô£c

.§°ShC’G ¥ô°ûdG

3^5 á˘ª˘«˘≤˘H ~˘j~˘L ∑ƒ˘μ˘°U è˘eÉ˘fô˘H ¥Ó˘WEG ø˘Y »˘˘dh~˘˘dG è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ∂æ˘˘H ∞˘˘°ûc QÉ˘˘WE’G Gò˘˘g »˘˘ah

ô˘aƒ˘«˘°S â«˘é˘fô˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘dh~˘˘dG äGQG~˘˘°UE’G ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘e ìô˘˘W ¿G kÉ˘̆ª˘̆∏˘̆Y .…õ˘̆«˘̆dÉ˘̆e â«˘̆é˘̆fQ äGQÉ˘̆«˘̆∏˘̆e

.º¡¶aÉëe õjõ©J á°Uôa øjôªãà°ùª∏d

 ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Ébh»ª«ë°ùdG ¬∏dG~ÑY øH RÉªLäG~æ°ùdG ¥ƒ°S øe IOÉØà°S’G ¿G

.πjƒªàdG äÓªYh QOÉ°üe ™jƒæàd á«é«JGôà°SG á£N â«éfôdÉH áeƒ≤ªdG

 ,»æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH »a âHÉãdG πN~dG çÉëHCG ¢ù«FQ ∫Éb ,¬à¡L øeô∏«eOÉà°S ∂«f¿G

»a áÑZGôdG á«é«∏îdG äÉ°ù°SDƒª∏d kÉHPÉL kÓj~H ~jGõàe πμ°ûH íÑ°üJ …õ«dÉªdG â«éfôdG ¥ƒ°S

.∫GƒeCG ™ªL

»Ñjô° dG Üô¡àdGh ÜÉgQ’G áëaÉμªd á«dh~dG ô«jÉ©ªdG OÉªàYG π°UGƒf :±QÉ°üª∏d ájƒæ°ùdG á«eƒª©dG á«©ªédG »a ¬«HôW .O

É¡b qƒ©j ’h á«LÉàf’G ~jõj ø«ØXƒªdG ™e kG~≤Y ~jôf

∫ÉMQ Ö«ÑMh QÉ°ü≤dG ºj~f ,πjÉahQ ~jôa ,¢TÉ«©dG ¿É°ùZ .O :ø«ª«dG øe »Yôe ¿Gƒ£fGh ìÉÑ°U ∫ÉæJ .O ,¬«HôW ±RƒL .O ,QOÉ°U Ωôμe .O ,»æjõdG »gGR :ø«ª«dG øe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

á«©ªédG ́ ÉªàLG »a ¬«HôW ±RƒL .O ¿ÉæÑd ±QÉ°üe á«©ªL ¢ù«FQ ~≤àfG

…òdG 2012 ΩÉ©dG áfRGƒe ´hô°ûe (2012/6/26) ±QÉ°üª∏d á«eƒª©dG

ΩÉ˘¶˘æ˘dG √ƒ˘°ûJ »˘à˘dG á˘«˘Ñ˘jô˘° dG äÓ˘j~˘©˘à˘dG ø˘e Iô˘«˘Ñ˘c á˘∏˘°ùH É˘æ˘«˘∏˘Y ™˘∏˘˘W

ájQÉL äÉ≤Øf πjƒªJ »g á«gGh áéëH ø«æ°ùdG äGô°ûY øe ºFÉ≤dG »Ñjô° dG

.I~éà°ùe

~cCG ,á«Ñjô° dG AÉÑYC’G IOÉjõd ´hô°ûªdG É¡∏ªM »àdG äGôjôÑàdG πc ≈Øf PEGh

±ƒ°S{h ájOÉ°üàb’G äÉÄ«¡dG ™e Iƒ≤H É¡°VQÉ©à°S ±QÉ°üªdG á«©ªL ¿G

πªëà«°Sh ,ádh~dG »a ádhDƒ°ùªdG ™LGôªdG ≈dG á«∏«°üØJ Iôcòe É¡fCÉ°ûH ™aôf

.zº¡JÉ«dhDƒ°ùe ¿ƒdhDƒ°ùªdG

»YÉªédG ~≤©dG
 ∫Éb¬«HôWπ°UƒàdG äÉ°VhÉØªdG ôÑY ∫hÉëJ ô¡°TCG òæe ∫GõJ ’ á«©ªédG ¿G :

ih~L ¿hO ±QÉ°üªdG »ØXƒe äÉHÉ≤f OÉëJG ™e »YÉªL πªY ~≤Y á¨«°U ≈dG
~jõj kG~≤Y á«©ªédG »a ~jôf :∫Ébh ..I~YÉÑàe ¬îjQÉJ ≈àM ø«aô£dG ∞bGƒe ¿C’

.±QÉ°üªdG äÉÄa πc øe ∫ÉªàMÓd á∏HÉb áØ∏μHh ,É¡bƒ©j ’h á«LÉàf’G
 ¿CÉ˘ª˘˘Wh¬«HôWäÉ˘ª˘j~˘≤˘à˘dG ≈˘∏˘Y ß˘aÉ˘ë˘à˘°S ±QÉ˘°üª˘dG ¿CG ≈˘dG ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘̆dG

.~≤Y ô«Z øe hCG ~≤©H âfÉcCG º¡d áÑ°ùàμe kÉbƒ≤M ÉgôÑà©J »àdG äGAÉ£©dGh

äÉØ«∏°ùàdGh ádh~dG πjƒªJ
,…~≤ædG QGô≤à°S’G äÉÑK »a á∏YÉØdG ±QÉ°üªdG áªgÉ°ùe ¢VôY ¿G ~©Hh

»˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘°üà˘bÓ˘d π˘jƒ˘ª˘à˘dG ô˘«˘aƒ˘J »˘a (±QÉ˘°üª˘dG) É˘gQGô˘˘ª˘˘à˘˘°SG ≈˘˘dG í˘˘ª˘˘dCG
∞«æ°üàH ™àªàJ ∫hO »a ~FÉ°S ƒg ÉªH kÉ°SÉ«b á«f~àe áØ∏μHh ±Éc ºéëH

.ájOÉ«°ùdG ÉgôWÉîªd ô«ãμH π° aCG
 ≈¡fCGh¬«HôWô«jÉ©ªdG OÉªàYG á∏°UGƒe ≈∏Y õcôJ ±QÉ°üªdG äGQGOG ¿G :

¢ «˘«˘Ñ˘J á˘ë˘aÉ˘μ˘e ≈˘dG Oƒ˘©˘j É˘e kÉ˘°Uƒ˘°üN É˘¡˘æ˘eh ,ä’É˘é˘ª˘dG π˘c »˘a á˘̆«˘̆dh~˘̆dG
.á«dh~dG äÉHƒ≤©dÉH ΩGõàd’Gh »Ñjô° dG Üô¡àdGh ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G

’ »àdG äÉHPÉéàdGh ä’OÉéªdGh äÉØcÉæªdG ∞bh ≈dG ø«dhDƒ°ùªdG ÉYOh
.É¡æe πFÉW
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Qƒ° ë∏d IQƒ°U



»é«JGôà°S’G É¡YÉªàLG ~≤©J á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée

ähô«H »a ô°ûY ådÉãdG

¿GOôa á≤£æe »a z»æ«Jôa{ ≈æÑe AÉ°ûfG ~≤Y ™bƒj z¿ÉæÑd - ácôÑdG{

) á«aô°üªdG ácôÑdG áYƒªée ä~≤YABGøjôëÑdG øe òîàJ »àdG (

,É¡d Gô≤eõ∏«g ~fGôZ ¥~æa »a ô°ûY ådÉãdG »é«JGôà°SE’G É¡YÉªàLEG

¢ù«˘˘Fô˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘Fô˘˘H »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG (ƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘j) ¿Gô˘˘jõ˘˘M 15h 14 »˘˘a É˘˘fÉ˘˘˘eô˘˘˘H

  á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG∞°Sƒ˘j ~˘ª˘MCG ¿É˘f~˘YAÉ°SDhô˘dG á˘cQÉ˘°ûª˘Hh

,ºdÉ©dG ∫ƒM áYƒªéª∏d á©HÉàdG ∑ƒæÑ∏d ø«eÉ©dG AGQ~ªdGh ø«jò«ØæàdG

,øjôëÑdG øe πc »a Iô°ûàæªdG ácôÑdG ∑ƒæH äGOÉ«b âcQÉ°T å«M

Üƒ˘æ˘L ,É˘˘jQƒ˘˘°S ,ô˘˘°üe ,¢ùfƒ˘˘J ,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ,ô˘˘FGõ˘˘é˘˘dG ,¿GOƒ˘˘°ùdG ,¿OQC’G

º° J áYƒªéªdG ¿CG kÉª∏Y ,É«Ñ«dh É«°ù«fh~fG ,¿Éà°ùcÉH ,É«côJ ,É«≤jôaEG

.´ôa 400 øe ôãcCG

∂æH ø«H ~≤Y ™«bƒJ ,∂æÑ∏d »°ù«FôdG ô≤ªdG »a ºJ ôNBG ¥É«°S »ah

 `H kÓãªe ¿ÉæÑd -ácôÑdG»fÉ°üªëe º°üà©eIQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y

 á«f~ªdG ∫ÉªYÓd á«Hô©dG ácô°ûdGh ΩÉ©dG ôj~ªdG/ACW `H á∏ãªe~ªëe

º°SÉbäGAÉ˘˘°ûfE’Gh AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YCÉ˘˘H A~˘˘Ñ˘˘∏˘˘˘d ∂dPh ,Ü~˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ƒ˘˘˘° ©˘˘˘dG

 »æ«Jôa ´hô°ûªdVERTINI…òdGh ¿GOôa á≤£æe »a ºîØdG …QÉ≤©dG

Égò«ØæJ »¡àæj á«æμ°S á≤°T ø«KÓKh áKÓK ¿Éjƒàëj ø««æÑe øe ∞dCÉàj

øe πc ™«bƒàdG πØM ô° M ~bh .2013 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a É¡ª«∏°ùJh

…QƒNÉa áeÉ°SG ¢S~æ¡ªdGh ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf¢ûjhQO …OÉa

 ácô°T ΩÉY ôj~e ´hô°ûªdG ôj~eSETS.ájQÉ°ûà°S’G

√OƒYh »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G äÉØ«æ°üJ âÑãJ z¢ùæé«∏àfG ∫Éà«HÉc{

~eC’G á∏jƒ£dGh Iô«°ü≤dG äÉØ«æ°üàdG z¢ùæé«∏àfG ∫Éà«HÉc{ ádÉch âàÑK

∂æ˘Hh »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG OÉ˘ª˘à˘Y’G ∂æ˘H ø˘Y IQOÉ˘°üdG á˘«˘Ñ˘æ˘LC’G á˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG äGQG~˘˘°UE’

áLQO ~æY √OƒY(B)≈∏Y »fÉæÑ∏dG OÉªàYÓd á«dÉªdG Iƒ≤dG ô°TDƒe âàÑK Éªc .

(BB+) ≈∏Y √Oƒ©dh(BBB-).

äÉ˘Ø˘«˘æ˘°üà˘dÉ˘H kÉ˘Ñ˘∏˘°S ô˘KCÉ˘à˘J ø˘«˘aô˘°üª˘˘dG äÉ˘˘Ø˘˘«˘˘æ˘˘°üJ ¿G á˘˘dÉ˘˘cƒ˘˘dG âdÉ˘˘bh

≈˘≤˘Ñ˘J äÉ˘©˘bƒ˘à˘˘dG ¿G ≈˘˘dG Iô˘˘«˘˘°ûe ,á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG ø˘˘j~˘˘dG äG~˘˘æ˘˘°ùd á˘˘jOÉ˘˘«˘˘°ùdG

.á«fÉªàF’G äÉª««≤àdG πμd áÑ°ùædÉH zIô≤à°ùe{

∫ÉªdG ¢SCGôd I~«L ájÉØc ¢ùμ©j á«dÉªdG Iƒ≤dG ∞«æ°üJ ¿G ≈dG äQÉ°TCGh

.øjQƒcòªdG ø«aô°üªdG i~d áëjôe ádƒ«°Sh π° aCG äGOƒLƒe á«Yƒfh

á«∏°üa áj~≤f õFGƒLh I~jôa ÉjGõe áYƒªée É¡∏eÉëd ôaƒJ

±QÉ°üªdG »ØXƒe ¿ÉªàFG äÉbÉ£H á«bÉØJG O~éj zOQGƒªdG ∂æH{

á«bÉØJ’G ¿’OÉÑàj º°SÉb ~ªëeh »fÉ°üªëe º°üà©e :ø«ª«dG øe

OƒªM …OÉg QÉ°ù«dG øeh …QƒîdG ~°SG ø«ª«dG øe kÉ£°Sƒàe øj~dG ô«N ¿GhôeôjRƒdG

øj~dG ô«N ôjRƒ∏d ájôj~≤J IõFÉL

ájQÉcòJ IQƒ°U

á`````````````«fÉªàFE’G äÉ````````bÉ£ÑdÉH á````````°UÉîdG á````````«bÉ````````ØJ’G .∫.Ω.¢T OQGƒ````````ªdG ∂````````æH Oq~````````L
ARID MASTER CARDWAL MA≈∏Y kG~cDƒe ,¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG »ØXƒe áHÉ≤f ™e

.ø«à°ù°SDƒªdG ø«H ¿hÉ©àdG ôWCG õjõ©Jh ácGô°ûdG Iô«°ùe á∏°UGƒe
ôjRhh ¬JQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ° ëH »°ù«FôdG ±ô°üªdG ô≤e »a á«bÉØJ’G ™«bƒJ ºJh

 ádh~dGøj~dG ô«N ¿Ghôe ±QÉ°üªdG »ØXƒe äÉHÉ≤f OÉëJG ¢ù«FQh ,èëdG êQƒLh~°SG

…QƒîdGh~«°ùdG âªμ˘M≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,±QÉ˘°üª˘dG »˘Ø˘Xƒ˘e á˘HÉ˘≤˘˘f ΩÉ˘˘Y ø˘˘«˘˘eCGh ¢ù«˘˘FQ
.áHÉ≤ædGh OÉëJÓd …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG AÉ° YCG

 ≈dG ájôj~≤J kÉYQO áHÉ≤ædG âe~b ,á«bÉØJ’G ™«bƒJ ~©Hhøj~dG ô«N√Oƒ¡éd É¡FÉ° YCG øe kGôj~≤J ,
áæ«àªdG §HGhôdG ≈∏Y kG~«cCÉJh ,kÉeƒªY áHÉ≤ædG •É°ûæd Iôªà°ùªdG ¬àjÉYQh áª«≤dG zOQGƒªdG ∂æH{ Oƒ¡Lh

 ÜôYCG ~bh .kÉeÉY 15 øe ôãcCG ≈dG Oƒ©J »àdGh ø«aô£dG ø«Høj~dG ô«N√ò¡d áHÉ≤æ∏d ô«ÑμdG √ôμ°T øY
.AGƒ°ùdG ≈∏Y É¡«ØXƒeh á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG ídÉ°üe ájÉYQ »a É¡«fÉØàdh áªjôμdG áàØ∏dG

,¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG »ØXƒe áHÉ≤æd kÉ°ü«°üN OQGƒªdG ∂æH ÉgôμàHG »àdG ábÉ£ÑdG õ«ªàJh
Öë°ù∏d É¡eG~îà°SG á«fÉμeEÉH ,á«ÑgPh OQ~fÉà°S OQÉc ôà°SÉe ábÉ£H πμ°T ≈∏Y IôaƒàªdGh
,∂dP øY kÓ° a .ºdÉ©dG ∫ƒM ™bƒe ¿ƒ«∏e 30 øe ôãcCG »a äÉe~îdGh ™∏°ùdG AGô°ûd hCG …~≤ædG
≈dG π°üJ á«∏«° ØJ I~FÉa ä’q~©e πª°ûJ I~jôØdG ÉjGõªdG øe áYƒªée É¡∏eÉëd ábÉ£ÑdG √òg ôqaƒJ
±ô°üªdG ´hôa øe kGô°TÉÑe kÉj~≤f kÉÑë°Sh ,á«∏°üa áj~≤f õFGƒLh äÉjôà°ûªdG ≈∏Y áÄªdG »a 1

.¬FÓª©d É¡ªj~≤àH zOQGƒªdG ∂æH{ OôØæj »àdG iôNC’G äÉe~îdG øe ~j~©dGh ádƒª©dG øe ≈Ø©e

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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…~æμdG »fÉæÑ∏dG øFÉHR ¬«dG π≤àfG ôNBG ±ô°üe ≈dG π°üàd ∫GƒeC’G π°ùZ á«° b kGO~ée ∑ôëJ á«cô«eC’G áfGõîdG

~«ªéJ
á©HQCG äÉHÉ°ùM

ø««fÉæÑd
º¡∏eÉ©J áª¡àH
¬©ªL øªjCG ™e

»∏«fƒc GQƒe

¿ÉæÑd »a á«cô«eC’G Iô«Ø°ùdG

áeÓ°S ¢VÉjQ

¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM

ø«gƒc ~«aGO

á«cô«eC’G áfGõîdG ôjRh ÖFÉf

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ø˘Y á˘≤˘HÉ˘°ùdG É˘æ˘JÉ˘HÉ˘à˘c π˘c »˘a √É˘æ˘©˘bƒ˘˘J É˘˘ª˘˘d kÉ˘̆≤˘̆ah

»fÉæÑ∏dG ∂æÑdG ΩÉ¡JG ºJ »àdG ∫GƒeC’G π°ùZ á«° b

IQGRh º¡ª¡àJ ¢UÉî°TCG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡H …~æμdG

ÜGõ˘MC’G ~˘MCG ÜÉ˘°ùë˘d π˘ª˘©˘dÉ˘H á˘«˘˘cô˘˘«˘˘eC’G á˘˘fGõ˘˘î˘˘dG

iôNCG Iôe á«cô«eC’G áfGõîdG âcôëJ ~≤a .á«fÉæÑ∏dG

π˘°ù¨˘H äÉ˘°ù°SDƒ˘e çÓ˘Kh ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d á˘©˘HQCG âª˘˘¡˘˘JGh

¿ƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆d kGò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J ∂dPh ÜÉ˘˘˘gQE’G π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘Jh ∫Gƒ˘˘˘eC’G

TCAFA :ºg á©HQC’Ghì .¢SÉÑYh .¢T º«gGôHG.

h¢U ~ªëeh .ê ø«°ùM.

á˘˘ª˘˘¡˘˘J A’Dƒ˘˘g ≈˘˘dG á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘eC’G á˘˘˘fGõ˘˘˘î˘˘˘dG â¡˘˘˘Lhh

ø˘˘«˘˘jÓ˘˘ª˘˘H äGQ~˘˘î˘˘e IQÉ˘˘é˘˘J äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y »˘˘a ¿hÉ˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG

 ™e äGQ’h~dG¬©ªL øªjCGøY ø∏YCGh ≥Ñ°S …òdG

»a á«cô«eC’G áfGõîdG âdÉbh .¬à≤MÓe øYh ¬ª°SG

 ¿G ~j~édG É¡eÉ¡JG¬©ªL øªjG»dÉªdG ºY~dG ôaƒj

.±~¡à°ùªdG Üõë∏d »LƒdƒæμàdGh …OÉªdGh

É˘˘¡˘˘eÉ˘˘˘¡˘˘˘JG »˘˘˘a á˘˘˘fGõ˘˘˘î˘˘˘dG IQGRh ¬˘˘˘JOQhCG É˘˘˘e ø˘˘˘«˘˘˘Hh

 ¿G ~j~édG¬©ªLøe ôãcCG π≤f á«∏ªY iôLCG ¿Éc

 ¬μ∏ªj ÜÉ°ùM ≈dG Q’hO ¿ƒ«∏eì ¢SÉÑYº«≤ªdG .

±ô°üe ´hôa AGQ~e ~MCG âª¡JGh ,É«Ñeƒdƒc »a

 ÜƒæédG »a »fÉæÑd¢T º«gGôHGá«∏ª©dG IQGOEG »a .

.ôcòdG áØfB’G

»cô«eCG »°SÉeƒ∏HO ≈dG zQÉ¡ædG{ á∏«eõdG âÑ°ùfh

äGQGô˘̆bh ¢UÉ˘̆î˘̆°TC’G á˘̆«˘̆ª˘̆°ùJ ø˘̆e ±~˘̆¡˘̆dG ¿G ¬˘̆dƒ˘̆ ˘b

´É˘£˘̆≤˘̆dG á˘̆jÉ˘̆ª˘̆M{ ƒ˘̆g I~˘̆j~˘̆é˘̆dG á˘̆«˘̆cô˘̆«˘̆eC’G á˘˘fGõ˘˘î˘˘dG

ø˘e ø˘«˘«˘cô˘«˘eC’G OGô˘aC’Gh äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dGh »˘aô˘̆°üª˘̆dG

¢UÉ˘î˘°TCG ô˘Ñ˘Y º˘à˘J »˘à˘dG á˘Yhô˘°ûª˘dG ô˘«˘Z äÉ˘«˘∏˘ª˘˘©˘˘dG

¢ «˘«˘Ñ˘˘à˘˘H á˘˘£˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dG º˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG ∞˘˘°ûch ,äÉ˘˘μ˘˘Ñ˘˘°Th

.zäQG~îªdÉH QÉéJ’Gh ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G

¬Ø°ûc ºJ Éªe á≤∏b ¬JQGOG ¿G ¬æ«Y Q~°üªdG ∫Ébh

»˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘j ¬˘˘˘˘fC’ (2012 ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘j/ ¿Gô˘˘˘˘jõ˘˘˘˘M 26 »˘˘˘˘a)

¢Vô©Jh ºàJ »àdG áYhô°ûªdG ô«Z äÉ«∏ª©dG QGôªà°SG

.á©HÉàªdGh áÑbGôª∏d »fÉæÑ∏dG ´É£≤dG

»˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘H~˘̆ ˘dG º˘̆ ˘°SG ô˘̆ ˘cP »˘̆ ˘a ß˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG º˘̆ ˘̆ZQh

¿EÉ˘a ,I~˘j~˘é˘dG á˘«˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘Y ∞˘˘°ûc …ò˘˘dG »˘˘cô˘˘«˘˘eC’G

 ähô˘˘«˘˘H »˘˘a á˘˘«˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eC’G Iô˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘cô˘˘˘ë˘˘˘JGQƒe

»∏«fƒcá«cô«eC’G áfGõîdG ôjRh ÖFÉf IQÉjR É¡∏Ñbh

ø«gƒc ~«aGO¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM IQÉjRh ähô«Ñd

áeÓ°S ¢VÉjQ≥∏b »a ~jõJ ,∑Qƒjƒ«fh ø£æ°TGƒd

É¡£HQ ºJ ~bh áa~¡à°ùe É¡fCÉH á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG

¿ÉæÑd »ah áeÉY á≤£æªdG »a á«cô«eC’G á°SÉ«°ùdÉH

.É¡JGQGôb ´ƒW á«fÉæÑ∏dG äÉ£∏°ùdG π¶àd á°UÉîH

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘J π˘˘˘c ™˘˘˘eh

~H ’ ,á«cô«eC’G áfGõîdG IQGRh äÉeÉ¡JGh äGAÉYOG

äô¡X øjòdG ¢UÉî°TC’G ¢ ©H ¿G ≈dG IQÉ°TE’G øe

äGhô˘̆ ˘̆K Iô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆NC’G ¢ùª˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆dG äGƒ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°ùdG »˘̆ ˘̆a º˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆d

»˘̆ ˘a ÖÑ˘̆ ˘°ùdG ¿ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘J ~˘̆ ˘b äGQÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dGh ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆jÓ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H

∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘YCG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y π˘̆ ˘̆°UGƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eC’G Öjƒ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆dG

!á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG
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˜äÉHƒë°ùdG ¿G ,kÉjQhO ¥Gô©dG »a π«HQG ¿hQhõj ∫ÉªYCG ∫ÉLQ ßM’
±QÉ˘̆°üª˘̆dG ¢Uô˘̆ë˘̆J PG ,Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°U ΩÉ˘̆é˘̆MCÉ˘̆H É˘̆ª˘̆fG Iô˘̆«˘̆ã˘̆ ˘c ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e

 .É¡æFÉHR øe ø«Ä«∏ªdG ™FGOƒH IôeÉ¨ªdG Ω~Y ≈∏Y á«ÑæLC’G
@@@

˜±QÉ°üe á©HQCG hCG áKÓK äÉbÓY ∫ƒM ΩÉ¡Øà°SG äÉeÓY º°ùJôJ
âØ∏N »àdG áª¶fC’G πÑb øe Iƒ°TôdGh OÉ°ùØdÉH º¡eÉ¡JG ºJ ø««bGôY ™e

.ø«°ùM ΩG~°U ΩÉ¶f
@@@

˜™e ±ÓîdG á©bQ ™«°SƒJ Ω~©H º¡d AÓeR ´ÉæbG ¿ƒ«HÉ≤f ∫hÉëj
øe O~Y ΩõY º¡d ~cDƒJ º¡«dG π°üJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG ¿C’ ±QÉ°üªdG
»a áÄ«°ùdG ´É°VhC’G áéëH ø«ØXƒªdG äGô°ûY ±ô°U ≈∏Y ±QÉ°üªdG

.OÓÑdG
@@@

˜O~˘˘Y ~˘˘jGõ˘˘à˘˘˘j ¿G ±ô˘˘˘°üe ô˘˘˘«˘˘˘Z »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘FÉ˘˘˘°üM’G äGQGOE’G ™˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘J
º°SƒªdG π°ûØd kGô¶f ,áæ°ùdG øe ™HGôdG π°üØdG ∫ÓN á©éJôªdG äÉμ«°ûdG

.ájQÉéàdG ácôëdG »a OƒªédG OÉjORGh »MÉ«°ùdG

˜á«≤ÑàªdG áMÉ°ùªdG ≥«°V ≈dG ¿ÉæÑd »a ¬«∏cƒe »cô«eG ΩÉëe âØd

.∫GƒeCG π°ùZ á«° b »a º¡æY ´Éa~∏d

@@@

˜±QÉ˘°üª˘dG ~˘MG ¿G ∫ƒ˘≤˘j ô˘Ñ˘N ~˘æ˘Y ¿ƒ˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ¿ƒ˘˘«˘˘aô˘˘°üe ∞˘˘bƒ˘˘J

å«M øe ¿ÉæÑd »a ±ô°üe π° aCG IõFÉL ≈∏Y RÉM ~b ¿ÉæÑd »a IQƒª¨ºdG

 .IõFÉédG âëæe »àdG á«ªjOÉc’G á¡édG áfÉμe øY º¡° ©H ∫AÉ°ùJh ƒªædG

@@@

˜¿Éch ôNBG ~©H kGô¡°T ähô«H á°UQƒH »a á«bƒ°ùdG á∏ª°SôdG πcBÉàJ

QÉ˘«˘∏˘e 11^699 ø˘e á˘ª˘«˘≤˘dG â° Ø˘î˘fG PG kÉ˘jh~˘e QÉ˘̆jCG ô˘̆¡˘̆°T »˘̆a É˘̆¡˘̆Wƒ˘̆Ñ˘̆g

ΩÉY øe ¬æ«Y ô¡°ûdG »a äGQÉ«∏e 10^198 ≈dG 2011 QÉjCG »a Q’hO

.Q’hO QÉ«∏e 1^5 ∫OÉ©j ¢VÉØîfÉH …CG 2012

@@@

˜»˘à˘dG á˘«˘ª˘jOÉ˘c’G äÉ˘¡˘é˘dG ø˘Y ¿ƒ˘eô˘° î˘e ¿ƒ˘«˘aô˘°üe ∫AÉ˘°ùà˘j

~jôJ øe ∞«æ°üJ »a Ég~YÉ°ùJ äGô°TDƒe øY åëÑdG »a É¡JÉbhCG π¨°ûJ

.áaÉc äÉ°ù°SDƒªdG øe

á«aô°üe QGô°SCG



á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a …ô°üëdG »æμ°ùdG QÉNO’G èeÉfôH ≥∏£j »°ùfôØdG »fÉæÑ∏dG

 »˘°ùfô˘Ø˘dG »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ≥˘˘∏˘˘WCGBLF

»a …ô°üëdG »æμ°ùdG QÉNO’G èeÉfôH
π˘˘gCÓ˘˘d í˘˘«˘˘à˘˘j …ò˘˘dGh á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùdG
»˘∏˘Ñ˘≤˘à˘˘°ùe ∫õ˘˘æ˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J »˘˘a ø˘˘«˘˘Ñ˘˘ZGô˘˘dG
∂∏˘ª˘J »˘a ø˘«˘Ñ˘ZGô˘dG ÜÉ˘Ñ˘°û∏˘dh º˘gO’hC’
òæe QÉNqO’G Ghô°TÉÑj ¿G ¢UÉN øμ°ùe

.Ωƒ«dG
kÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘eCG kGQ’hO 50 ø˘˘˘˘˘e AG~˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘a
™«ªéJ πgCÓd èeÉfôÑdG Gòg í«àj ,kÉjô¡°T
á˘eRÓ˘dG ≈˘dhC’G á˘©˘a~˘dG π˘ q̆μ˘̆°ûj ∫É˘̆ª˘̆°SCGQ
¢Vôb ≈∏Y ∫ƒ°üëdG πLCG øe ºgO’hC’
∫q~©e ≈∏Y ¿ƒª° e º°ùM ™e ,»æμ°S

Gò¡H ¿ôà≤ªdG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG º¡d øª° j ,ÇQÉW …CG øe º¡à∏FÉY ájÉªëdh ,∂dP øY kÓ° a .I~FÉØdG
.π°üM Éª¡e ∫Éª°SCGôdG Gòg ™«ªéJ ájQGôªà°SG èeÉfôÑdG

èeÉfôH ™e kÉ° jCG º¡æμªj ,¢UÉN »LhR ∫õæe »a QGô≤à°SE’G »a ø«ÑZGôdG ÜÉÑ°û∏d áÑ°ùædÉH ∂dòc
≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áeRÓdG ≈dhC’G á©a~dG πÑ≤à°ùªdG »a πqμ°ûj ∫Éª°SCGQ ™ªéH GhCG~Ñj ¿G »æμ°ùdG QÉNOE’G
º°ùM ≈∏Yh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉJ ≈∏Y ∂dòc ¿ƒ∏°üë«°Sh §≤a kÉ«cô«eCG kGQ’hO 50 øe AG~àHG »æμ°S ¢Vôb

.I~FÉØdG ∫q~©e ≈∏Y ¿ƒª° e

¥ÉÑ°S ≈Yôj zè«∏îdGh ¿ÉæÑd{ ∂æH

 É«≤«æ«aQƒ°U »a »fÉãdG »dh~dG

»dh~dG É«≤«æ«a ¥ÉÑ°S è«∏îdGh ¿ÉæÑd ∂æH ≈YQ

ø˘«˘°ûjÉ˘Y{ QÉ˘˘©˘˘°T âë˘˘J Qƒ˘˘°U á˘˘æ˘˘j~˘˘e »˘˘a »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG

…OÉf á«©ªL ¬àª¶f …òdGh zGƒ°S ¢ côæe ...Gƒ°S

ájÉYôH »°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjG »a »°VÉjôdG É«≤«æ«a

 ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«FQ…ôH ¬«Ñf.

≈dG »°ù«FQ πμ°ûH ±~¡j …òdG ¿ÉLô¡ªdG π∏îJ

,»æWƒdG øeÉ° àdGh ΩÓ°ù∏d á«æWh  ádÉ°SQ ¬«LƒJ

»˘à˘dG á˘«˘¡˘«˘aô˘à˘dGh á˘˘«˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG á˘˘£˘˘°ûf’G ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG

¥Ó˘£˘fG π˘Ñ˘˘b π˘˘eÉ˘˘c ´ƒ˘˘Ñ˘˘°SG i~˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y äô˘˘ª˘˘à˘˘°SG

IGƒ˘̆¡˘̆dG ±’BG ¬˘̆«˘̆a ∑QÉ˘̆°T …ò˘̆dG ¥É˘̆Ñ˘̆°ùdG äÉ˘̆«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘a

.ÖfÉL’Gh ø««fÉæÑ∏dG øe ø«aôàëªdGh

»a ácQÉ°ûªdG QÉàNG ¬fG ≈dG è«∏îdG ∂æH âØ∏jh

…OÉ°üàb’Gh »MÉ«°ùdG √OhOôªd Gô¶f ç~ëdG Gòg

 É˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘°ûJh ,ΩÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG »˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘Y’Gh≈˘̆∏˘̆Y ÜÉ˘̆Ñ˘̆°û∏˘̆d

 .á°VÉjôdG á°SQÉªe

 »Ñjô° dG Üô¡àdG ¿ƒfÉb ¿ƒª° e ≈∏Y äAÉ°VG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{TCAFA

áb~H É¡FÓªY íFGƒd á©LGôe á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG ≈∏Y :¢übôe ∫ƒH .O

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

É˘˘gO~˘˘Y »˘˘a zá˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG{ äô˘˘˘°ûf

∫ƒ°U’G ¿ƒfÉ˘b ø˘Y äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ™˘°ShG ≥˘HÉ˘°ùdG

 »cô«e’GTCAFAGòg º¡«æ©j øe QÉ¶fG âØ∏dh ,

»˘∏˘eÉ˘M ø˘e Üô˘©˘dGh ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘e ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG

»°ù«FôdG É¡aÓZ ¬d â°ü°üN á«cô«e’G á«°ùæédG

.(±Ó¨dG)

á«ÑdÉZ ¿G √ÉfôÑNG GPG ÇQÉ≤dG Üô¨à°ùj ødh

ÜôYh ø««fÉæÑd øe á«cô«e’G á«°ùæédG »∏eÉM

á«aô°üªdG º¡JÉHÉ°ùM »æ©j ¿ƒfÉ≤dG ¿G Gƒª¡a ~b

π˘˘ª˘˘°ûj ¬˘˘fG º˘˘¡˘˘eƒ˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘ª˘˘˘H ø˘˘˘μ˘˘˘j º˘˘˘dh ,Ö°ùMh

á«YÉæ°Uh ájOÉ°üàbG äÉ°ù°SDƒe »a º¡JÉªgÉ°ùe

..I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe ÉbÓ£fG πª©J á«°SÉ«°Sh

¢übôe .O
 Qƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆c~˘̆ ˘̆dG¢übô˘˘˘e ∫ƒ˘˘˘Há˘̆ ˘̆°ù°SDƒ˘̆ ˘̆e ¢ù«˘̆ ˘̆FQ

¿ƒfÉ≤dG »a ¬°UÉ°üàNG ¬d …òdGh zÉ«°ù«à°SƒL{
∫É˘˘ã˘˘à˘˘˘e’G ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b ø˘˘˘Y ô˘˘˘°VÉ˘˘˘M ,OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G »˘˘˘ah

»Ñjô° dGTCAFAá≤HÉ˘£˘e ¬˘Jô˘°VÉ˘ë˘e äAÉ˘Lh
¿ƒ˘fÉ˘b ø˘Y É˘æ˘≤˘«˘≤˘ë˘J »˘̆a √É˘̆æ˘̆°Vô˘̆Y É˘̆ª˘̆d á˘̆∏˘̆ª˘̆μ˘̆eh

:¬«a AÉL Éªeh »cô«e’G »Ñjô° dG Üô¡àdG
ÖFGô˘˘˘˘° dG á˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘°üe IOÉ˘˘˘˘aG ≈˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘eô˘˘˘˘˘j ¬˘˘˘˘˘fG{
äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘˘dGh ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ÖfÉ˘˘L ø˘˘e á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘e’G

 ºdÉ©dG »a á«dÉªdGREPORTINGGòg ¿G iCGQh .z
á«dÉªdG áë∏°üªdG Ö∏°U »a á≤«≤M πN~j ¿hÉ©àdG
áëaÉμe ¿G~«e »a ¬æe ôãcG ,Iô°TÉÑªdG á«cô«e’G
á˘˘ë˘˘∏˘˘°üe »˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘J ¿G Qq~˘˘˘≤˘˘˘j PG .∫Gƒ˘˘˘e’G ¢ «˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘J

Q’hO QÉ«∏e 100 øe ôãcG á«cô«e’G áÑjô° dG

äCG~H ~bh .QƒcòªdG ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J áé«àf Éjƒæ°S

√ôKG Oôéªd ,¬≤«Ñ£J πÑb ≈àM ¬æe äGQÉ«∏ªdG »æL

ø˘e »˘g I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG ¿G QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H ,»˘˘°ùØ˘˘æ˘˘dG

É˘˘¡˘˘«˘˘a ø˘˘WGƒ˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘° î˘˘˘j »˘˘˘à˘˘˘dG IQOÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ¿G~˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG

PG ,á«cô«e’G á«°ùæédG πªëj ¬fG Oôéªd áÑjô° ∏d

  RÉ«àeG »g á«°ùæédG ¿GPRIVILEGE∞«∏μJ ºàj

»a Éª«≤e øμj ºd ƒd ≈àM ¬°SÉ°SG ≈∏Y øWGƒªdG

.I~ëàªdG äÉj’ƒdG

~˘̆˘̆ ˘̆j~˘̆˘̆ ˘̆é˘̆˘̆ ˘̆dG »˘̆˘̆ ˘̆cô˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆e’G ¿ƒ˘̆˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆dG Aƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘°V »˘̆˘̆ ˘̆ ˘ah

¿G πg ,I~j~édG á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G äGQÉÑàY’Gh

ÜòL Q~°üe πμ°ûJ »àdG á«aô°üªdG ájô°ùdG QhO

O~˘°U »˘̆a ,¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a ø˘̆jô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dGh ø˘̆«˘̆YOƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d

 í°Vƒj ?™LGôàdG¢übôeI~©à°ùe ±QÉ°üªdG ¿G

 `dG ≥«Ñ£àdTCAFA¿ÉæÑd ±ô°üe ¬æ∏YG Ée ≥ah ,

¢SQ~∏d ´ƒ°VƒªdG Gòg ´É° NG ~©H ∂dPh ,Gô«NG

É¡àeAÓeh ò«ØæàdG πMGôe øe áæq«H ≈∏Y ¿ƒμj »c

ø˘̆«˘̆fGƒ˘̆≤˘̆dG ≥˘̆ah »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ΩÉ˘̆¶˘̆˘æ˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘H

™°Vh ≈dG ’ƒ°Uh ,á∏°SGôªdG ±QÉ°üªdGh ,á«YôªdG

¬«dG ≈©°ùJ Ée QGôZ ≈∏Y I~ëàªdG äÉj’ƒdG ™e ¥ÉØJG

.á«cô«e’G áæjõîdG ™e á«HhQh’G ∫h~dG

 ¢ü∏Nh¢übôe¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J á«¨H ¬fG ≈dG

±QÉ°üªdG ≈∏Y Öéj ¿ÉæÑd »a ~j~édG »cô«e’G

í˘FGƒ˘d á˘©˘̆LGô˘̆e á˘̆«˘̆æ˘̆©˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dGh

ø˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘Y iô˘˘ë˘˘à˘˘J ¿CÉ˘˘c ,á˘˘b~˘˘H É˘˘¡˘˘FÓ˘˘ª˘˘˘Y

ô˘ã˘cG hG %10 á˘Ñ˘°ùæ˘H äÉ˘cô˘°ûdG »˘˘a ø˘˘«˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘e’G

ºK .I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a áÑjô° ∏d ø«©°VÉîdGh

»a ø«ÑZGôdG É¡FÓªY øe Ö∏£J ¿G É``````¡«∏Y »¨Ñæj

ÜÉ```````àc ≈∏Y ™``````«bƒàdG É¡©e πeÉ©àdÉH QGôªà°S’G

,á«cô«e’G áÑjô° dG áë∏°üe ∫É«M ájô°ùdG ™aôH

~``````j~˘̆é˘̆dG »``````cô˘̆«˘̆ ˘e’G ¿ƒ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ¿G ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y GO~˘̆ ˘°ûe

I~`ë˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG äÉ``````j’ƒ˘̆ ˘̆ ˘dG Oh~``````M êQÉ``````N ≥˘̆ ˘̆ q̆Ñ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘j

TIONALRANSNATTERRITORIAL /RAEXT≈∏Y

 »cô«e’G ¿ƒfÉ≤dG QGôZ OF 2001ACTTRIOTPAUSA

»a ÖFGô° dG áë∏°üe ¿ƒc ∂dP Rõ©j ,¬JÓj~©Jh

±ô©J »àdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈gOCG øe I~ëàªdG äÉj’ƒdG

 .áÑjô° dÉH ø«Ø∏μªdG øe ∫Gƒe’G Ö∏éà°ùJ ∞«c
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Iôã©àªdG á«HhQh’G ±QÉ°üªdG áÑbGôªd »HhQhG »aô°üe OÉëJG

¿ƒ«HhQh’G IOÉ≤dG QÉàëj
±QÉ˘°üª˘dG PÉ˘≤˘fG á˘«˘Ø˘«˘˘c »˘˘a
ø˘̆e á˘̆«˘̆fÉ˘̆fƒ˘̆«˘̆dGh á˘̆«˘̆fÉ˘̆Ñ˘̆°S’G
¥ô˘¨˘J »˘à˘dG á˘«˘fƒ˘j~˘ª˘dG á˘eRG
¿B’G á˘˘jÉ˘˘¨˘˘˘d ™˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J º˘˘˘dh É˘˘˘¡˘˘˘H
º˘ZQ - á˘«˘dÉ˘ª˘dG äG~˘˘YÉ˘˘°ùª˘˘dG
äGQ’h~˘dG äGQÉ˘«˘∏˘e É˘¡˘Zƒ˘∏˘H
å«˘̆M ø```````e É```````¡˘̆dÉ˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘H -

.¥ô¨J
á«HhQhG Iô```````μa äRôHh
á˘Ä˘«˘g ΩÉ˘«˘≤˘H ∫ƒ```````≤˘˘J á˘˘ã˘˘j~˘˘M
¿ƒ```````μJ á```````«aô°üe á```````HÉbQ
…õ```````côªdG ∂```````æÑdG ±Gô°TÉH

.á«dhDƒ°ùªdG √òg »dƒàd »HhQh’G
 »HhQh’G …õcôªdG ∂æÑdG ¢ù«FQ íªdCGh»LGQO ƒjQÉeºàj ~b ¬fG ≈dG
 i~d âfÉch .O~°üdG Gò¡H äÉMGôàbG ìôW»LGQOäÉMôà≤e áYƒªée

.…~≤ædG OÉëJÓd ’Éªμà°SG »HhQhG »aô°üe OÉëJG áeÉbG ÉgRôHG
±QÉ°üª˘dG á˘Ñ˘bGô˘e »˘HhQh’G …õ˘cô˘ª˘dG ∞˘«˘∏˘μ˘J ìGô˘à˘bG ô˘«˘ã˘jh

 á«fÉªd’G IQÉ°ûà°ùªdG ìÉ«JQG ,á«HhQh’Gπcô«e Ó«éfGƒY~J »àdG
¿ƒμJ å«M ±QÉ°üªdG áÑbGôe »a …õcôªdG ∂æÑdG QhO õjõ©J ≈dG

.á«dÓ≤à°SG ôãcG áHÉbQ á£∏°S …õcôª∏d

»aô°üªdG ´É£≤dG »a ∫ÉªdG  ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ¿G »Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°U ~cCG
»a IQô≤ªdG áÑ°ùædG øY ∂dòH ~jõàd ,%20 ≈dG 12 ø«H ìhGôJ äGQÉeE’ÉH

.≈fOCG ~ëc %8 ≠∏ÑJ »àdGh 3 ∫RÉHh 2 ∫RÉH »à«bÉØJG
≥∏£j …òdGh ¿ÉeC’G ΩÉª°U ôaGƒJ •ôà°ûJ 3 ∫RÉH ¿G ¥h~æ°üdG í°VhGh

 ¬«∏YBUFFER.äÉeRC’G AÉæKCG OÉ°üàb’G ájÉªM ≈dG ±~¡Jh
 Qƒàc~dG iCGQ PEGh»YÉæªdG º°SÉLIQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQh ΩÉ©dG ôj~ªdG

AGôL áÑ«°üY á∏MôªH ôªJ á«ªdÉ©dG äGOÉ°üàb’G ¿G ,»Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°üd
ø˘Y iCÉ˘æ˘ª˘H â∏˘X á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘˘dG ¿G ~˘˘cCG ,á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG á˘˘eRC’G äÉ˘˘«˘˘YG~˘˘J

.hQƒ«dG áeRCG äÉ«YG~J
 Qƒ˘à˘c~˘dG QÉ˘˘°TCGh»YÉæªdG≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh ô˘WÉ˘î˘ª˘dG IQGOG á˘jƒ˘≤˘J á˘«˘ª˘gCG ≈˘dG

ø˘«˘H ô˘«˘Ñ˘μ˘dG §˘HGô˘à˘dG π˘X »˘a »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘∏˘d π˘ª˘ë˘à˘dG äGQÉ˘Ñ˘à˘˘NG RÉ˘˘«˘˘à˘˘LG
.á«ªdÉ©dG äGOÉ°üàb’G

ájOÉY ô«Z ájQÉªãà°SG ¢Uôa
QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ¢Uô˘a ø˘ª˘μ˘J ø˘jG º˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

á«dÉªdG áeR’G äÉ«YG~J πX »a É°Uƒ°üN

?á«Hô©dG äGQƒãdGh á«ªdÉ©dG

∫h~˘˘dGh º˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG ¬˘˘˘«˘˘˘a ~˘˘˘¡˘˘˘°ûj …ò˘˘˘dG âbƒ˘˘˘dG »˘˘˘a -
º©æJ ,áØ∏àîe á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbG äÉeRG á«Hô©dG
ƒ˘ª˘fh QGô˘≤˘à˘°SÉ˘H á˘jOƒ˘©˘°ùdG G~˘j~˘ë˘Jh è˘«˘∏˘î˘dG ∫hO
º˘d »˘eƒ˘μ˘M ¥É˘Ø˘fGh á˘bƒ˘Ñ˘°ùe ô˘«˘Z á˘«˘FÉ˘˘ª˘˘fG Iô˘˘Ø˘˘Wh

.πÑb øe áμ∏ªªdG √~¡°ûJ
»˘a á˘jOÉ˘Y ô˘«˘Z á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ¢Uô˘˘Ø˘˘dÉ˘˘a É˘˘æ˘˘g ø˘˘e
»a É°Uƒ°üN äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe πNGOh ájOƒ©°ùdG

´É˘£˘≤˘dGh ,…QÉ˘≤˘©˘dG ô˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh äGAÉ˘˘°ûf’G »˘˘YÉ˘˘£˘˘b
á«eƒμëdG äÉªgÉ°ùªdG QÉ°ùëfG ~©Hh …òdG »ë°üdG
á˘bƒ˘Kƒ˘e ø˘«˘eCÉ˘J äÉ˘cô˘°T ≈˘dG á˘LÉ˘ë˘̆H ≈˘̆ë˘̆°VG ,¬˘̆«˘̆a
É˘°Uƒ˘°üN Qƒ˘£˘à˘e »˘ª˘«˘∏˘©˘J ´É˘£˘bh ,AGO’G á˘̆«˘̆dÉ˘̆Yh
¿ƒ˘«˘∏˘e 26 ≈˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ¿É˘μ˘̆°S O~˘̆Y π˘̆°Uh É˘̆e~˘̆©˘̆H

.ø«jOƒ©°ùdG ÉjÉYôdG øe Éfƒ«∏e 22 º¡æ«H áª°ùf

áYƒæàe äGQÉªãà°SG
?z∫GƒeG{ É¡«a ôªãà°ùJ »àdG ä’ÉéªdG »g Ée ¯

,QÉªãà°S’G øe ~MGh ́ ƒf ≈∏Y z∫GƒeG{ õcôJ ’ -

ôÑY äÉcô°ûdG AGô°Th ™«H ∫Éée »a πª©J øμdh

»a øjôªãà°ùªdG ~YÉ°ùJh äÉLÉe~f’Gh PGƒëà°S’G
,á«aô°üªdGh á«eƒμëdG äÓjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG
É˘æ˘æ˘μ˘d á˘jOƒ˘©˘°ùdG »˘a É˘æ˘dÉ˘ª˘YG õ˘˘cô˘˘ª˘˘à˘˘J ∫É˘˘ª˘˘L’É˘˘Hh

.á≤£æªdG »a ™°Sƒà∏d ≈©°ùf
äGQÉªãà°S’G ∫Éée »a ô£bh ô°üe »a πª©f Éªc

 .á«dÉªdG¯

áeRC’G øe Ö©°UCG ¿ƒμà°S hQƒ«dG á≤£æe »a ájOÉ«°ùdG ¿ƒj~dG áeRCG äÉj~ëJ

 2008 á«ªdÉ©dG á«dÉªdG

:ôf~H ∂jQ   áeRC’G äÉj~ëJ ™e πeÉ©àdG ≈∏Y QOÉb äGQÉeE’ÉH »aô°üªdG ΩÉ¶ædG

 iCGQôf~H ∂jQäGQÉeE’G ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
™e ΩÉY πμ°ûH á«Hô©dG á≤£æªdG ôKCÉJ ¿G »æWƒdG »HO
á˘̆˘eRC’G ø˘̆˘e Ö©˘̆˘°UCG ¿ƒ˘̆˘μ˘̆˘J ~˘̆˘b á˘̆˘eRC’G  I~˘̆˘M º˘̆˘̆bÉ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆J
êÉàf É¡fƒc ≈dG ô¶ædÉH 2008 ΩÉY á«ªdÉ©dG á«dÉªdG

.∫hOh äÉeƒμëd ájOÉ«°S áeRCG
 ~˘˘˘˘˘˘˘˘cCGhôf~H»˘˘˘a »˘˘˘aô˘˘˘°üª˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘˘dG IQ~˘˘˘˘b

~˘b »˘à˘dG äÉ˘˘j~˘˘ë˘˘à˘˘dG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y äGQÉ˘˘eE’G
hQƒ«dG á≤£æe »a ájOÉ«°ùdG ¿ƒj~dG áeRCG É¡°VôØJ

.»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G ≈∏Y á©bƒàªdG É¡JÉ°SÉμ©fGh
πeÉc πμ°ûH ájDhôdG ìƒ°Vh Ω~Y ºZQ :±É°VCGh
π˘̆X »˘̆a hQƒ˘̆«˘̆dG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e π˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆H ≥˘̆∏˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘j É˘̆˘e »˘̆˘a
¿B’G ≈àM π≤àæj ºd ±hÉîªdG ∂∏J ô«KCÉJ ¿EÉa ,É«fÉÑ°SG »a ´É°VhC’Gh ¿Éfƒ«dG ÜÉë°ùfG øY åj~ëdG

.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G øe ¿ÉªàFE’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ~«©°U ≈∏Y á°UÉN ,äGQÉeE’G ≈dG
,äGQG~°UE’G á«£¨J øe »æWƒdG »HO äGQÉeE’G ∂æH É¡æeh äÉ°ù°SDƒªdG øe ~j~©dG øμªJ ~cCGh

.Iôe øe ôãcCG Üƒ∏£ªdG øY ±É©°VCG I~Y äOGR äÉHÉààcÉH
…ƒb πμ°ûH ø°ùëJ äGQÉeE’G »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG πjƒªJ ¥ƒ°S ¿G ≈dG QÉ°TCGh
OÉ°üàbE’G ƒªf äÉcôëe RôHCG øe ~©j …òdG ́ É£≤dG Gòg π≤K ¢ùμ©j ÉªH ,á«°VÉªdG ™HQC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN

.»aô°üªdG ́ É£≤dG Égôaƒj »àdG Iô«ÑμdG ¢UôØdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN »æWƒdG

»LGQO ƒjQÉe

»HhQh’G …õcôªdG ∂æÑdG ¢ù«FQ

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 110

º°SÉ≤dG ¬∏dG~ÑY øH ~¡a:(á«dÉªdG äGQÉ°ûà°SÓd ∫GƒeCG ácô°T)

ájOƒ©°ùdG »a ájOÉY ô«Z ájQÉªãà°SG ¢Uôa

 á«dÉªdG äGQÉ°ûà°SÓd ∫GƒeG ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQALAMW¢ù∏ée ƒ° Yh ¢ù°SDƒªdG ∂jô°ûdGh

 ácô°T IQGOG 21CENTURYáμ∏ªªdG »a IôaGƒàªdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ∞°Uh º°SÉ≤dG ¬∏dG~ÑY øH ~¡a

.ácô°ûdG ∫ÉªYG ≈∏Y Aƒ° dG É£∏°ùe ájOÉ©dG ô«¨H ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

3 ∫RÉH øe ≈∏YCG äGQÉeE’G ±QÉ°üe »a ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf :»Hô©dG ~≤ædG



π«≤à°ùªdG …õcôªdG ßaÉëe Ωôμj âjƒμdG »a

á≤ãdG ô°üæY ≈dG êÉàëj »aô°üªdG πª©dG :ìÉÑ°üdG ºdÉ°S

 ìÉÑ°üdG ºdÉ°S

≥HÉ°ùdG  »àjƒμdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëªá«àjƒμdG ±QÉ°üªdG AÉ°SDhhQ ™e ájQÉcòJ IQƒ°U »a ìÉÑ°üdG ºdÉ°S ï«°ûdG
¥hRôªdG  ~ªM

âjƒμdG - ±QÉ°üªdG OÉëJG ¢ù«FQ

»àjƒμdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëªd ºjôμJ πØM âjƒμdG ±QÉ°üe OÉëJG ΩÉbG
ìÉÑ°üdG ºdÉ°S .O ø««©Jh ¬Ñ°üæe øe ¬àdÉ≤à°SG áÑ°SÉæªHπ°TÉ¡dG ~ªëe¬fÉμe

.∫ÉªY’G ∫ÉLQh ø««aô°üªdG øe ™ªL Qƒ° ëH
 (~ëàªdG »∏g’G ∂æÑdG ¢ù«FQ) OÉëJ’G ¢ù«FQ øe ¬jƒæJh Ö«MôJ áª∏c~ÑY ~ªM

¥hRôªdG ø°ùëªdGºYO å«M ,√QÉªYG IOÉYGh âjƒμdG hõZ ∫ÓN ¬JGRÉéfG GO~©e
 ï«°ûdG Qh~H Gôcòe ,É¡æe ~j~©dG ôã©J ¿hO ∫ÉMh á«àjƒμdG ±QÉ°üªdGºdÉ°S»a
.(Q’hO äGQÉ«∏e á°ùªîH ¢Vôb) ôjôëàdG ~©H Ée á∏Môe πjƒªJ Ö«JôJ

 á˘˘˘dÉ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SG ÖÑ˘˘˘°S ≈˘˘˘dG π˘˘˘°Uh ø˘˘˘«˘˘˘MhìÉÑ˘°üdG º˘dÉ˘°S∫É˘˘b …õ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ø˘˘˘e
ƒg ΩOÉ≤dGh ºgG~dG ô£îdG ¿G ~cDƒJ ¬àdÉ≤à°SG ø«eÉ° e ¿G ’G{ ¬à«°SÉeƒ∏H~H

äÉ˘ahô˘°üª˘dG »˘a ¥ƒ˘Ñ˘°ùª˘dG ô˘«˘Z ¥É˘Ø˘f’É˘a .É˘æ˘j~˘jCG ™˘æ˘°U ø˘eh »˘˘∏˘˘NGO ô˘˘£˘˘N
áeOÉ≤dG ∫É«L’G É¡æªK ™a~à°S iôM’ÉH hG É¡æªK ™a~æ°S á«LÉàf’G ô«Z áeÉ©dG
É¡μ∏àªj ’ ∫Gƒe’ QôÑe ô«Z Q~g øe »dÉëdG π«édG ¬H Ωƒ≤j Éªd á«ªàM áé«àæc
I~M øe ~jõà°S á«fBG ÖdÉ£e πLG øe AÉæH’G πÑ≤à°ùe ∂dòH øgô«a ,É°SÉ°SG

.z...á«dÉëdG á«∏μ«¡dG ä’ÓàN’G
 ï˘˘˘«˘˘˘°ûdG OQh ºdÉ˘°S~˘ª˘à˘©˘j ô˘≤˘à˘°ùª˘dGh í˘LÉ˘æ˘dG »˘aô˘°üª˘dG π˘ª˘©˘dG ¿G Ó˘FÉ˘˘b

 á≤ãdG ô°üæY ≈∏Y É«°SÉ°SG GOÉªàYGCONFIDENCE±ƒ°S á≤ãdG ∂∏J ¿h~Ña ,
AGO’G ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘a á˘˘ª˘˘L äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°U ~˘˘é˘˘à˘˘°Sh É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YG »˘˘a ∑ƒ˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG »˘˘˘fÉ˘˘˘©˘˘˘J
.…ôgƒLh …Qƒëe ¢SÉ°SG ƒg á≤ãdG AÉæH ¿G G~cDƒe ,øjOƒ°ûæªdG QGô≤à°S’Gh
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ƒ˘gh ô˘°üe »˘a zá˘dG~˘©˘dGh á˘jô˘̆ë˘̆dG{ Üõ˘̆M ~˘̆YCG

ø˘«˘ª˘∏˘°ùª˘dG ¿Gƒ˘NC’G á˘YÉ˘ª˘é˘̆d á˘̆«˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG ́ GQò˘̆dG

ájQÉéàdG á«ÑæLC’Gh á«∏ëªdG ∑ƒæÑ∏d kG~j~L kÉfƒfÉb

ø˘Y á˘̆î˘̆°ùf Üõ˘̆ë˘̆dG π˘̆°SQCGh ,ô˘̆°üe »˘̆a á˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG

.…CGôdG AG~HE’ …õcôªdG ∂æÑdG ≈dG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe

Iô¨°üe äÉYÉªàLG
»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG CÉ˘LÉ˘a ~˘j~˘é˘dG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘˘dG ´hô˘˘°ûe

iOÉ˘̆æ˘̆à˘̆a ,á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’Gh á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG º˘̆¶˘̆©˘̆eh

ø˘Y kG~˘«˘©˘H IO~˘©˘à˘eh Iô˘¨˘°üe äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LG ≈˘dG É˘˘¡˘˘fÉ˘˘cQCG

»a åëÑ∏d ,ô°üe ∑ƒæH OÉëJGh …õcôªdG ∂æÑdG áaô©e

»YÉ°ùªdG ¿G ø«ÑJ ∫ÉM »a √PÉîJG Üƒ∏£ªdG ∞bƒªdG

ájôëdG ÜõM ôÑY ¿ƒª∏°ùªdG ¿GƒNC’G É¡H Ωƒ≤j »àdG

.…ô°üªdG »aô°üªdG ´É£≤dG áª∏°SCG ƒg ádG~©dGh

øÄª£j ÜõëdG
»àdG ±hÉîªdGh äÉYÉªàL’ÉH ÜõëdG º∏Y Ée~æYh

≈dG ´QÉ°S zº¡JÉYÉªàLG »a kGô°S{ ¿ƒ«aô°üªdG ÉgG~HCG

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘j ¬˘fG É˘¡˘à˘°UÓ˘Nh ,¬˘aG~˘˘gGh ¬˘˘Ø˘˘bƒ˘˘e ìÉ˘˘° jG

∑ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ~˘̆ ˘jõ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG AÉ˘̆ ˘°ûfE’ ∫É˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a ìÉ˘̆ ˘̆°ùa’G

∑ƒæH ≈dG áªFÉ≤dG ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG πjƒëJ hG á«eÓ°SE’G

•É˘°ûæ˘d Iõ˘Ø˘ë˘e á˘«˘©˘˘jô˘˘°ûJ á˘˘«˘˘æ˘˘H ≥˘˘∏˘˘N ô˘˘Ñ˘˘Y á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SG

.ô°üe »a á«eÓ°SE’G áaô«°üdG

á«Yô°T áHÉbQ áÄ«g
π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e ìhô˘˘£˘˘ª˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ´hô˘˘˘°ûe ø˘˘˘ª˘˘˘° à˘˘˘jh

…õcôªdG ∂æÑdG Ωõ∏J OGƒe ø«ª∏°ùªdG ¿GƒN’G áYÉªL

á˘HÉ˘bô˘dG ´É˘£˘b π˘NGO á˘«˘Yô˘°ûdG á˘HÉ˘bô˘˘∏˘˘d á˘˘Ä˘˘«˘˘g AÉ˘˘°ûfEÉ˘˘H

≈˘dƒ˘à˘J ,…ô˘°üª˘dG …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG »˘a kÉ˘«˘̆dÉ˘̆M á˘̆ª˘̆FÉ˘̆≤˘̆dG

…õ˘cô˘ª˘dG ΩGõ˘dGh á˘«˘eÓ˘̆°SE’G ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ∫É˘̆ª˘̆YG á˘̆©˘̆LGô˘̆e

™° îJ z∂æHôàf’G{ äÉ«∏ª©d áfRGƒe ¥ƒ°S çG~ëà°SÉH

z∂æHôàfG{ ¥ƒ°S ≥∏N …CG á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMC’

.áj~«∏≤àdG ¥ƒ°ùdG ÖfÉL ≈dG á«eÓ°SG

- á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G ∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘d ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ´hô˘˘°ûe í˘˘ª˘˘°ùjh

á«eƒμëdG øj~dG äGhOCG »a QÉªãà°S’ÉH - ≈dhC’G Iôª∏d

..áfGõîdG ¿hPCGh äG~æ°ùdG ™«Hh AGô°T …CG

á«ÑæLC’G ∑ƒæÑdG ´hôa
±QÉ˘°üª˘dG ´hô˘a ~˘j~˘˘é˘˘dG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ´hô˘˘°ûe Ωõ˘˘∏˘˘j

¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 300 ≈˘̆dG É˘̆¡˘̆dGƒ˘̆eG ¢ShDhQ IOÉ˘̆jõ˘̆ ˘H á˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘æ˘̆ ˘LC’G

¬˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘°üæ˘̆ ˘d kÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ah ∂dPh (¬˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆L QÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆e 1^8) Q’hO

záØ«©°V ∑ƒæH ∫ƒNO øe »aô°üªdG ΩÉ¶ædG ájÉªëd{

ôÑcCG ∑ƒæH ≈dG É¡dƒ°UCG ™«H áØ«©° dG ∑ƒæÑdG Ωõ∏jh

.Oƒª°üdG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJ

QOÉ¨J á«ÑæLC’G ´hôØdG
∑ƒæÑdG …~jCG ≈dG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe π°Uh ¿G Éeh

,¥ƒ˘°ùdG ø˘e ÜÉ˘ë˘°ùf’G É˘¡˘° ©˘H Qô˘b ≈˘̆à˘̆M á˘̆«˘̆Ñ˘̆æ˘̆LC’G

ô˘̆°üe »˘̆a á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ¬˘̆J~˘̆Mh ¢Vô˘̆Y ø˘̆ ˘e ∫hCG ¿É˘̆ ˘ch

¢Sƒjô«H ∂æH ¬©ÑJh ÉÑjQÉH »H ¿G »H ∂æH ƒg ™«Ñ∏d

»côàdG z¬«°ûJG{ ∂æH ¢VhÉØj …òdG ô°üe »a »fÉfƒ«dG

.¬J~Mh ¬©«Ñd

zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ `dÉH á°UÉN äÉeƒ∏©e ∫ƒ≤J

øY ÉHôYCG ô°üe ±QÉ°üe OÉëJGh …õcôªdG ∂æÑdG ¿G

¬˘≤˘≤˘M É˘e π˘c ô˘qe~˘j å«˘ë˘H …ô˘é˘j É˘ª˘e É˘̆ª˘̆¡˘̆FÉ˘̆«˘̆à˘̆°SG

.ô°üe »a πª©∏d á«ÑæLC’G ±QÉ°üªdG Üòéd …õcôªdG

øjôëÑdG »a á«aô°üªdG á«©ªé∏d ™HÉ°ùdG »ÑjQ~àdG èeÉfôÑdG

,øjôëÑdG á©eÉL ™e ¿hÉ©àdÉH (ÜÉH) øjôëÑdG »a á«aô°üªdG á«©ªédG âª¶f
πÑb øe èeÉfôÑ∏d ÉÑdÉW 31 ô«àNG ~bh ,™HÉ°ùdG »Ø«°üdG »ÑjQ~àdG èeÉfôÑdG
~¡©e »a º«bG πØM ∫ÓN ∂dPh ,èeÉfôÑdG »a ácQÉ°ûe AÉ° YG ∑ƒæH Iô°ûY

 á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉ°SGQ~∏d øjôëÑdG(BIBF).

¬©e É¡∏N~J ¢VQÉ©j ¬fC’ …õcôªdG ßaÉëe ∫õY ∫hÉëJ á«°ùfƒàdG áeƒμëdG

™«HôdG{ IQƒK ~©H ôJƒàH ¿hô©°ûj øjòdG øjôªãà°ùªdG ≥∏b ô«ãJ ~b Iƒ£N »a
 …õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ß˘aÉ˘ë˘e ∫õ˘Y á˘«˘°ùfƒ˘à˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ∫hÉ˘ë˘̆J z»˘̆Hô˘̆©˘̆dG≈Ø£°üe

»∏HÉædG πeÉc.…õcôªdG ¿hDƒ°T »a É¡∏N~J ¢VQÉ©j ¬fC’
»gh zá«°SÉ«°S{ ÜÉÑ°SC’ …õcôªdG ≈∏Y É¡àjÉ°Uh ¢VôØJ ¿G áeƒμëdG ~jôJh

.OÓÑdG »a ºî° àdG á«dhDƒ°ùe ¬∏«ªëJ ôÑY É¡a~g ≈dG ∫ƒ°UƒdG ∫hÉëJ

z»eÓ°S’G »Hô©dG{ øe á«°üî°ûdG äÉLÉ«àM’G πjƒªàd IôμàÑe ∫ƒ∏M

á«°üî°ûdG á«∏jƒªàdG ∫ƒ∏ëdG øe ábÉH »dh~dG »eÓ°S’G »Hô©dG ∂æÑdG ≥∏WG
äÉLÉ«àM’Gh ™aÉæªdG πjƒªàd á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ΩÉμMG ™e á≤aGƒàªdG I~j~édG
πjƒªàdG á«fÉμeEÉc I~Y ÉjGõªH äÉéàæªdG √òg õ«ªàJh .ôØ°Sh º«∏©Jh êÓY øe

.á°ùaÉæe ~FGƒ©H áÄªdG »a 100 ájÉ¨d
∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG í°VhGh»∏°ù©dG OÉjGÉªNR »£©àd ábÉÑdG √òg âMôW{

πÑb ¬°ù«°SCÉJ òæe É¡ªj~≤J ≈∏Y ∂æÑdG ÜCGO »àdG á«∏jƒªàdG ∫ƒ∏ë∏d áaÉ° e áª«bh
π«ª©dG AÉØYG ™e êÓ©dG ∞jQÉ°üe ∫qƒªj ∂æÑdG ¿G ≈dG Gô«°ûe .zÉeÉY 14 øe ôãcG
§°ù≤j ôØ°ùdG πjƒªJh º«∏©àdG πjƒªJ ¿G Éªc ,¬LÓY IQƒJÉa ≈∏Y äÉaÉ°VG …G øe

.º¡ÑJGhQ ádƒëªdG ¬FÓªY ™«ªédh á°ShQ~e ìÉHQCÉHh áëjôe äGôàa ≈∏Y

ø«°üdG »a áëLÉf á«aô°üe ìÓ°UG á«∏ªY
~M ≈dG íéf ø«°üdG »a »aô°üªdG ´É£≤dG IOÉ«b ≈dƒJ …òdG ~j~édG π«édG

≈˘∏˘Y á˘ª˘î˘°V kÉ˘MÉ˘HQCG ≥˘≤˘ë˘J »˘à˘dG iô˘Ñ˘μ˘dG ±QÉ˘°üª˘dG QÉ˘μ˘à˘MG ¢ü«˘∏˘≤˘à˘H ô˘«˘˘Ñ˘˘c

.¢UÉîdG »aô°üªdG ´É£≤dG ÜÉ°ùM

ÉªH ≈fOCG ä’~©ªH ¢Vhôb íæe É¡ªéM ¿Éc kÉjCG ±QÉ°üªdG ¿ÉμeEÉH Ωƒ«dG äÉHh

.≥HÉ°ùdG »a %10 πHÉ≤e …õcôªdG ∂æÑdG ÉgO~ëj »àdG ∂∏J øe %20 ≈dG π°üj

,áÄªdG »a 10 `dG ¥ƒØj OhOôe øe IOÉØà°S’G ø«YOƒªdG ¿ÉμeEÉH íÑ°UCGh

.ø«°üdG »a á≤HÉ°S πμ°ûj á«°ùfôØdG áaÉë°üdG ádÉch ∫ƒ≤J Éªc Gògh

á«MÓ°UG á«∏ªY ƒg ø«°üdG »a ç~ëj Ée ¿G ¿ƒjOÉ°üàb’G ¿ƒ≤∏©ªdG ∫Ébh

 ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d kÉ˘° jCG á˘̆e~˘̆≤˘̆e ƒ˘̆gh ,»˘̆dÉ˘̆ª˘̆dGh »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ø˘̆«˘̆YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG »˘̆aäÉMƒªW

 .ºdÉ©dG ∫ƒM πª©∏d ¥Ó£f’ÉH á«æ«°üdG ±QÉ°üªdG

á«eÓ°SE’G áaô«°ü∏d §«°ûæJ πH ô°üe »a ±QÉ°üª∏d áª∏°SCG ’

~j~édG ¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ πÑb ô°üe »a É¡JG~Mh ™«ÑJ á«ÑæLCG ±QÉ°üe

ÜÓ£dG ™e ±QÉ°üª∏d ájô°ûÑdG OQGƒªdG hôj~eh zÜÉH{ »a ¿ƒjò«ØæàdG AÉ°SDhôdG

2012 ΩÉ©d ø«cQÉ°ûªdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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øjõ«ªàªdG ¬«ØXƒe Ωqôc »æWƒdG OÉëJ’G ∂æH
:øj~HÉY ô°üf ~ªëe´É£≤dG º«¶æJ äGQGôb »a ≥°ùæj …õcôªdG

∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~cCG
 »æWƒdG OÉëJ’Gô°üf ~ªëe

øj~HÉYá«˘dÉ˘©˘a ¢ûeÉ˘g ≈˘∏˘Y
¬˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘e º˘˘˘˘jô˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘d ∂æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG
±ô˘˘°üª˘˘dG ¿G{ ø˘˘˘jõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG
á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ≈˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘j …õ˘˘˘cô˘˘˘ª˘˘˘dG
π˘eÉ˘μ˘dG ≥˘«˘°ùæ˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘ª˘FÉ˘˘b
,á˘˘dh~˘˘˘dG »˘˘˘a ±QÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG ™˘˘˘e
ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘e »˘˘˘a
¢üî˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG äGQGô˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dGh
∑ƒæÑdG ¿G{ kÉë°Vƒe ,z´É£≤dG

ÉeEG ,ádƒ«°ùdG øe á«dÉY äÉjƒà°ùªH ßØàëJ Ωƒ«dG âëÑ°UCG äGQÉeE’G »a
ΩÉ¶f ¿EÉa ∂dòdh ,π««°ùà∏d á∏HÉb á«dÉe äGhOCG hCG ¥h~æ°üdG »a ~≤f πμ°ûH
É˘e »˘a ,…õ˘cô˘ª˘dG ±ô˘°üª˘dG ø˘e ¬˘æ˘Y ¿Ó˘YE’G ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ~˘˘j~˘˘é˘˘dG á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdG
,ô¡°T »a É¡JÉbÉ≤ëà°SG ∫OÉ©J ádƒ«°ùd ∑ƒæÑdG ∑ÓàeG IQhô° H ≥∏©àj

.zádƒ«°ùdG øe iƒà°ùªdG Gòg ∂∏àªJ kÉÑdÉZh ,á«YGƒW kÉ«dÉM ∑ƒæÑdG ¬≤Ñ£J

 ∫Éb ,»æWƒdG OÉëJ’G ∂æH äÉ©°SƒàH ≥∏©àj Ée »ahøj~HÉY∂æÑdG ¿G{

ΩÉ©dG ∫ÓN kÉYôa 70 ƒëf ≈dG ádh~dG »a ¬Yhôa O~Y IOÉjR ≈dG ≈©°ùj

 áaÉ°VE’ §£îj Éªc ,I~j~L ´hôa Iô°ûY IOÉjõH ∂dPh ,»dÉëdG´hôa 4

.zô°üe »a I~j~L

§≤°ùe ∂æÑd áæ£∏°ùdG »a ∂æH π° aCG IõFÉL
:≈°ù«Y øH ¥GRôdG ~ÑYäGRÉéfE’G øe ~jõe ≥«≤ëàd kÉjƒb kÉ©aGO Éæ«£©J

á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ,§˘≤˘°ùe ∂æ˘H RÉ˘a
∂æ˘H π˘° aCG Iõ˘FÉ˘é˘H ¿É˘˘ª˘˘Y »˘˘a I~˘˘FGô˘˘dG
á∏ée õFGƒL øª°V ∂dPh áæ£∏°ùdG »a

YTODABUSINESS,2011 ΩÉ˘˘©˘˘d
»àdG á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdGh èFÉàæ∏d kGôj~≤J
»a Ω~≤àdGh ƒªædG ≥«≤ëJ ä~cCGh É¡©Ñàj

.áaÉc á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG
…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ∫É˘b á˘Ñ˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘dh

 ∂æÑ∏d≈°ù«Y øH »∏Y øH ¥GRôdG ~ÑY

É˘æ˘d kÉ˘eÉ˘g kGRÉ˘é˘fG Iõ˘˘FÉ˘˘é˘˘dG √ò˘˘g ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J{
~©j å«M ,á≤HÉ°ùdG äGRÉéfEÓd ±É° j
~j~©dÉH RÉa ¿G ≥Ñ°Sh ,á≤£æªdG »ah áæ£∏°ùdG »a I~FGôdG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG øe ∂æÑdG

.á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG õFGƒédG øe

≥«≤ëàd kÉjƒb É©aGO Éæ«£©j 2011 ΩÉ©d áæ£∏°ùdG »a ∂æH π° aCG IõFÉéH RƒØdG ¿G

á˘jDhô˘∏˘d ∂æ˘Ñ˘dG ø˘«˘°T~˘J ™˘e ,2012 »˘a á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘j’G è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dGh äGRÉ˘˘é˘˘fE’G ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG

äÉéàæªdG ìôWh äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J ≈∏Y ~ªà©j …òdG ~j~édG »ª«¶æàdG πμ«¡dGh

»a ∂æÑdG QGôªà°SG kG~cDƒe ,z∫ÉªYC’G ∫ÉLQh äÉcô°ûdGh øFÉHõdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J »àdG

.á«aô°üªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG π° aCG ºj~≤Jh IOÉjôdG

»à∏ée øe »dGƒàdG ≈∏Y äGôe ™°ùàd áæ£∏°ùdG »a π° aC’G ô«àNG ∂æÑdG ¿G ôcòj

.zôμfÉH …P{ á∏ée øe äGôe »fÉªKh z¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z{h z»æehQƒj{
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 õjOƒe á«cô«e’G ∞`̀«æ°üàdG á`̀dÉch â`̀`æ∏YGMOODY'SäÉØ«æ°üJ â° ØN É¡fG
 ΩÉ`̀©dG É`̀gôj~e ∫É`̀bh .á`̀«ªdÉY ±QÉ°üeôjhƒH ≠jôZGREG BAUERádÉcƒdG ¿G

ôWÉîe πªëJ á«æ©ªdG ±QÉ°üªdG ¿’ äÉØ«æ°üàdG ¢ ØN »a IQhô°V ä~Lh
. ô£î∏d É¡à∏ª°SQ ¢Vô©J ¿G øμªj ∫ÉªdG ¥Gƒ°SG »a

»˘∏˘fÉ˘à˘°S ¿É˘ZQƒ˘e :»˘g ¢ Ø˘î˘∏˘d É˘¡˘JÉ˘Ø˘«˘æ˘°üJ â°Vô˘©˘J »```````à˘dG ±QÉ```````°üª˘dGh
ANLEYMORGAN ST ¢ùjƒ°S …~jôc , SUISSECREDIT ¢SG »H ƒj ,UBS,

 »°S »H ¢SG ¢ûJGHSBC G~```````æc ±hG ∂``æH ∫É`jhQ ,AL BANK OF CANADAROY,
 É```````Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H »``````````````H ¿G »```````HPARIBASBNP õ```````«˘̆∏˘̆cQÉ˘̆ ˘H ,YSBARCLA¬`°ûà˘˘˘jhO ,

DEUTSCHE BANK∫ƒ`````````μ˘˘˘˘jô˘˘˘˘ZG …~```````````jô```c ,AGRICOLECREDIT,
 ¢ùjÉ˘˘˘°ûJ ¿É˘˘˘ZQƒ˘˘˘˘e »˘˘˘˘H …É```````LJP MORGAN CHASE¢ù````````cÉ˘˘°S ¿É````e~˘˘dƒ˘˘Z ,

roupGoldman Sachs G ∂``````````````æ˘˘˘H »```````à˘˘˘«˘˘˘°S ,Citigroup∫Gô```````æ˘L ¬```````«˘à˘«˘°Sƒ˘˘°S ,

Societe Generale ±hG ∂æH ∫ÉjhQ , ~æ∏Jƒμ°SLANDTAL BANK OF SCOROY±hG ∂æH ,
 Écô«eGAMERICABANK OF …ôjƒcÉe ~fG GQƒeÉfhAND MACQUARIENOMURA.

IQô° àªdG ±QÉ°üªdG âdÉb GPÉe
É¡JòîJG »àdG Iƒ£îdG ~°V äÉLÉéàMG á«æ©ªdG ±QÉ°üªdG äQ~°UG ~bh

 :É¡° ©H Éægh ,õjOƒe ádÉch

˜•É˘̆°ûæ˘̆dG ∫ƒ˘̆M zõ˘̆jOƒ˘̆e{ π˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆à˘̆d I~˘̆j~˘̆°ûdG ¬˘̆à˘̆°VQÉ˘̆©˘̆e ø˘̆Y Ühô˘̆Z »˘̆à˘̆«˘̆°S Üô˘̆˘YCG

.kÉbÓWG QôÑe ô«Zh »WÉÑàYG ¬Ø«æ°üJ ¢ «ØîJ ¿G áî°SGôdG ¬àYÉæb kG~cDƒe »aô°üªdG

˜¬Ø«æ°üJ ¢ «Øîàd ¬à°VQÉ©e ¬«a i~HCG ¿É«H »a ~fÓJƒμ°S ±hG ∂æH ∫ÉjhQ OQ

ájôgƒédG äÓj~©àdG QÉÑàY’ÉH òNCÉJ ’h{ »°VÉªdG ≈dG ô¶æJ ∫GõJ ’ ádÉcƒdG ¿G kGôÑà©e

.zôWÉîªdG º««≤Jh I~°UQC’Gh á∏«°üëdG ~«©°U ≈∏Y áYƒªéªdG É¡JôLCG »àdG

˜±Éc πμ°ûH QÉÑàY’ÉH ÉgòNCG Ω~©d zõjOƒe{ zÉÑjQÉH »H ¿G »H{ ±ô°üe ~≤àfG

»àdGh ±hô¶dG ™e ∞«μà∏d ÉgqôbCG »àdG á£îdGh ¬dhÉæàe »a …òdG ádƒ«°ùdG ºéM

≈∏YCG ~MCG ≈dG ¬«ªgÉ°ùe ¥ƒ≤ëd záÑ∏°üdG IGƒædG{ ™aôH 2012 ájÉ¡f »a ¬d íª°ùJ

.ºdÉ©dG »a äÉjƒà°ùªdG

 ô¡°TG 4 âbô¨à°SG á°SGQO äôLG ¿G ~©H

É«ªdÉY Éaô°üe 15 äÉØ«æ°üJ â° ØN õjOƒe ádÉch

ALL OF THE BANKS AFFECTED BY TODAY’S ACTIONS HAVE
SIGNIFICANT EXPOSURE TO THE VOLATILITY AND RISK OF
OUTSIZED LOSSES INHERENT TO CAPITAL MARKETS ACTIVI-
TIES. “MOODY’S GLOBAL BANKING MANAGING DIRECTOR
GREG BAUER SAID IN THE ANNOUNCEMENT.

√~°V ÉgòîJG »àdG IQôÑªdG ô«Z äÉHƒ≤©dG ÖÑ°ùH »HhQh’G OÉëJ’G »°VÉ≤j »eÓ°S’G »dh~dG ájQƒ°S ∂æH

»``````````````eÓ```````°S’G »``````````````dh~```````dG á```````jQƒ°S ∂``````````````æH ø```````∏YG
 INT'L ISLAMIC BANKRIASY≈˘dG Ω~˘≤˘à˘j ±ƒ˘˘°S ¬˘˘fG

äÉHƒ≤©dG »a ô¶ædG IOÉY’ Ö∏£H »HhQh’G OÉëJ’G ¢ù∏ée
OÉëJ’G ÜhÉéJ Ω~Y ∫ÉM »ah ,¬≤ëH ÉWÉÑàYG äòîJG »àdG
√~°V iƒYO ™aôj ±ƒ°S ±ô°üªdG ¿EÉa ¬Ñ∏Wh »HhQh’G

 .á«HhQh’G áªμëªdG ΩÉeG
êGQOG iô˘˘L ¿G ~˘˘©˘˘H ±ô˘˘°üª˘˘˘dG √Q~˘˘˘°UG ¿É˘˘˘«˘˘˘H »˘˘˘a AÉ˘˘˘Lh
πeÉ©àdG ô¶ëj »àdG ájQƒ°ùdG äÉ°ù°SDƒªdG áëF’ ≈∏Y ¬ª°SG
ºJ Éªd á≤HÉ£e É¡fGh áØëéeh IQôÑe ô«Z äÉHƒ≤©dG ¿G ,É¡©e
»a á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG É¡à°Vôa äÉHƒ≤Y øe √QGôbEG
hG á˘«˘≤˘«˘≤˘M ™˘FÉ˘bh ≈˘˘dG ~˘˘æ˘˘à˘˘°ùJ ’ »˘˘gh »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG QÉ˘˘jG ô˘˘¡˘˘°T
á«aô°üªdG ¬JÓeÉ©J »a ∂æÑdG øj~J á°Sƒª∏e á«∏©a äÉ«JƒÑK

.É¡dÉμ°TG ™«ªéH
∂æÑdG ∫GƒeG πeÉc Öë°S ≈dG ~ªY á«HhQh’G äÉHƒ≤©∏d ÉbÉÑà°SG ¬fG ∂æÑdG í°VhGh
√ÉéJ ∂æÑdG äÉeGõàdG ∫OÉ©J »àdG ≠dÉÑªdG ¢ ©H AÉæãà°SÉH á«HhQh’G ∑ƒæÑdG ™«ªL øe
AÉaƒd ÉeGôàMG á«HhQh’G ∑ƒæÑdG ¢ ©H i~d áªFÉb âdGR Ée »àdGh áMƒàØªdG äGOÉªàY’G
100 ∫OÉ©j ÉªH É¡à«£¨àdh äGOÉªàY’G √òg πHÉ≤e ∑ƒæÑdG √òg √ÉéJ ¬JÉeGõàdÉH  ∂æÑdG

.∂æÑ∏d »dÉªdG õcôªdG áfÉàeh Iƒb ≈∏Y ád’O äÉeGõàd’G √òg øe áÄªdÉH
É¡©e πeÉ©àdG Qƒ¶ëe ô«Z äÉ¡édh ¢UÉî°T’ Oƒ©J äGOÉªàY’G √òg ¿G ±É°VG
ºFGƒb øª°V áLQ~e ô«Zh ájQƒ°S ≈dG ÉgOGô«à°SÉH ìƒª°ùe ™FÉ° H OGô«à°S’h
AÓªY øe áÄªdÉH 100 ™bGƒH áj~≤f äÉæ«eCÉàH É° jG IÉ£¨e »gh ,á«dh~dG ô¶ëdG
á«HhQhG ∑ƒæH ôÑY ºàJ âfÉc ÉHhQhG »a á«LQÉîdG ∂æÑdG äÉ«∏ªY áaÉc ¿Gh ,∂æÑdG

…’ äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y …G π˘̆ª˘̆°ûJ º˘̆dh ≈˘̆dh’G á˘̆ ˘LQ~˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘Ø˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üe
…G ∫hÉæàJ ºdh ,É¡©e πeÉ©àdG Qƒ¶ëe äÉ¡L hG ¢UÉî°TG

 áLQ~eh ájQƒ°S ≈dG ÉgOGô«à°SG Qƒ¶ëe ™FÉ° HºFGƒb øª°V
ôjôªàH íª°ùàd øμJ ºd á∏°SGôªdG ∑ƒæÑdG √òg ¿Gh ,»dh~dG ô¶ëdG
≈˘̆∏˘̆Y ≥˘̆Ñ˘̆£˘̆ª˘̆dG »˘̆dh~˘̆dG ô˘̆¶˘̆ë˘̆dG äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆©˘̆d ™˘̆° î˘̆J äÓ˘̆eÉ˘̆©˘̆e …G
…òdG ôe’G ,á«aô°üªdG É¡àª¶fG ôÑY äÉ¡édG áaÉc øe ájQƒ°S
»dh~dG ájQƒ°S ∂æH ™e É¡JÓeÉ©J »a ∑ƒæÑdG √òg äÓé°S ¬àÑãJ
á˘̆ë˘̆°U ~˘̆cDƒ˘̆J »˘̆à˘̆dGh ¬˘̆î˘̆jQÉ˘̆J ≈˘̆à˘̆Mh ¬˘̆°ù«˘̆°SCÉ˘̆J ò˘̆˘æ˘̆˘e »˘̆˘eÓ˘̆˘°S’G
±Gô˘̆Y’Gh ô˘̆«˘̆jÉ˘̆©˘̆ª˘̆dG ™˘̆e É˘̆˘¡˘̆˘≤˘̆˘HÉ˘̆˘£˘̆˘Jh ∂æ˘̆˘Ñ˘̆˘dG äÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘Y á˘̆˘eÓ˘̆˘°Sh

.∫ÉéªdG Gòg »a á«dh~dG á«aô°üªdG
á£°ûf’Gh ä’ÉéªdG áaÉc »a πª©dÉH √QGôªà°SG ∂æÑdG ~cGh

.á«aô°üªdG äÉe~îdGh
∫ÉªY’G ∫ÉLQ øe áÑîf º° j ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¿G ôcòf

:ºgh ø«jQƒ°ùdGh ø«jô£≤dG
 Qƒàc~dG áª©ædG ~ªMG ∞°Sƒj»dh~dG ô£b ∂æH πãªe /IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

 ,(»˘eÓ˘˘°S’G±hô©e Oƒªëe ¿Éª˘«˘∏˘°S ,(IQGO’G ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ÖFÉ˘˘˘˘f)~ªëe

™fÉªdG ∞«£∏dG~ÑY.(ájô£≤dG á°UÉîdG ™jQÉ°ûªdG ácô°T πãªe)
 :º¡a IQGO’G ¢ù∏ée AÉ° YG á«≤H ÉeG∫ÉªédG ¬∏dG~ÑY ∫ÉªLácô°ûdG πãªe)

 ,(ø«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘jô˘£˘≤˘dG á˘«˘eÓ˘°S’G»°S~˘b ±hDhô˘dG ~˘Ñ˘Y ~˘ª˘ë˘e¢ù∏˘é˘e ƒ˘° Y)
 ,(IQGO’G ∫GõZ ¬W OÉjRh (IQGO’G ¢ù∏ée ƒ° Y)»ª«îdG ¿É°ùMGƒ° Y)

.(IQGO’G ¢ù∏ée
 ~«°ùdG ƒg ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ¿G ôcòj∂jh~dG QOÉ≤dG ~ÑY.

∂jh~dG QOÉ≤dG ~ÑY

 INT'L ISLAMIC BANKRIASY



º¡°ù∏d á«ª°SE’G áª«≤dG øe %2^5 ™jRƒJ ôbCG z»æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G{

 :áfQÉcR ~ªëe

áªcƒM ΩÉ¶fh á«°ùªN á«é«JGôà°SG á£N
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øe áÄªdG »a 2^5 ™jRƒJ ájOÉ©dG áeÉ©dG ¬à«©ªL »a »æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G ∂æÑdG Qôb

.ø«ªgÉ°ùªdG ≈∏Y º¡°ù∏d á«ª°SE’G áª«≤dG

¢ùfôØfƒc ƒj~«ØdG ΩÉ¶f ôÑY √õZh ¬∏dG ΩGQ »a ájOÉ©dG áeÉ©dG ¬à«©ªL ~≤Y ~b ∂æÑdG ¿Éch

 øe πc ábÓ©dG äGP äÉ¡édG »∏ãªeh IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCG Qƒ° ëHÜƒjCG ΩÉ¶fÖbGôe

h ,äÉcô°ûdGΩqÓ°S »ëÑ°Uh ~≤ædG á£∏°S πãªe…RÉéM ~ªëe,ø«£°ù∏a á°UQƒH πãªe

h√OƒY »æH Oƒ©°S πãe ~bh .∫ÉªdG ¢SCGQ ¥ƒ°S áÄ«g πãªe¬fÉØY øj~dG ΩÉ°ùM .O.CG¢ù«FQ

≠fƒj ~fBG â°ùfQBG ácô°T πãe ø«M »a ,Égôjô≤J ÓJh áÄ«¡dG ∂æÑdG »a á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g

 ~«°ùdG¬∏dG~ªM »eGQ.Égôjô≤J ÓJh

 íààaGhÜƒjCGkÉÑMôe áÄªdG »a 58 RhÉéJ …òdG »fƒfÉ≤dG ÜÉ°üædG ∫ÉªàcG ¬fÓYEÉH á°ù∏édG

.»fƒfÉb πμ°ûH ºJ ÜÉ°üædG ∫ÉªàcG ¿G ≈∏Y kG~cDƒeh ,øWƒdG »q≤°T ø«H Qƒ° ëdÉH

 ∂æ˘˘Ñ˘˘dG IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ~˘˘cCG ¬˘˘à˘˘¡˘˘L ø˘˘˘e¬fQÉcR ~ªë˘eÉ˘¡˘«˘a ÖMQ »˘à˘dG ¬˘à˘ª˘∏˘̆c »˘̆a

äGQh§Jh ä’ƒëJh äGRÉéfG »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ~¡°T ~b ¿Éc ∂æÑdG ¿G ≈∏Y Qƒ° ëdÉH

¿G ≈dG kGô«°ûe ,2011 ΩÉ©d ¬à£îH ¬æe kÉeGõàdG I~©°UC’G áaÉc ≈∏Y áXƒë∏e á«ªch á«Yƒf

ΩÉ¶fh á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°S ¢ùªî∏d á«é«JGôà°S’G á£îdG QGôbEG ƒg á«dÉªdG ô«Z èFÉàædG √òg ºgCG

,á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG äÉe~îdG øe O~Y ¥ÓWEG QGôbEG ,ábÓ©dG á©«ÑW §Ñ° d áªcƒëdG

ô≤ªc ≈æÑe AGô°T ,kG~j~L kÉ«dBG kÉaGô°U 32 áaÉ°VEÉH ™jRƒàdG áμÑ°T á©°SƒJ QGôbEG ≈dG áaÉ°VE’ÉH

äGQGô≤dG øe Égô«Zh ø«æL áæj~e »a ∂æÑ∏d …QÉªãà°SG ô≤e ≈dG áaÉ°VE’ÉH áeÉ©dG IQGOEÓd

.áª¡ªdG

QÉ°TCG ¬à¡L øeíj~b »ëÑ°U¢ù∏ée ôjô≤J ÓJ …òdGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf

»a áYQÉ°ùàªdG äGƒ£îdG ƒg á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G øY 2011 ΩÉY õ«e Ée ºgCG π©d ¬fG ≈dG IQGOE’G

.á«æØdGh á«æ¡ªdGh á«fƒfÉ≤dGh ájQGOE’Gh á«dÉªdG ∂æÑdG ´É°VhCG øe ~j~©dG Ö«JôJ

 Qƒ˘à˘c~˘dG ~˘cCG á˘«˘Yô˘̆°ûdG á˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG á˘̆Ä˘̆«˘̆g ô˘̆jô˘̆≤˘̆J »˘̆ah áfÉ˘Ø˘YäÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dGh Oƒ˘≤˘©˘dG ¿G ≈˘̆∏˘̆Y

âªJ áÄ«¡dG É¡«∏Y â©∏WG »àdG 2011 á«¡àæªdG áæ°ùdG ∫ÓN ∂æÑdG É¡eôHCG »àdG äÓeÉ©ªdGh

.á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ÇOÉÑeh ΩÉμMC’ kÉ≤ah

 ~cCG á«dÉªdG ∫ÉªYC’G ∫ƒM Égôjô≤J »ah¬Wácô°T »LQÉîdG ≥b~ªdG ôjô≤àd ¬JAGôb »a

ôaƒJh áªFÓeh á«aÉc ácô°ûdG É¡«∏Y â∏°üM »àdG ≥«b~àdG ádOCG ¿G ≈∏Y ≠fƒj ~fBG â°ùfQBG

.…CGôdG AG~HE’ kÉ°SÉ°SCG

Q’hO ø«jÓe 10 ∫Éª°SCGôH 1995 ΩÉY ¢ù°SCÉJ »æ«£°ù∏ØdG »eÓ°SE’G ∂æÑdG ¿G ôcòj

∫ÉªdG ¢SCGQ ™aQ  2009 ΩÉY Qô≤J ¿G ≈dG Q’hO ¿ƒ«∏e 25 ≈dG ¬©aQ ºJ 2005 ΩÉY »ah

áμÑ°T ∫ÓN øe ø«£°ù∏a äÉ¶aÉëe ø«H ∂æÑdG ´hôa ô°ûàæJh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 50 ≈dG

.ø«£°ù∏a »a á«eÓ°SEG á«aô°üe áμÑ°T ôÑcCG ¿ƒμàd ~MGh Öàμeh ô°ûY á©HQC’G É¡Yhôa

áeÉ©dG á«©ªédG OÉ≤©fG AÉæKG

 »fÉãdG …Qh~dG ¬YÉªàLG ~≤©j »æjôëÑdG …õcôªdG

ájQÉéàdG ±QÉ°üªdG ™e

…õcôªdG øjôëÑdG ±ô°üe ø«H 2012 ΩÉ©d »fÉãdG …Qh~dG ´ÉªàLE’G ~≤Y
áμ∏ªe »a á«aô°üªdG ´É°VhC’G Qƒ£J åëÑd á«æjôëÑdG ø««aô°üªdG á«©ªLh

.∑ôà°ûªdG ΩÉªàgE’G äGP ™«°VGƒªdGh øjôëÑdG
 ÖMQhêGô©ªdG ~ªëe ~«°TQ¢ù«FôH »æjôëÑdG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe

≈∏Y áFõéàdG ∑ƒæH ™«ªédh º¡d ôμ°ûdG Ω~bh á«©ªédG IQGOEG ¢ù∏ée AÉ° YCGh
.áμ∏ªªdG »a á«aô°üªdG äÉe~îdG ôjƒ£àd ±ô°üªdG §£N ò«ØæJ »a º¡fhÉ©J

 ßaÉëªdG ~cCGhêGô©ªdG∑ƒæÑdG ™e ¿hÉ©àdGh πª©dG ≈∏Y ±ô°üªdG ¢UôM ≈∏Y
ô˘aƒ˘j É˘ª˘H á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG ô˘jƒ˘£˘Jh ø˘«˘̆°ùë˘̆J π˘̆LCG ø˘̆e ø˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a á˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG

.ôªà°ùe πμ°ûH ÉgGƒà°ùªH »≤Jôjh øeBGh ™jô°S πμ°ûH äÉe~îdG π° aCG øFÉHõ∏d
áaô«°üdG ∫Éée »a I~j~L äÉe~N ∫ÉNOEG ≈∏Y πÑ≤e ±ô°üªdG ¿G í°VhGh
.äÉcô°ûdGh OGôaCÓd áe~≤ªdG á«aô°üªdG äÉe~îdG á«dÉ©a IOÉjR É¡fCÉ°T øe á«fhôàμdE’G

§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ≈dhC’G áªcƒëdG IõFÉéH RƒØj §≤°ùe ∂æH

≈∏Y ∂dPh ,2012 ΩÉ©dG øY ≈dhC’G áªcƒëdG IõFÉéH §≤°ùe ∂æH RÉa
ΩGõàdG ~cDƒJ »àdGh ,É«°SBG ÜƒæLh É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe
á«dÉªdG ¬JÉ°SÉ«°S ìÉéfh ôWÉîªdG IQGOÉH ¬eÉªàgGh áªcƒëdG äÉÑ∏£àªH ∂æÑdG

.áÑ©°üdGh ájOÉ©dG ±hô¶dG »a
»˘a ∑ƒ˘æ˘̆Ñ˘̆dG π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆e á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆e ~˘̆©˘̆H Iõ˘̆FÉ˘̆é˘̆dG √ò˘̆¡˘̆H §˘̆≤˘̆°ùe ∂æ˘̆H Rƒ˘̆a AÉ˘̆L ~˘̆bh
ºJ ∂dP ≈∏Y AÉæHh .»ª«∏b’Gh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ¬Jƒb ~cDƒj Éªe á≤£æªdG

.á≤£æªdG »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG øe ~j~©dG ø«H øe záªcƒM{ ~¡©e πÑb øe √QÉ«àNG
 í˘°VhCG Rƒ˘Ø˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘≤˘«˘̆∏˘̆©˘̆Jh≈˘°ù«˘Y ø˘H »˘∏˘Y ø˘H ¥GRô˘dG ~˘Ñ˘Y¢ù«FôdG

á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdÉH πª©J ∂æÑ∏d ájò«ØæàdG IQGO’G ¿G{ §≤°ùe ∂æÑd …ò«ØæàdG
.zÉædÉªYCG É¡«a …ODƒf »àdG á≤jô£dG ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æj Éªe ,äÉcô°ûdG áªcƒëd

á∏μ«¡dG IOÉYE’ Q’hO QÉ«∏e 24 Ö∏£J á«fÉÑ°S’G á«aô°üªdG zÉ«μæH{

 zÉ˘˘«˘˘μ˘˘æ˘˘H{ á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘˘e âÑ˘˘˘∏˘˘˘WBANKIA,Iô˘ã˘©˘à˘ª˘dG á˘«˘fÉ˘Ñ˘°S’G á˘«˘aô˘˘°üª˘˘dG
QÉ˘«˘∏˘e 24 ≈˘dGƒ˘M) hQƒ˘j QÉ˘«˘∏˘e 19 á˘ª˘«˘≤˘̆H á˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG ø˘̆e á˘̆«˘̆dÉ˘̆e äG~˘̆YÉ˘̆°ùe

.á∏μ«¡dG IOÉYE’ á£N πjƒªJ ±~¡H ,(Q’hO
â∏°üM ~b âfÉc áYƒªéªdG ¿G PG ,kÉ©bƒàe ¿Éc Éªe ôÑcCG ≠∏ÑªdG Gòg ôÑàYGh
∑ƒæÑdG á∏μ«g IOÉYEG ¥h~æ°U øe hQƒj äGQÉ«∏e 4^5 ≈∏Y 2010 ΩÉ©dG »a
ádh~∏d ìÉª°ùdG πLCG øe º¡°SCG ≈dG ¿ÉªàFE’G Gòg πjƒëJ ºJh ,z»H hG QBG ±EG{
ICÉWh âëJ ìRôj …òdG ±ô°üªdG »a %45 É¡àÑ°ùf á°üM ≈∏Y  ∫ƒ°üëdÉH

.hQƒj QÉ«∏e 32 ≈dG É¡àª«b π°üJ AGOC’G áÄ«°S ájQÉ≤Y ∫ƒ°UCG
á°ù°SDƒe ™aO Éªe ,¿B’G ≈àM É«fÉÑ°SG »a ≈∏ZC’G É¡fCÉH zÉ«μæH{ PÉ≤fG á«∏ªY ∞°UƒJh

.ôWÉîªdG »dÉY ≈dG áYƒªéª∏d »fÉªàFE’G É¡Ø«æ°üJ ¢ ØN ≈dG RQƒH ~fG OQ~fÉà°S

´ÉªàL’G kÉ°ùFôàe êGô©ªdG ~«°TQ ßaÉëªdG



á«é«JGôà°SG ≈æÑàJ äGQÉe’G ±QÉ°üe á«©ªL
äGQƒ£àdG áÑcGƒªd I~j~L πªY

:ôjô¨dG õjõ©dG ~ÑYäGô«¨àªdG QÉÑàY’G »a òNCÉJ á«é«JGôà°S’G

´É£≤dG Ég~¡°ûj »àdG

±QÉ``````````°üe á`````«˘̆©˘̆ª˘̆L â`````æ˘̆Ñ˘̆J
á˘«˘é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG Gô˘̆NDƒ˘̆e äGQÉ`````e’G
á`````Ñ˘̆cGƒ˘̆e ±~˘̆¡˘̆H I~`````j~˘̆L π`````ª˘̆ ˘Y
´É£≤dG »a á≤MÓàªdG äGQƒ£àdG
∞`````bGƒe ≥`````«°ùæJh ,»`````aô°üªdG
äÉ``````````j~˘̆ë˘̆à˘̆ ˘dG ¿CÉ`````°ûH ∑ƒ``````````æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG

.±QÉ°üªdG º¡J »àdG ÉjÉ° ≤dGh
 ~˘˘˘˘˘˘˘˘˘cGhô˘jô˘¨˘dG õ˘jõ˘©˘dG ~˘˘Ñ˘˘Y

á``````````«˘©˘ª˘L IQGOG ¢ù∏˘é˘˘e ¢ù`````«˘˘FQ
√ò`````g ¿G äGQÉ ˘̀̀ ˘̀ ˘̀ ˘̀ ˘e’G ±QÉ˘̀ ˘̀ ˘̀ ˘̀ ˘̀ ˘°ü˘e
≈``````````∏Y ≈``````````æÑJ á``````````«é«JGôà°S’G
á«©ªédG É¡à≤≤M »àdG äÉMÉéædG

´É£≤˘dG É˘g~˘¡˘°ûj »˘à˘dG äGô˘«˘̈ ˘à˘ª˘dG QÉ˘Ñ˘à˘Y’G »˘a ò˘NCÉ˘Jh ,á˘«˘°VÉ˘ª˘dG äGô˘à˘Ø˘dG »˘a
´É£≤dG ø«Hh ¬æ«H ≥«°ùæàdGh »aô°üªdG ´É£≤dG äƒ°U ~«MƒJ Ö∏£àJ »àdGh

.á«dÉªdG IQGRhh …õcôªdG ±ô°üªdGh »eƒμëdG
äÉYÉ£b »£¨J ,á°ü°üîàe ¿Ééd ô°ûY ∂dòc äCÉ°ûfG á«©ªédG ¿G ≈dG âØdh
OGôa’ÉH á°UÉîdG á«aô°üªdGh …QÉéàdG ´É£≤dGh ,ôWÉîªdG IQGOG πãe áØ∏àîe
É©bƒàe ,áeÉ©dG äÉbÓ©dGh ΩÓY’Gh ,É«LƒdƒæμàdGh π«¨°ûàdG ,ihÉμ°ûdG º°ùbh

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a áæéd 11 ≈dG ¿Éé∏dG √òg O~Y π°üj ¿G

zRôcÉ¡dG{ äÉªég ÖÑ°ùH Q’hO ¿ƒ«∏e 400 ~ÑμàJ §°ShC’G ¥ô°ûdG ∑ƒæH

461 `d á«°VÉªdG áKÓãdG ô¡°TC’G ∫ÓN §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ∑ƒæÑdG â°Vô©J

É¡JÉfÉ«H ~YGƒb Qô° J AGôL ,Q’hO ¿ƒ«∏e 400 ≈dGƒM É¡J~qÑc zRôcÉg{ áªég

.äÉªé¡dG ∂∏J ÖÑ°ùH á«dÉªdG

~≤Y …òdGh äÉeƒ∏©ªdG øeC’ z»°S …O …BG{ ôªJDƒe »a GƒcQÉ°T AGôÑN âØdh

ájQÉéàdGh á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉYÉ£≤dGh á«eƒμëdG Iõ¡LC’G ¿G ≈dG ,»HO »a

~jõªdG ≈dG áLÉM »a ∫GõJ ’ É¡fG ô«Z ,I~«L ájÉªM Iõ¡LCG ∂∏àªJ äGQÉeE’G »a

.äÉeƒ∏©ªdG ´É£b »a kGQƒ£J ôãcC’G ∫ƒ∏ëdG øe

¢ùcƒà°S{ ¢Shô«a øe ™HGôdG π«édG Qƒ¡X ä~¡°T Iô«NC’G ô¡°TC’G ¿G ≈dG GhQÉ°TCGh

 äÉØ∏ªdG ábô°S hCG ô««¨J ≈∏Y πª©j ôNBG ¢Shô«a ≈dG áaÉ°VEG ,zâf.á«fhôàμd’G

ágƒÑ°ûªdG äÉ«∏ª©dGh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμe äGAGôLG Rqõ©j …ô£≤dG …õcôªdG

ΩÉμMCG ∫ƒM πªY á°TQh …õcôªdG ô£b ±ô°üªd á©HÉàdG á«dÉªdG äÉeƒ∏©ªdG I~Mh âeÉbCG

äÉ¡édG ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ,ágƒÑ°ûªdG äÓeÉ©ªdG øY ÆÓHE’G ΩÉ¶f »a ¬«ÑæàdG ô¶Mh ájô°ùdG

. ¿ƒfÉ≤dG PÉ≤fG äÉ¡Lh »dÉªdG ´É£≤dG »a á«HÉbôdG

.∫GƒeC’G π°ùZ áHQÉëe ≈dG äGAGôLE’G √òg ∫ÓN øe …õcôªdG ±~¡jh

 ï«°ûdG ∫Éb áÑ°SÉæªdÉHh»fÉK ∫BG ~«Y øH ~ªMGáæé∏dG ƒ° Y á«dÉªdG äÉeƒ∏©ªdG I~Mh ¢ù«FQ

≈dG ¬LƒàJ ∫ÉéªdG Gòg »a á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ¿EG ,ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉμªd á«æWƒdG

á«≤«Ñ£àdG áª¶fC’G »a äÉ°SQÉªªdG π° aCG í°VƒJ Éªc ,»∏ª©dG ≥«Ñ£à∏d áª¶fC’G á«∏HÉ≤H ΩÉªàg’G

.á«∏«¨°ûJ ≥FGƒY …CG ≈∏Y Ö∏¨àdGh É¡HÉ©«à°SGh É¡ª¡ØH áfƒgôe É¡JOƒL ¿G

,ô£b ádhO »a äÉ¡édG πc ÖjQ~àH Ωƒ≤à°S ∂æÑdG »a á«dÉªdG äÉeƒ∏©ªdG I~Mh ¿EÉa ¬«∏Yh

.ágƒÑ°ûªdG äÉ«∏ª©dG á¡HÉée »a áÑZGôdG

á«fÉfƒj ±QÉ°üe 4 äò≤fG Q’hO QÉ«∏e 22^5

QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 18 ≠˘̆∏˘̆Ñ˘̆e á˘̆«˘̆fÉ˘̆fƒ˘̆«˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG IQGRh âî˘̆˘°V

á«fÉfƒj ±QÉ°üe á©HQG »a (Q’hO QÉ«∏e 22^5)hQƒj

»L ±G …G ,¢ùjôZ ±hG ∂æH ∫Éfƒ°TÉf ,∂æH ÉØdG :»g

á˘«˘£˘¨˘J ø˘e É˘¡˘æ˘«˘μ˘ª˘à˘d ∂dPh ∂æ˘H ¢Sƒ˘jô˘˘«˘˘Hh ∂æ˘˘HhQƒ˘˘j

¿ƒ˘j~˘dG á˘∏˘μ˘«˘g IOÉ˘YG ¥É˘Ø˘JG á˘é˘«˘à˘f Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG É˘˘gô˘˘FÉ˘˘°ùN

™e ¬J~≤Y ~b ¿Éfƒ«dG áeƒμM âfÉc á«fÉfƒ«dG á«eƒμëdG

.¢UÉîdG ´É£≤dG øe É¡d áæFG~dG äÉ°ù°SDƒªdG

ø˘˘e º˘˘J π˘˘jƒ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG ¿G á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘fƒ˘˘˘«˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘°üdG âdÉ˘˘˘bh

.»fÉfƒ«dG »dÉªdG QGô≤à°S’G ¥h~æ°U

»°UôÑ≤dG »aô°üªdG ΩÉ¶ædÉH ∞°ü©J Iô£N äÉ«YG~J

»HhQh’G OÉëJ’G øe á∏LÉY I~YÉ°ùe Ö∏£j …õcôªdG

áé«àf kG~L âf~J äÉcô°ûdGh ø«μ∏¡à°ùªdG á≤K ¿G »°UôÑ≤dG …õcôªdG ∂æÑdG ∫Éb
Iô£N äÉ«YG~àH QòæJ »gh ,¿Éfƒ«dÉH ∞°ü©J »àdG á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G áeRC’G

.z»Ñ∏°S ñÉæe{ øe kÓ°UCG »fÉ©j …òdG »°UôÑ≤dG »aô°üªdG  ΩÉ¶ædG ≈∏Y
áeƒμëdG ±GôàYG ≈∏Y §≤a ø«eƒj ~©H »ª°SôdG »°UôÑ≤dG ¿ÓYE’G Gòg AÉLh
É˘¡˘YÉ˘̆£˘̆b PÉ˘̆≤˘̆fE’ »˘̆HhQh’G OÉ˘̆ë˘̆J’G ø˘̆e PÉ˘̆≤˘̆fG á˘̆£˘̆N Ö∏˘̆£˘̆J ~˘̆b É˘̆¡˘̆fCÉ˘̆H á˘̆«˘̆°Uô˘̆Ñ˘̆≤˘̆dG

.á«fÉfƒ«dG á«fƒj~ªdG áeRCG π©ØH kGô«ãc Qô° J …òdG »aô°üªdG
hQƒ˘j QÉ˘«˘∏˘e 2^5 á˘ª˘«˘≤˘H É˘«˘˘°ShQ ø˘˘e ¢Vô˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y â∏˘˘°üM ¿G ¢Uô˘˘Ñ˘˘≤˘˘d ≥˘˘Ñ˘˘°Sh

.¿ƒj~dG äÉ≤ëà°ùe á¡LGƒe ≈∏Y É¡J~YÉ°ùªd
õªjÉJ π°ûfÉæjÉØdG áØ«ë°U ≈dG á«°UôÑ≤dG áeƒμëdG º°SÉH ç~ëàªd íjô°üJ »ah
1^8 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG IQhô° H kGô≤e záª°SÉM á∏MôªH{ ôªJ ¢UôÑb ¿G (Ü.±.G)
ø«aQÉe{ ±ô°üe á∏ª°SQ IOÉYE’ (ƒ«fƒj) ¿GôjõM ô¡°T ájÉ¡f πÑb hQƒj QÉ«∏e

.á«fÉfƒ«dG ¿ƒj~dÉH kGôKCÉJ ôãcC’Gh OÓÑdG »a »fÉãdG ∂æÑdG z∂æH QÓ«HƒH

z…ô°üªdG »∏gC’G{ ºYO ¢ûbÉæj ∑QÉÑe øH ¿É«¡f ï«°ûdG

 ï˘˘«˘˘°ûdG ¢ûbÉ˘˘f¿É«¡˘f ∫BG ∑QÉ˘Ñ˘e ø˘H ¿É˘«˘¡˘fåëÑdGh »˘dÉ˘©˘dG º˘«˘∏˘©˘à˘dG ô˘jRh
 ™e ,äGQÉeE’G ádhO »a »ª∏©dGôeÉY ¥QÉW»∏gC’G ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

ΩÉ˘̆ª˘̆à˘̆g’G äGP ™˘̆«˘̆°VGƒ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e kGO~˘̆Y ,ô˘̆°üe ∑ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘H OÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘JG ¢ù«˘̆ ˘FQh …ô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG
.äGQÉeE’G »a ¬d ô«NC’G IQÉjR ∫ÓN ∂dPh ∑ôà°ûªdG

 i~HCG áÑ°SÉæªdÉHhôeÉY ï«°ûdG ºYO √ôj~≤J∑QÉÑe øH ¿É«¡fèjhôàdG Oƒ¡éd
í˘dÉ˘°üd …ô˘°üª˘dG »˘∏˘gC’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dG É˘˘gQ~˘˘°üj »˘˘à˘˘dG …Q’h~˘˘dG …ô˘˘°üª˘˘dG IOÉ˘˘¡˘˘°ûd

.ájô°üªdG áeƒμëdG ¿Éª°Vh

ôeÉY ¥QÉW

…ô°üªdG »∏gC’G ∂æÑdG

¿É«¡f ∫BG ∑QÉÑe øH ¿É«¡f

äGQÉe’G - »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 118



≥jƒ°ùàH ¢UÉîdG ºjôμàdG πØM ∞«° à°ùj …Oƒ©°ùdG »∏gC’G

z±É£b{ ábÉ£H ∞dCG 50

¢UÉ˘î˘dG º˘jô˘μ˘à˘dG π˘Ø˘M kGô˘NDƒ˘e …Oƒ˘©˘°ùdG »˘∏˘gC’G ∂æ˘Ñ˘˘dG ±É˘˘° à˘˘°SG
√ò˘¡˘Hh .zá˘«˘eÓ˘°SE’G á˘«˘fÉ˘ª˘à˘FE’G ±É˘£˘b{ ø˘e á˘bÉ˘£˘˘H ∞˘˘dCG 50 ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘H
∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«ªdÉ©dG OQÉc ôà°SÉe ¢ù«FQ ΩÉb áÑ°SÉæªdG

 ~«°ùdG É«≤jôaGGôJƒ¡dÉe ƒLGQácô°Th »∏gC’G ∂æÑdG  øe πc ºjôμàH
¢ù«FôdG ÖFÉf øe πc ºjôμàdG ´hQO º∏°ùJ å«M ,ájOƒ©°ùdG ä’É°üJE’G

 ,OGôaC’G πjƒªJ ´É£b ¢ù«FQ »∏gC’G ∂æÑdG »a …ò«ØæàdG»fÉ°üªM ~gGR

á˘jOƒ˘©˘°ùdG ä’É˘°üJ’G »˘a »˘æ˘μ˘°ùdG ´É˘£˘≤˘dG äÉ˘e~˘˘î˘˘d ¢ù«˘˘Fô˘˘dG ÖFÉ˘˘fh
 ¢S~æ¡ªdG»HôëdG ~jõe.

 ~cCG áÑ°SÉæªdÉHh»fÉ°üªMá«eÓ°SE’G á«fÉªàFE’G z±É£b{ ábÉ£H ≥«≤ëJ ¿G
.É¡e~≤J »àdG ÉjGõªdG IOƒL ¢ùμ©j äÉ©«ÑªdG »a á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’G √ò¡d

 ∫ÉbhGôJƒ¡dÉeºj~≤J ôÑY ôªà°ùe ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdÉH ÉæeGõàdG ¿G :
∫ÓN øe kÉ° jCG »∏gC’G ∂æÑdG ™e ÉæfhÉ©J ÉfRõY PEG ,áæeBGh IôμàÑe ∫ƒ∏M

.á«fÉªàFE’G OQÉc ôà°SÉe z¿É°SôØdG{ ábÉ£H
 ôÑYh»HôëdG»àdG ácGô°ûdG √ò¡H ájOƒ©°ùdG ä’É°üJ’G IOÉ©°S øY

.ºgÉ°VQ ≥≤ëJh ø«aô£dG AÓªY áe~N »a º¡°ùJ

IOƒLƒªdG äÉ°ü°üîªdG :…ô°ùjƒ°ùdG …õcôªdG ºcÉM

á«aÉc ô«Z ∫GõJ Ée ôFÉ°ùîdG á¡LGƒªd ±QÉ°üªdG »a

âëÑ°UG ,áæeB’Gh Iô«ÑμdG IAÓªdÉH áaƒ°UƒªdG ájô°ùjƒ°ùdG ±QÉ°üªdG

.ôã©àdGh ôFÉ°ùî∏d á°VôY ºdÉ©dG »a áj~«∏≤àdG ±QÉ°üªdG πc πãe

∂æÑdG QòM :ájô°ùjƒ°ùdG ¿ôH áæj~e øe (G Ü O) ádÉch ¬à∏≤f Ée Éægh

¢ShDhQ ∂∏ªJ ’ Gô°ùjƒ°S »a iôÑμdG ∑ƒæÑdG ¿G øe …ôjƒ°ùdG …õcôªdG

.hQƒ«dG á≤£æe ¿ƒjO áeRG á¡LGƒªd á«aÉμd ∫Gƒe’G

 ∫É˘˘bh øjÉàfGO ô˘«˘«˘H ¿É˘L…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘Ñ˘˘dG IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ÖFÉ˘˘f

»a ø«μæH ôÑcG Éªgh ¢ùjƒ°S …~jôch ¢SG »H ƒj »μæH ¿G …ô°ùjƒ°ùdG

.√ÉéJ’G Gòg »a Oƒ¡édG ¢ ©H ’òH Gô°ùjƒ°S

∂æÑdG ¿EÉa ¬≤«≤ëJ ºJ …òdG Ω~≤àdG Gòg á≤«≤M ºZQ ¬fG ±É°VG ¬æμdh

√òg i~d ôFÉ°ùîdG á¡LGƒe äÉ°ü°üîe ¿G ôÑà©j …ô°ùjƒ°ùdG …õcôªdG

.á«aÉc ô«Z ∫GõJ Ée ∑ƒæÑdG

π©éj ±ƒ°S »HhQh’G OÉ°üàbÓd ™LGôJ …G ¿G øe ∂æÑdG QòM Éªc

≈˘dG …ODƒ˘j É˘e ƒ˘gh ,™˘LGô˘à˘J Gô˘°ùjƒ˘°S »˘a á˘ª˘î˘° à˘ª˘dG äGQÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SG

.»∏ëªdG ´É£≤dG ≈∏Y ~ªà©J »àdG á°UÉN ájô°ùjƒ°ùdG ∑ƒæÑdG AGOG ™LGôJ

É¡bÉ≤ëà°SG ~æY ¬°Vhôb Oq~°ùj ~ëàªdG è«∏îdG
¢ùªN πÑb ¬«∏Y π°üM kÉcôà°ûe kÉ°Vôb øjôëÑdG »a ~ëàªdG è«∏îdG ∂æH Oq~°S

.Q’hO ¿ƒ«∏e 200 áª«≤H äGƒæ°S
 ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫ÉbäÉ«M Oƒ©°ùeQOÉ°üªdG øe AÉL ¢Vô≤dG Gòg ¿G

.ôNBG ¢Vôb …CÉH ∫~Ñà°ùj ødh ∂æÑ∏d á«JGòdG ∫GƒeC’Gh
´GQò˘dG ô˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘j ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a √ô˘˘≤˘˘e ™˘˘≤˘˘j …ò˘˘dG ~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ∂æ˘˘H ¿G ô˘˘cò˘˘j
.(ƒμÑ«c) áYƒªéªd ájQÉ°ûà°S’G á«aô°üªdG ∫ÉªYC’Gh ∫ƒ°UC’G IQGOE’ á«aô°üªdG

AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖFÉf IOÉ°TEÉH ≈¶ëj øjôëÑdG »àjƒμdG πjƒªàdG â«H

»a á«ªæàdG ™jQÉ°ûe »a ¬àªgÉ°ùe øjôëÑdG - »àjƒμdG πjƒªàdG â«H π°UGƒj
.~«©°üdG Gòg ≈∏Y áàa’ äÉMÉéf É≤≤ëe áμ∏ªªdG

 ï˘«˘°ûdG OÉ˘°TCG á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dÉ˘˘Hh áØ˘«˘∏˘N ∫BG ∑QÉ˘Ñ˘e ø˘H ~˘ª˘ë˘e¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘˘FQ ÖFÉ˘˘f
kÉ°Uƒ°üN ,~«©°üdG Gòg ≈∏Y Iôªà°ùªdG ∂æÑdG Oƒ¡éH øjôëÑdG áμ∏ªe »a AGQRƒdG
,øjôëÑdG IQO ´hô°ûe RÉéfEÉH »fGôª©dG ∫ÉéªdG »a ∫hC’G ¬MÉéf ≥≤M ¿G ~©H
±ƒ°S »àdGh ¬d á©HÉàdG á«©eÉédG ájô≤dG AÉ°ûfEGh ¥ôëªdG QÉjO ´hô°ûe kÉ«dÉMh

.øjôëÑdG »a á«ª«∏©àdG ~gÉ©ªdG øe kGO~Y º° J
 zøjôëÑdG - ∂à«H{ `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dÉH ¬FÉ≤d ∫ÓNh~ÑY

•É«îdG º«μëdG ï«°ûdG í°VhCG∑QÉÑe øH ~ªëeOƒ¡édG ™«ªL ºY~J áeƒμëdG ¿G
ájOÉ°üàbE’G ™jQÉ°ûªdG É¡«a ÉªH ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG ôjƒ£Jh õjõ©J »a º¡°ùJ »àdG

.¢UÉîdG ´É£≤dG É¡H ºgÉ°ùj »àdG ájQÉªãà°S’Gh

¿OQC’G »a á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdÉH ¢UÉN ¢Vhô≤dG ¿Éª° d èeÉfôH ôjƒ£J

¥ƒ°ùdG »a ¬Yƒf øe ∫hC’G ƒg ,á«eÓ°SE’G ±QÉ°üªdÉH ¢UÉN èeÉfôH ôjƒ£J ºJ

Oƒ˘¡˘é˘Hh »˘dh~˘dG »˘eÓ˘°SE’G »˘Hô˘˘©˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e IQOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘H ∂dPh ,á˘˘«˘˘fOQC’G á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG

.zádÉØc{ ≈ª°ùe âëJ ,¢Vhô≤dG ¿Éª° d á«fOQC’G ácô°ûdG ™e ácôà°ûe

ÜÉë°UCG øe ∂æÑdG AÓªY ΩÉeCG I~j~L ¥ÉaBG íàa ≈dG èeÉfôÑdG Gòg …ODƒj ¿G ô¶àæjh

™e á≤aGƒàe äÓjƒªJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ø«ÑZGôdG ,á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG

 .á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG

ídÉ°üd ä’ÉØc ¢Vhô≤dG ¿Éª° d á«fOQC’G ácô°ûdG Q~°üJ ¿G ≈∏Y èeÉfôÑdG Iôμa Ωƒ≤Jh

.äÓjƒªàdG √òg πãe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ø«ÑZGôdG AÓª©dG ácô°ûdG É¡ÑLƒªH πØμJ ∂æÑdG

»˘Hô˘©˘dG ∂æ˘Ñ˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG IQGOE’G ≈˘æ˘Ñ˘e »˘a º˘J ~˘≤˘a zá˘dÉ˘Ø˘c{ è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ¥Ó˘˘WE’ kÉ˘̆é˘̆jƒ˘̆à˘̆Jh

 ájÉYôH èeÉfôÑdG Gòg øª°V á«bÉØJG ∫hG ™«bƒJ »dh~dG »eÓ°SE’G±ô°T ¢SQÉa ∞jô°ûdG

¢ù«FQ ÖFÉæH á∏ãªe ¢Vhô≤dG ¿Éª° d á«fOQC’G ácô°ûdG ø«H ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

 Qƒàc~dG ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGOE’G ¢ù∏ée …ôØ©édG ~ªëe»eÓ°SE’G »Hô©dG ∂æÑdGh

 ΩÉ©dG √ôj~ªH kÓãªe »dh~dG»∏°ù©dG OÉjG.

§°ShC’G ¥ô°ûdG »a OQÉc ôà°SÉe ¢ù«FQ øe ºjôμàdG º∏°ùàj »fÉ°üªM ~gGR

á«bÉØJ’G ¿É©bƒj …ôØ©édG ~ªëeh »∏°ù©dG OÉjG :QÉ°ù«dG øe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 120



áfGõîdG IQGRh øe â°Vôa »àdG äÉHƒ≤©dG äOCG
≈˘∏˘Y á˘jô˘£˘≤˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ™˘e ∑Gô˘à˘°T’É˘H á˘«˘cô˘˘«˘˘eC’G
¬˘∏˘ª˘̆Y á˘̆ª˘̆¡˘̆à˘̆H »˘̆eÓ˘̆°SE’G »˘̆dh~˘̆dG É˘̆jQƒ˘̆°S ±ô˘̆°üe
±ô°üªdGh …Qƒ°ùdG  …QÉéàdG ±ô°üªdG áë∏°üªd
AÉ° YG ¢ ©H áaÉNEG ≈dG ,»fÉæÑ∏dG …Qƒ°ùdG …QÉéàdG

.ádÉ≤à°S’ÉH º¡àÑZQ AG~HGh ∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée
â°Vôa »àdG äÉHƒ≤©dG ¿G ∫Éb ∂æÑ∏d ¿É«H »ah
¿G QÉWE’G Gòg »a í°VhCGh ¬∏ªY ≈∏Y ôKDƒJ ød ¬«∏Y
±ô°üªdG »a πª©dG ô«°S »a ôKDƒj ød AGôLE’G Gòg
º˘j~˘≤˘J å«˘M ø˘̆e ¬˘̆æ˘̆e á˘̆Hƒ˘̆∏˘̆£˘̆ª˘̆dG ΩÉ˘̆¡˘̆ª˘̆dÉ˘̆H ¬˘̆eÉ˘̆«˘̆bh
í˘̆FGô˘̆°T á˘̆aÉ˘̆μ˘̆d á˘̆Yƒ˘̆æ˘̆à˘̆ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘aô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘dG
¢ù∏ée ÜÉîàfG ø«M ≈dG É¡JÉÑ∏£àe áaÉμHh ™ªàéªdG
…ƒb ±ô°üª∏d »dÉªdG ™°VƒdG ¿G å«M ,~j~L IQGOG
´É˘£˘≤˘dG ±QÉ˘°üe ø˘e ±ô˘°üe ô˘˘Ñ˘˘cCG ~˘˘©˘˘jh ø˘˘«˘˘à˘˘eh

,äGOƒLƒªdG »dÉªLEG å«M øe ÉjQƒ°S »a ¢UÉîdG
á≤≤ëàªdG á«∏©ØdG ìÉHQC’G »aÉ°Uh ø«ªgÉ°ùªdG O~Y

.2012/3/31 äÉfÉ«H »a Éªc
¥GQhCÓd ≥°ûeO ¥ƒ°S ™bƒe ≈∏Y ô°ûf ¿É«H »ah
äÓeÉ©J …C’ OƒLh ’ ¬fG ±ô°üªdG ∫Éb á«dÉªdG
»˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘°SE’G »˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG É˘̆ ˘jQƒ˘̆ ˘°S ∂æ˘̆ ˘H ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆aô˘̆ ˘̆°üe
OQh Éªc ,¬©e πeÉ©àdG ô¶M â°Vôa »àdG äÉ¡édGh
’ ±ô˘˘˘°üª˘˘˘dG äÓ˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘J ™˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L ¿Gh ,QGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a
øe hCG á«fƒfÉ≤dG á«MÉædG øe AGƒ°S áÑFÉ°T É¡Hƒ°ûJ

.á«Yô°ûdG á«MÉædG
äÉe~îdGh äÉ«∏ª©dG áaÉc ø«eCÉàH QGôªà°S’G ~cCGh
≥˘FÉ˘Kƒ˘dG á˘aÉ˘c É˘æ˘j~˘d{ ¿G kÉ˘Ø˘«˘̆° e ,¬˘̆FÓ˘̆ª˘̆©˘̆d á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG
’ AÓ˘ª˘©˘d »˘̆gh ∂dP á˘̆ë˘̆°U âÑ˘̆ã˘̆J »˘̆à˘̆dG äG~˘̆æ˘̆à˘̆°ùª˘̆dGh
hCG kGOGô˘̆˘aCG Gƒ˘̆˘fÉ˘̆˘c AGƒ˘̆˘̆°S ,äÉ˘̆˘̆Hƒ˘̆˘̆≤˘̆˘̆Y …CG º˘̆˘̆¡˘̆˘̆≤˘̆˘̆ë˘̆˘̆H ~˘̆˘̆Lƒ˘̆˘̆J

ΩÉ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ́ É˘̆˘̆£˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆°ù°SDƒ˘̆˘̆e ø˘̆˘̆e hCG á˘̆˘̆˘°UÉ˘̆˘̆˘N äÉ˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°T
.z¢UÉîdG ´É£≤dG ±QÉ°üe ™e πeÉ©àdG É¡d ìƒª°ùªdG

πeÉ˘©˘à˘ª˘dGh IOQƒ˘à˘°ùª˘dG OGƒ˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L ¿G ~˘cCGh
ìƒ˘ª˘˘°ùe OGƒ˘˘eh ™˘˘FÉ˘˘° H »˘˘g ±ô˘˘°üª˘˘dG »˘˘a É˘˘¡˘˘H
äGQGô˘b …CG Q~˘°üJ º˘dh ,É˘˘jQƒ˘˘°S ≈˘˘dG É˘˘gOGô˘˘«˘˘à˘˘°SG
É˘ª˘c ,âfÉ˘c á˘¡˘L …CG ø˘e É˘jQƒ˘°ùd É˘˘g~˘˘jQƒ˘˘J ™˘˘æ˘˘ª˘˘H
ä’Gƒë∏d »ªdÉY Iôà∏a ΩÉ¶f ±ô°üªdG i~d ~Lƒj
ôjôªJ Ω~Y øª° j …òdG ôeC’G ,IOQGƒdGh IQOÉ°üdG
ºFGƒb »a ÉgôcP OQh á¡L hCG π«ªY …C’ á«∏ªY …CG

.IQOÉ°üdG äÉHƒ≤©dG
øe ƒg »eÓ°SE’G »dh~dG ÉjQƒ°S ∂æH ¿G ôcòj
á∏Ø¨e áªgÉ°ùe ácô°T ƒgh ,¢UÉîdG ´É£≤dG ∑ƒæH
¥GQhCÓ˘d ≥˘°ûeO ¥ƒ˘°S »˘a É˘¡˘˘ª˘˘¡˘˘°SCG á˘˘LQ~˘˘e á˘˘eÉ˘˘Y

.Iô«d äGQÉ«∏e 8^5 ƒëf ¬dÉª°SCGQ ≠∏Ñj á«dÉªdG

  á˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆dC’G IQÉ˘̆°ûà˘̆°ùª˘̆dG ~˘̆é˘̆J ¿G π˘̆Ñ˘̆˘bπcô«e Ó«é˘fGá˘eRC’ »˘FÉ˘¡˘æ˘dG π˘ë˘dG

á«fÉÑ°SC’G ±QÉ°üªdG á«fƒj~e áeRCG É¡à¡LGh ,á«fÉfƒ«dG ±QÉ°üªdG á«fƒj~e

ºj~≤àH á«HhQhC’G áYƒªéªdG ácQÉ°ûe »fÉªdC’G Ö©°ûdG á«ÑdÉZ ¢VQÉ©J å«M

.hQƒj QÉ«∏e ájÉe áª«≤H á«fÉÑ°SC’G ±QÉ°üªdG á∏ª°Sôd äG~YÉ°ùe

 IQÉ˘˘°ûà˘˘°ùª˘˘dG ìÉ˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘f’ ~˘˘˘M ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dhπcô«eá˘˘«˘˘HhQhC’G ∫h~˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

kÉYÓ£à°SG zêÉàfhR ΩBG ~∏«H{ á«fÉªdC’G ∞ë°üdG i~MG â°VôY ,Iôã©àªdG

Ö©˘°ûdG äÉ˘gÉ˘é˘JG á˘aô˘©˘ª˘d ,…CGô˘dG ¢SÉ˘«˘≤˘d »˘fÉ˘ª˘dC’G z~˘«˘˘æ˘˘eG{ ~˘˘¡˘˘©˘˘e √Gô˘˘LCG

äG~YÉ°ùe ºj~≤J ¿ƒ° aôj ¿ÉªdC’G øe áÄªdG »a 69 ¿G ô¡XCÉa ,»fÉªd’G

PÉ˘≤˘f’ äG~˘YÉ˘°ùª˘dG º˘j~˘≤˘J á˘Ä˘ª˘dG »˘a 31 `dG ~˘˘jDƒ˘˘j É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H É˘˘«˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘°SC’ á˘˘«˘˘dÉ˘˘e

.QÉ«¡f’G øe á«fÉÑ°SC’G ±QÉ°üªdG

:á«eÓ°SE’G ±QÉ°üª∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG »a kÉcQÉ°ûe …õª≤dG ø«°ùM

áYÉæ°üdG äGQ~b õjõ©àH »eÓ°SE’G πjƒªàdG äÉe~N ôjƒ£J

¿ƒæ«e »aGQh »f~ªdG »∏Y ~ªëe ~ªMG ,…OÉ«à«°S …~jG :ø«ª«dG øe äÉ°ù∏édG i~MG »a (ø«ª«dG øe ådÉãdG) …õª≤dG ø«°ùM

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

É«°SBG áªb - á«eÓ°SE’G ±QÉ°üª∏d »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG øe áãdÉãdG IQh~dG â≤∏£fG
»a äÉ«°üî°ûdG RôHCG øe kÉ°üî°T 450 ≈∏Y ~jõj Ée ácQÉ°ûªH ,(2012 É«°SBG)

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y á«eÓ°SE’G á«dÉªdGh á«aô°üªdG äÉe~îdG ´É£b
 IQƒaÉ¨æ°S »a ~≤ædG á£∏°S ßaÉëe ÉgÉ≤dCG á«MÉààaG áª∏μH É¡dÉªYCG áª≤dG äCG~H»aGQ

¿ƒæ«e»eÓ°SE’G ∂æÑdG ¢ù«FQ É¡«a ∑QÉ°T iƒà°ùªdG á©«aQ á«MÉààaG á°ù∏L É¡àÑ≤YCG ,
 Qƒ˘à˘c~˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘̆∏˘̆d»f~ª˘dG »˘∏˘Y ~˘ª˘ë˘e ~˘ª˘MGäÉ˘e~˘î˘dG IQGOE’ …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dGh

 É«°ù«fh~fG ∂æH »a á«eÓ°SE’G á«aô°üªdG…OÉ«à«°S …~jGäÉj~ëàdG ≈dG âbô£Jh ,
Éªc .»eÓ°SE’G πjƒªàdG äÉe~îd á©°ùàªdG á«aGô¨édG á©bôdG »a áMÉàªdG ¢UôØdGh
¥É°ùJ’G ¿Éª°V É¡fCÉ°T øe »àdGh á«dh~dGh á«æWƒdG äGQOÉÑªdG kÉ° jCG á°ù∏édG â°ûbÉf

.»eÓ°SE’G πjƒªàdG äÉe~îd á«°ù«FôdG ¥Gƒ°SC’G ø«H §HGôàdG õjõ©Jh

Qƒ˘f á˘Yƒ˘ª˘̆é˘̆eh »˘̆eÓ˘̆°SE’G Qƒ˘̆f ±ô˘̆°üª˘̆d …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG á˘̆ª˘̆∏˘̆c âà˘̆Ø˘̆dh
 ájQÉªãà°S’G…õª≤dG ø«°ùMπjƒªàdG äÉe~N Qƒ£J ¿Éª°V á«¨H{ :É¡«a ∫Éb »àdGh

á«dhO á«dÉe ¥ƒ°S ≈dG á°ü°üîàe äÉe~N áëjô°T øe º¶æe ƒëf ≈∏Y »eÓ°SE’G
äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ΩÉ˘ª˘JEG ≈˘∏˘Y á˘YÉ˘æ˘°üdG äGQ~˘̆b õ˘̆jõ˘̆©˘̆J IOÉ˘̆jR …Qhô˘̆° dG ø˘̆e ,á˘̆jOÉ˘̆«˘̆à˘̆YG
ájQÉμàH’G äÉéàæªdG ôjƒ£J √Qh~H ™é°û«°S Ée ƒgh ,á«æWƒdG Oh~ë∏d IôHÉ©dG
ô≤àØJ Éeh .~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y áYÉæ°üdG QGô≤à°SGh I~MƒªdG á«ª«¶æàdG πª©dG ôWCGh
¬H ≈¶ëj …òdG πª©dG ¥É£f ≥ªYh ´É°ùJG ƒg »dÉëdG âbƒdG »a áYÉæ°üdG ¬«dEG
á˘«˘dÉ˘ª˘dG õ˘cGô˘ª˘dG ø˘«˘H §˘Hô˘dG ~˘YÉ˘°ù«˘°Sh .á˘j~˘«˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G »˘˘a ¿hô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG
™˘e á˘≤˘aGƒ˘à˘ª˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ø˘e ∞˘«˘W ≈˘dG ∫ƒ˘°Uƒ˘dG »˘a ø˘jô˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G

.zá«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G »a áMÉàªdG ∂∏J øe ™°ShCG á©jô°ûdG
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¢UÉN …Qƒ°S ±ô°üe ™e á«cô«eC’G áfGõî∏d á∏μ°ûe ∫hCG

…Qƒ°ùdG …QÉéàdG ±ô°üªdG áë∏°üªd ¬∏ªY áéëH ¬àÑbÉY

á«fÉÑ°S’G ∑ƒæÑdG I~YÉ°ùe ~°V ¿ÉªdC’G á«ÑdÉZ



Pro+Loan ¿B’G ∂JOÉ«Y hCG ∂Ñàμe ∂q∏ªJ ... QÉ¶àfEÓd »YGO ’ :»aô°üªdG OÉªàYE’G øe

:~©°S …OÉæg

á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a ¬Yƒf øe ∫hC’G ¬fG

 â`HÉLCG ,´ƒædG Gò```````g øe ¢Vôb º«ª°üJ ÖÑ°S øY É¡dGDƒ°S i~dh~©°S{ :

∫É˘˘ª˘˘YC’G ∫É˘˘LQ á˘˘aÉ˘˘μ˘˘d ¢Vô˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g ∫Ó˘˘N ø˘˘e »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG OÉ``ª˘˘˘à˘˘˘YE’G ìÉ`JCG

≥˘«˘≤˘ë˘J »˘dÉ˘à˘˘dÉ˘˘Hh »˘˘Ñ˘˘à˘˘μ˘˘e QÉ˘˘≤˘˘Y ∂∏˘˘ª˘˘J á˘˘°Uô˘˘a Iqô˘˘ë˘˘dG ø˘˘¡˘˘ª˘˘dG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCGh

 .zπjƒªàdG ádCÉ°ùe ∫É«M ≥∏≤dG ¿hO øe º¡JÉMƒªW

 á∏eÉ°Th á©°SGh ¢Vhôb áMhôe
 äô˘˘ q̆cPh~©°SG á˘©˘°SGƒ˘dG ¢Vhô˘≤˘dG á˘Mhô˘˘ª˘˘HOÉª˘à˘YE’G i~˘d Iô q̆aƒ˘à˘ª˘d

íFGô°ûdG áaÉc Ö°SÉæJ »àdG á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG ≈∏Y Aƒ° dG á«≤∏e »aô°üªdG

I~˘˘FÉ˘˘a ∫q~˘˘©˘˘˘eh á˘˘˘fô˘˘˘e •hô˘˘˘°ûH Iô˘˘˘qaƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dGh

á«°üî°ûdG ¢Vhô≤dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»°ùaÉæJ

É˘ª˘c ... ,êGhõ˘˘dG ÜÉ˘˘°ùMh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ¢Vhô˘˘bh

i~d IôaGƒàªdG äÉbÉ£ÑdG á¶Øëe øY âKq~ëJ

°üªdG``````à˘˘˘dGh ±ô``````ª˘˘˘°ûJ »````````````bÉ˘£˘Ñ˘dG π```````äÉ

Yƒa~ªdG```````bÉ˘˘˘£˘˘˘H ,kÉ˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘°ùe á```````fô˘˘˘à˘˘˘˘fE’G á```````â

Websurferæj~ªdG äÉbÉ£ÑdG ,`«fhôàμdE’G á```````,á

,á˘«˘Ñ˘gPh á˘«˘μ˘«˘°SÓ˘c ø˘e ¿É˘ª˘à˘FE’G äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘Hh

 .Égô«Zh

 âà˘Ø˘dh~©°S±É˘˘°VCG ±ô˘˘°üª˘˘dG ¿CG ≈˘˘dG

``````ábÉ£H á``````Y qƒæàªdG ¬``````JÉbÉ£H á``````bÉH ≈``````dEG

Visa Infinite≈dG É¡Ø≤°S π°üj ¿CG øμªj »àdG

äÉ«£¨J Ωq~≤J »gh ,Q’hO ∞dCG 50 Oh~M

’ ∫É`````ãªdG π`````«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ôcòf ,á«aÉ°VEG

AÉæKCG I~YÉ°ùªdG áe~N ,ø```````«eCÉàdG :ô`````°üëdG

øY áéJÉædG áHÉÑ£dG ∞«dÉμJ á«£¨J ,ôØ°ùdG

 `dG ,çOÉMPassPriorityπeÉëd íª°ùj …òdG

Iõq«ªe äÉeƒ°ùM ,äGQÉ```````£ªdG äÉ```````fƒdÉ°U ≈```````dEG ∫ƒN~dÉH á```````bÉ£ÑdG

≈∏Y ø«eCÉàdG ,äGQÉ«°ùdG ô«LCÉJ ä’Échh ¥OÉæØdG øe O~Y i~d I~j~Yh

 .ábÉ£ÑdG á£°SGƒH IGôéªdG äÉjôà°ûªdG

 äQÉ˘°TCG äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘Y åj~˘˘ë˘˘dÉ˘˘Hh~©°Sº˘¡˘æ˘μ˘ª˘j É˘¡˘«˘∏˘eÉ˘M q¿CG ≈˘˘dEG

äÉbÉ£ÑdG »∏eÉëd A’ƒdG èeÉfôH øe IOÉØà°SE’GCB Miles.

 äÉbÉ£ÑdG »∏eÉëd A’ƒdG èeÉfôHCB Miles

 ä~˘˘˘qcCG~©°S ¿CG CB Miles»˘∏˘eÉ˘ë˘˘d A’ƒ˘˘dG è˘˘eGô˘˘H π˘˘° aCG ~˘˘MCG ƒ˘˘g

¬qfEG PEG Ωƒ«dG ¥ƒ°ùdG »a IôaƒàªdG äÉbÉ£ÑdG

O~Y ™ªL ábÉ£ÑdG ÖMÉ°U ≈∏Y ¢VôØj ’{

,z•É˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘fOCG hCG ≈˘˘˘˘˘°übCG Oq~˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘e

É˘æ˘æ˘FÉ˘Hõ˘d è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG Gò˘g í˘ª˘˘°ùj{ :âaÉ˘˘°VCGh

i~d É¡©ªéH GƒeÉb »àdG •É≤ædG ∫G~Ñà°SÉH

 .zôØ°S ádÉch …CG

 â`aOQCGh~©°SIõ«ªH É`æéeÉfôH ™ q̀àªàj{ :

¬˘æ˘μ˘ª˘j á˘bÉ˘£˘Ñ˘dG π˘eÉ˘M q¿CG »˘gh ’CG á˘«˘aÉ˘˘°VEG

kÉ«∏c √ôØ°S IôcòJ øªK ™a~d ¬WÉ≤f ∫G~Ñà°SG

•É≤ædG O~Y ¬j~d ôqaƒàj ºd ∫ÉM »a kÉ«FõL hCG

.zπeÉμdÉH IôcòàdG øªK ~j~°ùàd »aÉμdG

âØ°ûc ,äÉbÉ£ÑdG øY åj~ëdG ¥É«°S »ah

~©°S.∫.Ω.¢T »aô°üªdG OÉªàYE’G ¥ÓWEG øY

º˘˘à˘˘j ±ƒ˘˘°S I~˘˘j~˘˘˘Lh kG~˘˘˘L Iõ˘˘ q̆«˘˘˘ª˘˘˘e á˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘d

.πLÉ©dG Öjô≤dG »a É¡æY ¿ÓYE’G

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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 »aô°üªdG OÉªàYE’G ~j~LCREDITBANK¢Vôb ΩÉ©dG Gò¡dLoanPro+…òdG

øe ºgô«Zh AÉÑWCGh ø«eÉëeh ø«°S~æ¡e øe IqôëdG ø¡ªdG ÜÉë°UC’ kÉ°ü«°üN ºqªo°U

 .á°UÉîdG º¡JOÉ«Y hCG º¡Ñàμe º«eôJ hCG AÉæàbG »a ø«ÑZGôdG

äQÉ°TCG ~˘bh~©°S …OÉæ˘gOÉªàYE’G »a áFõéà˘dG á˘aô˘«˘°U- ~˘YÉ˘°ùe ΩÉ˘Y ô˘j~˘e

.zá«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a ¬Yƒf øe ∫qhC’G ƒg ¢Vô≤dG Gòg{ q¿CG ≈dEG .∫.Ω.¢T »aô°üªdG

øqeDƒ˘j{ :âaÉ˘°VCGhPro+LoanQ’hO ¿ƒ«˘∏˘e ≈˘dEG ¬˘à˘ª˘«˘b π˘°üJ ¿CG ø˘μ˘ª˘j kÓ˘jƒ˘ª˘J

ø¡ªdG ÜÉë°UCG øe ºgô«Z hCG AÉÑWC’G ,ø«°S~æ¡ªdG ,ø«eÉëª∏d ≈qæ°ùàj »μd »cô«eCG

Gòg »a âØ∏ªdGh .zâfÉc kÉjCG ,º¡JÉÑ∏£àe ™e ≈°TÉªàJ IOÉ«Y/Öàμe AGô°T IqôëdG

≈∏Y Oq~°ùJ ¿CG øμªj ¢Vô≤dG áª«b  ¿EG PEG Iôq°ù«ªdGh á∏¡°ùdG ¬Whô°T ƒg ¢Vô≤dG

,»ÑàμªdG QÉ≤©dG øe %20 iq~©àJ ’ ≈dhCG á©aO ™e äGƒæ°S 10 ≈dEG π°üJ ~b Iôàa

äQÉ°TCG ÉªÑ°ùM~©°S .



»dh~dGh »ª«∏bE’G »aô°üªdGh »dÉªdG ™ªàéªdG ¿É°ùëà°SÉH ≈¶ëj

2011 ΩÉ©d AGOCG ácô°T π° aCG IõFÉéH RƒØj §≤°ùe ∂æH

ôj~e º∏°ùJh ,z2011 ΩÉ©d AGOCG á°ù°SDƒe π° aCG{ IõFÉéH §≤°ùe ∂æH RÉa
 ¬«a á«°ù°SDƒªdG äÉe~îdG áYƒªée ΩÉYQÉ°ûëdG ¢ù«ªN øH ~«dhIõFÉédG
 Qƒàc~dG äÉ°übÉæªdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ øe»ÑjôëdG »aÉ°üdG ~«°TQQƒ° ëH

 ƒª°ùdG ÖMÉ°U~«©°S ∫BG Ö«Ñ°T øH ¥QÉWäÉ°ù°SDƒªdG »dhDƒ°ùe øe O~Yh
.á°üédG ôH Ó∏jô¨æ°S ¥~æa »a º«bCG …òdG πØëdG ∫ÓN äÉcô°ûdGh

 ∫Éb áÑ°SÉæª∏dhQÉ°ûëdGπ° aCG ø«H øe §≤°ùe ∂æH ¿ƒμj ¿CÉH ¿hQƒîa{

RGô˘HEG »˘a º˘gÉ˘°ùJ É˘gô˘«˘Zh õ˘FGƒ˘é˘̆dG √ò˘̆g π˘̆ã˘̆e ¿G .á˘̆æ˘̆£˘̆∏˘̆°ùdG »˘̆a äÉ˘̆cô˘̆°ûdG

äÉ°ù°SDƒªdG øe §≤°ùe ∂æH ~©jh .äÉjƒà°ùªdG áaÉc ≈∏Y Iõ«ªàªdG äÉcô°ûdG

äGRÉéfE’G øe ~j~©dG á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN â≤≤M »àdG I~FGôdG á«dÉªdG

»dÉªdG ™ªàéªdG πÑb øe ôj~≤àdG Gòg ¿G G~cDƒe ,zäÉjƒà°ùªdG áaÉc ≈∏Yh

äGRÉéf’G øe ~jõªdG ≥«≤ëàd §≤°ùe ∂æH »a Éæd kÉjƒb kÉ©aGO πμ°ûj »fÉª©dG

»a ∂æÑdG É¡H Ωƒ≤«°S »àdG á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG áaÉc »a ƒªædGh Ω~≤àdGh

.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG

»ª«∏bE’G »aô°üªdGh »dÉªdG ™ªàéªdG ¿É°ùëà°SÉH §≤°ùe ∂æH ≈¶ëjh

iƒ˘à˘°ùª˘H AÉ˘≤˘JQEÓ˘d á˘ã˘«˘ã˘ë˘˘dG ¬˘˘«˘˘YÉ˘˘°ùeh õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dG ¬˘˘FGOC’ kGô˘̆j~˘̆≤˘̆J »˘̆dh~˘̆dGh

.á«aô°üªdG äÉe~îdG

HSBC»dh~dG ¿ÉªY ∂æH ™e ¬JÉ«∏ªY èe~j áæ£∏°ùdG »a

IQÉéàdG IQGRh â≤aGh
áæ£∏°S »``````````a áYÉæ°üdGh
äÉ«∏ªY èeO ≈∏Y ¿ÉªY

 »˘˘dh~˘˘dG ¿É˘˘˘ª˘˘˘Y ∂æ˘˘˘HOIB

 ∂æ˘˘˘H ™˘˘˘˘eHSBC¥ô°ûdG
»˘˘˘a Oh~˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘˘dG §˘˘˘˘°Sh’G
á``````````cô°T ƒ``````````gh ,¿ÉªY
π˘eÉ˘μ˘dÉ˘H á˘cƒ˘∏˘ª˘e á˘«˘Yô˘a

 á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ ˘e ø``````````eHSBC

.»°S ∫G »H á``````````° HÉ≤dG
~j~édG ¿É«μdG πªë«°Sh

 ∂``````æH ≈````````````ª°ùeHSBC

,´.´..Ω.¢T ¿É````````````````ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y
ôÑ˘cG ∂``````````∏˘à˘ª˘«˘°S å````````«˘M
ø˘e á˘©˘°SGh á˘ª˘FÉ˘b ô˘«˘aƒ˘J ≈˘∏˘Y IQOÉ˘b »˘∏˘ë˘̆ª˘̆dG iƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ´hô˘̆a á˘̆μ˘̆Ñ˘̆°T
Gòg ÖLƒªHh .äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°û∏d áe~≤ªdG äÉe~îdGh áFõéàdÉH äÉéàæªdG

 í˘Ñ˘̆°ü«˘̆°S ,Ωƒ˘̆«˘̆dG π˘̆ª˘̆à˘̆cG …ò˘̆dG êÉ˘̆e~˘̆f’GHSBCø˘̆e á˘̆Ä˘̆ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a 51 `d É˘̆ ˘μ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘e
.~j~édG èe~ªdG ∂æÑdG »a ¢ü°üëdG

…~≤ædG Öë°ùdG ≈∏Y Oƒ«≤dG ™aôj »Ñ«∏dG …õcôªdG

ô«ÑμdG ≥j~°üdG¬d ¿É«H »a ø∏YG »Ñ«∏dG …õcôªdG ∂æÑdG ßaÉëe º°SG ƒgh

»a øFÉHõdG äÉHÉ°ùM øe …~≤ædG Öë°ùdG ≈∏Y á°VhôØªdG Oƒ«≤dG ™aQ øY

Gòg ßaÉëªdG ™LQGh .~MGh ΩÉY øe ôãcG òæe áYOƒªdG ájQÉéàdG ±QÉ°üªdG

äÉYG~j’G ácôM ¿RGƒJh ø«YOƒªdGh ±QÉ°üªdG ø«H  á≤ãdG IOƒY ≈dG AGôL’G

.ájQÉéàdG ±QÉ°üªdG i~d äÉHƒë°ùdGh

 ~cGhô«ÑμdG ≥j~°üdGºY~d á«aÉμdG I~°UQ’G …õcôªdG ±ô°üªdG i~d ¿G

∫Gƒe’G ºéM Q~b »Ñ«∏dG …õcôªdG ¿Éch ,É¡eÉ¶àfGh ádƒ«°ùdG QGô≤à°SG ácôM

Ée »Ñ«d QÉæjO QÉ«∏e 15 `H IQƒãdG Ö≤Y ±QÉ°üªdG êQÉN I~LGƒàe âfÉc »àdG

.ájQÉéàdG ±QÉ°üªdG º¶©e »a á«∏ëªdG ádƒ«°ùdG »a õéY ≥∏N »a º¡°SG

á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉe~îdG ¢ù∏éªd á©°SÉàdG áª≤dG ájÉYQ »a ∑QÉ°ûJ z∂à«H{

ø«cQÉ°ûªdG ¢ ©H ™e ¿GƒjG ≥aCG É«côJ - ∂à«Ñd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG äÉ°ù∏édG i~MEG »a ∑QÉ°ûj (ø«ª«dG øe »fÉãdG) ™«æªdG

íaÉ°üj »æ°ùëdG ¿É£∏°S øªjG ï«°ûdG :ø«ª«dG øe

≠ædô«à°S ¿GƒjG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

á©°SÉàdG áª≤dG ájÉYQ »a z∂à«H{ »àjƒμdG πjƒªàdG â«H áYƒªée âcQÉ°T
…õcôªdG ∂æÑdG øe Iôe ∫hC’ ájÉYôHh ,á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉe~îdG ¢ù∏éªd
πjƒªàdGh »ª«¶æàdG êPƒªædG :zá«ªdÉY á«dÉe äÉMÓ°UEG{ QÉ©°T âëJ »côàdG

.IRQÉH á«côJh á«ªdÉY äÉ«°üî°T Qƒ° ëH ∂dPh ¿Gô«¨àªdG »eÓ°SE’G
â«˘H á˘cô˘°T IQGOG ¢ù∏˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ z∂à˘˘«˘˘H{ á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ø˘˘e á˘˘ª˘˘≤˘˘dG »˘˘a ∑QÉ˘˘°T

 ∂à«Ñd á©HÉàdG ádƒ«°ùdG™«æªdG OÉªYπc »a á©HÉàdG äG~MƒdG øe ¿ƒdhDƒ°ùeh
.Éjõ«dÉeh É«côJ øe

ø«H ™ªédG ≈dG á«eÓ°SE’G á«dÉªdG äÉe~îdG ¢ù∏éªd ájƒæ°ùdG áª≤dG ±~¡Jh
ø«cQÉ°ûªdG ÜòLh ø«K~ëàªdGh AÉ°SDhôdG øe áYƒªée »gh á«dh~dG äGôÑîdG

.ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe »a á«dÉªdG äÉe~îdG áYÉæ°U äÉYÉ£b ™«ªL øe
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 ¿ÉeôcG ±RƒLÉæHÉbQ ¥ƒa É≤∏©e ¢ù«∏bƒªjO ∞«°S ΩGO Ée :∂æH ¬°ûàjh~d ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG

á«dÉªdG ¥Gƒ°SÓd äÉHƒ©°üdG ™bƒJ Éæ«∏©a
∂æH ôÑcG) »fÉªd’G ∂æH ¬°ûàjh~d ¬àj’h ájÉ¡f øe ́ ƒÑ°SG πÑb

á˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘e ø˘˘˘e º˘˘˘gÉ˘˘˘°ùe ±’BG á˘˘˘©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°S Qƒ˘˘˘˘° ë˘˘˘˘Hh (É˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a

 QòM äQƒØμfGôa¿ÉeôcG ±RƒLøe ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

™˘e »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG ¬˘LGƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°üdG

.hQƒ«dG áeRG QGôªà°SG

É≤∏©e ¢ù«∏bƒªjO ∞«°S ΩGO Ée{ ™ØJôe äƒ°üH ¬dÉb Éªeh

.zá«dÉªdG ¥Gƒ°SÓd äÉHƒ©°üdG ™bƒJ Éæ«∏©a ÉæHÉbQ ¥ƒa

øe ≈≤ÑJ Ée ∫ÓN ç~ëj Éªe QòëdÉH »∏ëàdG Éæ«∏Y{ :±É°VG

.z»dÉëdG ΩÉ©dG

 ¿Éch¿ÉeôcG¥h~æ°U AÉ°ûfG ≈dG Iô«°üb I~e πÑb ÉYO ~b

âbh …CG øe ôÑcG É«dÉM âëÑ°UG ¥h~æ°üdG Gòg AÉ°ûfG »a áÑZôdG ¿G Éª∏Y ÉHhQhG »a ±QÉ°üªdG PÉ≤f’

.á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG ø«eCÉJh ±QÉ°üªdG á∏μ«g IOÉYGh á«aô°üªdG áª¶f’G QGô≤à°SG á«¨H ∂dPh ,≈° e

¿ÉK ¥ƒ°S ™fÉ°U ∫Éà«HÉc »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG

äÉjhÉª«chôàÑdG ́ É£≤d zºμdÉa{ ̀ d

á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘∏˘˘˘d º˘˘˘μ˘˘˘dÉ˘˘˘˘a á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T âØ˘˘˘˘°ûc
FALCOM¿G ,zºμdÉa{ ¥h~æ°üd Gôj~e É¡àØ°üH

πª©dG CG~Ñà°S ∫Éà«HÉc »°ùfôØdG …Oƒ©°ùdG ácô°T
∫hG~˘à˘ª˘dG zº˘μ˘dÉ˘a{ ¥h~˘æ˘°üd ¿É˘K ¥ƒ˘°S ™˘˘fÉ˘˘°üc

.äÉjhÉª«chôàÑdG ´É£≤d
ø˘˘e AG~˘˘à˘˘HG ∂dò˘˘H »˘˘∏˘˘©˘˘Ø˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG ô˘˘˘°Tƒ˘˘˘H ~˘˘˘bh

.»°VÉªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM
~«°ùdG ƒg ºμdÉa ácô°T ¢ù«FQ ¿G ôcòjÖjOG

º∏jƒ°S.

ô°ùîj …QÉªãà°S’G ¿ÉZQƒe »H »L

á«dÉªdG äÉ≤à°ûªdG IQÉéàH Q’hO …QÉ«∏e
¢ù«˘˘˘˘˘˘˘°ûJ ¿É˘˘˘˘˘˘˘ZQƒ˘˘˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘˘H »˘˘˘˘˘˘˘L ∂æ˘˘˘˘˘˘˘H ô˘˘˘˘˘˘˘°ùN

Q’hO …QÉ˘«˘∏˘e ≈˘dGƒ˘M »˘cô˘«˘eC’G …QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G

 ∫É˘˘bh .á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘à˘˘°ûª˘˘˘dG IQÉ˘˘˘é˘˘˘J »˘˘˘a»eÉL

¿ƒªjOAÉ˘£˘°Sƒ˘dG ¿G ∂æ˘Ñ˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG

AÉ˘æ˘KCG á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG á˘HÉ˘bô˘∏˘d Gƒ˘©˘° î˘j º˘d ø˘«˘©˘HÉ˘à˘dG

á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG á˘æ˘é˘d ΩÉ˘eCG ~˘cCGh .º˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘Y

ájƒb âdGR Ée ∂æÑdG á«fGõ«e ¿G ñƒ«°ûdG ¢ù∏éªH

.π°üM Éªd ¬Ø°SCG kÉj~Ñe ,ôFÉ°ùîdG ºZQ

 âØdh¿ƒªjOô«ãc »a ∫ÉëdG ƒg Éªc{ ¬fG ≈dG

,z¢Vhô˘≤˘dG ø˘e ô˘ã˘cCG ™˘˘FGOh É˘˘æ˘˘j~˘˘d ,∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e

»˘˘a á˘˘fGõ˘˘î˘˘dGh QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ô˘˘j~˘˘˘e ¿G ≈˘˘˘dG kÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘a’

»a ∫ƒ˘Ñ˘≤˘ª˘dG ~˘ë˘dG ¥ƒ˘Ø˘J ≠˘dÉ˘Ñ˘e ô˘ª˘ã˘à˘°SG ,∂æ˘Ñ˘dG

á˘˘fGõ˘˘N äG~˘˘æ˘˘°S π˘˘ª˘˘°ûJ á˘˘«˘˘dÉ˘˘e ¥GQhCG á˘˘˘¶˘˘˘Ø˘˘˘ë˘˘˘e

π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘H á˘˘fƒ˘˘ª˘˘° e á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘e kÉ˘˘˘bGQhCGh á˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eG

.…QÉ≤Y

QÉjCG »a ø∏YCG ¿Éc ∂æÑdG ¿G ôcòdÉH ôj~édGh

Q’hO …QÉ˘«˘∏˘e IQÉ˘°ùN ø˘Y »˘°VÉ˘˘ª˘˘dG (ƒ˘˘jÉ˘˘e)

IQÉ˘˘é˘˘J »˘˘a I~˘˘˘Y ™˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘°SCG ∫Ó˘˘˘N ¬˘˘˘dGƒ˘˘˘eCG ø˘˘˘e

.á«dÉªdG äÉ≤à°ûªdG

º∏jƒ°S ÖjOG

FALCOM
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127 2012AN ECONOMIC MAG - ISSUE 488- JULYYAL BA



á«aô°üªdG áYƒªéªdG ¬©«Ñd kÓ«° ØJ ôãcC’G …ô£≤dG â°ùØfG ƒ«c

z¢ùeô«g{ ájô°üªdG

z»˘̆Hô˘̆˘©˘̆˘dG ™˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘dG{ IQƒ˘̆˘ã˘̆˘d ¿É˘̆˘c
≈˘∏˘Y É˘¡˘JÉ˘«˘YG~˘J ô˘̆°üe âdÉ˘̆W »˘̆à˘̆dG
á˘jô˘°üª˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘YÉ˘̆£˘̆≤˘̆dG
π˘μ˘°ûH »˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ́ É˘̆£˘̆≤˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Yh

.¢UÉN
äÉ«YG~àdG ∂∏J zÉjÉë°V{ i~MG
»˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG ¢ùeô˘̆«˘̆g á˘̆Yƒ˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘e
å∏ãdG ≈dG É¡ª¡°SCG áª«b â° ØîfG
≈˘dG á˘«˘bƒ˘°ùdG É˘¡˘̆à˘̆ª˘̆«˘̆b ¢ Ø˘̆N É˘̆ª˘̆e

.Q’hO ¿ƒ«∏e 850
√ò˘˘˘˘˘˘g ¢Vô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘J ÖÑ˘˘˘˘˘˘°S ¿É˘˘˘˘˘˘ch
zIõ˘˘¡˘˘dG{ √ò˘˘g π˘˘ã˘˘ª˘˘d á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG

 º°SÉH  É¡WÉÑJQG∑QÉÑe ∫ÉªLøé°ùdÉH ¬«∏Y ºμM …òdG ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG πéf
 Éªg áYƒªéªdG »a ø«jò«ØæJ ø«°ù«FQ OƒLƒd ∂dòch ~HDƒªdGπμ«g ¿É°ùM

h»fGƒ∏ªdG ô°SÉj AÉcô°T)∑QÉÑe ∫ÉªL ¬≤«≤°ThAÓY.(
á«dÉªdG »HO áYƒªée :áYƒªéªdG »a ø«ªgÉ°ùªdG QÉÑc øe ¿G ÉæaôY GPGh
âfÉc áYƒªéªdG ¿G ±ô©f ,%9^8 áÑ°ùæH á«dÉªdG »ÑXƒHCG áÄ«gh %18 áÑ°ùæH
 .CÉ£N …CG âÑμJQG ~b ¿ƒμJ ¿G áYƒªéªdG äôμfG ∂dòdh º«∏°Sh ~«L πμ°ûH QG~J

¢ùeô«g áª«b ¢VÉØîfG ¿G á«æ©ªdG ájô°üªdG á«aô°üªdG QOÉ°üªdG ∫ƒ≤Jh

 êhôN ÖÑ°ùH ÉªfG ,äÉØdÉîªdG ÜÉμJQG áª¡J ¬«LƒJ ÖÑ°ùH øμj ºdÖ«éf

¢ShôjhÉ°S»MƒJ »àdG á«dÉªdG ájOÉ°üàb’G á«°üî°ûdG ƒgh áYƒªéªdG øe

.áaÉc ájô°üªdG á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äÉ«∏YÉØdG i~d á≤ãdÉH

Ée ,ábÓª©dG á«Hô©dG á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈dG ôJGƒàdÉH π°Uh ¿G Éeh

ƒ«c ∂æH ¿Éch ,É¡FGô°ûd ¢VhôY ºj~≤àd â≤HÉ°ùJ ≈àM z¢ùeô«g{ ™e π°üM

  â°ùØfG QINVEST¬°SCGôj …òdGh »eÓ°SE’G ô£b ∂æH øe kÉ«FõL ∑ƒ∏ªªdG

»fÉK ∫BG ~ªM øH º°SÉLƒëæH ÉgAGô°T ¢VôY ~bh ô£b AGQRh ¢ù«FQ πéf

QÉ«∏ªH É¡jôà°ûJ ¿G »H …CG âfÓH áYƒªée â°VôY Éª«a Q’hO ¿ƒ«∏e 850

.Q’hO

≈∏Y π«d~dG ¿G~≤Ødh z¬àj~L Ω~©d{ ô«NC’G ¢Vô©dG Gƒ° aQ ¢ùeô«g ¿ÉcQCG

.»H.…G âfÓH ™e ø«cQÉ°ûªdG øjôªãà°ùªdG äÉjƒg á«dƒ¡éeh ∫GƒeC’G ôaGƒJ

,IQOÉb IOÉ«bh Iô«Ñc IAÓªH ™àªàj PG áj~éH √hòNCÉa â°ùØfG ƒ«c ¢VôY ÉeG

.Gòg ÉfO~Y Qh~°U πÑb ¢SQ~dG ~«b ¿Éc ¢Vô©dG …CG ƒgh

á«HôY á«aô°üe QGô°SCG
˜âØ∏îJ »àdG ¿Gô«£∏d á«æWƒdG ácô°T á°üM øgQ áª«b π««°ùàH ºμM ≈∏Y (âjƒμdG) ¿ÉbôH ∂æH π°üM

.»æ∏©dG OGõªdÉH º¡°SC’G ™«H ≥jôW øY π««°ùàdG iôL ~bh .QÉæjO ¿ƒ«∏e 16^6 á¨dÉÑdG É¡à«fƒj~e OG~°S øY

@@@

˜ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ~°V kÉªμM 2012/5/30 »a ÉjQƒ°S »a AGõédG áªμëe äQ~°UCG

 QÉªãà°S’Gh πjƒªàdGh IQÉLÓd á∏«≤©dG≠FÉ°üdG ø«°ùM »∏Y¬eGõdG ™e ô¡°T I~e ¬æé°ùH ≈° bh

 »Y~ª∏d ájQƒ°S Iô«d ∞dCG 500 ≠∏Ñe OG~°ùH»à°TO ¢SÉÑY ~«ªëdG ~ÑYºμëdG √ò«ØæJ Ω~©d ∂dPh

.ájQƒ°S Iô«d ¿ƒ«∏e 847 ≠dÉÑdG »Y~ªdG øjO OG~°ùH á∏«≤©dG ácô°ûdG ΩGõdÉH »ª«μëàdG

@@@

˜.ô°üe »a á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ´hôa ~«≤d §≤a áYÉ°S 72 I~e ô°üe »a QÉªãà°SÓd áeÉ©dG áÄ«¡dG äO~M
ƒªædG IOÉjRh QÉªãà°S’G ºYO π«Ñ°S »a äGAGôLG I~Y äòîJG ájô°üªdG áeƒμëdG ¿G áÄ«¡dG ¢ù«FQ ~cCGh

.…ô°üªdG ¬«æédG ±ô°U ô©°S ≈∏Y ®ÉØëdGh

¢SÓa’G øe z¢ù«aƒd Éa{ »fÉªd’G ∂æÑdG PÉ≤fG

PÉ˘˘≤˘˘fG »˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG (ƒ˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘j) ¿Gô˘˘˘jõ˘˘˘M »˘˘˘a º˘˘˘J

ºéëdG §°SƒàªdG »fÉªd’G z¢ù«aƒdÉa{ ±ô°üe

.¿Éfƒ«∏d ¢Vhôb Ö£°T ~©H ¢SÓa’G øe

100 Ω~b ¬fG á«fÉªd’G ∑ƒæÑdG OÉëJG ∫Ébh

á˘˘HÉ˘˘ã˘˘ª˘˘H (Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 126) hQƒ˘˘˘j ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e

äG~˘æ˘°S ∂∏˘à˘ª˘j …ò˘dG ¢ù«˘aƒ˘̆d É˘̆a ∂æ˘̆Ñ˘̆d á˘̆fÉ˘̆ª˘̆°V

.hQƒj ¿ƒ«∏e 160 áª«≤H á«fÉfƒj

ôj~j á«fÉªd’G ∑ƒæÑdG OÉëJG ¿G ±hô©ªdGh

.™FGOƒdG ¿Éª° d Écôà°ûe Ébh~æ°U

Q’hO ¿ƒ«∏e 151^4 ≈dG ™ØJôJ ¬JGOƒLƒe

ô¡°TG 3 »a »dh~dG QÉªãà°S’G ∂æÑd »aÉ°üdG πN~dG Q’hO ¿ƒ«∏e 1^7

»dh~dG QÉªãà°S’G ∂æH èFÉàf äô¡XG
QGPBG 31 »˘a á˘«˘¡˘à˘æ˘ª˘dG á˘KÓ˘˘ã˘˘dG ô˘˘¡˘˘°TÓ˘˘d
ø˘«˘jÓ˘˘e 3^2 π˘˘«˘˘é˘˘°ùJ 2012 (¢SQÉ˘˘e)
™˘Hô˘∏˘d π˘N~˘dG ´ƒ˘ª˘é˘ª˘c »˘cô˘«˘eG Q’hO
Q’hO ¿ƒ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘e 0^9 `H á˘˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘e ∫h’G
¢VÉ˘Ø˘î˘fG ™˘e á˘«˘°VÉ˘ª˘dG á˘æ˘°ù∏˘d »˘cô˘«˘˘eG
Q’hO ¿ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e 1^4 ≈˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘ahô˘̆ ˘°üª˘̆ ˘̆dG
á°SÉ«°ù∏d É°SÉμ©fG ∂dPh É¡°ùØf IôàØ∏d

.∂æÑdG É¡©Ñàj »àdG áeQÉ°üdG
151^4 äGOƒ˘Lƒ˘ª˘dG ´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ≠˘̆∏˘̆Hh
¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 148^5 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e  Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e

  .2011 ΩÉY ájÉ¡f »a  »cô«eCG Q’hO
36 ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc ∫~©e ≠∏H Éªc
±ô°üe πÑb øe áHƒ∏£ªdG ≈fOC’G ~ëdG áÑ°ùf ƒgh áÄªdG »a 12 πHÉ≤e áÄªdG »a
∫ƒ°UC’G »a áXƒë∏e IOÉjR ≥«≤ëJ ≈∏Y ∂æÑdG IQ~b ô¡¶j Gògh ,…õcôªdG øjôëÑdG

.»ª«¶æàdG ∫ÉªdG ¢SCGQ Qƒ¶æe øe πÑ≤à°ùªdG »a ájQÉªãà°S’G
∫Éb ,∂æÑdG èFÉàf ≈∏Y kÉ≤«∏©Jhº«¡ØdG ~ªëe π«∏édG ~ÑY ~«©°S¢ù∏ée ¢ù«FQ ,

á˘jÉ˘̈ ˘∏˘d á˘Ñ˘©˘°U π˘¶˘à˘°S 2012 ΩÉ˘̆Y »˘̆a á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG á˘̆£˘̆°ûfC’G ±hô˘̆X ¿EG :∂æ˘̆Ñ˘̆dG IQGOEG
Gh~ÑμJ ~b øjôªãà°ùªdG øe ~j~©dG ¿EG ,k’hCG .ø««°ù«FQ ø«ÑÑ°ùd ájQÉªãà°S’G ∑ƒæÑ∏d
á«ª«∏bE’G ájQÉªãà°SE’G ßaÉëªdG øe á«°VÉªdG çÓã`dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Iô«Ñc ôFÉ°ùN
.I~j~L äGQÉªãà°SG …CÉH ∫ƒN~dG »a øjôªãà°ùªdG øe ô«ãc OOôJ ,∂dòdh ,á«ªdÉ©dGh
ájQÉ≤©dG á«ªæà∏d πjƒªàdG ô«aƒJ øY á«ª«∏bE’G ±QÉ°üªdG øe ~j~©dG ΩÉéMEG ,kÉ«fÉK
,áÑ©°üdG ¥ƒ°ùdG áÄ«H øe ºZôdG ≈∏Yh .á°UÉîdG äÉcô°ûdG »a ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’Gh
,∂æÑdG äÉ«é«JGôà°SG »a º¡à≤K »dh~dG QÉªãà°S’G ∂æH hôªãà°ùeh ƒªgÉ°ùe ô¡XCG ~≤a
∫ÓN »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 1^7 ≠∏H m±É°U πN~d ∂æÑdG Ö°ùc ∂dP øe èàf å«M

.2012 ΩÉY øe ≈dhC’G ô¡°TCG áKÓãdG Iôàa
IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Yh »dh~dG QÉªãà°S’G ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  ∫Éb  ¬à¡L øe

IôjõdG ~HÉYøe áYƒªée ≥jƒ°ùJh á∏μ«g ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG á«æÑe Éæà«é«JGôà°SG âfÉc ~≤d{
∫hO  »a á«dÉªdGh áYÉæ°üdGh QÉ≤©dGh ábÉ£dG äÉYÉ£b »a QÉªãà°SÓd áHGòL ¢VhôY
,øjôëÑdG »a ájQÉªãà°S’G äÉ≤Ø°üdG i~MCG ∂æÑdG õéfCG ,2012 ΩÉY ∫ÓNh .I~Y
¢SQ~j ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .áLQ~e á«ª«∏bEG ácô°T »a º¡°SCG AGô°T ≈∏Y Ω~bCG ∂dòch
á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG ¿EG .ΩÉ©dG Gòg »a É¡H ΩÉ«≤∏d á∏ªàëe äGQÉªãà°SG I~Y kÉ«dÉM ∂æÑdG
äÉeGõàdG hCG á«aô°üe ¿ƒjO …CG OƒLh Ω~Y øe ∂dP í° àjh ,ájƒb ∫GõJ ’ ∂æÑ∏d

 .záæ°ùdG ∫ÓN á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG êQÉN

»fÉK ∫BG ~ªM øH º°SÉL

»eÓ°SE’G ô£b ∂æH IôjõdG ~HÉY

»dh~dG QÉªãà°S’G ∂æÑ

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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Q’hO ¿ƒ«∏e 400 ~ÑμàJ §°ShC’G ¥ô°ûdG ±QÉ°üe
á«dÉªdG É¡JÉfÉ«H ~YGƒb ≈∏Y RôcÉ¡dG äÉªég áé«àf

¥ô°ûdG ±QÉ°üe »a á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ~YGƒb ≈∏Y RôcÉ¡dG º«KGôL äÉªég

.Q’hO ¿ƒ«∏e 400 ƒëf â¨∏H ôFÉ°ùîH 2011 ΩÉ©dG »a É¡d âÑÑ°ùJ ,§°ShC’G

z»°S …O …BG{ ôªJDƒe ∫ÓN IQô° àªdG ±QÉ°üªdG »a ¿ƒdhDƒ°ùªdG ôcPh

äÉeƒ∏©ªdÉH ô«ÑN 100 ƒëf Qƒ° ëH »ÑXƒHCG »a ~≤©fG …òdG äÉeƒ∏©ªdG øeC’

3 ∫ÓN ¢Vô©J §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ±QÉ°üªdG ´É£b ¿G É«LƒdƒæμàdGh

»fÉãdG ¿ƒfÉch (ôÑª°ùjO) ∫hC’G ¿ƒfÉch (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ »a ô¡°TCG

.áªég 461 ≈dG (ôjÉæj)

áª¶fCÉH kÉμàa ôãcC’G zƒμehO{ ¢Shô«a Qƒ¡X ~©H RôcÉ¡dG áeƒKôL äô¡Xh

≈dG Üô°ùJ …òdG ô«¡°ûdG âf ¢ùcƒà°S ¢Shô«a øe ™HGôdG π«édG ôÑà©jh ,ájÉªëdG

ôãcC’G ôÑà©j …òdGh zƒchO{ º°SÉH ±hô©ªdGh ,»fGôj’G …hƒædG πYÉØªdG Iõ¡LCG

.ájÉªëdG áª¶fCÉH kÉμàa

(è«∏îdG ∂æH) OÉ≤©dG ∫É°û«ªd »aô°üe π° aCG IõFÉL

 ±hô©ªdG »Hô©dG »aô«°üdG RÉaOÉ≤©dG ∫É°û«eè«∏îdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
∫~«e ôμfÉH{ á∏ée πÑb øe 2012 ΩÉ©dG »a »aô°üe π° aCG IõFÉéH (âjƒμdG)
êGôHG ¥~æa »a õFGƒédG ™jRƒàd AÉ°ûY πØM áÑ°SÉæªdG √ò¡H º«bG ~bh .zâ°ùjG

.ø««aô°üªdG IOÉ≤dGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ QÉÑc Qƒ° ëH »HO »a äGQÉeE’G

OÉ≤©dG
 ∫ÉbhOÉ≤©dG ∫É°û«e√òg ≈∏Y π°üMG ¿G »æª¡j{ IõFÉédG √òg ¬∏«f ≈∏Y kÉ≤«∏©J

√òg »JCÉJh .è«∏îdG ∂æH i~d ¬∏ªcCÉH πª©dG ≥jôa »fÉØJh Oƒ¡L ¢ùμ©J »àdG IõFÉédG
»˘a kGõ˘«˘ª˘J É˘gô˘ã˘cCGh á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG π˘° aCG º˘j~˘≤˘à˘H É˘æ˘˘eGõ˘˘à˘˘d’ kGô˘˘j~˘˘≤˘˘J Iõ˘˘FÉ˘˘é˘˘dG
¢ù∏ée ¢ù«Fôd …ôμ°T øY ôÑYC’ á°UôØdG √òg õ¡àfG ¿G OhCGh .á«aô°üªdG áYÉæ°üdG

 IQGOE’G…QƒædG Oƒªëe™«ªL ∂dòch ,áª«μëdG º¡JÉ¡«Lƒàd IQGOE’G ¢ù∏ée AÉ° YCGh
´ô°SC’Gh π° aC’G áe~îdG ºj~≤J ¿Éª°V »a Iôªà°ùªdG ºgOƒ¡éd è«∏îdG ∂æH »ØXƒe
áahô©e ô°ûf á°ù°SDƒe πÑb øe IõFÉédG √òg ≈∏Y Éædƒ°üëH ájÉ¨∏d õà©fh .âjƒμdG »a

.zâ°ùjG ∫~«e ôμfÉÑc

…QƒædG
 CÉægh…QƒædG Oƒªëe è«∏îdG ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQOÉ≤©dG ∫É°û«e≈∏Y

πãe’G ΩÉ©dG ¬fG ¿B’G ≈àM 2012 ΩÉY âÑKCG ~≤d{ :kÓFÉb ,IõFÉédG √òg ≈∏Y ¬dƒ°üM
»a AGôÑîdG ≥Øàj ¿G Éæª¡j{ ∫Ébh .zá«dh~dG õFGƒédG RôHCG ≈∏Y ∂æÑdG ∫ƒ°üëH

.zá∏eÉ°ûdG ∂æÑdG á«é«JGôà°S’ ºg~«jCÉJ ≈∏Y »aô°üªdG ∫ÉéªdG

IõFÉédG º∏°ùàj OÉ≤©dG ∫É°û«e

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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:ÉæM ô«ª°S É«d º¡°SG øe áÄªdÉH 81 ™«H á«∏ªY øe á«aÉ°üdG ÉæMÉHQGLIA Q’hO ¿ƒ«∏e 46

  !º¡°S’G øY ÉæZôØJ ÜÉÑ°SCG »g √ògh

,»ª∏©dG ~ªëe ,QGOGô°S ƒjQÉe ,√QÉ°ûH ¿Gƒ£fG ,ÉæM ΩÓ°S ,»∏«ÑL ¿Gƒ¡°T ,IOƒY ∑QÉe :QÉ°ù«dG øe

RÉH …~jôah äÉMôa ¿ƒªjQ ,√OƒY ¿ƒªjQ

ÉæM ô«ª°Sh »ª∏©dG ß«ØM …’ƒe :ø«ª«dG øe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

ô≤e »a ~≤Y ∑ôà°ûe »aÉë°U ôªJDƒe ∫ÓN

¿ƒªjQ øe πc Qƒ° ëH ähô«H §°Sh √OƒY ∂æH

…’ƒ˘˘eh √Oƒ˘˘Y ∂æ˘˘H IQGOG ¢ù∏˘˘˘é˘˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ ,√Oƒ˘˘˘Y

á«dÉªdG  ΩÉgÉ°S IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,»ª∏©dG ß«ØM

 á«Hô¨ªdGSAHAM FINANCESÉª¡fG ¿É≤jôØdG ~cG

øY É¡ÑLƒªH √OƒY ∂æH ´ôØàj »àdG á≤Ø°üdG GõéfG

ø«eCÉà∏d É«d ácô°T ∫Éª°SCGQ øe áÄªdG »a 81 áÑ°ùf

.á«Hô¨ªdG ácô°û∏d

∂æÑd …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG áÑ°SÉæª∏d ç~ëJh

 √OƒYÉæM ô«ª°Sácô°ûd  IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQh

 ΩÉgÉ°S»ª∏©dG ß«ØM …’ƒe.

∫ƒ˘˘˘M É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘Hh~˘˘˘æ˘˘˘e ¬˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘Lh ∫GDƒ˘˘˘˘°S ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y GOQh

»a 81 ™«H ≈dG √OƒY ∂æH â©aO »àdG ÜÉÑ°SC’G

ΩÉ```````gÉ°S á`````````cô°ûd zø«eCÉà∏d É«d{ º¡°SCG øe áÄªdG

 ¢ùfÉæjÉaSAHAM FINANCESÜÉLCG ,á«Hô¨ªdG

ÉæM»a ô°TÉÑªdG QÉªãà°S’G øY »∏îàdG ÉfQôb{ :

»à˘dG á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG Oƒ˘«˘≤˘dÉ˘H §˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b

ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ¿CÉ˘̆ ˘°ûH kÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆J OGOõ˘̆ ˘̆J äò˘̆ ˘̆NCG

.zá«aô°üªdG äÉYƒªéªdG øe ácƒ∏ªªdG

òæe ±QÉ°üªdG ºdÉY »a ô««¨J ç~M{ :±É°VCG

3 ∫RÉHh 2 ∫RÉH ≥«Ñ£J ∫ÓN øe äGƒæ°S ™HQCG

ø«eCÉJ ácô°T ∂∏àªj ¿G ±ô°üªd øμªj ’ å«M

,kÉ˘aô˘°üe ∂∏˘à˘ª˘J ¿G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°ûd ø˘μ˘ª˘j É˘˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H

Gògh ¢üdGƒÑdG Q~°üJ ø«eCÉàdG ácô°T ¿G kÉ°Uƒ°üN

äô«¨J ~≤a »aô°üªdG Éæeƒ¡ØªHh ,ä’ÉØc »æ©j

,iƒbCG âë˘Ñ˘°UCG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ô˘WÉ˘î˘eh ´É˘£˘≤˘dG º˘dÉ˘©˘e

»˘̆a í˘̆Hô˘̆ ˘J á˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùfô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG ±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ¿G º˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘e

π˘ª˘©˘dG ø˘̆e ô˘̆ã˘̆cCG É˘̆¡˘̆μ˘̆∏˘̆ª˘̆J »˘̆à˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T

É«d ácô°T ¿G ≈dG kÉ° jG IQÉ°T’G ™e ,»aô°üªdG

LIAø˘e %3 ø˘Y ~˘jõ˘J ’ á˘jƒ˘˘æ˘˘°S É˘˘MÉ˘˘HQG ≥˘˘≤˘˘ë˘˘J

¬«∏Y ∫ƒ©j ’ ô«¨°U AõL Gògh ,√OƒY ∂æH ìÉHQCG

.zkGô«ãc

 ô˘˘Ñ˘˘à˘˘YGhÉæM»˘˘˘˘˘a Ö°üJ Iƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘˘g{ ¿G

,¬˘à˘eÓ˘°Sh »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘≤˘dG á˘ë˘∏˘̆°üe

QÉWE’G Gòg »a QÉªãà°S’G •hô°T ¿G ≈dG áaÉ°VEG

á«≤H øY ç~ëJCG ¿G »ææμªj ’ »dÉàdÉHh ,äô«¨J

â°ùd »æfC’ ø«eCÉJ äÉcô°T ∂∏àªJ »àdG ±QÉ°üªdG

Éæc »àdG áÑ°ùædG ∂∏àªJ ±QÉ°üªdG ¿G øe kG~cCÉàe

.zÉ«d ácô°T »a É¡μ∏ªf

 ~cCGhÉæM¿ƒ«∏e 65 ƒg ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ ¿G

.É¡ª¡°SCG øe %81 øY ÆôØàdG ºJ ~bh Q’hO

AGô˘L √Oƒ˘Y ∂æ˘˘H É˘˘¡˘˘≤˘˘≤˘˘M »˘˘à˘˘dG ìÉ˘˘HQ’G ∫ƒ˘˘Mh

 ∫Éb º¡°S’G øe áÄªdÉH 81 øY ¬ZôØJÉæM ô«ª°S

ÖFGô˘˘° dG ™˘˘˘aO ~˘˘˘©˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ìÉ˘˘˘HQCG »˘˘˘aÉ˘˘˘°U ¿EG

.Q’hO ¿ƒ«∏e 46 ≈dGƒM ≠∏H Ωƒ°SôdGh

™HÉàj ±ƒ°S √OƒY ∂æH ¿G  ôcP iôNG á¡L øe

…G ø˘«˘eCÉ˘J §˘«˘°Sh ¬˘fƒ˘μ˘H á˘cô˘˘°ûdG Oƒ˘˘≤˘˘Y ≥˘˘jƒ˘˘°ùJ

.ádƒªY πHÉ≤e

≈∏Y ájQÉ°ûdG ácô°ûdG ƒ∏ãªe ≈æKCG πHÉ≤ªdG »ah

 É«d ácô°ûd …QGO’G RÉ¡édGLIA≈∏ëàj Éªd ô¶ædÉH

É«d ácô°T ø«H ¿hÉ©àdG ¿Gh ,á«æ¡e äÉjÉØc øe ¬H

LIA.áfÉàe OGOõjh ôªà°ùj ±ƒ°S √OƒY ∂æHh

ÖfGƒédG ¢ ©H ô°ûæH äOôØJ ~b Éæà∏ée âfÉch

¿Gô˘jõ˘M ô˘¡˘°ûd É˘fO~˘Y »˘a á˘≤˘Ø˘°ü∏˘d á˘æ˘∏˘©˘ª˘dG ô˘˘«˘˘Z

á≤Ø°üdG áª«b ¿G ÉfôcP å«M ,»°VÉªdG (ƒ«fƒj)

øe áÄªdÉH 81) »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 130 `H Qq~≤J

 É«d ácô°ûd á«dÉªL’G áª«≤dG ¿G …G (º¡°S’GLIA

.»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 150 ∫OÉ©j ÉªH äO~M

ø˘Y ≈˘∏˘î˘˘à˘˘j √Oƒ˘˘Y ∂æ˘˘H π˘˘©˘˘L …ò˘˘dG ÖÑ˘˘°ùdG É˘˘eG

É«d ácô°T ≈∏Y á∏eÉμdG ¬Jô£«°SLIAG~H Éªc ƒ¡a

 3∫RÉH äÉbÉ≤ëà°SÉH ≥∏©àj ,Éæd(BASEL 3)»àdG

É¡æ«H øeh áaÉc á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ≈∏Y ÖLƒJ

É¡dGƒeCÉH á°SÉ≤e IAÓªdG áÑ°ùf ™aôJ ¿G ,√OƒY ∂æH

 á````````°UÉ˘˘î˘˘dGPROPRES / EQUITYFONDS

,áÄªdÉH 12 ≈dGƒM ≈dG ≈fOG G~M áÄªdÉH 8 ø``````e

É``````«˘̆aÉ˘̆°VG ’RÉ``````Y ø``````ª˘̆° à˘̆j º``````bô˘̆dG ¿CÉ˘̆ ˘H É``````ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

ADDITIONAL BUFFER,á˘Ä˘ª˘dÉ˘H 2^5 ¬˘à˘Ñ˘˘°ùf

≈dG ¬Ø«° J ¿G ¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG ≈∏Y ÖJôàj

¿ƒª˘gÉ˘°ùª˘dG É˘¡˘î˘° j ∫Gƒ˘eG ∫Ó˘N ø˘e É˘¡˘à˘∏˘ª˘°SQ

hG øjO äG~æ°S ôÑY ¢ù«dh á°UÉîdG º¡Hƒ«L øe

.¢VGôàb’G äGhOCG øe Égô«Z

á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ¬fG Éæg ôcòf

∏Y ôq¶ëj``````,ø«eCÉàdG º¡°SG ∑ÓàeG ±QÉ°üªdG ≈

WÉ©J hG````````````«eCÉàdG »````````````ÑY ø````````````°üªdG ô````````````±QÉ

BANCASSURANCE∂dPh ,¿Éc ∫Éée …G »a

´ƒ˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘d É˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘æ˘̆ ˘é˘̆ ˘J ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘°û©˘̆ ˘dG ¿ô˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆e ò˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e

.É¡JÉ°UÉ°üàNG RhÉéàJ ôWÉîe »a ±QÉ°üªdG¯
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 QGRÉY QGƒ¨jôZ:(¿ÉæÑd »a »æ≤àdG π«∏ëàdG AGôÑN á«©ªL)

) á«dÉªdG äÉ«∏ª©dG AÉ£°Sh I~YÉ°ùe ÉæàjÉZDealers/Traders(á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG »a

äÉ°UQƒÑdGh ∫ÉªdG ¥Gƒ°SG ™e πeÉ©àdG øe º¡æ«μªJ ≈∏Y QÉéàdGh øjôªãà°ùªdGh

¿É``````æÑd »``````a »```æ≤àdG π```«∏ëàdG AGô```ÑN á```«©ªL ¢ù«FQ

)ALST(ANALYSISTECHNICAL OFSOCIETYLEBANESEQGRÉY QGƒ¨jôZ

) »æ˘≤˘à˘dG π˘«˘∏˘ë˘à˘dG á˘«˘gÉ˘e ìô˘°TAnalysisTechnicalh (»a ¬à˘jÉ˘Z

 `dG I~YÉ°ùeDealers/Tradersº¡æ«μªJ ≈∏Y QÉéàdGh øjôªãà°ùªdGh

¥Gƒ°SG »a äÓª©dGh ™∏°ùdGh º¡°S’G ∫hG~J ∫ÉéªH πeÉ©àdG øe

ÉgôaƒJ »àdG ¢ShQ~dG ¬«dG ¥ô£àJ Ée ∫hÉæJh .äÉ°UQƒÑdGh ∫ÉªdG

™«é°ûJh …ƒæ©e ºYO ≈dG Gô«°ûe ,ø«Ñ°ùàæªdG É¡FÉ° Y’ á«©ªédG

I~YÉ°ùªd πeÉμdG OG~©à°S’G É˘j~˘Ñ˘e ,¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe ø˘e É˘ª˘gÉ˘≤˘∏˘à˘J

.»æ≤àdG π«∏ëàdG ºq∏©J ≈∏Y »fÉæÑ∏dG ÜÉÑ°ûdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

á«ëHQ ô«Z á«©ªL
?ÉgDhÉ° YG ºg øe ,É¡°ù«°SCÉJ ïjQÉJ ,á«©ªédG øY áëª∏H Éæd πg ¯

¿É````````````````````æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d »``````````a »````````æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dG π`````````«˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ë```````à˘̆ ˘̆dG AGô````````Ñ˘̆ ˘̆N á````̀ ```«˘̆ ˘̆©```````ª˘̆ ˘̆L -
ANALYSISTECHNICAL OFLEBANESE SOCIETYÉgQÉ°üàNGh

ALST™e á«bÉØJÉH âeÉbh  2011 QGPBG »a â°ù°SCÉJ ,íHôdG »¨ÑJ ’h á«eƒμM ô«Z ,
 ∫ÉªYÓd »dÉ©dG ~¡©ªdGESA.»àdG äÉYÉªàLÓd Gô≤e ~¡©ªdG ¿ƒμj ¿G ≈∏Y á«bÉØJ’G ¢üæJh

ΩÉ̆˘¶˘̆f ô˘̆Ñ˘̆Y) Iô˘̆°TÉ̆˘Ñ˘̆e ¢ShQO AÉ̆˘£˘̆YG »˘̆a I~˘̆YÉ̆˘°ùª˘̆dG ¬˘̆ª˘̆j~˘̆≤˘̆˘J ™˘̆˘e á˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘é˘̆˘dG AÉ̆˘̆° Y’ É̆˘̆g~˘̆˘≤˘̆˘©˘̆˘J
 REUTERS ̀dGh ÜÓ£∏d (á«ªdÉ©dG á°UQƒÑdÉH ∫ƒ°UƒªdG Dealers.QÉéàdGh øjôªãà°ùª∏dh

¿ƒæeDƒj ∞«ch ≈àeh ¿ƒ©«Ñj hG ¿hôà°ûj GPÉe º¡ª«∏©J ƒg »æ≤àdG π«∏ëàdG ájÉZh
 ̀dG  ôeGhCG á£°SGƒH ºgõcGôªd ájÉªëdGStop-Lossº¡æFÉHõd íFÉ°üædG ºj~≤J øe º¡æ«μªJ ™e ,

™bƒJh äÓª©dGh ™∏°ùdGh º¡°S’G ∫hG~J ∫Éée »a  É¡«a ¿ƒ∏ª©j  »àdG ∑ƒæÑdG äGQGO’h
.(ô¡°TCG hCG ™«HÉ°SCG) πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y hCG (äÉYÉ°S I~Y) ô«°ü≤dG i~ªdG ≈∏Y É¡àcôM

 `dG »a ¢ShQ~dG øe áYÉ°S 42 ájÉ¡æHh ESA¬°ùØæH πª©j ¿G ÖdÉ£dG áYÉ£à°SÉH
Ég~©Hh .á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG OG~YGh á«æØdG äÓ«∏ëàdÉH ΩÉ«≤dGh ¥Gƒ°S’G áÑcGƒe ≈∏Y

) i~d  âfôàf’G ≥jôW øY ¿ÉëàeG ºj~≤J º¡dƒîJ IOÉ¡°T  ÜÓ£∏d ≈£©JAIFT(
AnalysisTechnicaltion Oftional Federa Interna»a á«ªdÉ©dG  á°ù°SDƒªdG

ÉgO~Yh ºdÉ©dG ∫ƒM »æ≤àdG π«∏ëàdG AGôÑN äÉ«©ªL πc º° J »àdG I~ëàªdG äÉj’ƒdG
.ádhO 31 »a á«©ªL 31

IOÉ¡°T ≈∏Y íLÉædG π°üëj äÉ``````YÉ°S çÓ``````ãd Ωh~``````j …òdG ¿É``````ëàe’G ~```````©Hh
TECHNICIANTE OF FINANCIAL CERTIFICA)CFTe¿B’G ≈àM ≠∏Ñjh .(

ºg ájò«ØæàdG áæé∏dG »a AÉ° YG á©Ñ°S º¡æª°V øe Gƒ° Y 44 á«©ªédG AÉ° YG O~Y
.øjôªãà°ùe hCG á«dÉe äÉcô°Th á«fÉæÑd ±QÉ°üe »a ∫hG~àdG º°ùb »a ¿ƒ∏ª©j AGQ~e

¢ùjQ~J áYÉ°S 42
É˘¡˘d ΩRÓ˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dG ¿ƒ˘æ˘eDƒ˘J ∞˘«˘ch á˘«˘©˘ª˘é˘dG »˘a ∫ƒ˘N~˘dG •hô˘°T »˘g É˘˘e ¯

?íHôdG »¨ÑJ ’h á«eƒμM ô«Z á«©ªL ºμfG É°Uƒ°üN

º∏©J »a ÉÑZGQ ƒ° ©dG ¿ƒμj ¿G iƒ°S á«©ªédG ≈dG ∫ƒN~∏d IO~ëe •hô°T øe Ée -
∫hG~àdGh …QÉéàdG ∫ÉéªdG »a ¿ƒμj ¿G hG ,¥Gƒ°S’G »a ∫hG~àdGh »æ≤àdG π«∏ëàdG ∫Éée
¬˘HÉ˘°ùM ≈˘̆∏˘̆Y kGô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùe ≈˘̆à˘̆M hG á˘̆«˘̆dÉ˘̆e á˘̆°ù°SDƒ˘̆e hG ±ô˘̆°üe »˘̆a ¿É˘̆cCG á˘̆æ˘̆¡˘̆ª˘̆dG ¢SQÉ˘̆ª˘̆jh
äÉYÉªàL’G πc Qƒ° M πHÉ≤e Éjƒæ°S á«fÉæÑd Iô«d ∞dG 250 ™a~j ƒ° Y πch .¢UÉîdG

 »a ájô¡°ûdGESA,âbƒdG »a ¿ƒ°SQ~ªdG ºg AÉ° Y’G ¿’ ôcòJ ∞jQÉ°üe Éæj~d ¢ù«dh
.êQÉîdG øe »ÑæLCG ô°VÉëe ΩG~≤à°SG ~æY iƒ°S πjƒªàdG ≈dG êÉàëf ’h ¬æ«Y

»a äG~éà°ùªdG ¢VGô©à°SG :∫hÉæààa  ájô¡°ûdG AÉ° Y’G äÉYÉªàLG ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeG

,Qƒ£àdG áÑcGƒªd »æ≤àdG π«∏ëàdG ∫Éée »a I~j~L á«æ≤J ìô°T ,É¡à°ûbÉæeh ¥Gƒ°S’G

¿ƒcQÉ°ûªdG  º∏©àj É¡°SÉ°SG ≈∏Y ,  É¡∏«∏ëJh  QÉ©°S’G ácôM äÉ©bƒJh äÉ°SGQO AGôLG

  .É¡à«bƒJh AGô°ûdGh ™«ÑdG äGQGôb PÉîJG ¿hôªãà°ùªdGh

¿ÉæÑd ±ô°üe øe ºYO
?»fÉæÑ∏dG OÉ°üàbÓd á«©ªédG ¬e~≤J …òdG Ée ¯

á«æ≤àdG    äÓ«∏ëàdÉH ΩÉ«≤∏d π°UƒàdG   »a ø«ÑZGôdG hG ÜÓ£∏d º«∏©àdG Ω~≤f  -

~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y ájOÉ°üàb’G º¡àjDhQh ™bƒàdGh ∫ÉªàM’G ≈∏Y º¡JGQ~b õjõ©Jh

∫Éée »a »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ≈∏Y ÉHÉéjG ôKDƒJ  äGQGô≤dG √ògh .ô«°ü≤dGh §°SƒàªdGh

™∏°ùdG AGô°ûd hCG QÉªãà°SÓd í«ë°üdG QGô≤dG ºgPÉîJÉH ∫ÉªdG øe Iô«Ñc ≠dÉÑe ô«aƒJ

 .áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ä’Éée »a Ö°SÉæªdG âbƒdG »ah áÑ°SÉæªdG QÉ©°S’ÉH
?á«æ©ªdG äGQGRƒdG øe ÉªYO ºà°ùªd πg ¯

¢ ©H ¿G å«M ,¿ÉæÑd ±ô°üe øe É©«é°ûJ Éæ°ùªd Éææμd ~¡©dG áãj~M á«©ªédG -

π«∏ëàdG º∏©J ≈∏Y ºgô«Zh QÉéàdGh ø«ØXƒªdG ™aO …Qhô° dG øe ¬fG ¿hôj ¬«a ø««æ©ªdG

»æ≤àdG π«∏ëàdG IOÉe Éæ∏NOG ÉæfG º∏©dG ™e ,º¡MÉéf π«Ñ°S »a ¬fƒe~îà°ùj ÉMÓ°S ¬fƒc ,»æ≤àdG

) á`̀`̀`̀`«fÉæÑ∏dG äÉ̀`̀`̀`̀©eÉédG≈dG Gô`̀`̀`̀`NDƒeUSJ – USEK¬ª∏©àj Ée πªμJ É¡f’h É¡à«ªg’ Gô¶f (

)  á«°SÉ°SCG äÓ«∏ëJ øe ÖdÉ£dGAnalysisFundamental.á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G Ωƒ∏©dG »a   (

   ™e ¿hÉ©JAIFT

?ºμ¡LGƒJ äÉj~ëJ øe πg ¯

äGOGôjG øe ¬«æéf Ée πch á«©Øf ô«Zh á«eƒμM ô«Z á«©ªL Éæfƒc äÉj~ëJ ¬LGƒf ’ -

  Ωƒ≤Jh Gòg .äÉWÉ°ûædGh äÉYƒÑ£ªdGh øjô°VÉëªdG äÉ≤Øf á«£¨àd ƒgA IFTá°ù°SDƒªdG …CG

»a ∞«° à°ùæ°S QÉW’G Gòg »ah ,øjRQÉH øjô°VÉëe ø«eCÉJ ∫ÓN øe ÉæJ~YÉ°ùªH á«ªdÉ©dG

.á«ªdÉ©dG á«dÉªdG   ¥Gƒ°S’ÉH Gô«ÑN É«°ùfôa Ó∏ëe πÑ≤ªdG (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG
?øe ≈dGh ?É¡fƒ©aôJ ÖdÉ£e øe πg ¯

±QÉ˘°üª˘dG ™˘«˘ª˘Lh ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘°üe º˘YOh I~˘YÉ˘°ùe ƒ˘g ¬˘Ñ˘∏˘£˘̆fh √É˘̆æ˘̆ª˘̆à˘̆f É˘̆e π˘̆c -

.áaô©ªdGh º∏©dG ô°ûf ô«N’Gh ∫h’G Éæa~¡a ,á«fÉæÑ∏dG
?»fÉæÑ∏dG ÜÉÑ°û∏d É¡fƒ¡LƒJ »àdG Iô«N’G áª∏μdG »g Ée ¯

»˘æ˘≤˘à˘dG π˘«˘∏˘ë˘à˘dG º˘¡˘ª˘«˘∏˘©˘Jh º˘¡˘J~˘YÉ˘°ùª˘d ¿hõ˘gÉ˘Lh ¿hô˘°VÉ˘M É˘æ˘fG º˘¡˘d ∫ƒ˘bG -

ANALYSISTECHNICALá«°SÉ°S’G äÓ«∏ëàdG øe √ƒª∏©J Ée ÖfÉL ≈dG ,

ANALYSISALFUNDAMENT.äQƒ£J á«ªdÉ©dG á«dÉªdG ¥Gƒ°S’G ¿CG º¡d ∫ƒbCG

É¡JGhOCGh á«æ≤àdG π«dÉëàdG Ö«dÉ°SCG áaô©e âëÑ°UCGh ô«Ñc πμ°ûH Iô«N’G äGƒæ°ùdG »a

∫Éée »˘a á˘ª˘«˘∏˘°ùdG äGQGô˘≤˘dG PÉ˘î˘JG ≈˘∏˘Y º˘g~˘YÉ˘°ùà˘°S »˘à˘dG I~˘«˘Mƒ˘dG É˘¡˘f’,á˘«˘°SÉ˘°SCG

.áHQÉ° ªdG hCG QÉªãà°S’G¯
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á«Hô©dG áWÉ°SƒdGh IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°ûH ø««æ©ªdG ¿ÉgPCG π¨°ûj …òdG ∫GDƒ°ùdG
ºμM πX »a …QÉéàdG ø«eCÉàdG ô«°üe ¿ƒμj √GôJ GPÉe ƒg ΩÉj’G √òg »a á«ªdÉ©dGh

?¿GƒN’G áYÉªL
¿GƒN’G â£YG ô°üeh ¢ùfƒJh Üô¨ªdG øe πc »a äôL »àdG äÉHÉîàf’G ¿G ∂dP
¢ùfƒJh Üô¨ªdG øe πc »a áeƒμëdG ¢SDhôJ ≈dG º¡∏gG Ée ,~YÉ≤ªdG ájôãcG ø«ª∏°ùªdG

 .ô°üe »a ájQƒ¡ªédG á°SÉFQh
áeÓd ÉÑ°SÉæe ¿GƒN’G √Gôj …òdG …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG á©«ÑW  Çô≤à°SG ¿G oâdhÉM ~bh

. º°SÉM …CGQ  ≈∏Y ôãYG º∏a G~j~ëJ zø«eCÉàdG{ á°SQÉªªd  »¡≤ØdG º¡Øbƒe Éªc ,á«eÓ°S’G
 ΩÉeEÓd á∏«∏≤dG äÉHÉàμdG ¿G á«ªjOÉc’G ™LGôªdG ¢ ©H ôcòJhÉæÑdG ø°ùM- 1906)

¢ aôJ áYÉªédG ¿G ìƒ°VƒH ~cDƒJ OÉ°üàb’G ∫ƒM ¿GƒN’G áYÉªL ¢ù°SDƒe (1949
ΩÉe’G ¿G ™LGôªdG ôcòJh .á«cGôà°T’G ¬«a ¢ aôJ …òdG ¬°ùØf QG~≤ªdÉH á«dÉª°SCGôdG

ÉæÑdGÉ«YÉªàLG ™ªLG  ºdÉ©dG  É¡æe »fÉ©j »àdG äÓμ°ûª∏d πëdG ƒg ΩÓ°S’G ¿G iôj
 .ÉjOÉ°üàbGh É«°SÉ«°Sh

 ΩÉe’G É¡∏qé°S »àdG áë°VGƒdG ∞bGƒªdG øehÉæÑdG¬eGôàMG ácôëdG ¬bÓWG ~æY
πX »a GOQGh ¿ƒμj ød ,á°UÉîdG äÉμ∏àªªdG º«eCÉJ ¿G »æ©j Ée .á«°üî°ûdG á«μ∏ª∏d

.¿GƒN’G ºμM
 Öàc O~°üdG Gòg »ah∞«°S º«gGôHG§°Sh’G ¥ô°û∏d »¨«fôc õcôe »a åMÉÑdG

 CENTERCARNEGIE MIDDLE EASTº«eCÉJ ≈dG ™∏£àJ ’ ¿GƒN’G áYÉªL ¿G
•Gôîf’ÉH ÖMôJ É¡fGh ,É¡°ü«°üîJ iôL »àdG äÉcô°ûdG º«eCÉJ IOÉYG hG äÉYÉæ°üdG
≥∏©àJ »àdG ∂∏J Éª«°S ’ É¡©jQÉ°ûe ò«ØæJ ≈dG ’ƒ°Uh ¢UÉîdG ´É£≤dG ™e äÉcGô°ûH
ájƒ≤Jh OÉ°ùØdG áHQÉëe ≈dG QGôªà°SÉH ƒY~J »gh á«àëàdG á«æÑdGh áeÉ©dG äÉe~îdÉH
áeÉbGh …OÉ°üàb’Gh »dÉªdG Q~¡dG ádGRGh I~«°TôdG IQGO’G É¡«∏Y ≈æÑJ »àdG äÉ°SÉ°S’G

 .∫OÉY »YÉªàLG ΩÉ¶f
 ™bƒàjh∞«°S º«gGôHG.á«dh~dG ájOÉ°üàb’G äÉbÉØJ’G ΩÉμMG z¿GƒN’G{ Ωõà∏j ¿G ,

 ¬Ñàc Ée Gògh∞«°S :É«aôM

 â°ù«∏à«HÉc ƒ«f ™bƒe ≈∏Y ¬Ñàc ∫É≤e »ahALISTPITNEW CAPÉà°S’G ôcP
 »©eÉédG¢ùLôL RGƒa.»eÓ°SG OÉ°üàb’ GRGôW πªëj ’ ¿GƒN’G πªY èeÉfôH ¿G

hP ,»˘̆eÓ˘̆°SG …OÉ˘̆°üà˘̆bG ΩÉ˘̆¶˘̆f É˘̆°SÉ˘̆°SG ~˘̆Lƒ˘̆j ’ ¬˘̆f’ ,á˘̆HGô˘̆Z ¬˘̆«˘̆ ˘a ¢ù«˘̆ ˘d ô˘̆ ˘e’G Gò˘̆ ˘gh
∫h~˘dG äGOÉ˘°üà˘bG ¬˘«˘∏˘Y ¿ƒ˘μ˘J ±ƒ˘°S É˘ª˘d ’É˘ã˘e √PÉ˘î˘JG ø˘μ˘ª˘̆jh ,á˘̆°UÉ˘̆N äÉ˘̆Ø˘̆°UGƒ˘̆e

.ΩÉμM’G ¿GƒN’G É¡«a »dhG »àdG á«Hô©dG
 ∞˘̆«˘̆° jh¢ùLôLá˘jOÉ˘°üà˘˘bG QÉ˘˘μ˘˘a’ º˘˘¡˘˘cÓ˘˘à˘˘eG Ω~˘˘Y ø˘˘e ¿ƒ˘˘fÉ˘˘©˘˘j ¿Gƒ˘˘N’G ¿G

 ÉYhô°ûe Ghq~©j ºd º¡fG ≈àM  ,IO~ëeBLUEPRINT»àdG ájƒ«æÑdG äÓμ°ûªdG πëd
.ÉjOÉ°üàbGh É«YÉªàLG á«Hô©dG äÉ©ªàéªdG É¡æe »fÉ©J

 ¬Ñàc Ée Gògh¢ùLôL:É«aôM

¿G ’G 2003 áæ°S òæe É«côJ »a ºμëdG á«dhDƒ°ùe ¿ƒdƒàj z¿GƒN’G{ ¿G í«ë°U

 √~YCG …òdG ,É«côJ Qƒà°SO∑QƒJÉJGÉe 1923 øe GQÉÑàYG ádh~dG øY øj~dG ¬«a π°üah

á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ô˘FÉ˘°Sh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°Th ±QÉ˘̆°üª˘̆dG ∫Gõ˘̆J ’h ,Gò˘̆aÉ˘̆f ∫Gõ˘̆j

.øj~dG ∫ÉLQ øe πN~J ¿hOh ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ΩÉ¶æd É≤ah É¡dÉªYG ¢SQÉªJ

πWG …òdG »fGƒN’G ºμë∏d ÉLPƒªf É«côJ »a »dÉëdG ºμëdG OÉªàYG øμªj ’ ,Gòdh

 . 2011  ΩÉ©dG øe GQÉÑàYG á«dÉª°ûdG É«≤jôaG ∫hO ≈∏Y √ôéa

É¡æY ø∏YG »àdG ∂∏J »g ,ø«eCÉàdG ~«©°U ≈∏Y ¿GƒN’G ÉgòîJG »àdG ≈dh’G Iƒ£îdGh

»˘̆° ≤˘̆j ¿ƒ˘̆fÉ˘̆b ´hô˘̆°ûe z¿Gƒ˘̆N’G{ É˘̆˘¡˘̆˘°SCGô˘̆˘j »˘̆˘à˘̆˘dG á˘̆˘eƒ˘̆˘μ˘̆˘ë˘̆˘dG ä~˘̆˘YG å«˘̆˘M ¢ùfƒ˘̆˘J »˘̆˘a

.øjO ∫ÉLQ øe áfqƒμe á«HÉbQ äÉÄ«g É¡«∏Y ±ô°ûJ »eÓ°SG ø«eCÉJ äÉcô°T çG~ëà°SÉH

 ÉgÉ≤dG Iô°VÉëe »ah»qeÉªg »∏YAÉ≤d ∫ÓN ø«eCÉà∏d º«∏°S ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG

 êÉ˘Wô˘bVOUS DE CARTHAGERENDEZ-¿G ø˘∏˘YG ,»˘°VÉ˘ª˘dG ô˘¡˘°ûdG á˘jÉ˘¡˘f

…õcôªdG ∂æÑdGh á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«gh ,∫~©dGh á«æj~dG ¿hDƒ°ûdGh á«dÉªdG äGQGRh

»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ù«°SCÉJ •hô°T O~ëj ¿ƒfÉb ´hô°ûe ä~YG ,»°ùfƒàdG

.¢ùfƒJ »a (»eÓ°S’G)

´hô˘°ûe »˘a ¬˘ª˘«˘gÉ˘Ø˘e ~˘j~˘ë˘J iô˘L É˘ª˘c »˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¿G ô˘˘°VÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ô˘˘cPh

¢ùfƒ˘J »˘a »˘°ù«˘°SCÉ˘à˘dG ¢ù∏˘é˘ª˘dG ≈˘∏˘Y á˘eƒ˘μ˘ë˘dG ¬˘Mô˘£˘˘J ±ƒ˘˘°S »˘˘eÓ˘˘°S’G ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG

.GòaÉf íÑ°üjh á«ª°SôdG I~jôédG »a ô°ûæj ∂dP ~©Hh .á≤aGƒª∏d

 ∞˘«˘˘° jh»eÉqªgø˘«˘J~˘YÉ˘≤˘dG ä~˘ª˘à˘YG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG ´hô˘°ûe âZÉ˘°U »˘à˘dG á˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG ¿G

 ¬d øeDƒªdG ø«H ábÓ©dG º«¶æJ »a ÉYô°T Éª¡«∏Y ≥ØàªdGINSUREDø«eCÉàdG ácô°Th

:Éªgh »eÓ°S’G

 .ÜÉààc’G äÉ«∏ª©d áÑ°ùædÉH ádÉcƒdG (1

.QÉªãà°S’G äÉ«∏ª©d áÑ°ùædÉH áHQÉ° ªdG (2

∞«° jh»qeÉªg…~˘«˘∏˘≤˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d Ó˘ª˘μ˘e ¿ƒ˘μ˘j ±ƒ˘°S »˘eÓ˘°S’G ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ¿G

á«bÉH zájQÉéàdG{ á«°ùfƒàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G »æ©j Ée ,¢ùfƒJ »a É«dÉM ¬H ∫ƒª©ªdG

 .É¡dÉªYG á°SQÉªe »a ôªà°ùJ ±ƒ°Sh

,Éjõ«dÉe hG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh ,¿GOƒ°ùdG »a ™°VƒdG ¬«∏Y ƒg Éªd ÉaÓNh

…~«∏≤à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¿EÉ˘a ,I~˘Mƒ˘ª˘dG á˘«˘eÓ˘°S’G á˘̈ ˘«˘°üdÉ˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫hG~˘à˘H í˘ª˘°ùj å«˘M

,ô°üe øe πc »a »eÓ°S’G ø«eCÉàdG ÖfÉL ≈dG ¬≤jƒ°ùàH íª°ùjh ÉMÉÑe ≈≤Ñj ±ƒ°S

 zƒJÉædG{ äGƒb ¿G h~Ñ«a ,É«Ñ«d ÉeG .»Hô©dG Üô¨ªdGh ¢ùfƒJhTONAOƒLh â¡fG

.áë∏°ùe πFÉÑbh äÉ«°û«∏«e Iô«°SCG âJÉHh É¡«a ádh~dG

Gòg »a ∞∏àîe OÉ¡àLG É¡d ¿Éc zá«fGôj’G á«eÓ°S’G ájQƒ¡ªédG{ ¿G Éæg ôcòf

ÉªfhO ¿GôjG »a ¢SQÉªJ I~«Mh á¨«°U …~«∏≤àdG ø«eCÉàdG ≈∏Y â≤HG å«M ∫ÉéªdG

.á«eÓ°SG á¨«°U …P ø«eCÉJ ≈dG áLÉM

¿h~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘j ±ƒ˘˘°S ¿Gƒ˘˘N’G ¿EÉ˘˘a ,ô˘˘NBG QÉ˘˘©˘˘°TG ≈˘˘à˘˘Mh ¬˘˘fG ∫ƒ˘˘≤˘˘dG ø˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘j É˘˘˘æ˘˘˘g ø˘˘˘e

¿EÉa ,¬«∏Yh .ø«eCÉà˘dG á˘YÉ˘æ˘°U ™˘e º˘¡˘«˘WÉ˘©˘à˘d É˘°SÉ˘°SG (á˘«˘∏˘ª˘©˘dG á˘HQÉ˘≤˘ª˘dG) á˘«˘JÉ˘ª˘ZGô˘Ñ˘dG

É¡∏©éJ ÜÉÑ°SG É¡j~d ¿ƒμj ød ,ô°üeh ¢ùfƒJh ,Üô¨ªdG »a …~«∏≤àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

.Qƒ¶æªdG É¡∏Ñ≤à°ùªd ¬∏bG ≥∏≤J¯

 z¿GƒN’G ºμM{ πX »a

ôNBG QÉ©°TEG ≈àM …QÉéJh »eÓ°SG ø«eCÉàdG

@ QƒNR ±RƒL º∏≤H

»``Hô``Y ø``eÉ``°V Iô``μ``Ø`e

á«dhO áYƒªée πãªe - ø«eCÉàdG »a QÉ°ûà°ùe @
¢ù«FQkÉ≤HÉ°S ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL

áëØ°üdG √òg ≈∏Y âÑàc »àdG ä’É≤ªdG áYƒªée ≈∏Y ´ÓW’G øμªj

™bƒªdG ≈∏Y 2010 ≈àM 1997 òæewww. zakhourco.com

Email: zakhour@zakhourco.com
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“THEY DO NOT CALL FOR THE NATIONALIZATION OF INDUSTRIES OR
THE RENATIONALIZATION OF PRIVATIZED STATE-OWNED ENTERPRIS-
ES AND DEMONSTRATE RESPECT FOR PRIVATE PROPERTY RIGHTS.
ALL OF THE PARTIES WELCOME PARTNERSHIPS WITH THE PRIVATE
SECTOR TO IMPLEMENT THEIR PROPOSED PROJECTS, PARTICULAR-
LY WHEN IT COMES TO PUBLIC UTILITIES AND INFRASTRUCTURE.
THEY CONSISTENTLY AGREE ON THE NEED TO COMBAT CORRUP-
TION, STRENGTHEN THE FOUNDATIONS OF GOOD GOVERNANCE,
ELIMINATE FINANCIAL AND ECONOMIC WASTE, AND ENACT SOCIALLY
JUST POLICIES. AND ALL DEMONSTRATE A COMMITMENT TO INTER-
NATIONAL ECONOMIC AGREEMENTS”.

“IT IS NOTABLE THAT THE ISLAMIST’S ECONOMIC AGENDA DOES NOT
ESPOUSE A DISTINCTIVE “ISLAMIC” ECONOMIC MODEL. THIS IS UNSUR-
PRISING, HOWEVER, AS AN ISLAMIC ECONOMIC MODEL DOES NOT EXIST.
ISLAMISTS SUFFER FROM A PAUCITY OF ORIGINAL IDEAS ON THE ECON-
OMY AND HAVE NOT EVEN DEVELOPED A BLUEPRINT TO TACKLE THE
STRUCTURAL SOCIOECONOMIC CRISIS IN ARAB SOCIETIES”.



 MARIO GRECO

GENERALI

TTOPERRISINO GRECO

 `d ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdGGENERALI

POORSANDANDARDST

ø``«`eCÉ```J

 »L …G BG »a á°ùªîdG ¿ƒª¡àªdGAIG…Q ∫GôæLhGENERAL REôjhõàdG ÜÉμJQÉH GhôbCG

 Gƒ≤aGhhäÉeGôZ ™aO ≈∏Y

 »L …G BG ácô°T øe πc »a ,ø«≤HÉ°ùdG ø«jò«ØæàdG AGQ~ªdG QÉÑc øe á°ùªN ±ôàYGAIG …Q ∫GôæLhGENERAL RE

 »L …G BG ácô°ûd á«dÉªdG èFÉàædG π«ªéJ á«¨H ôjhõJ á«∏ªY º¡HÉμJQÉHAIG .
áeGôZ º¡æe πc ™a~j ¿G ≈∏Y Gƒ≤aGh å«M áeÉ©dG áHÉ«ædG ™e √h~≤Y ¥ÉØJG ~©H ºJ á°ùªîdG ø«ª¡àªdG ±GôàYG
¿ƒª¡àªdG ¿Éch .É«FGõL º¡à≤MÓe áeÉ©dG áHÉ«ædG ∞bh πHÉ≤e »cô«eG Q’hO ∞dG 250h ∞dG 100 ø«H ìhGôàJ

 …Qƒ°U ø«eCÉJ IOÉYG ~≤Y QG~°UG ≈∏Y GhCÉWGƒJ ~b á°ùªîdGPOLICYFICTITIOUS REINSURANCE…G BG ácô°ûd ìÉJG
 »LAIGøY QOÉ°U ø«eCÉJ IOÉYG ~≤©H ≈£¨e ¿Éc 2008 áæ°S É¡à©aO »àdG äÉ° jƒ©àdG øe Éª¡e GAõL ¿G ºYõJ ¿G

 …Q ∫GôæLGENERAL RE »L …G BG èFÉàf âÑ∏≤fG ∂dòHh ,AIGâfÉc Éªæ«H ÉMÉHQG â≤≤M É¡fG âæ∏YGh Ö≤Y ≈∏Y É°SCGQ
.áMOÉa á«æa ôFÉ°ùN â∏é°S ~b É©bGh

 …Q ∫GôæL øY QOÉ°üdG ø«eCÉàdG IOÉYG ~≤Y ≈≤Ñj ¿G ≈∏Y ¿ƒª¡àªdG ≥ØJGhGENERAL REºd å«ëH ,øμj ºd ¬fCÉch
 …Q ∫GôæL ≈∏Y ÖJôàjGENERAL RE »L …G BG âªYR »àdG ôFÉ°ùîdG øe ÉÄ«°T ™a~J ¿GAIGäOGh .É¡j~d IÉ£¨e É¡fG

 »L …G BG º¡°SG ô©°S ™aQ ≈dG √òg π«ªéàdG á«∏ªYAIGø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e ¬«a âfÉc …òdG âbƒdG »a á°UQƒÑdG »a
.É¡ª¡°SG QÉ©°SG »a ÉWƒÑg »fÉ©J á«cô«e’G

 :ºg á°ùªîdG ¿ƒª¡àªdGh¿ƒ°SƒZôa ~dÉfhQRONALD FERGUSON,…Q ∫Gôæéd ≥HÉ°ùdG …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
hOGôfƒe â«HGõ˘«˘dGELIZABETH MONRADh ¢ù«˘̆Fô˘̆dG á˘̆Ñ˘̆FÉ˘̆f~fGôZ ôaƒà˘°ùjô˘cCHRISTOPHER GARAND

 »L …G BG ÖfÉL øe ÉeG ,…Q ∫GôæL ácô°T »a »fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdGAIG :Éªg ¿Éª¡àe ∑Éæ¡aΩÉgGôZ äôHhQ

 GRAHAMROBERTh¿ƒà∏«e ¿É«à°ùjôcCHRISTIAN MILTON.¢ù«FôdG ÖFÉf Ö°üæe ≈dƒàj ÉªgÓch

…ò«ØæàdG É¡°ù«FQ Oô£J »dGôæL
 »dGôæL ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ôÑLG ¬Yƒf øe ∫h’G ¿ƒμj ~b »μ«JÉeGQO QGôb »aGENERALI¢ù«FôdG á«dÉ£j’G

 ácô°û∏d …ò«ØæàdGƒJƒæ«°ùjôH »fÉaƒ«LTTOPERRISINOANIGEOVH ¬dG~Ñà°SGh ,ádÉ≤à°S’G ≈∏YƒμjôZ ƒjQÉª

MARIO GRECO ïjQhR ácô°T i~d πª©j …òdGZURICH.ájô°ùjƒ°ùdG
¿Éch ƒJƒæ«°ùjôH±ƒ°Sh .¬JÉaô°üJ ∫ƒM Iô«ãc ∑ƒμ°T GôNDƒe äô«KG ~bh ,áæ°S 30 I~e »dGôæL i~d πªY ~b

.™«HÉ°SG ∫ÓN »dGôæL ≈dG º° æjh ïjQhR ≈dG ¬àdÉ≤à°SG ~j~édG ¢ù«FôdG Ω~≤j
 ¿ÉæÑd »a ≥HÉ°ùdG »fƒfÉ≤dG É¡∏ãªe ~°V á«fƒfÉb ácô©e ¢VƒîJ á«dÉ£j’G »dGôæL ¿G ôcòf~j~°ThO âfƒμdGå«M

.ähô«H §°Sh ¿ÉªdôÑdG √ÉéJ øFÉμdG »KGôàdG É¡FÉæH äGOQGh ≈∏Y AÓ«à°S’ÉH É¡«a ¬ª¡àJ á«FGõL ihÉYO ¬«∏Y âeÉbG
 ≈dƒJ ∂dP ≈dGh~j~°T hO.É° jG ∑Éæg »dGôæL ¬≤MÓJ å«M I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G »a »dGôæL πãªe Ö°üæe

ÉjQƒ°S ≈∏Y ô¶ëdG ¥ôîJ øjÉà°ûæà°û«d »a ø«eCÉJ ácô°T

  »fÉ£jôÑdG ∫ÉªYC’G πLQ É¡μ∏ªj ø«eCÉJ ácô°T äôqahôæ«μ°S ~«ØjO»à∏bÉæd kÉ«æ«eCÉJ AÉ£Z øjÉà°ûæà°û«d IQÉeEG »a

…Qƒ°ùdG ¢ù«FôdG ΩÉ¶f ≈∏Y á°VhôØªdG á«dh~dG äÉHƒ≤©∏d kÉbôN ôÑà©j Éªe ,ÉjQƒ°S øe §ØædG ¿Ó≤æJ ø«à«fGôjG §Øf

~°SC’G QÉ°ûH.

»fÉ£jôÑdG èeÉfôÑdG ôÑY ø«eCÉàdG äGOÉ¡°T QG~°UEG øe IOh~ëªdG ájôëÑdG ¢SG »L …O ôæ«μ°S ácô°T âæμªJh

OÉ˘ë˘J’G ¢UÉ˘°üà˘NG ø˘ª˘°V â°ù«˘d ø˘jÉ˘à˘°ûæ˘à˘°û«˘d ¿G QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H ,¢ jƒ˘©˘à˘dGh á˘jÉ˘ª˘ë˘∏˘d QÉ˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG AGQh É˘˘e »˘˘a »˘˘HhQhC’G

.»HhQh’G

áæ«©e äÉYÉæ°Uh ∫hO »a É¡WQƒJ QÉÑàY’G »a IòNBG ø«eCÉàdG äÉcô°T ∞«æ°üJ ~«©J RQƒH ~fG OQ~fÉà°S

 RQƒH ~fG OQ~fÉà°S á«cô«e’G ∞«æ°üàdG ádÉch øY Rô```àjhQ á```dÉch â````∏≤fPOORSANDANDARDSTÉ¡fG
áæ«©e äÉYÉæ°Uh ∫hO πNGO ∫ÉªYG »a É¡WQƒJ øY áªLÉædG QÉ£N’G »£©J ±ƒ```°S ΩOÉ```≤dG ΩÉ```©dG øe GQÉ```ÑàYG

RIESAND COUNTRIESSPECIFIC INDUSTø«eCÉàdG äÉcô°T ∞«æ°üJ ∫Éée »a á«ªg’G øe ôÑcG GQG~≤e
»H ~fG ¢SG äôcPh .IOÉY’GhP S &IO~¡e ¿ƒμJ ~b áæ«©e äÉYÉæ°U »ah ∫hO »a πª©J »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G

∞«æ°üàdG »a I~j~L ô«jÉ©e OÉªàYG äQôb É¡fGh ,≥HÉ°ùdG »a ≥ëà°ùJ »àdG á«ªg’G É¡«£©J ádÉcƒdG øμJ ºd QÉ£N’
Q~b ≈∏Y IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T πeÉ©J ±ƒ°S Iƒ£îdG √òg ÉgPÉîJÉH É¡fG âaÉ°VG .QÉÑàY’G »a QÉ£N’G ∂∏J òNCÉJ

.±QÉ°üªdG Éª«°S ’ äÉYÉ£≤dG øe Égô«Z ™e IGhÉ°ùªdG
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ø``«`eCÉ```J

≈˘∏˘Y Oƒ˘˘≤˘˘Y á˘˘©˘˘Ñ˘˘°S Qhô˘˘e º˘˘ZQ
AÉ° ≤dGh á«˘fÉ˘ã˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG Üô˘ë˘dG
Oƒ˘¡˘«˘dG ¿EÉ˘a ,…RÉ˘˘æ˘˘dG º˘˘μ˘˘ë˘˘dG≈˘˘∏˘˘Y
¿CÉ˘H º˘¡˘d ¢ «˘b ø˘jò˘dG ø˘«˘«˘cô˘«˘e’G
á``````jRÉædG á``````bôëªdG ø``````e Gƒ``````éæj

HOLOCAUST,AÉ«MG ¿ƒdGõj Éeh
¿ƒfÉb QG~°üà°SG √ÉéJÉH ¿ƒ£¨° j
Gƒ˘˘˘°VÉ˘˘˘≤˘˘˘j ¿G º˘˘˘¡˘˘˘d í˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘j »˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eG
ΩÉ˘̆eG á˘̆«˘̆HhQh’G ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T
áª¡àH á«cô«e’G á«dGQ~ØdG ºcÉëªdG
IÉ˘«˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘≤˘˘Y ï˘˘°ùa

POLICIESLIFE INSURANCE

™˘∏˘£˘e »˘a É˘˘gh~˘˘≤˘˘Y ~˘˘b Gƒ˘˘fÉ˘˘c »˘˘à˘˘dG
™˘aO ø˘Y º˘¡˘Ø˘bƒ˘à˘d ∂dPh ,º˘˘¡˘˘HÉ˘˘Ñ˘˘°T
iôjh .É¡«∏Y ≥ØàªdG ø«eCÉàdG •É°ùbG
ºgRÉ˘é˘à˘MG ¿G ¿ƒ˘«˘cô˘«˘e’G Oƒ˘¡˘«˘dG
∫Ó˘̆˘N ∫É˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘Y’G äGô˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆°ù©˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆a
¿hO ∫ÉM …òdG ƒg …RÉædG ºμëdG
á˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆dG •É˘̆ ˘̆°ùbÓ˘̆ ˘̆d º˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆aO
∫É≤àY’G ∂dP ¿Gh ,ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

ácô°ûd Rƒéj ’ IôgÉb Iƒb πμ°ûj
Oƒ≤Y ï°ùØd É¡æe ~«ØJ ¿G ø«eCÉàdG

.á«Z’ ÉgQÉÑàYGh  ø«eCÉàdG
á«æ©ªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ÉªHh
iôL ~bh á«°ùæédG á«HhQhG ôe’ÉH
á«HhQhG äÉcô°ûH É¡éeO hG É¡©«H

 õfÉ«dG πãe iôNGALLIANZÉ°ùcGh
AXAIÉ˘°VÉ˘≤˘˘e ≥˘˘M ¿Gh ,É˘˘gô˘˘«˘˘Zh

,øeõdG QhôªH §≤°S äÉcô°ûdG ∂∏J
¿ƒ˘Ñ˘dÉ˘£˘j ø˘«˘«˘cô˘«˘̆e’G Oƒ˘̆¡˘̆«˘̆dG ¿EÉ˘̆a

°UEÉH``````fÉ˘˘˘˘˘b QG~``````«˘˘˘˘˘eG ¿ƒ``````cô````````````»
AÉ˘YO’G ≥˘M ¬˘Ñ˘Lƒ˘ª˘H ¿ƒ˘©˘Lô˘à˘°ùj
ΩÉ˘˘˘˘eG á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘HhQh’G äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG ~˘˘˘˘˘°V

.á«cô«e’G á«dGQ~ØdG ºcÉëªdG
bh``````Ñ˘FÉ˘æ˘dG âæ˘̆Ñ˘̆J ~``````á«˘cô˘«˘e’G á

jOƒ¡«dG``````°U’G á`````` π¢ShQ ÉfÉ˘«˘dG

øæ«à¡dLEHTINEN ROSILEANA

 ≈˘˘˘˘˘Y~˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘d π˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘eRh¢ûJhO ~˘˘˘«˘˘˘J

TED DEUTCHOƒ˘¡˘̆«˘̆dG á˘̆«˘̆° b
GôªJDƒe ¿ÉÑFÉædG ~≤Y ~bh ,ø««cô«e’G

¿hDƒ˘°ûdG á˘æ˘é˘d ¿G ¬˘«˘a É˘æ˘∏˘YG É˘«˘Ø˘ë˘°U
äô˘˘˘bCG ¢Sô˘˘˘¨˘˘˘fƒ˘˘˘μ˘˘˘dG »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘LQÉ˘˘˘î˘˘˘˘dG
É˘̆ ˘̆jÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆°V »˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆j ¿ƒ˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆b ´hô˘̆ ˘̆°ûe

 ábô˘ë˘ª˘dG VICTIMHOLOCAUST

ΩÉeG á«HhQh’G äÉcô°ûdG IÉ°VÉ≤e ≥M
´hô˘̆˘̆°ûe ¿G ’G ,á˘̆˘̆«˘̆˘̆cô˘̆˘̆«˘̆˘̆e’G º˘̆˘̆cÉ̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dG
á˘̆˘≤˘̆˘aGƒ˘̆˘e ≈˘̆˘dG êÉ˘̆˘à˘̆˘ë˘̆˘j ∫Gõ˘̆˘j É˘̆˘̆e ¿ƒ˘̆˘̆fÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG
»˘cô˘«˘e’G ¢ù«˘Fô˘dG ™˘«˘bƒ˘Jh ¢Sô˘̈ ˘fƒ˘̆μ˘̆dG
¿É̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘FÉ̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘dG ÖdÉ̆˘̆˘̆Wh .Gò˘̆˘̆˘aÉ̆˘̆˘̆f í˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆°üj »˘̆˘̆˘̆c
™e ∞WÉ©àdÉH ¢Sô¨fƒμdG »a ÉªgAÓeR
ájRÉædG äGôμ°ù©e ÉjÉë°V øe AÉ«M’G

.¿ƒfÉ≤dG øY á©aG~ªdGh
f≥Ñ°S á«HhQh’G ºcÉëªdG ¿G Éæg ôcò

äÉcô°T ≈∏Y ÖLƒJ ÉeÉμMG äQ~°UG ¿G
É¡©bGƒe ≈∏Y ø∏©J ¿G á«HhQh’G ø«eCÉàdG

 á«fhôàμd’GWEBSITESAÉª°SCÉH íFGƒd
Oƒ≤Y ¿ƒ∏ªëj GƒfÉc øjòdG ¢UÉî°T’G
™∏£e É¡æY IQOÉ°U IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉJ
»˘̆˘c »˘̆˘°VÉ̆˘̆ª˘̆˘dG ¿ô˘̆˘≤˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e äÉ̆˘̆˘æ˘̆˘̆«˘̆˘̆©˘̆˘̆HQ’G

d ø˘̆˘̆μ˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘jÉ˘˘¡˘˘«˘˘dG Gƒ˘˘e~˘˘≤˘˘˘à˘˘˘j ¿G º˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘KQƒ

ƒ˘dh ≈˘à˘M ,¢ jƒ˘©˘à˘dG ¢ Ñ˘b äÉ˘Ñ˘∏˘£˘H
ÖÑ°ùH Oƒ≤©dG ∂∏J ï°ùa iôL ~b ¿Éc
á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘dG •É˘˘˘˘˘°ùb’G ™˘˘˘˘˘aO Ω~˘˘˘˘˘Y
äÉcô°T º¶©e äô£°VGh .äÉcô°û∏d
äÉ˘jƒ˘°ùJ AGô˘LE’ á˘«˘HhQh’G ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG
∫É≤àY’G äGôμ°ù©e ÉjÉë°V ™e á«ÑM
≈dG ä~ªY ¿G ~©H º¡àKQh hG ø«jRÉædG
âfÉc »àdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y AÉ«MG IOÉYG
Ω~Y π©ØH á£bÉ°S hG IÉ¨∏e ÉgôÑà©J
.øeõdG QhôªHh ø«eCÉàdG •É°ùbG  ™aO
¬˘̆ ˘d á˘̆ ˘≤˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘°S ’ QÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘fG ∂dP ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆YGh
»àdG á«˘HhQh’G á˘jOƒ˘¡˘«˘dG äÉ˘ª˘¶˘æ˘ª˘∏˘d
É˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘b ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘J Oƒ˘˘˘≤˘˘˘Y â«˘˘˘MCG
Qhô˘˘˘e π˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘H ø˘˘˘μ˘˘˘j º˘˘˘d ¿G ,á˘˘˘˘£˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘°S
.ø˘«˘eCÉ˘à˘dG •É˘°ùbG ™˘aO Ω~˘©˘∏˘̆a ,ø˘̆eõ˘̆dG
Oƒ≤Y áª«b ¿h~«Øà°ùªdG ≈°VÉ≤J ~bh
…G ,Ωƒ˘«˘dG ô˘©˘°ùH IQƒ˘cò˘ª˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG
á«°SÉ°S’G áª«≤dG ∫OÉ©J »àdG áª«≤dÉH
~˘FGƒ˘Ø˘dGh  á˘∏˘ª˘©˘dG »˘f~˘J É˘¡˘«˘dG É˘̆aÉ˘̆° e
!!á«°VÉªdG á©Ñ°ùdG Oƒ≤©dG OG~àeG ≈∏Y
¿G ¿h~éj ø««cô«e’G Oƒ¡«dG ¿G ’G
äÉ̆˘̆˘cô˘̆˘̆°T Gƒ˘̆˘̆°VÉ̆˘̆˘≤˘̆˘̆j ¿G º˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘d Ö°ùf’G ø˘̆˘̆˘e
á«dGQ~ØdG ºcÉëªdG ΩÉeG á«HhQh’G ø«eCÉàdG
,á˘̆«˘̆HhQh’G º˘̆cÉ̆˘ë˘̆ª˘̆˘dG ¢ù«˘̆˘dh á˘̆˘«˘̆˘cô˘̆˘«˘̆˘e’G
øe AÉî°S ôãcG á«cô«e’G ºcÉëªdG ¿’
¿G ∂dP ≈dG ∞°VG .á«HhQh’G É¡JÉæjôb
Iƒ˘̆b ∂∏̆˘̆ª˘̆˘j »˘̆˘cô˘̆˘«˘̆˘e’G …Oƒ˘̆˘¡˘̆˘«˘̆˘dG »˘̆˘Hƒ˘̆∏̆̆˘̆dG
ºg~YÉ°ùJ ¿G É¡fCÉ°T øeh á∏FÉg §¨°V
áªî°V äÉ° jƒ©J ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y
äÉcô°T ™e äÉjƒ°ùJ AGôLG ≈∏Y ¢ù«dh

.ÉHhQhG »a iôL Éªc ø«eCÉàdG

¬«∏Y ≈Y~ªdGh »Y~ªdG i~d á«ØN ídÉ°üe »eÉëª∏d ¿ƒμJ Ée~æY

Q’hO ¿ƒ«∏e 50 øY ä’ÉëdG ¢ ©H »a ~jõJ ø«eÉëª∏d á«æ¡ªdG AÉ£N’G øe øjQô° àª∏d ºcÉëªdG äÉ° jƒ©J

 ±ƒZ ~fG õªjG á°ù°SDƒe É¡J~YG á°SGQO øe ø«ÑàjAND GOUGHAMES≥ëH äQ~°U »àdG á«FÉ° ≤dG ΩÉμM’G O~Y ¿G
É¡ÑμJôj »àdG á«æ¡ªdG AÉ£N’G AGôL øjQô° àª∏d É¡H ºμëJ »àdG äÉ° jƒ©àdG ¿Gh ,Ωƒj ~©H Éeƒj ~jGõàj ø««cô«eG ø«eÉëe

 .»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 50 øY ä’ÉëdG ¢ ©H »a ~jõJ ¿ƒeÉëªdG
ÖJÉμªd á«æ¡ªdG á«dhDƒ°ùªdG á«£¨àH ≈æ©J ø«eCÉJ äÉcô°T â°S ™e ¿hÉ©àdÉH É¡à°SGQO ä~YG É¡fG á°ù°SDƒªdG äôcPh

.Écô«eG »a IÉeÉëªdG
 ¢ù«°ùcG :»g ádÉM πc »a »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 50 øY ~jõJ äÉ° jƒ©J â©aO É¡fG ä~cG »àdG â°ùdG äÉcô°ûdGhAXIS,

 »˘dõ˘«˘̆HBEAZLEY BG ¿G »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S ,CNA ~˘æ˘aõ˘æ˘eô˘˘jÉ˘˘a ,FIRE MAN'S FUND OQƒ˘˘Ø˘˘˘JQÉ˘˘˘g ,HARTFORDQƒ˘̆°T ¿hô˘̆jGh
IRONSHORE âdÉbh . »μ°ùfRQÉZ ø«∏jGEILEEN GARCZYNSKYäÉcô°T ¢ ©H ¿G á°ù°SDƒªdG »a ¢ù«FôdG áÑFÉf

¿ƒeÉëªdG É¡ÑμJôj »àdG á«æ¡ªdG AÉ£N’G øe ôÑc’G º°ù≤dG ¿Gh »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e RhÉéàJ ≠dÉÑªH ºcÉëªdG ΩÉeG ihÉYOh äÉÑdÉ£e ¬LGƒJ É¡fG É¡à¨∏HG ø«eCÉàdG
 ídÉ°üªdG ÜQÉ° àH ≥∏©àJ á«æ¡ªdG á«dhDƒ°ùªdG ~°V ø«eCÉJ Oƒ≤Y ¿ƒ∏ªëj øjòdG OF INTERESTCONFLICT≈Y~ªdG ø«eÉëª∏d ¿G Iô«ãc ä’ÉM »a âÑãj å«M

 .´Éa~dGh AÉYO’G »à¡L ≈dG º¡£HôJ á«ØN ídÉ°üe º¡«∏Y
.ºg~°V áYƒaôªdG ihÉY~dG O~Y ~jGõJ ™e ´ÉØJQ’G »a ø«eÉëª∏d á«æ¡ªdG AÉ£N’G ø«eCÉJ •É°ùbG ôªà°ùJ ¿G á°ù°SDƒªdG â©bƒJh

 É¡fƒ∏ªëj GƒfÉc »àdG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ï°ùa ≈∏Y áæ°S 70 Qhôe ~©H

á«cô«e’G ºcÉëªdG ΩÉeG á«HhQh’G äÉcô°ûdG IÉ°VÉ≤e ≥M ø««cô«e’G Oƒ¡«dG AÉ£YEÉH ¿ÉÑdÉ£j ¿É«cô«eCG ¿ÉÑFÉf

ô∏àg

IÉeÉëªdG ÜhQ

¢ûJhO ~«J øæ«à¡d ¢ShQ ÉfÉ«dG
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¢TƒªæH äôHhQ

AIG

Æƒ«c ¿ƒL

ACE USA
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:¢TƒªæH äôHhQ
 º°SG øY ≈∏îàf ±ƒ°SCHARTIS º°SG ~«©à°ùfhAIGIô«°üb á«æeR Iôàa ∫ÓN

¢TƒªæH äôHhQ BENMOSCHEROBERT »L …G BG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGAIG±ƒ°S áYƒªéªdG ¿G ∫Éb
 ¢ù«JQÉ°ûJ º°SG øY ≈∏îàJCHARTISáæ°S É¡d â°Vô©J »àdG áeR’G ~©H É¡d á©HÉàdG äÉcô°û∏d Éª°SG ¬JòîJG …òdG

»L …G BG »a É¡ª¡°SG øe áÄªdÉH 31 á°UQƒÑdG »a âYÉH á«cô«e’G áæjõîdG ¿G ∫Ébh .ô©≤dG ≈dG É¡H äOhGh 2008
AIG.áÄªdÉH 60 ≈∏Y ¢ Ñ≤J ∫GõJ Ée »gh

Q’hO äGQÉ«∏e 3^21 áª«≤H áæ°ùdG √òg øe ∫h’G π°üØdG ∫ÓN ÉMÉHQG â≤≤M ÉæàYƒªéªd á©HÉàdG äÉcô°ûdG ¿G :±É°VG
 »L …G BG º¡°SG øe É¡d á«≤ÑàªdG á°üëdG ™«ÑJ ¿G á«cô«e’G IQGOÓd øμªj ±ƒ°Sh ™qé°ûe ôe’G Gògh .»cô«eGAIG∫ÓN

ºj~≤dG Éæª°SG ~«©à°ùf ¿G ÉæfÉμeÉH ¿ƒμj ±ƒ°S ∂dP ~©Hh ,É«Ñ°ùf Iô«°üb á«æeR IôàaAIG.»îjQÉJ º°SG ¬f’
 »L …G BG º¡°SG øe áÄªdÉH 91 ≈∏Y äPƒëà°SG ~b á«cô«e’G áeƒμëdG âfÉchAIG¢Vhô≤dGh äÉØ«∏°ùàdG πHÉ≤e

 »L …G BG äô£°VGh .¢SÓa’G iOÉØàJ »c É¡d É¡àëæe »àdG á«dÉªdGAIG É¡dƒ°UG øe ô«ãμdG ™«H ≈dGASSETSøeh
 ƒμ«dCG ácô°T É¡æ«HALICOâ¨∏Hh É¡d É¡àØ∏°S »àdG ∫Gƒe’G øe É° ©H á«cô«e’G áeƒμë∏d ~«©J »c IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d

 »L …G BG º¡°S ô©°S ™LGôJ ~bh .»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 180AIGAGôL øjQ’hO øe πbG ≈dG É«cô«eG GQ’hO 160 øe
 ¢Vhô≤dG ø«eCÉJ π≤M »a É¡d â°Vô©J »àdG ôFÉ°ùîdG INSURANCECREDIT¢SÓa’G ≈dG É¡H …OƒJ ¿G äOÉch ,

¿Éμd ,∂dP á«cô«e’G IQGO’G π©ØJ ºd ƒdh É¡àeòH á≤ëà°ùªdG ¿ƒj~dG OG~°ùH πØμàJh á«cô«e’G IQGO’G πN~àJ ºd ƒd
 »L …G BG ¢SÓaGAIG »L …G BG âfÉc »àdG á«ªdÉ©dG ±QÉ°üªdG QÉÑc ¢SÓaG ÖLƒà°SG ~bAIGäGô°û©H É¡d áæj~e

 ƒμ«dCG Éª«°S ’ É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdG øY IQOÉ°üdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM ∂dòch äGQ’h~dG äGQÉ«∏eALICO.
»a ™«Ñ∏d É¡à° Ñb »a »àdG º¡°S’G øe AGõLG á«cô«e’G áeƒμëdG ìô£J ácô°ûdG øe êhôîdG »a É¡æe áÑZQh

.áÄªdÉH 60 ∂∏ªJ ∫GõJ Éeh º¡°S’G øe áÄªdÉH 31 âYÉHh ¿B’G ≈àM äGôe çÓK ∂dP â∏©a »gh á°UQƒÑdG

 QBG »°S »°SCCRhQƒj QÉ«∏e 1^385 â¨∏H É¡WÉ°ùbG 00 á«°ùfôØdG

 QBG »°S »°S ø«eCÉàdG IOÉY’ »°ùfôØdG ¥h~æ°üdG ácô°T âªqªY(CCR)á«dÉªdG É¡JÉfÉ«Hh É¡à«fGõ«eh …ƒæ°ùdG Égôjô≤J
:»JB’G ô¡¶J »gh 2011 áæ°ùd

hQƒj QÉ«∏e 1^385 áÑààμªdG •É°ùb’G ´ƒªée -
hQƒj ¿ƒ«∏e 191 ájQÉªãà°S’G ~FGƒ©dG -

hQƒj ¿ƒ«∏e 801 á≤dÉ©dGh áYƒa~ªdG äÉ° jƒ©àdG -
hQƒj ¿ƒ«∏e 52 áeÉ©dG äÉ≤ØædG -

ÉØXƒe 252 ø«ØXƒªdG O~Y -
hQƒj ¿ƒ«∏e 119 á«aÉ°üdG ìÉHQ’G -

 á```````````«KQÉμdG á````````«©«Ñ£dG QÉ````````£N’G É¡à«£¨J π````````HÉ≤e É¡à°VÉ≤J »àdG •É°ùb’G ¿G Égôjô≤J »a ácô°ûdG ôcòJh-LLES

TUREROPHES NAASTTCAQÉ˘£˘NG É˘¡˘à˘«˘£˘¨˘J π˘HÉ˘≤˘e hQƒ˘j ¿ƒ˘«˘∏˘e 36^9 â°VÉ˘≤˘J É˘ª˘c .hQƒ˘j ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 721 â¨˘˘∏˘˘H
 ÜÉgQ’GTERRORISM ™ªée øe â°VÉ≤JhTGAREAâ°VÉ≤Jh .hQƒj ¿ƒ«∏e 21^8 »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NG ø«eCÉàd

 ¢Vhô≤dG QÉ£NG É¡à«£¨J πHÉ≤e hQƒj ¿ƒ«∏e 1^2CREDIT .
.hQƒj ¿ƒ«∏e 95^2 ácô°ûdG É¡àaƒà°SG »àdG •É°ùb’G â¨∏Ña ¢UÉî°T’Gh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYG ∫Éée »a ÉeG

á©«Ñ£dG QÉ£NG ø«eCÉJ IOÉYG ∫Éée »a É¡YGQP πμ°ûJ »gh á«°ùfôØdG ádh~dG øe ácƒ∏ªe ácô°ûdG ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJ
.É°ùfôa πNGO ¢Vhô≤dG QÉ£NG ∂dòch ,»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NGh ∫R’õdGh äÉfÉ° «ØdG πãe

15 πÑb Å°ûfG ähô«H »a ´ôa É¡j~dh á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T øe Égô«¨c É¡dÉªYG ácô°ûdG ¢SQÉªàa É°ùfôa êQÉN ÉeG

 ΩƒMôªdG á°SÉFôH áæ°SOG~M IQÉ°ûH Ö°üæªdG Gòg »a ¬Ø∏N …òdG ,¬eÓ°S QÉ«H.

á«°ù«fh~fG ø«eCÉJ ácô°T ≈∏Y Pƒëà°ùJ á«cô«e’G ¢ùjBG
 Æƒ«c ¿ƒLJOHN KEOGH äÉ«∏ª©dG ¢ù«FQ(COO) á«cô«e’G ¢ùjBG ácô°T »aACE USAácô°ûdG ¿G ø∏YG

 »˘°ùμ˘Jhô˘H É˘jÉ˘L »˘°ùfQƒ˘°SG á˘«˘°ù«˘fh~˘f’G ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y äPƒ˘˘ë˘˘à˘˘°SGTEKSIPROAYASSURANSI JA

1963 áæ°S â°ù°SCÉJ å«M ,ábGôY ôãc’G äÉcô°ûdG ø«H øe »g á«°ù«fh~f’G ácô°ûdG ¿G ∫Ébh .ÉJôcÉL Égõcôeh
π˘≤˘æ˘dGh á˘«˘f~˘ª˘dG äÉ˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dGh äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘ª˘dGh IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∂dP »˘a É˘ª˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´Gƒ˘fG á˘aÉ˘c ≈˘WÉ˘̆©˘̆à˘̆J »˘̆gh

 .»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 130 á≤Ø°üdG áª«b â¨∏Hh á«°üî°ûdG çOGƒëdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG ≈dG áaÉ°VG äGQÉ«°ùdGh
»dƒJ á«cô«e’G ¢ùjBG ¿G ôcòf .ÉjÉL ácô°T º¡°SG ≈∏Y PGƒëà°S’G á«∏ªY »a ¿ƒ«°ù«fh~fG ∫ÉªYG ∫ÉLQ ∑QÉ°ûj ’
,ø««∏ëe ∫ÉªYG ∫ÉLQ ™e ¿hÉ©àdÉH á«∏ëe äÉcô°T äCÉ°ûfG ¿G ≥Ñ°S »gh ,É°UÉN ÉeÉªàgG ájƒ«°SBG-hôa’G ∫h~dG

.øjôëÑdG »a »ª«∏b’G É¡Yôa ≈dG áaÉ°VG ô°üe ¢ùjBGh ájOƒ©°ùdG »a ¿É«HGQG ¢ùjBG É¡æ«H øe ôcòf
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á«Ñªdh’G ÜÉ©d’G QÉ©°T

RÉZ  á∏bÉf

AUSAU INSURANCE W
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(ƒ«dƒj) RƒªJ 27 »a CG~ÑJ É«fÉ£jôH »a á«Ñªdh’G ÜÉ©dC’G

ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ≥∏≤j …òdG ~«MƒdG ô£îdG ƒg ÜÉgQ’G

hQƒj äGQÉ«∏e 5 ≈àM á«Ñªdh’G áæé∏dG »£¨J ÜÉ©d’G AÉ¨dG ~°V ø«eCÉàdG Oƒ≤Y

ôªà°ùJh (ƒ«dƒj) RƒªJ 27 øe GQÉÑàYG äÉjQÉÑªdG CG~ÑJh áæ°ùdG √òg á«Ñªdh’G ÜÉ©d’G É«fÉ£jôH ∞«° à°ùJ

…ODƒj ™°SGh »HÉgQG πªY øe ÉaƒîJ ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG …~ÑJh .ΩOÉ≤dG (¢ù£°ùZG) ÜBG 12 ≈àM

äÉ° jƒ©J ™a~J ¿G IOÉ````Y’Gh ø````«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ≈````∏Y Ö````Jôàj ±ƒ°S ∫É````ëdG √òg »````ah .ÜÉ©d’G AÉ¨dG ≈dG

ç~ëdG AÉ¨dG Oƒ≤©H ±ô````©Jh É````¡JQ~°UG ø«eCÉJ Oƒ````≤Y ÖLƒªH ∂````dPh ,hQƒ````j äGQÉ«∏e 5 ≈````dGƒëH Q~````≤J

POLICIESTION CANCELLAEVENT.

 …ôÑ°ùcO hQ~fG øY ±Gô¨∏J »∏jGO I~jôL â∏≤fhANDREW DUXBURY…Q ï«fƒ«e »a QÉ£N’G Öàμe

¿~ædLONDONMUNICH REÉ¡Yƒªée ≠∏Ñj äÉ° jƒ©J ™a~H »° ≤J GOƒ≤Y Q~°UG ¿~æd …Q ï«fƒ«e ́ ôa ¿G

.á«Ñªdh’G ÜÉ©d’G AÉ¨dG ∫ÉM »a hQƒj ¿ƒ«∏e 280

 á«dh~dG á«Ñªdh’G ÜÉ©d’G áÄ«g πªëJhTIONAL OLYMPIC COMMITTEEINTERNAøe ôÑc’G O~©dG

.ç~ëdG AÉ¨dG ~°V ø«eCÉàdG Oƒ≤Y

πÑb øe »fƒjõØ∏àdG ôjƒ°üàdG ¥ƒ≤ëc É¡à° Ñb »àdG ≠dÉÑªdG ~«©J ¿G AÉ¨d’G ∫ÉM »a É¡«∏Y ÖJôàj ¬fG ∂dP

ÜÉ©d’G π«£©àH O~¡J »àdG iôN’G QÉ£N’Gh .á«eÉàîdGh á«MÉààa’G ø«à∏ØëdG Qƒ°U Éª«°S ’ IõØ∏àdG äÉcô°T

.πeÉμdG AÉ¨d’G ≈dG …ODƒJ ød É¡fG ’G äÉfÉ° «ØdGh ∞°UGƒ©dG »g É«FõL

.äGƒæ°S ™HQG πc Iôe á«Ñªdh’G ÜÉ©d’G ~≤©æJh ,2008 áæ°S á«Ñªdh’G ÜÉ©d’G â∏Ñ≤à°SG ~b ø«°üdG âfÉch

ô«Z IOÉjR ≈dG ÉMÉ«JQG ¥OÉæØdG â∏é°S Éªc É«fÉ£jôH ≈dG ôØ°ùdG ≈∏Y ÉØãμe ’ÉÑbG ¿Gô«£dG äÉcô°T â∏é°Sh

.äGRƒéëdG »a ábƒÑ°ùe

πaGôJ õfÉ«dG ácô°T äôcP iôNG á¡L øeANCEASSISTVELRATALLIANZáÄªdÉH 36 ¬àÑ°ùf ÉYÉØJQG
 I~YÉ°ùªdGh ôØ°ùdG QÉ£NG ~°V ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ™«H »aANCE INSURANCEASSISTANDVELRAT.

»L »H QG ∞FGò≤H RÉ¨dG á∏bÉf GƒHÉ°UCGh GƒªLÉg ∫Éeƒ°üdG áæ°UGôbRPG Gƒæμªàj ºd º¡fG ’G

É¡«∏Y AÓ«à°S’G øe

≈∏Y º¡FÓ«à°SG ádhÉ`````ëe ∫Ó``````N á``````ë∏°S’G ø`````e I~`````j~L kÉ```````YGƒfG ¿ƒ`````«dÉeƒ°üdG á`````æ°UGô≤dG π````ª©à°SG

 πq`````«°ùªdG RÉ`````¨∏d á∏bÉfTURAL GAS (LNG)LIQUIFIED NAáMÓª∏d »dh~```dG Ö``````àμªdG Q~``````°UG ~`````≤a .

 ájôëÑdGTIONAL MARITIME BUREAUINTERNAõjQG RÉ¨dG á∏bÉf GƒªLÉg áæ°UGô≤dG ¿G ¬«a ø∏©j ÉfÉ«H

ARIESGƒ≤∏WG áæ°UGô≤dG ¿Gh ,2012 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 24 ïjQÉàH ¿É```ªY Å```````WGƒ°T ΩÉ``````eG ÉgQhô```````e ∫ÓN

 »L »H QG ∞FGòbRPGáæ°UGô≤dG øμªàj ºdh º∏°ùà°ùJ ºd á∏bÉædG ¿G ’G ,∞FGòb çÓãH ÉgƒHÉ°UCÉa á∏bÉædG √ÉéJÉH

.É¡«∏Y AÓ«à°S’G øe

 …ƒ°ùà«e ácô°T á∏bÉædG IQGOG ≈dƒàJMITSUIøe RÉ¨dG øe Ö©μe ôàe ∞dG 126 π≤æJ âfÉc »gh á«fÉHÉ«dG

.Ωƒé¡∏d É¡°Vô©J ∫ÓN É«fÉÑ°SG ≈dG §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe

πHÉ≤e »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 1^9 áª«≤H ÉWÉ°ùbG ±QÉ°üªdG ~MG øe ≈aƒà°SG ø«eCÉàdG ácô°T ¢ù«FQ

á«ªgh ø«eCÉJ Oƒ≤Y

 ø°ùfƒμ°Sh áj’h »a á«dGQ~ØdG áªμëªdG »a ø«Ø∏ëªdG áÄ«g âfGOGWISCONSIN≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG á«cô«e’G

 ¢ùfQƒ°ûfG ƒ°Shh ácô°ûdAUSAU INSURANCEW ¢ûjƒKÉe »Kƒª«JTHWICH MATHYTIMOÜÉμJQÉH

∂æH øe ø«eCÉJ •É°ùbG AÉØ«à°SG ≈∏Y Ω~bG º¡àªdG ¿G ø«Ø∏ëªdG áÄ«¡d ø«ÑJh .ôjhõàdG É¡æ«H øe É«eôL Ó©a 24

 »dÉaôØjQALLEYRIVER VOƒ≤Y πHÉ≤e (2008 ∫h’G ¿ƒfÉch •ÉÑ°T …ô¡°T ø«H) Q’hO ¿ƒ«∏e 1^9 áª«≤H

.áæ°S 20 I~e ¬æé°ùH ºμëdG ∫ÉªàMG º¡àªdG ¬LGƒjh .ácô°ûdG øe É¡Ñ∏W ~b ∂æÑdG øμj ºd á«ªgh ø«eCÉJ
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¢SÉëf ôjRƒdG ≈dG Ö∏£J ¿G ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL øe Üƒ∏£e

Ó≤à°ùe É£«°Sh ¿ƒμj ¿G äÉ©«ÑªdG Üh~æªd 530 Ωƒ°SôªdG πj~©J

!º¡«∏Y ∂dP ´ƒæªªa ÉgDhGQ~eh ø«eCÉàdG äÉcô°T AÉ°SDhQ ÉeG

áÑ≤©H ø«eCÉJ áWÉ°Sh äÉcô°T ¢ù«°SCÉàH º¡d ¢ü«NôàdG »ÑdÉW ¢ ©H ¬LGƒj
QOÉ˘°üdG 530 Ωƒ˘°Sô˘ª˘dG É˘¡˘«˘∏˘Y …ƒ˘£˘æ˘j á˘°ùÑ˘à˘∏˘e ¢Uƒ˘°üæ˘H π˘ã˘ª˘à˘J á˘«˘fƒ˘fÉ˘b
ïjQÉJ 21 O~©dG á«ª°SôdG I~jôédG »a Qƒ°ûæªdGh 1999 ¿É°ù«f 23 ïjQÉàH
1968 áæ°ùd 1205 Ωƒ°SôªdG ΩÉμMG ¬ÑLƒªH âd~Y …òdGh ,1999/4/29

 .ø«∏≤à°ùªdG AÉ£°Sƒ∏d ¢ü«NôàdG ∫ƒ°UG ≈YôJ »àdGh
§˘̆«˘̆°Sƒ˘̆∏˘̆d ¢ü«˘̆Nô˘̆à˘̆˘dG ¿G ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y ≈˘̆˘dh’G ¬˘̆˘JOÉ˘̆˘e »˘̆˘a 530 Ωƒ˘̆˘°Sô˘̆˘ª˘̆˘dG ¢üæ˘̆˘jh
hG á˘«˘æ˘Ø˘dG É˘jQƒ˘dÉ˘μ˘Ñ˘dG hG á˘«˘©˘eÉ˘é˘dG IOÉ˘¡˘°ûdG ¬˘j~˘d äô˘aGƒ˘J ø˘ª˘d í˘æ˘ª˘̆j π˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG
IôÑN ™e ∫ÉªY’G IQGOG hG áÑ°SÉëªdG hG ájQÉéàdG Ωƒ∏©dG »a ¢UÉ°üàNG IOÉ¡°T
 .Üh~æe ºμëH ôÑà©e Ω~îà°ùe áØ°üH hG Üh~`̀æe á`Ø°üH äGƒæ°S 5 øY π≤J ’
™«H ≈WÉ©àj …ò````````dG ¢üî°ûdG ƒ````````````g  ,É``````æg zÜh~``æªdG{ áØ°üH Oƒ°ü≤ªdGh
á````````````WÉ°Sh á```````cô°T hG ø````````````«eCÉJ ácô°T ÜÉ``°ùëd ø«eCÉàdG Oƒ`≤Y ≥jƒ°ùJ hG

TE SALES MANDELEGA .
ƒ∏©Jh ø«eCÉJ ácô°T »a É¡∏¨°T ~b ¢ü«NôàdG ÖdÉW ¿ƒμj »àdG ∞FÉXƒdG ÉeG

 äÉ˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG á˘˘Hh~˘˘æ˘˘e hG Üh~˘˘æ˘˘e á˘˘Ø˘˘«˘˘Xh ≈˘˘∏˘˘YSALESWOMAN»˘JCÉ˘j Ó˘˘a
.ÉgôcP ≈∏Y Ωƒ°SôªdG

 á°SÉFôH ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd ¢ aôJ ,¢üædG Gòg ≈dG GOÉæà°SGh~«dh

…QOÉæL»àdG π≤à°ùe §«°Sƒd ¢ü«NôàdG äÉÑ∏W IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh »a
ÉªH ø«eCÉàdG äÉcô°T »a É«∏Y Ö°UÉæe Gƒ∏¨°T øjòdG ¿ƒØXƒªdGh AGQ~ªdG  É¡H Ω~≤àj
√Éæ©ªH Gòg ¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd ∞bƒe ôÑà©jh .¿ƒjò«ØæàdG AÉ°SDhôdG ∂dP
Ωƒ°SôªdG q~YG …òdG ´qô°ûªdG ¿CÉH ∫ƒ≤j ≥£æªdG ¿G ’G ,áÄªdÉH áÄe É«fƒfÉb  ≥q«° dG
¢ùªN øY ~jõJ IôàØd ø«eCÉàdG ¢SQÉe ~b ¢ü«NôàdG ÖdÉW ¿ƒμj ¿G OGQG ÉªfG 530
∂∏J ≈∏Y ƒ∏©J »àdG ∞FÉXƒdG ¿Gh ,≈fOCG ~ëc äÉ©«Ñe Üh~æe áØ°üH äGƒæ°S

 äÉ©«ÑªdG Üh~æe áØ°üHSalesman / /Womanøe ,áaÉ° e áª«b πμ°ûJ ÉªfG
»àdG ∂∏J øY •Gƒ°TCÉH ~jõJ á«æa äGôÑN ¢ü«NôàdG ÖdÉ£d ¿G ø«ÑJ É¡fG å«M

.äÉ©«ÑªdG áHh~æe hG Üh~æe É¡μ∏ªj
áÑdÉ£e ≈dG QOÉÑJ ¿G ,¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ≈∏Y ø«©àj ,Éæg øe

 IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh¢SÉëf ’ƒ≤fôÑà©J å«ëH 530 Ωƒ°SôªdG πj~©àH
∞FÉXh øe É¡«∏Y ÓY Ée ¿Gh ≈fOG G~M ácô°ûdG »a äÉ©«ÑªdG Üh~æe áØ°U

 .zπ≤à°ùªdG ø«eCÉàdG §«°Sh{ áæ¡e á°SQÉªªH ¢ü«NôàdG ÖdÉW áë∏°üªd πé°ùj
ΩÉ˘eG ÜGƒ˘H’G í˘à˘Ø˘J É˘¡˘fEÉ˘a ∂dP ¿É˘ª˘° dG äÉ˘cô˘̆°T á˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆L π˘̆©˘̆Ø˘̆J É˘̆e~˘̆æ˘̆Yh
¿G á˘dÉ˘≤˘à˘°S’G ¿hQÉ˘à˘î˘j ø˘jò˘dG ø˘̆«˘̆æ˘̆eÉ˘̆° dG hG ø˘̆«˘̆æ˘̆eÉ˘̆° dG ø˘̆e ø˘̆j~˘̆YÉ˘̆≤˘̆à˘̆ª˘̆dG

.º¡H á°UÉN áWÉ°Sh äÉcô°T Gƒ°ù°SDƒj
º¡j~d ™ªéàj ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«æØdG ΩÉ°ùb’G »a Gƒ∏ªY øjòdG ¿CÉH Éª∏Y
Üh~æe É¡μ∏ªj »àdG IôÑîdÉH ¿QÉ≤j ’h ,Iô«ãc OÉ©HCÉH ¥ƒØj Ée äGôÑîdG øe
≥˘jƒ˘°ûJ ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dG RhÉ˘é˘à˘˘J ’h á˘˘£˘˘«˘˘°ùH »˘˘gh ,äÉ˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG á˘˘Hh~˘˘æ˘˘e hG
hG Üh~æe ≈∏Y ä’ÉëdG º¶©e  »a Ö©°üj ~≤Y AGô°ûH ¬YÉæbGh …QÉ°ûdG

.√OÉ©HG º¡Øàj hG ¬∏«YÉØe ÖYƒà°ùj ¿G äÉ©«ÑªdG    áHh~æe

äGQÉ«°ù∏d »eGõdE’G ¿Éª° dG ¿ƒfÉb πj~©àH ~Yh »fÉÑb ~ªëe ÖFÉædG

2003 áæ°S QOÉ°üdG

 äÉHÉ°U’G á«£¨J ≈∏Y ô°üà≤j ∫Gõj Ée äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõd’G ø«eCÉàdGáj~°ùédG

¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£àH A~ÑdÉH »° ≤j AGQRƒdG ¢ù∏ée øY Ωƒ°Sôe Q~°U 2003 ΩÉ©dG ™∏£e

~°V  äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõdE’G ø«eCÉàdG ≈Yôj …òdGh 1977/7/7 ïjQÉàH QOÉ°üdG 105

,áfƒª° ªdG IQÉ«°ùdG É¡ÑÑ°ùJ »àdG áj~°ùédG QGô°V’G øY áªLÉædG  á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG

 ΩƒMôªdG ¬æ«M »a IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh ìGôàbG ≈∏Y AÉæH ∂dPh¿Éë«∏a π°SÉH

¿Éª° ∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒªdG ∞«∏μJ ≈∏Y ¢üæJ »àdG ΩÉμM’G ¿ƒfÉ≤dG øe â©£àbG ∂dòHh

»àdG çOGƒëdG ≈MôL áédÉ©e ≈dƒàj ¥h~æ°U AÉ°ûfG áª¡e äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõd’G

~≤©H IÉ£¨e ô«Z ¿ƒμJ hG ádƒ¡ée ≈≤ÑJh çOÉëdG ¿Éμe øe ôØJ äGQÉ«°S É¡H ÖÑ°ùàJ

 .¿ƒfÉ≤dG ΩÉμM’ ÉaÓN ø«eCÉJ

¿G IQÉ«°ùdG ÖMÉ°U ≈∏Y ÖLƒj ºd 1977 áæ°S Q~°U …òdG 105 ¿ƒfÉ≤dG ¿Éc Éªdh

~≤a ,äÉμ∏àªe hG iôNG äGQÉ«°ùd ájOÉe QGô°VCÉH ÖÑ°ùàdG øY áªLÉædG ¬JÉ«dhDƒ°ùe øª° j

 ÖFÉædG á°SÉFôH á«fÉæÑ∏dG π≤ædGh ∫É¨°TC’G áæéd â©ªàLG»fÉÑb ~ªëe™«°SƒJ »a åëÑ∏d

AÉ˘¡˘à˘fG ~˘©˘Hh ,Ö°ùMh á˘j~˘°ùé˘˘dG ¢ù«˘˘dh á˘˘jOÉ˘˘ª˘˘dG QGô˘˘°VC’G π˘˘ª˘˘°û«˘˘d ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ~˘˘≤˘˘Y QÉ˘˘WG

 ÖFÉædG ≈dOCG á«HÉ«ædG áæé∏dG É¡J~≤Y »àdG äÉYÉªàL’G»fÉÑb ~ªëeø««aÉë°ü∏d íjô°üàH

»eGõdE’G ø«eCÉàdG πª°ûj å«ëH 1977 áæ°S QOÉ°üdG 105 ¿ƒfÉ≤dG πj~©J ºJ ¬fG ¬«a ø∏YCG

.áj~°ùédG QGô°VC’G ≈dG áaÉ°VEG ájOÉªdG QGô°VC’G

 ÖFÉædG ~Yhh»fÉÑbô¡°TCG á©Ñ°S ∫ÓN πj~©àdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe Q~°üj ¿G ¬æ«M »a

.ôãcC’G ≈∏Y

∫Gõj Ée »eGõdE’G ø«eCÉàdGh 2012 áæ°S »a Ωƒ«dG øëfh ,2003 ΩÉ©dG »a ∂dP ¿Éc

 kÉ«dÉM É¡°SCGôj »àdG á«æWƒdG á°ù°SDƒªdGh ,áj~°ùédG äÉHÉ°U’G á«£¨J ≈∏Y ô°üà≤jíJÉa

¢TG~μHádƒ¡éªdG IQÉ«°ùdG ÉjÉë°V á«£¨J áª¡e É¡«dG ¿ƒfÉ≤dG πchCG ,ÉØfBG ÉfôcP Éªc »àdGh

´õàfG Ωƒ°SôªdG ¿G PG ,á°Uƒ≤æe äÉ«MÓ°üH πª©J ∫GõJ Ée ,ø«eCÉJ ~≤©H IÉ£¨ªdG ô«Zh

≥°UGƒ∏dG ™«Hh ™ÑW ≈∏Y ô°üà≤j ÉgQhO π©Lh É¡JÉ«MÓ°U º¶©e É¡æeVIGNETTE

 .∂dP ô«Z A»°T ’h

 ÖFÉædG ∫CÉ°ùf ¿G Éæ«∏Y âæªJ ôe’G Gò¡H á«æ©ªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T»fÉÑbôjRh ∂dòch

 IQÉéàdGh OÉ°üàb’G¢SÉëf ’ƒ≤fÉªc QƒeC’G ≈≤ÑJ ¿G 21 ¿ô≤dG »a øëfh Rƒéj πg

É˘jÉ˘ë˘° d ¢ jƒ˘˘©˘˘J ’h á˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘e ’h á˘˘jOÉ˘˘ª˘˘dG QGô˘˘°VCÓ˘˘d ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J ’ …CG ,kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M ¬˘̆«˘̆∏˘̆Y »˘̆g

?ádƒ¡ée ≈≤ÑJh çOÉëdG ¿Éμe øe qôØJ »àdG äGQÉ«°ùdG

á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉàdG iƒà°ùe ≈∏Y kÉØ∏îJ ôãcC’G ∫h~dG OG~Y »a ¿ÉæÑd ≈≤Ñj ,Gòμgh

¿ƒYQÉ°üj ´QÉ°ûdG »a ¿ƒcôàj äGQÉ«°ùdG º¡MÉàéJ hG º¡e~°üJ øjòdG ÉjÉë° dG å«M

º¡dÉ°ûàfGh º¡d êÓ©dG ºj~≤J á«MÓ°U    á«æWƒdG á°ù°SDƒª∏d ¿ƒμJ ¿G ¿hO øe ,äƒªdG

πÑb øe É¡e~°U AGôL ájOÉe QGô°V’ ¢Vô©àJ »àdG äGQÉ«°ùdG ¿G Éªc .äƒªdG ÖdÉîe øe

.ºgôFÉ°ùN º¡d ¢Vqƒ©j øe É¡HÉë°UG ~éj ’ iôNG äGQÉ«°S

¢SÉëf ’ƒ≤f

IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh

 ¢TG~μH íJÉa

ø«eCÉà∏d á«æWƒdG á°ù°SDƒªdG

äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõdE’G

»fÉÑb ~ªëe ÖFÉædG

π≤ædGh ∫É¨°T’G áæéd ¢ù«FQ

…QOÉæL ~«dh

¿Éª° dG äÉÄ«g áÑbGôe áæéd

GRô«e ~©°SG

¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ
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ø``«`eCÉ```J

 á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG äG~˘Mƒ˘H á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG IÉ˘«˘̆ë˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG Oƒ˘̆≤˘̆YPOLICIES

LIFE INVESTMENTø«eCÉàdG áÄ«g É¡àª¶f á°ü°üîàe Ih~f ´ƒ°Vƒe âfÉc
»˘˘Ñ˘˘Xƒ˘˘HCG IQÉ˘˘eEG »˘˘a »˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG É˘˘gô˘˘≤˘˘e »˘˘a I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äGQÉ˘˘eE’G »˘˘˘a

.äGQÉeE’G »a á∏eÉ©dG á«ÑæLC’Gh á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ƒ∏ãªe Égô° Mh
 I~«°ùdG Ih~ædG â°SCGôJ»°Vƒ©dG áªWÉa∫ÓN iôLh ,áÄ«¡dG ¢ù«FQ áÑFÉf

Oƒ˘≤˘©˘dG ∫ƒ˘M á˘°ü°üî˘à˘e á˘cô˘°T É˘¡˘à˘e~˘b äÉ˘Mhô˘˘°T ≈˘˘dG ´É˘˘ª˘˘à˘˘°S’G Ih~˘˘æ˘˘dG
 .IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d ájQÉªãà°S’G

¥Gƒ˘˘°SCG É˘˘¡˘˘d ¢Vô˘˘©˘˘à˘˘Jh â°Vô˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG Ih~˘˘æ˘˘dG âà˘˘Ø˘˘d ~˘˘˘bh
~≤Y πeÉM »ªëJ ,áfôe ø«eCÉJ Oƒ≤Y OÉªàYG ÜƒLƒH â°UhCGh .QÉªãà°S’G

.ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G Qƒg~J ôWÉîe øe …QÉªãà°S’G ø«eCÉàdG

ƒμ°SÉf ácô°ûd I~j~L ájQÉéJ áeÓY

 I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘eE’G ƒ˘μ˘°SÉ˘̆f âæ˘̆∏˘̆YCGTESNASCO EMIRAäGP
.ájQÉéàdG É¡àeÓY º°SQ äOÉYCG É¡fG IOh~ëªdG á«dhDƒ°ùªdG

á°ù°SDƒªdG É¡J~YCG á£N QÉWEG »a »JCÉj åj~ëàdG Gòg ¿G ácô°ûdG âë°VhCGh
.πμc áYƒªéª∏d ájQÉéàdG áeÓ©dG º°SQ IOÉYE’ ,ΩC’G

 ∑ôà°ûe ™eÉL ∫Éª©à°SG ¿G :âaÉ°VCGTOR COMMON DENOMINAA

¿Ó˘˘ZhG √ô˘˘b ƒ˘˘μ˘˘°SÉ˘˘f á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e É˘˘¡˘˘æ˘˘e ¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘à˘˘°S »˘˘à˘˘dG äG~˘˘Mƒ˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘˘d
.IQƒ°üdG »a Éªc ,I~Mƒe ¿GƒdCÉH ~qMƒe ƒZƒd ∫Éª©à°SGh

 ∫Ébh∞«ØY »eÉ°S äGQÉeE’G ƒμ°SÉf ácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ªdGTESNASCO EMIRA ±ôM ¿G(N)ø«H π°UGƒàdG ≈dG õeôj I~j~édG áeÓ©dG »a ôgÉX ƒg Éªc

 ô°ùédG πμ°T òNCÉj ƒgh ,iôNCG á¡L øe É¡æFÉHRh á¡L øe ácô°ûdGBRIDGE .á«æ«eCÉàdG º¡JÉLÉM ø«Hh øFÉHõdG ø«H áªFÉ≤dG IƒéØdG CÓªj …òdG

 ƒμ°SÉf â∏©L øFÉHõdG ≈dG Éæ©ªéJ »àdG §HGhôdG ¿GNASCOÉ¡«a õcôªàJ »àdG ∫h~dG ôFÉ°S »ah πH ,Ö°ùMh I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a ¢ù«d kÉahô©e kÉª°SG
.É¡JÉe~N É¡«a Ω~≤J hG ácô°ûdG

 ø«μjô°ûdG øe ¿ÉæÑd »a 1969 áæ°S â°ù°SCG ¿ÓZhG √ôb ƒμ°SÉf áYƒªée ¿G ôcòfQOÉf ÉHÉ°Sh√ÓZhG √ôb ¢ùjQƒe»a kÓYÉa kÉÑY’ É¡∏©L Ée ìÉéædG øe âHÉ°UCG ~bh

 …QGOE’G ådÉãdG ≥jôØdG äÉe~N ≈WÉ©àJ äÉcô°T áYƒªéªdG øe âYôØJ Éªc .ø«eCÉàdG äÉcô°T π«ãªJh áWÉ°SƒdGh IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG ∫ƒ≤M ™«ªL(TPA).ájQÉ°ûà°SG äÉcô°Th

.âa’h º«∏°S πμ°ûH ™°SƒàdGh ôjƒ£àdG ¿ƒ©HÉàj πFGh’G º¡j~YÉ°ùeh ácô°û∏d ø«°ù°SDƒªdG AÉæHG ¿G ≈dG ô«°ûfh

.1987 áæ°S É¡dÉªYG ƒμ°SÉf äCG~H ~≤a I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a ÉeG

I~j~édG ájQÉéàd G áeÓ©dG

QOÉf ÉHÉ°S√ÓZhG √ôb ¢ùjQƒe
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IOÉYE’G äÉ©ªée §«°ûæJ ≈dG ≈©°ùJ á«Hô©dG IOÉYE’G ácô°T
äÉcôH áª°ùHh »LÉf ~ªëe äÉ«MÓ°U ™«°SƒJh äÉ©ªéª∏d kGôj~e ¿ÉeôY áª©f ø««©J

¥Éj~°T ~dÉfhQIOÉYG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ,
 á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dGARAB REΩÉ˘ª˘° fG ø˘∏˘˘YCG

¿ÉeôY áª©fâ∏chCG å«M ácô°ûdG Iô°SCG ≈dG
á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉ©ªée IQGOG áª¡e ¬«dG

POOLSARAB REINSURANCEÉgôjƒ£Jh
I~˘˘j~˘˘L á˘˘«˘˘Hô˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°T ÜÉ˘˘£˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SGh
ò˘NCÉ˘J å«˘ë˘H äÉ˘©˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG ∂∏˘̆J ≈˘̆dG ΩÉ˘̆ª˘̆° fEÓ˘̆d

.á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a »©«Ñ£dG É¡ªéM
 ø∏YG iôNCG á¡L øe¥Éj~°T¥É£f ™«°SƒJ

 á˘°ùfB’É˘H á˘WÉ˘æ˘ª˘̆dG á˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùª˘̆dGäÉcôH á˘ª˘°ùH

π˘ª˘°ûà˘d á˘«˘æ˘Ø˘dG ¿hDƒ˘°û∏˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG ~˘˘YÉ˘˘°ùe
 ~«°ùdG IôÑN øe IOÉØà°S’Gh ,ø«jQGƒàc’Gh çÉëHC’Gh äÉ° jƒ©àdGh ÜÉààc’G ΩÉ°ùbCG~ªMG »LÉf ~ªëeIôFGO ôj~e ΩÉ¡ªH ΩÉ«≤∏d ácô°ûdÉH kÉeÉY 35 `dG õgÉæJ »àdG

.äÉ° jƒ©àdG

¿ÉeôY áª©f  äÉcôH áª°ùH ~ªMG »LÉf ~ªëe

ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G äÉÑ∏≤àd á°Vô©e ájQÉªãà°SG äG~MƒH á£ÑJôªdG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y
»ÑXƒHCG »a ø«eCÉàdG áÄ«g É¡àª¶f á«Ø«≤ãJ Ih~f

BRIDGING THE GAP BETWEEN OUR CLIENTS AND THEIR INSURANCE NEEDS.



â∏ãªJ ,ô°üe »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡à≤∏J I~j~L á©Lƒe áHô°V
á˘dh~˘∏˘d á˘«˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘F’G IQ~˘˘≤˘˘dG ™˘˘°Vh ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘dh~˘˘dG ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG ä’É˘˘ch ΩG~˘˘bEÉ˘˘H
á«Ñ∏°S ø«eÉ° e ™e á©HÉàªdG ~«b á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y ájô°üªdG

øe ôÑcC’G AõédG ∞XƒJ ô°üe »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e âfÉc Éªdh
ä’É˘ch É˘̆¡˘̆JQÉ˘̆KCG »˘̆à˘̆dG ∑ƒ˘̆μ˘̆°ûdG ¿EÉ˘̆a ,á˘̆jô˘̆°üª˘̆dG á˘̆æ˘̆jõ˘̆î˘̆dG äG~˘̆æ˘̆°S »˘̆a É˘̆¡˘̆dGƒ˘̆eCG
ï˘̆jQGƒ˘̆à˘̆ ˘H äG~˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ùdG ∂∏˘̆ ˘J OG~˘̆ ˘°S ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y á˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG IQ~˘̆ ˘b ∫ƒ˘̆ ˘M á˘̆ ˘«˘̆ ˘dh~˘̆ ˘dG ∞˘̆˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘dG

äÉØ«æ°üàdG ≈∏Y kÉÑ∏°S â°ùμ©fG ,É¡bÉ≤ëà°SG
ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H É¡∏ªëj »àdG I~«édG
á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘°T É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H ø˘˘eh á˘˘jô˘˘˘°üª˘˘˘dG

 è˘«˘eCG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG(AMIG)

â°ùH .ΩG.CG ∞˘˘«˘˘æ˘˘˘°üà˘˘˘dG á˘˘˘dÉ˘˘˘ch âæ˘˘˘∏˘˘˘YCG å«˘˘˘M
A.M.BESTè˘˘«˘˘eCG ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ â° Ø˘˘N É˘˘¡˘˘fG

(AMIG) ¢Sƒ∏H »H πÑjôJ øe(BBB+)≈dG
 »H π«jôJ(BBB) .

á∏ª°SôH º©æJ zè«eCG{ ¿G ádÉcƒdG äôcPh
á˘cô˘°T ΩC’G á˘cô˘°ûdG ø˘˘e º˘˘Y~˘˘H ∂dò˘˘ch á˘˘jƒ˘˘b

 ø«eCÉà∏d á«àjƒμdG è«∏îdGAIT)(GIC KUW,

øY ájô°üªdG ádh~dG õé©J ~b ájô°üe áæjõN äG~æ°S πªëJ äÉcô°ûdG ¿G ’G
è«eCG ¿G âaÉ°VCG ,∑Éæg ájQÉédG á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG πX »a ÉgOG~°S

(AMIG)áÄªdG »a 40 ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQOÉb É¡∏©éj Ée á°UÉîdG ∫GƒeC’G øe É¡j~d
≈∏Yh .É¡H AÉaƒdG øY ájô°üªdG ádh~dG äõéY ∫ÉM »a äG~æ°ùdG ∂∏J áª«b øe

 è«eCG ∞«æ°üJ ¢ ØN iôL ,’EG ¢ù«d á£«ëdG π«Ñ°SAMIG »H πÑjôJ ≈dG(BBB).
á©Lƒe áHô°V â≤∏J âfÉc ,ô°üe »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G Éæg ôcòf
äÉ° jƒ©J ™aO ≈dG äô£°VG å«M zôjÉæj IQƒK{ çG~MCG AGôL ∂dP πÑb á∏KÉªe
çG~MCG »£¨J »àdG ø«eCÉàdG  Oƒ≤Y »∏eÉëd

 Ö¨˘˘°ûdG(SRCC)dh`````μª˘à˘J º`````äÉ˘cô˘°T ø
OGOôà°SG øe ¿B’G ≈àM ô°üe »a ø«eCÉàdG

° jƒ©à˘dG ∂∏˘J`````cô˘˘˘˘°T ¢ ©˘˘˘˘H ø`````e äÉ`````äÉ
g ¿C’ ,IOÉYE’G`````«NC’G √ò`````¿G äôÑàYG Iô

¡˘J~˘¡˘°T »˘à˘dG z»˘̆Hô˘̆©˘̆dG ™˘̆«˘̆Hô˘̆dG{ çG~˘̆MCG`````É
°üe`````eh ,ô`````¡˘˘≤˘˘aGQ É`````e É``````````«˘∏˘ª˘˘Y ø`äÉ

jôμ°ùY`é˘˘˘J ,á`````M äRhÉ````` `˘˘˘˘˘˘dG Oh~SRCC

á``````«Ñ©°T á``````````°VÉØàfG iƒ`````à°ùe â``````¨∏Hh
POPULAR UPRISINGô˘˘˘˘£˘˘˘˘NCG Gò˘˘˘˘˘gh .

 `dG ~≤Y »a iƒà°ùeSRCC.

∫ÉªYC’G IQGOEG »a ô«à°ùLÉªdG èeÉfôH ≥∏£J ¿ÉæÑd zô«μà°ùμf{

ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a »ª∏©dG è¡æªdG øe IOÉØà°S’G ø«cQÉ°ûª∏d í«àj èeÉfôÑdG
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 ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á©Lƒe I~j~L áHô°V

∑Éæg ájQÉédG á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G πX »a áæjõîdG äG~æ°S OG~°S ≈∏Y ájô°üªdG ádh~dG IQ~b »a ∂μ°ûJ ∞«æ°üàdG ä’Éch

 zô˘«˘μ˘à˘°ùμ˘f{ â≤˘∏˘WCG CARENEXT»˘a I~˘FGô˘dG
,§˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG »˘˘˘a äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘N IQGOEG
á˘̆jG~˘̆H »˘̆a ∫É˘̆ª˘̆YC’G IQGOEG »˘̆a ô˘̆«˘̆à˘̆°ùLÉ˘̆ª˘̆dG è˘̆eÉ˘̆fô˘̆H
AGQ~ªdG ´É° NEG ±~¡H ,»°VÉªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM
,ø˘«˘°Vô˘ª˘ª˘dGh AÉ˘Ñ˘WC’G π˘ã˘e á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG á˘˘«˘˘Ø˘˘∏˘˘î˘˘dG …hP
~˘j~˘é˘Jh ,á˘eÉ˘©˘dG IQGOEÓ˘d á˘«˘°SÉ˘°SC’G äÉ˘˘°ü°üî˘˘à˘˘∏˘˘d

.∫ÉéªdG Gòg »a º¡àaô©e ≥«ª©Jh
IOÉØà°S’G ø«cQÉ°ûª∏d ìÉàJ èeÉfôÑdG ÖLƒªHh
,∫ÉªYC’G IQGOEG »a ô«à°ùLÉªdG Gò¡d »ª∏©dG è¡ædG øe
º«gÉØªdG ,ájô¶ædG QƒeC’G ≈dG áaÉ°VEG ,º¡d ôaƒàJ Éªc
∂dP ø˘̆ ˘e º˘̆ ˘gC’Gh ,á˘̆ ˘∏˘̆ ˘°üdG äGP äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘̆JGô˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°S’Gh
á˘YÉ˘æ˘°U ±~˘¡˘à˘°ùJ »˘à˘dG ä’É˘˘ë˘˘dG á˘˘°SGQOh äGhOC’G

.á«eƒ«dG º¡dÉªYCG ≈∏Y ≥Ñ£æJ »àdGh ø«eCÉàdG
á«fÉæÑ∏dG á©eÉédG ™e ¿hÉ©àdÉH ÖjQ~àdG …ôéjh
πq̆μ˘°ûj ƒ˘gh ,I~˘ª˘à˘©˘ª˘dGh É˘¡˘H ±ô˘à˘©˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘cô˘˘«˘˘eC’G

 ô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG è˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘fô˘˘˘˘H ø˘˘˘˘e kGAõ˘̆ ˘̆L(CEP)

ÖjQ~˘J ™˘°Vƒ˘e »˘g á˘Ø˘∏˘à˘î˘e ™˘«˘°VGƒ˘˘e .äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d
,≥jƒ°ùàdG πãe èeÉfôÑdG øe AõL »gh ø«cQÉ°ûªdG
™jQÉ°ûªdG IQGOEGh á«˘dÉ˘ª˘dGh á˘Ñ˘°SÉ˘ë˘ª˘dGh äÉ˘©˘«˘Ñ˘ª˘dGh
§«£îà˘dGh á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒ˘ª˘dGh äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ø˘«˘°ùë˘Jh
√ò˘˘g è˘˘eO qº˘̆à˘̆ ˘j .AÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG á˘̆ ˘e~˘̆ ˘Nh »˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘JGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°SE’G

á«ë°üdG ájÉYôdG øe ä’ÉM á°SGQO ™e ™«°VGƒªdG

.á«∏ª©dG äGhOC’Gh πª©dG Ö«dÉ°SCGh á«Ñ£dG áYÉæ°üdGh

º¡ª¶©e kÉØXƒe 80 z¿ÉæÑd ô«μà°ùμf{ ∞XƒJh

~˘̆ ˘bh .á˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘£˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘N’G …hP ø˘̆ ˘e

´ƒÑ°SC’G »a ø«àYƒªée ∫hC’ πª©dG á°TQh â≤∏£fG

É¡©ÑàJ ¿G ≈∏Y ,»°VÉªdG (ƒ«fƒj) ¿GôjõM øe ∫hC’G

.≥jƒ°ùàdG »a ≈dhC’G á«ÑjQ~àdG IQh~dG

 ∫ƒ≤˘j á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dÉ˘Hh¢ûà«ahQƒ¨jôc ¿É«à˘°ùjô˘c

èeÉfôÑdG Gòg ¿G{ ô«μà°ùμf ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

º˘°ùb É˘g~˘ª˘à˘©˘j »˘à˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ø˘e Aõ˘L

è˘̆˘jhô˘̆ ˘à˘̆ ˘H AG~˘̆ ˘©˘̆ ˘°S É˘̆ ˘æ˘̆ ˘fGh É˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆c .á˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆°ûÑ˘̆ ˘̆dG OQGƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

™˘e è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG Gò˘g A~˘Ñ˘d kG~˘L AG~˘©˘°S ø˘̆ë˘̆f ,ÖgGƒ˘̆ª˘̆dG

¥É˘̆£˘̆æ˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘«˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘d §˘̆ ˘£˘̆ ˘î˘̆ ˘fh ¿É˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘d »˘̆ ˘a É˘̆ ˘æ˘̆ ˘FÓ˘̆ ˘eR

.zá≤£æªdG »a ´hô°ûªdG Gò¡d »aGô¨édG

 ¢ûà«ahQƒ¨jôc ¿É«à°ùjôc

 CARENEXT

èeÉfôÑdG ∫ÓN

»ÑjQ~àdG

π«°SQÉe

ôj~e ôgÉ°V

ô«μà°ùμf ΩÉY

ìô°ûj ¿ÉæÑd

UNDER CREDIT WATCH WITH NEGATIVE IMPLICATION. 



ájQƒ°S Iô«d ¿ƒ«∏e 102 áª«≤H á«aÉ°U ÉMÉHQG ≥≤ëJ ÉjQƒ°S zôjOG{

á«aÉ°üdG ìÉHQ’G ¿G ÉjQƒ°S zôjOCG{ ø«eCÉà∏d ¢ù«fhOCG ácô°T âØ°ûc
.ájQƒ°S Iô«d ¿ƒ«∏e 102 â¨∏H 2011 ΩÉ©∏d

¥~˘æ˘a »˘a á˘jOÉ˘©˘dG á˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dG ´É˘ª˘à˘LG ä~˘≤˘Y ~˘b á˘˘cô˘˘°ûdG âfÉ˘˘ch
 IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ Qƒ° ëH 2012/4/25 »a ≥°ûeO ΩÉ°ûdG¬«fQ

•ÓN Qƒ˘˘à˘˘c~˘˘dG ¢Vƒ˘˘Ø˘˘ª˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ΩÉ˘˘˘Y ô˘˘˘j~˘˘˘ehô≤˘°U õ˘jõ˘Y π˘°SÉ˘H

á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘gh OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G IQGRh ø˘˘˘Y ø˘˘˘«˘˘˘Hh~˘˘˘æ˘˘˘˘eh IQGO’G ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘° YGh
.ø«ªgÉ°ùªdG øe O~Yh ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°T’G
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kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ ¥Éæ°ûH ôeÉ°S

 ácô°ûdπaÉμJ ∫Ó¡dG

 ~«°ùdG øq«Y¥Éæ°ûH ôeÉ°SkÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ
™˘à˘ª˘à˘jh .á˘«˘JGQÉ˘eE’G π˘aÉ˘μ˘J ∫Ó˘¡˘dG á˘̆cô˘̆°ûd

 ~˘«˘̆°ùdG¥Éæ°ûHáYÉ˘æ˘°U »˘a á˘∏˘jƒ˘W Iô˘Ñ˘î˘H
»˘a á˘©˘«˘aQ Ö°UÉ˘æ˘e π˘̆ ˘̈̆°T å«˘̆M ,ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG
É˘gô˘NBG I~˘FGô˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ø˘̆e O~˘̆Y

.á«JGQÉeE’G OÉëJ’G ácô°T ΩÉY ôj~e

kÉ``jò``«ØæJ kÉ``°ù«FQ ô```àYR ¿’hQ

 `d DIFC /RSA

 ~˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘˘q«˘̆ ˘Yô˘à˘YR ¿’hQkÉ°ù«FQ

¢ùæjÓdG ø°U ∫ÉjhQ ácô°ûd kÉjò«ØæJ

RSA»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe »a

DIFCá˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG ΩÉ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°Sh ,

.á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG I~j~édG

zô£b RÉéfEG{ á°ù°SDƒe ™e á«bÉØJG ™bƒJ ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d Ö«°S

π° aCG IÉ«ëd äÉHÉ°ûdGh ÜÉÑ°ûdG ø«μªJh ™ªàéªdG ø«°ùëàd äÉÑLGh Éæj~d :~j~°T ¢SÉ«dG

 Ö«˘˘˘°S á˘˘˘cô˘˘˘°T â©˘˘˘˘bhSEIBIOÉYEGh ø«˘eCÉ˘à˘∏˘d
,zô˘£˘b RÉ˘é˘fEG{ á``````°ù°SDƒ˘e ™˘e á``````«˘bÉ˘Ø˘JG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG
á°ù°SDƒªd á``````©HÉJ á``````«ëHQ ô``````«Z á°ù°SDƒe »gh

G≈∏Y ÜÉÑ°ûdG º`̀`̀ `̀¡∏Jh ô`̀`̀ `̀° ëJ »àdG »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’

 »`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀a ìÉ̀`̀ `̀ `é˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆dGAchievement WorldwideJunior.
ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG á˘̆˘«˘̆˘£˘̆˘̈ ˘̆˘à˘̆˘d Ö«˘̆˘°S º˘̆˘j~˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘H á˘̆˘«˘̆˘bÉ̆˘̆Ø˘̆˘J’G »˘̆˘° ≤˘̆˘Jh
zô˘£˘̆b RÉ˘̆é˘̆fEG{ á˘̆°ù°SDƒ˘̆e OGô˘̆aCG ™˘̆«˘̆ª˘̆é˘̆d kÉ̆˘fÉ̆˘é˘̆e »˘̆ë˘̆°üdG

G ô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆à˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘j å«˘̆˘̆˘Má˘˘˘cô˘˘˘°ûdG Oƒ˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e kGAõ˘˘˘L q́ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆d
í˘̆dÉ˘̆ ˘°üd …ô˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘bE’G º˘̆ ˘Y~˘̆ ˘d á˘̆ ˘∏˘̆ ˘°UGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

.ΩÉY πμ°ûH ™ªàéªdG
 ∫Ébh~j~°T ¢SÉ«dGäÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

äÉ˘«˘dhDƒ˘°ùe É˘æ˘j~˘dh ,É˘æ˘æ˘Wƒ˘e »˘g ô˘£˘˘b{ (Ö«˘˘°S) ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d Ö«˘˘°S á˘˘cô˘˘°ûd
≈∏Y πª©J »àdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG ºYOh ¬e~îf …òdG ™ªàéªdG ø«°ùëàd äÉÑLGhh

.º¡∏Ñ≤à°ùe ø«°ùëàd áë«ë°üdG äGhOC’ÉH ºg~jhõJh äÉHÉ°ûdGh ÜÉÑ°ûdG ø«μªJ
,™ªàéªdG ≈dG π«ªédG Oôd ÉfQÉ«N RÉéfEG á°ù°SDƒe ¿ƒμJ ¿G »©«Ñ£dG øe ¬fEÉa »dÉàdÉHh
Éæªj~≤J ∫ÓN øeh .I~FGôdG á°ù°SDƒªdG √òg º°SG Éæàcô°T º°SG ≥aGôj ¿CÉH ¿hQƒîa øëfh
™jQÉ°ûeh ∫ÉªYCG »a ºgOQGƒe øe IOÉØà°S’G º¡æμªj RÉéfEG OGôaCGh »ØXƒªd »Ñ£dG ø«eCÉà∏d

ø««∏Ñ≤à°ùªdG OÉ°üàbE’G IOÉb ÖjQ~J É¡æeh ,iôNCG.zô£≤d

»æ«eCÉJ ô°S
˜»a äÉ«fhÉ©àdG ájôj~e i~d πN~àJ QGPBG 8h 14 øe á«fÉæÑd ÉHGõMG ¿G ßMÓj

¢ù«˘°SCÉ˘à˘H ¢ü«˘NGô˘J ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘«˘˘HRÉ˘˘ë˘˘e I~˘˘YÉ˘˘°ùe á˘˘«˘˘¨˘˘H á˘˘YGQõ˘˘dG IQGRh

»ë°üdG ø«eCÉàdG ≥jOÉæ°üdG ∂∏J ¢SQÉªJ Iôe ô«Z ÉfôcP Éªch .ájQÉéJ ~°VÉ©J ≥jOÉæ°U

Éª∏Y ,ø«eCÉJ äÉcô°T É¡fCÉch ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ™e ~bÉ©àJh •É°ùb’G ™ªéJ å«M

.áHÉbQ …’ ™° îJ ¿G ¿hO øeh π«eÉ°SQ ÓH πª©J É¡fCÉH

IôKDƒe á«°üî°T ø«°ùªN ºgCG ø«H øe ≥dÉîdG ~ÑY OÉªY

 »aø«eCÉàdG ´É£b

»àdG ájƒæ°ùdG É¡àªFÉb øª°V
∏˘˘Y Aƒ˘˘° dG §˘˘ q̆∏˘̆ ˘°ùJ`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀HCG ≈`̀`̀`̀ `̀ `̀ `̀Rô

´É˘˘£˘˘b »˘˘a á˘˘«˘˘°üî˘˘°T ø˘˘«˘˘°ùª˘˘N
a ø«eCÉàdG`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀≤£æe »`̀`̀`̀ `̀ `̀ `̀¥ô°ûdG á

ª˘°Th §˘˘°ShC’G`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀«˘≤˘jô˘aG ∫É`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀,É
zƒ«ØjQ ¢ùfQƒ°ûfG Éæ«e{ âØæ°U

Y ô˘˘j~˘˘e`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀cô˘˘˘˘°T ΩÉ`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á
 á˘˘˘«˘˘˘˘fOQC’G≥˘dÉ˘î˘dG ~˘Ñ˘Y OÉ˘˘ª˘˘Y

ª∏d`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ãdÉãdG Iô`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀e á`̀`̀ `̀ `̀ `̀ `̀«H ø`̀`̀`̀ `̀ `̀ `̀ø
.ΩÉ©dG Gò¡d IôKDƒªdG äÉ«°üî°ûdG

 ≥∏Y áÑ°SÉæª∏dh≥dÉîdG ~ÑY∞«æ°üàdG Gòg ¿G »a ∂°T ’{ :¬dƒ≤H
¬H Ωƒ≤J Éeh á«fOQC’G ø«eCÉàdG ácô°T É¡H ™àªàJ »àdG I~FGôdG áfÉμªdG Rõ©j
iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y ¢ù«˘d Iõ˘«˘ª˘à˘e á˘«˘æ˘˘¡˘˘e äÉ˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘e á˘˘ZÉ˘˘«˘˘°U »˘˘a QhO ø˘˘e
á˘°Uô˘Ø˘dG õ˘¡˘à˘fGh .kÉ˘° jCG »˘ª˘dÉ˘©˘dG iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y π˘˘H ,Ö°ùë˘˘a »˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG
~jõªdG ô«aƒJh ø«eCÉàdG áYÉæ°üH AÉ≤JQ’G á∏°UGƒªH ΩGõàd’G ≈∏Y ~«cCÉà∏d

.zäÉcô°ûdGh OGôaC’G »YÉ£≤d äÉe~îdG øe
 ¿G ≈˘˘˘˘˘˘˘dG QÉ˘˘˘˘˘˘˘°ûj≥dÉî˘dG ~˘Ñ˘Y OÉ˘ª˘Yá˘©˘HQC’G RhÉ˘é˘à˘J Iô˘Ñ˘˘N ∂∏˘˘à˘˘ª˘˘j

¿É˘c I~˘Y Ö°UÉ˘æ˘e É˘¡˘dÓ˘N π˘¨˘°T ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a kÉ˘̆eÉ˘̆Y ø˘̆jô˘̆°û©˘̆dGh
É¡«a IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Yh á«fOQC’G ø«eCÉàdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ÉgôNBG
≈∏Y Iõ«ªàe äÉMÉéf √~¡Y »a ácô°ûdG â≤≤M ~bh .2005 ΩÉY òæe
≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe É¡æμe Éªe ,ájQÉªãà°S’Gh á«æ«eCÉàdG I~©°UC’G áaÉc
kÓ° a ,z2011h 2012 ΩÉ©d ¿OQC’G »a ø«eCÉJ ácô°T π° aCG{ IõFÉL

 »˘fÉ˘ª˘à˘F’G É˘¡˘Ø˘«˘æ˘°üà˘H É˘¡˘XÉ˘Ø˘à˘̆MG ø˘̆YBBB+É˘¡˘Jƒ˘b ô˘°TDƒ˘e QGô˘≤˘à˘̆°SGh
 ≈∏Y á«dÉªdGB++ ádÉch ∞«æ°üJ Ö°ùëH ∂dPhA.M.BESTΩ~bCG »gh ,

áfÉμªdG ¢ùμ©j Éªe ,ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ∞«æ°üàd á«©Lôe ºgCGh
 ¥ƒ°ùdG »a ácô°ûdG É¡∏àëJ »àdG ájƒ≤dG.á≤£æªdGh á«fOQC’G

ájOÉ©dG áeÉ©dG áÄ«¡dG ´ÉªàLG  kÉ°ùFôàe(ø«ª«dG øe ådÉãdG) •ÓN ¬«fQ



π«YÉª°SG QOÉ≤dG ~ÑYø«eCÉà∏d á«æª«dG á«eÓ°SE’G ácô°û∏d kÉeÉY kGôj~e
ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘æ˘ª˘«˘dG á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘cô˘˘°ûdG âæ˘˘∏˘˘YCG

YEMEN ISLAMIC ø˘˘«˘˘«˘˘©˘˘JQOÉ˘≤˘dG ~˘Ñ˘Y
π«YÉª°SEG.ácô°û∏d kÉeÉY kGôj~e

 ~«°ù∏dhπ«YÉª°SG25 øY ~jõJ á«æ¡e Iô«°S

ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U »˘˘˘a kÓ˘˘˘eÉ˘˘˘Y É˘˘˘gÉ˘˘˘° eCG á˘˘˘æ˘˘˘˘°S

√’ƒJ …òdG ô«NC’G Ö°üæªdG ¿Éch .±QÉ°üªdGh

~YÉ°ùe ƒg á«æª«dG á«eÓ°SE’G ≈dG ¬eÉª° fG πÑb

»˘˘a äGQÉ˘˘eE’G π˘˘aÉ˘˘μ˘˘J á˘˘cô˘˘°T »˘˘a ΩÉ˘˘©˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG

.»HO

Y ~˘«˘˘°ùdGπ«YÉª°SEG QOÉ˘≤˘dG ~˘ÑkÉ° jCG ¬j~dh (É«˘fÉ˘£˘jô˘H) I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG è˘jô˘N

.á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe ø«eCÉàdG »a ádÉeR Ωƒ∏HO

 ôμ°T PGhπ«YÉª°SGøe ¿G{ ∫Éb Ö°üæªd Gò¡d √QÉ«àNG ≈∏Y ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée

á˘jƒ˘b è˘FÉ˘à˘f ≥˘«˘≤˘ë˘J ∂dò˘ch äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘˘YCG ≈˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdÉ˘˘H ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG »˘˘JÉ˘˘jƒ˘˘dhG

,ácô°ûdG ÉgQ~°üJ »àdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªëd áe~îdG øe ≈∏YC’G iƒà°ùªdG ºj~≤Jh

øª° f å«ëH áμ∏«¡dG IOÉYEG CG~Ñæ°Sh .º¡ëdÉ°üªd á«dƒª°T ôãcC’G ájÉªëdG ô«aƒJ ™e

.záª°SÉMh IRÉàªe IQGOEGh øjh~àdGh •ÉÑ° f’G

 ÉHƒH áμÑ°TBUPA∫hÉæàe »a ºdÉ©dG »a á«ë°üdG ájÉYôdG »e~≤ªd
á«fOQ’G ø«eCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdGARAB ORIENT

 ø`````∏˘˘YGºë∏e ≈Ø£˘°üe…ò«Øæ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ÖFÉ˘f
¿OQ’G ø````«˘eCÉ˘à˘∏˘˘d »````Hô˘˘©˘˘dG ¥ô````°ûdG á````cô˘˘°T »````````a

JORDAN ,ARAB ORIENTácô°T ™e â©bh ácô°ûdG ¿G
 á«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘fÉ˘£˘jô˘Ñ˘dG É˘Hƒ˘HBUPA»a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dGh

√òg ≈dƒàJ ¿CÉH »° ≤j ÉbÉØJG á«ë°üdG ájÉYôdG ø«eCÉJ
äÉ˘bÉ˘£˘H »˘∏˘eÉ˘ë˘̆d á˘̆«˘̆ë˘̆°üdG á˘̆jÉ˘̆Yô˘̆dG ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J Iô˘̆«˘̆N’G
»Hô©dG ¥ô°ûdG ácô°T øY IQOÉ°üdG »ë°üdG ø«eCÉàdG

 á«fOQ’GARAB ORIENT.
¥ô°ûdG øFÉHR ∫hÉæàe »a ™° j ¥ÉØJ’G Gòg ¿G ∫Ébh
á˘̆jÉ˘̆Yô˘̆dG äÉ˘̆e~˘̆N »˘̆e~˘̆≤˘̆e ø˘̆e á˘̆«˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘Y á˘̆˘μ˘̆˘Ñ˘̆˘°T »˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG

.á«°VQ’G IôμdG AÉëfG áaÉc »a Iô°ûàæe ≈Ø°ûà°ùe 7500 É¡æ«H øeh á«ë°üdG
 ÉHƒH ™e ™bƒªdG ¥ÉØJ’G ¿G{ ∫ÉbhBUPA»gh É¡«dG ≈©°ùf »àdG ájÉ¨dG ≥≤ëj

áª«≤dG ∂∏J ~°ùéàJh áaÉ° e áª«b »Hô©dG ¥ô°ûdG øY IQOÉ°üdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y AÉ£YG
ºgôØ°S ∫ÓN »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉbÉ£H ƒ∏eÉM É¡æe ~«Øj ±ƒ°S »àdG ™aÉæªdÉH

.zá«fOQ’G áμ∏ªªdG êQÉN

ÉeôN ô«æe)GLOBEMED:(É«ª«∏bGh É«∏NGO ™°SƒàdG »a ôªà°ùf ¿G »° à≤j äGOQGƒdG AÉªfG
ácô°û∏d I~j~édG ájQÉéàdG áeÓ©dG ≥∏WGh ähô«H »a ~≤©fG ™HÉ°ùdG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG

 ∫É˘b ,á˘cô˘°û∏˘d á˘«˘ª˘«˘∏˘b’G Ih~˘æ˘dG É˘ë˘à˘à˘Ø˘e É˘gÉ˘≤˘dG á˘ª˘∏˘c »˘aÉeôN ô«æ˘e,
 ~ªHƒ∏Z ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGGLOBEMED…òdG ºg’G πª©dG ¿G{

¿G √Qh~H »° à≤j Gògh .äGOQGƒdG AÉªfG ƒg ¬H ΩÉ«≤dG É©«ªL Éæ«∏Y ø«©àj
 .z»ª«∏b’Gh »∏NG~dG ™°SƒàdG øe ~jõªdG òØæf

 √ƒfhÉeôNπc »a GôNDƒe ácô°ûdG ¬à≤≤M …òdG »aGô¨édG ™°SƒàdÉH
. ø«£°ù∏ah ô°üeh ¿OQ’G øe

 áª∏cÉeôN ô«æe™HÉ°ùdG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG »a ø«cQÉ°ûªdG ≈dG É¡¡Lh √òg
ähô˘«˘H - ¢S’É˘̆H ¿É˘̆à˘̆«˘̆dƒ˘̆Hhô˘̆à˘̆«˘̆e ¿ƒ˘̆à˘̆∏˘̆«˘̆g ¥~˘̆æ˘̆a »˘̆a á˘̆cô˘̆°ûdG ¬˘̆J~˘̆≤˘̆Y …ò˘̆dG
á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG ,É˘̆jQƒ˘̆°S ,¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ø˘̆e π˘̆c »˘̆a ~˘̆ª˘̆Hƒ˘̆∏˘̆Z ƒ˘̆∏˘̆ã˘̆ª˘̆e ¬˘̆«˘̆a ∑QÉ˘̆°Th
ô°üe ,¿OQ’G ,øjôëÑdG ,âjƒc ,ô£b ,I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G ,ájOƒ©°ùdG
,á«ë°üdG äÉe~îdG ¿hDƒ°T »a GƒãMÉÑJh º¡JGôÑN GƒdOÉÑJ å«M ,ø«£°ù∏ah

.¬∏ªY ¥ƒ°S »a º¡æe πc É¡≤≤M »àdG äGRÉéfÓd º¡àcQÉ°ûe øY Ó° a
É˘¡˘à˘eÓ˘Y á˘cô˘°ûdG ¥Ó˘̆WG ø˘̆«˘̆eƒ˘̆j ¥ô˘̆ ˘̈̆à˘̆°SG …ò˘̆dG ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG ∫Ó˘̆N iô˘̆Lh
.~qMƒe º°SG âëJ áØ∏àîªdG É¡Yhôa ~«MƒJ ≈dG ±~¡J »àdG I~j~édG ájQÉéàdG
ôªJDƒªdG øe ô¡°T πÑb Gƒ≤ØJG á≤£æªdG »a ~ªHƒ∏Z ´hôa AGQ~e ¿Éch

.~ªHƒ∏Z áμÑ°T ƒªf ºY~d I~Mƒe ájQÉéJ áeÓY OÉªàYG≈∏Y
ïjQÉJ øe ¿ƒμàJ áÑ∏°U I~YÉb ≈∏Y I~j~édG ájQÉéàdG áeÓ©dG ≈æÑJh

.á«dhDƒ°ùªdGh QÉμàH’Gh »fÉØàdG º«b ≈∏Y á«æÑªdG É¡à©ª°S øeh á≤£æªdG »a á«ë°üdG ájÉYôdG ≈∏Y ≈dh’G áaô°ûªdG ´RÉæe ¿hO øe ä~Z »àdG ácô°ûdG
 IõFÉL É¡ëæeh ô£b ~ªHƒ∏Z ºjôμJ ¬dÓN ºJh ¬«Ñ°V »a áMGƒdG º©£e »a º«bG ôNÉa AÉ°û©H ôªJDƒªdG ºààNGhBLOOM.RQÉÑdG Égƒªæd Gôj~≤J

ø``«`eCÉ```J

ÉeôN ô«æe ácô°ûdG ¢ù«FôH ¿ƒ£«ëj ºgh Ih~ædG »a ø«cQÉ°ûª∏d ájQÉcòJ IQƒ°U

´ÉªàL’G øe IQƒ°U ÉeôN ~«°ùdG áª∏c ≈dG ¿ƒ©ªà°ùj
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ºë∏e ≈Ø£°üe

ARAB ORIENT



ähô«H §°Sh ≈dG É¡Ñàμe π≤æJ zñQƒjR{
 :OGôe ¿hQÉe¿ÉæÑd »a ÉædÉªYG õjõ©àd I~YGh ¢Uôa

™˘°Sƒ˘à˘dG ™```````e º˘é˘˘°ùæ˘˘J Iƒ˘˘£˘˘N »```````a
ïjQƒjR â∏≤f ,É```````¡JÉ«∏ª©d ô```````ªà°ùªdG

ZURICHø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e i~˘˘MG
»a É¡Ñàμe ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y I~FGôdG
ähô«H §°Sh »Ñæ∏dG ´QÉ°T ≈dG ¿ÉæÑd

.z108 CÉaôªdG{ AÉæH øª°V
…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘˘dG ∫É˘˘b á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘dh

 á˘cô˘°û∏˘d OGô˘˘e ¿hQÉ˘˘e∫É≤àfG º˘é˘°ùæ˘j{
§£î˘dG ™˘e ~˘j~˘é˘dG ™˘bƒ˘ª˘dG ≈˘dEG É˘æ˘Ñ˘à˘μ˘e

ñQƒjR ácô°ûd áMƒª£dG…òdG ¿ÉæÑd »a
ø«eCÉàdG äÉcô°T øe kGô«Ñc kGO~Y ø° àëj

 .zá≤£æªdG »a
äGƒæ°ùdG ∫ÓN É```````æëéf{  :±É°VCGh

´É£b AGôÑN RôHCG øe áÑîf º° j »ªdÉY iƒà°ùe …P ≥jôa AÉæH »a á«°VÉªdG
I~˘YGh kÉ˘°Uô˘a ~˘¡˘°ûf ¿CG á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG ∫Ó˘N ™˘bƒ˘à˘fh .¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG
äÉe~N øe á«dÉY áYƒªée ÉæFÓªY íæe ∫ÓN øe ~∏ÑdG Gòg »a ÉædÉªYCG õjõ©àd

.zIOƒédÉH Iõ«ªªdGh É«∏ëe áªª°üªdG ø«eCÉàdG äÉéàæeh
 ácô°ûdG »a  ΩÉ©dG ø«eCÉàdG äÉ«∏ª©d ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Éb ,¬ÑfÉL øe»°ù«≤dG ø°ùM

ïjQƒjR Öàμe Éæ∏≤f{ôÑcCG ádƒ¡°S ô«aƒJ ¢Vô¨H á«bGôdG ähô«H §°Sh á≤£æe ≈dEG
,á«bGôdG ÉæJÉe~N ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒªdGh OGôaC’G øe ÉæFÓª©d
ÖcGƒJ »àdG á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG π° aCG ºj~≤àd ôÑcCG á°Uôa ácô°û∏d ôaƒ«°S Ée ƒgh

.zá«eÉæàªdG º¡JÉLÉ«àMG

»a O~L AGQ~eRGAá«cô«eC’G

 »a»HO ´ôa

É``cô«eG ±hG Ühô``````Z ¢ùfQƒ°ûfG …Q âæ∏YCG
 (RGA)AMERICAREINSURANCE GROUP OF

»˘à˘dGh IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H á``````°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG
¥ô˘˘°û∏˘˘d »˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bG Öà˘˘˘μ˘˘˘e ø˘˘˘e kÉ˘̆ ˘bÓ˘̆ ˘£˘̆ ˘fG π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘J
»dÉªdG »HO õcôe »a É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G

 »ªdÉ©dG(DIFC)á«JB’G ø«dhDƒ°ùªdG ø««©J øY
 :»HO »a É¡Yôa »a ºgDhÉª°SG

 -¬dƒg øJQÉeMARTIN HOULEkÉ°ù«FQ
ƒàfQƒJ »a ácô°ûdG ÖJÉμe øe kÉbÓ£fG áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G »a ácô°ûdG ́ hôa ºYO »a ∑QÉ°T ¿G ≥Ñ°Sh äGƒæ°S â°S òæe áYƒªéªdG ™e πª©j ƒgh …QGƒàc’G º°ù≤∏d

 ≈dG ¬eÉª° fG πÑbh .G~æc -RGA ô°Sôe ácô°T i~d πªYMERCER .
 -ôgÉ°S ôeÉJAMER SAHERT¿Éch .É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ø«eCÉàdG kÉ°SQÉªe ÉgÉ° eCG áæ°S 14 ~àªJ IôÑN ¬dh .êÉàf’G º°ù≤d kGôj~e

 ≈dG º° æj ¿G πÑb ¬∏¨°T …òdG ô«NC’G Ö°üæªdG(RGA) …Q πaÉμJ ácô°T »a áë°üdGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d ~YÉ°ùªdG ôj~ªdGFUL REAKAT .»HO »a
-Ó«a ¢ûjQƒ°STSURESH VELLA ≈dG ¬eÉª° fG πÑbh .á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG »a ÉgÉ° eCG áæ°S 14 IôÑîdG øe ¬dh äÉ«∏ª©∏d kGôj~e(RGA)ácô°T i~d πª©j ¿Éc

 âæ°ùjôc øjôZGREEN CRESCENT ¢ûfQƒ°ûfG ∞j’ ¿Écô«eG ácô°ThALICO.

 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG ácô°T âæ«Y)RSA(ΩÉ«∏jh πμjÉe

¿Éª«cÉL π˘«˘≤˘à˘°ùª˘dG ƒ˘° ©˘∏˘d kÉ˘Ø˘∏˘N kÉ˘H~˘à˘æ˘e kGƒ˘° Y»∏˘Y ø˘°ùM

ô°UÉf.

 øe kÓc âæq«Y Éªcπ°ûà«e ∑QÉeh …Oô«H äQGƒ«à°S»a øjƒ° ©c

 ,¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆dG ø˘̆e ø˘̆«˘̆∏˘̆«˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ø˘̆jƒ˘̆° ©˘̆∏˘̆d kÉ˘̆Ø˘̆∏˘̆ ˘N ,IQGOE’G ¢ù∏˘̆ ˘é˘̆ ˘eΩÉ«∏jh

¢ùªdƒgh¿Éª«cÉL ΩÉ«∏jh πμjÉe.

 ¿hÉ©J á«bÉØJG ™bƒJ ø«eCÉà∏d ájô£≤dG á«eÓ°SE’G

…ô£≤dG πjƒªàdG â«H ™e

á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG â©˘˘˘bh
ø«eCÉà∏d ájô˘£˘≤˘dGQIICá«bÉØJG

π```````jƒªàdG â```````«H ™```````e ¿hÉ``````©J
äÉe~N ™«˘ª˘L »˘£˘¨˘J …ô˘£˘≤˘dG
á˘cô˘°T É˘¡˘LÉ˘à˘ë˘J »˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG
AGƒ°S …ô```````£≤dG π```````jƒªàdG â«H
ø«∏eÉ˘©˘dG hCG á˘cô˘°ûdÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG
â«˘H AÓ˘ª˘Y ≈˘dG á˘aÉ˘°VEG ,É˘˘¡˘˘j~˘˘d
ø```````jò```````dG …ô```````£≤dG π```````jƒªàdG
…CÉ˘H π```````jƒ˘ª˘J ≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘∏˘˘°üë˘˘j
á˘«˘eÓ˘°SE’G ≠˘«˘°üdG ø˘e á˘˘¨˘˘«˘˘°U

.ádhG~àªdG ájQÉéàdG
¬FÓª©d áMƒæªªdG ¿ƒj~dG ájÉªM ø«eCÉJ èeÉfôH ∫ÓN øe ∂dP ºàjh
¢UÉî°TC’G ≈∏Y áÑJôàªdG •É°ùbC’G ~j~°ùJ ø«eCÉà∏d á«eÓ°SE’G ≈dƒàJ å«M
,ºFGO »∏c õé©H ¬àHÉ°UG hCG º¡æe …CG IÉah ádÉM »a ø«eCÉàdÉH ø«dƒª°ûªdG
ád qƒªªdG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘¡˘é˘∏˘d á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H kÉ˘eÉ˘gh É˘jQhô˘°V í˘Ñ˘°UCG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Gò˘gh
OG~°S ø«eCÉà∏d á«eÓ°SE’G ≈dƒàJ ∂dòHh .É¡∏«©e ~≤ØH ÜÉ°üJ »àdG ô°SCÓdh
äÉeGõàdE’G øe ô q°ü≤dG hG áKQƒdG áeP ∂dòH ÇôÑJh I~MGh Iôe •É°ùbC’G

.¬JÉ«M AÉæKCG É¡∏ªY ~b É¡∏«©e ¿ƒμj ~b »àdG ¿ƒj~dG øY á«dÉªdG
 ~cCGh»æ¨dG~Ñ©dG º«gGôHG »∏Yájô£≤dG á«eÓ°SE’G ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

â«H É¡«dG êÉàëj »àdG á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG ™«ªL »£¨J á«bÉØJ’G ¿G ø«eCÉà∏d
.πjƒªàdG

»æ¨dG~Ñ©dG º«gGôHG »∏Y

QIIC

TSURESH VELLA ôgÉ°S ôeÉJ MARTIN HOULE

»°ù«≤dG ø°ùM

ZURICH

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 154

ø``«`eCÉ```J

ÉH~àæe kGƒ° Y ¿Éª«cÉL πμjÉe ø«©J »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG



ø``«`eCÉ```J

 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d è«∏îdGLIFE INSURANCE GULF

IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbCG øe áª«∏°S á¶Øëe

ø∏©J kÉfÉ«H â°ùH ádÉch äQ~°UCG
è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG á˘˘cô˘˘°T âØ˘˘æ˘˘°U É˘˘¡˘˘fG ¬˘˘«˘˘˘a

 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d(GLIC)»gh
è˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘°ûd á˘˘˘˘©˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘J á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T

 ø«eCÉà∏d(GIC)¢SƒæjÉe …CG áÑJôªH
A- RÉàªe »æ©J »àdGEXCELLENT

É¡˘∏˘ª˘ë˘J »˘à˘dG É˘¡˘æ˘«˘Y á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG »˘gh
.ΩC’G ácô°ûdG

ácô°ûdG ¿G â°ùH ádÉch äôcPh
•É˘°ùbCG ø˘˘e á˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘°S á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e âæ˘˘H
âjƒ˘μ˘˘dG »˘˘a IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

.ΩC’G ácô°ûdG ºY~H ™àªàJ É¡fEÉa ∂dP ≈dGh I~«L á«æa kÉMÉHQCG â≤≤Mh
 ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°T É¡à≤≤M »àdG ájƒæ°ùdG ìÉHQC’G ÉeCGGIC∫ÓN

33^7 ∫OÉ©j Ée …CG »àjƒc QÉæjO ø«jÓe 9^4 â¨∏H ~≤a 2011 ΩÉ©dG
ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°T É¡à≤≤M »àdG äGOQGƒdG ÉeCG .»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e

 IÉ«ëdG ≈∏YGLICÉe …CG »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^2 â¨∏H ~≤a 2011 áæ°S
.»cô«eCG Q’hO ø«jÓe 4^2 ∫OÉ©j

 ~«°ùdG ƒg ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ¿G ôcòj±Éë°üdG ¥QÉW.

 á«fOQC’G »Hô©dG ¥ô°ûdGARAB ORIENT

zá«àjƒμdG è«∏îdG{ ΩC’G ácô°ûdG øe áeƒY~e á«eƒég á«é«JGôà°SG

»Hô©dG ¥ô°ûdG É¡∏é°ùJ »àdG äGõØ≤dG
 á«fOQC’G ø«eCÉà∏dARAB ORIENTâfÉc

á˘̆˘dÉ˘̆˘ch É˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘∏˘̆˘é˘̆˘°S »˘̆˘à˘̆˘dG •É˘̆˘≤˘̆˘æ˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘H ø˘̆˘̆e
 â°ùH.ΩG.CGA.M.BESTºjƒ≤J ∫Éée »a

.ácô°û∏d á«fÉªàFE’G IQ~≤dGh á«dÉªdG IQ~≤dG
ácô°û∏d á«dÉªdG IQ~≤dG â°ùH âØæ°U ~≤a

 á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘e »˘˘˘a(B++)~˘«˘L »˘æ˘©˘J »˘˘à˘˘dG
) ∫OÉ˘˘©˘˘˘Jh(BBB~˘˘fCG OQ~˘˘fÉ˘˘à˘˘°S i~˘˘d

 ~«L »æ©J »àdGh RQƒHGOOD.

âØ˘æ˘°U ~˘≤˘a á˘«˘fÉ˘ª˘˘à˘˘FE’G É˘˘¡˘˘JQ~˘˘b É˘˘eCG

(BBB+)) ÜQÉ≤J »àdGA.(

QOÉ°üdG »ªjƒ≤àdG ¿É«ÑdG »a AÉLh

,¿OQC’G »a ácô°û∏d ~FGôdG ™bƒªdG ¿É°ùμ©j ø«Ø«æ°üàdG øjòg ¿G â°ùH ádÉch øY

á˘°SÉ˘≤˘e É˘¡˘à˘∏˘ª˘°Sô˘d ~˘«˘é˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ∂dò˘˘ch Iô˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dGh á˘˘jƒ˘˘≤˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘ë˘˘HQh

.É¡≤JÉY ≈∏Y ÉgòNCÉJ »àdG QÉ£NC’ÉH

∫É˘˘ª˘˘YC’G º˘˘dÉ˘˘Y »˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG ¬˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘J …ò˘˘dG ™˘˘bƒ˘˘ª˘˘˘dG ¿G :â°ùH á˘˘˘dÉ˘˘˘ch âaÉ˘˘˘°VCG

kÉ˘Ñ˘∏˘°S É˘¡˘ª˘«˘«˘≤˘J ≈˘∏˘Y ô˘KDƒ˘J »˘à˘dG ô˘°UÉ˘æ˘©˘dG ø˘e É˘ª˘g á˘«˘eƒ˘é˘¡˘dG É˘¡˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘̆°SGh

OFF SETTING FACTORSºYO øe πHÉ≤ªdG »a ~«Øà°ùJ ácô°ûdG ¿G ’G .

 âjƒμdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°T ΩC’G ácô°û∏d »æª°VAITGIC KUW.

äÉcô°T ø«H ≈dhC’G áÑJôªdG πàëJ »Hô©dG ¥ô°ûdG ¿G â°ùH ádÉch äôcPh

70 É¡Yƒªée ≠∏H kÉWÉ°ùbCG 2011 ΩÉ©dG ∫ÓN âaƒà°SG å«M ¿OQC’G »a ø«eCÉàdG

á«fOQC’G á¶ØëªdG ´ƒªée øe áÄªdÉH 15 ∫OÉ©j ºbôdG Gògh »fOQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e

.ø«eCÉàdG •É°ùbCG øe

 ƒg ¿OQC’G »a ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ¿G ôcòf≥dÉîdG ~ÑY ΩÉ°üY¢ù«FôdG ÉeCG ,

 ƒ¡a ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°ûd …ò«ØæàdGø°ùëdG ~dÉN.

âjƒμdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG)AITGIC KUW(:
áÑJôe ≈dG É¡Ø«æ°üJ â©aQ RQƒH ~fG OQ~fÉà°S(A)

RQƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H ~````fG OQ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘fÉ`````à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°S á`````dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ch â````©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘aQ
POORSANDANDARDSTácô˘°T ∞`````«˘æ˘°üJ

 ø«eCÉà∏d è«∏îdGAITGULF INSURANCE KUW

 ø`````````````˘`˘`˘e+BBB ≈````````˘`˘`˘dG-A»```````````````æ˘©˘J »``````````à˘dG
RONG STVERY.

™˘̆˘̆˘aQ ¿G RQƒ˘̆˘̆˘H ~˘̆˘̆˘fG OQ~˘̆˘̆˘fÉ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°S á˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆˘̆ch äô˘̆˘̆˘̆cPh
äCG~˘̆H π˘̆MGô˘̆e I~˘̆©˘̆H ô˘̆˘e è˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘î˘̆˘dG á˘̆˘cô˘̆˘°T ∞˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘°üJ
á˘̆≤˘̆KGh äGƒ˘̆£˘̆N PÉ˘̆î˘̆JÉ˘̆H âeÉ˘̆b É˘̆¡˘̆fG ≈˘̆∏˘̆Y ~˘̆˘«˘̆˘cCÉ˘̆˘à˘̆˘dÉ˘̆˘H
GQhôe ,ájQÉªãà°S’G ôWÉîªdG ≈∏Y Iô£«°ùdG √ÉéJÉH
™«°SƒJ ∫ÓN øe ácô°ûdG IQGO’ õ«ªàªdG AGO’ÉH
»˘̆a á˘̆«˘̆bƒ˘̆°ùdG É˘̆¡˘̆à˘̆˘°üM õ˘̆˘jõ˘̆˘©˘̆˘Jh É˘̆˘¡˘̆˘FÓ˘̆˘ª˘̆˘Y I~˘̆˘YÉ˘̆˘b
AÉ¡àfGh …ƒb »°ùaÉæJ õcôe ≈dG äOG »àdG ÜÉààc’G äÉ«∏ªY ájƒ≤Jh ,É¡«a πª©J »àdG ¿G~∏ÑdG
.∫ÉªdG ¢SCGQ õjõ©àd É¡H âeÉb »àdG äGAGôL’G ∫ÓN øe ácô°û∏d Ω~≤àªdG »°ùaÉæàdG ∞bƒªdÉH
ø˘e RQƒ˘H ~˘fG OQ~˘fÉ˘à˘°S ™˘bƒ˘à˘J ,¥Gƒ˘̆°S’G »˘̆a ø˘̆«˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG O~˘̆Y IOÉ˘̆jR ø˘̆e º˘̆Zô˘̆dÉ˘̆Hh
QGôªà°SG ™e …OÉjôdG …ƒ≤dG »°ùaÉæàdG Égõcôe ≈∏Y á¶aÉëªdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG áYƒªée

.á«bƒ°ùdG É¡à°üM IOÉjRh »ª«∏b’G ™°SƒàdG äÉ«∏ªY
kÉØ«æ°üJ ∂∏àªJ »àdG âjƒμdG »a I~«MƒdG ø«eCÉàdG ácô°T »g ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°T ¿G ôcòf

 (CG) áÑJôe »a(A) RQƒH ~fG OQ~fÉà°S øe πc øe(S&P) â°ùH ΩG …GhA.M.BEST.ø«à«cô«e’G
è«∏îdG ácô°ûH …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG ∫Éb ™«aôàdG Gòg ≈∏Y É≤«∏©Jh

 ø«eCÉà∏dø°ùëdG Oƒ©°S ~dÉN∫Éée »a AGƒ°S ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG äÉMÉéædG ¢ùμ©j ¬fG
. É¡«ªgÉ°ùe ¥ƒ≤Mh É¡dƒ°UG ájÉªëd hG ƒªædG

 ±É°VG ø°ùëdG∫ƒ°UG ´ƒªée ¿G »Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG IOÉb π° aG ~MG ôÑà©j …òdG
 ácô°ûdGASSETSQÉæjO ¿ƒ«∏e 283^9 ≈dG π°ü«d 2012 ΩÉY øe ∫h’G ™HôdG »a ™ØJQG

áæ°ùdG øY % 6 É¡àÑ°ùfh QÉæjO ¿ƒ«∏e 17^1 ÉgQG~≤e IOÉjõH (»cô«eG Q’hO QÉ«∏e 1^01)
ºY~dG π° ØH ≥≤ëJ π°UGƒàªdG ƒªædG Gòg ¿G ≈dG Gô«°ûe ,2011/12/31 »a á«¡àæªdG

.âjƒμdG êQÉN É¡d á©HÉàdG äÉcô°ûdÉHh ácô°ûdG IQGOEÉH º¡à≤Kh ΩGôμdG AÓª©dG øe ôªà°ùªdG

 ø«eCÉà∏d á«àjƒμdG è«∏îdG ácô°ûd I~j~L á«Yƒf Iƒ£NGULF INSURANCE

 `dG ôÑY ájOôØdG äÉæ«eCÉàdG QG~°UGiPhone

 ø«eCÉà∏d á«àjƒμdG è«∏îdG ácô°T ¢UôëJ ,á«fÉK á¡L øeGULF INSURANCE COâjƒμdG

äGQOÉÑªdG PÉîJG ∫Éée »a á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G Q~°üàJ ÉgGôf .É«ª«∏bGh É«∏ëe ~FGôdG É¡©bƒe ~«cCÉJ ≈∏Y

~ªà©J »àdG á«Hô©dG äÉcô°ûdG ø«H ≈dh’G ¿ƒμJ ¿G ≈∏Y É¡°UôM øe ÉbÓ£fGh .á«YƒædG äGƒ£îdGh

ôÑY ácô°ûdG AÓª©d I~j~L áe~N ~«dG ∫hÉæàe »a â©°Vh ~≤a ,áe~≤àªdG á«fhôàμd’G äÉe~îdG

 `dG ≥«Ñ£JiPhoneø«eCÉJh ôØ°ùdG ø«eCÉàc ájOôØdG ø«eCÉàdG äÉéàæe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d º¡d Ó«¡°ùJ ,

êQÉNh πNGO áæeBGh á∏¡°S á≤jô£Hh áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y ∂dPh ,á«°üî°ûdG ÜQGƒ≤dG ø«eCÉJh IQÉ«°ùdG

 `dG á£°SGƒH ™a~dG ôÑY âjƒμdG K.netøY ÉeEG º¡≤FÉKh º∏°ùJ QÉ«N AÓª©∏dh .¿ÉªàF’G äÉbÉ£H hCG

 .≈°übCG ~ëc áYÉ°S 48 ∫ÓN áHƒZôªdG º¡æjhÉæ©d É¡ª«∏°ùJ hCG ácô°ûdG ´hôa ≥jôW

 ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG OÉaCGhø°ùëdG Oƒ©°S ~dÉN

ΩGô˘μ˘dG É˘¡˘FÓ˘ª˘©˘d É˘¡˘JÉ˘e~˘N ô˘jƒ˘£˘à˘H á˘cô˘°ûdG ΩÉ˘ª˘à˘gG ø˘Y ô˘qÑ˘©˘˘J I~˘˘j~˘˘é˘˘dG á˘˘e~˘˘î˘˘dG √ò˘˘g{ ¿CÉ˘˘H

 .z»àjƒμdG ™ªàéªdG »a »æ«eCÉàdG »YƒdG IOÉjRh º¡H ∫É°üJ’G äGƒæb ™«°SƒJh

ø˘̆jô˘̆ë˘̆˘Ñ˘̆˘dGh ô˘̆˘°üe ø˘̆˘e π˘̆˘c »˘̆˘a ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆∏̆̆˘̆d è˘̆˘«˘̆∏̆̆˘̆î˘̆˘dG á˘̆˘cô˘̆˘°ûd á˘̆˘©˘̆˘HÉ̆˘̆à˘̆˘dG äÉ̆˘̆cô˘̆˘°ûdG ~˘̆˘LGƒ˘̆˘J ¿CG í˘̆˘°VhCGh

º˘̆˘̆¡˘̆˘̆cÓ˘̆˘̆eCG á˘̆˘̆jÉ̆˘̆˘ª˘̆˘̆Mh É̆˘̆˘æ˘̆˘̆FÓ˘̆˘̆ª˘̆˘̆Y á˘̆˘̆e~˘̆˘̆î˘̆˘̆d ƒ˘̆˘̆g É̆˘̆˘ª˘̆˘̆fG ¥Gô˘̆˘̆©˘̆˘̆dGh á˘̆˘̆jQƒ˘̆˘̆°Sh ¿É̆˘̆˘æ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dh ¿OQC’Gh á˘̆˘̆jOƒ˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘°ùdGh

ô˘̆˘̆Hƒ˘̆˘̆°ùdG Iõ˘̆˘̆FÉ̆˘̆˘L ≈˘̆˘̆∏̆˘̆˘Y É̆˘̆˘¡˘̆˘̆dƒ˘̆˘̆°üMh ìÉ̆˘̆˘é˘̆˘̆æ˘̆˘̆dGh ¥ƒ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆à˘̆˘̆dG á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°û∏̆˘̆˘d ≥˘̆˘̆≤˘̆˘̆M É̆˘̆˘̆e Gò˘̆˘̆˘gh ,º˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘JGQÉ̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘ã˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘°SGh

~fGôHSUPER BRANDiôNC’G õFGƒédG øe ~j~©dGh ,»dGƒàdG ≈∏Y áãdÉãdG áæ°ù∏d (ábƒØàªdG áeÓ©dG)

 ~«°ùdG ≈æªJh .ºFG~dG Égõ«ªJh É¡JÉe~N ́ ƒæJh ôjƒ£àd Gôj~≤Jø°ùëdG ~dÉNácô°ûdG AÓªY ô°TÉÑj ¿CG

.áYƒæàªdG ácô°ûdG äÉéàæeh äÉe~N øe ~jõªdG ≈∏Y ±ô©à∏d áe~îdG √òg ΩG~îà°SÉH

±Éë°üdG ¥QÉW ø°ùëdG ~dÉN

≥dÉîdG ~ÑY ΩÉ°üY
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ôªJDƒªdG á«fGOƒ˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T OÉ˘ë˘JG ±É˘° à˘°SG

 á«≤jôa’G ø«eCÉàdG áª¶æªd 39 `dG …ƒæ°ùdGAIO»a ábG~°üdG áYÉb »a ∂dPh ,

.»°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjG 30 ≈dG 27 øe IôàØdG ∫ÓN ΩƒWôîdG

áMÉàªdG ¢UôØdGh äÉj~ëàdG
ø«eCÉàdGh πaÉμàdG ΩÉeG áMÉàªdG ¢UôØdGh äÉj~ëàdG{ QÉ©°T âëJ ôªJDƒªdG ~≤©fG

 zÉ˘«˘≤˘jô˘aG »˘a ô˘¨˘°üdG »˘gÉ˘æ˘˘à˘˘ª˘˘dGAND OPPORTUNITIESCHALENGES

FRICAAAND INSURANCE INFULAKATOF MICROøe ôãcG √ô° Mh

RôHG ¿ƒ©ªàéªdG ¢ûbÉf å«M ¬LQÉNh ¿GOƒ°ùdG πNGO øe ∑QÉ°ûe 700

.É«≤jôaG »a Éª«°S ’h ÉeƒªY ø«eCÉàdG ´É£b º¡J »àdG ÉjÉ° ≤dG

 »fGOƒ°ùdG ¢ù«FôdG ájÉYôH ~≤Y …òdG ôªJDƒªdG π∏îJhô«°ûÑdG ôªYÓãªe

 OÉ°üàb’Gh ∫ÉªdG ôjRƒHOƒªëe »∏Yø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJG ¢ù«FQ QÉ«àNG ,

 á«fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG IOÉYGh~ªëe ~«°ùdG ø°ùMá«≤jôa’G áª¶æª∏d É°ù«FQ ,

d ÉØ∏N ø«eCÉà∏dƒÑeƒJ ¿ƒeƒdƒ°ùTUMBO)(SOLOMON.

,äÉ«°UƒàdG øe áYƒªée ≈∏Y ¿ƒ©ªàéªdG ≥ØJG ôªJDƒªdG  ΩÉàN »ah

,á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL »a áª¶æª∏d »dÉàdG 40 `dG ôªJDƒªdG OÉ≤©fG ≈∏Yh

(ôÑª°ùjO) ∫h’G ¿ƒfÉc 30 »a ¢Sƒ«°ûjQƒe ádhO »a Ég~«©H ∫ÉØàM’Gh

.πÑ≤ªdG¯

á«fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJG ¬aÉ° à°SG

äÉcô°ûdG ôjƒ£J ≈∏Y ~j~°ûJh ΩƒWôîdG »a 39 `dG ÉgôªJDƒe ~≤©J á«≤jôa’G ø«eCÉàdG áª¶æe

ÜôëdG QÉ£NG ø«eCÉJh É¡«a ø«∏eÉ©dGh

158

ø``«`eCÉ```Já«≤jôa’G ø«eCÉàdG áª¶æªd 39 `dG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdGAIO

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

~ªMG ¬∏dG~ÑYh ≈°Sƒe øj~dG ìÓ°U ,º°SÉb ô«ª°S ,√OƒL ôªY :ø«ª«dG øe , Oƒªëe »∏Y ôjRƒdG ,~«°ùdG ø°ùM :ø«ª«dG øe á«MÉààa’G á°ù∏édG

TEMBOSOLOMONhALBERTNDUNA

ΩÉ°üY ~ªMGh ≈Ø£°üe ~ªëe :QÉ°ù«dG øe  :QÉ°ù«dG øeAN ZAKARIYBALA , DANIELFOLA

 ºjôc OÉL ∫Éªc .Oh

¢ùjQOG øj~dGô°üf ,ôjÉædG ø°ùM ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

hTEMBOSOLOMON

 ~ªëeh ô°ûHG ájhÉ©e ,øj~HÉY ôμHÉH ~ªëe :ø«ª«dG øeø°ùM øj~dG êGô°S ø°SÉëeh Ö«£îdG ôî°U ,º°SÉ≤dG ƒHG ô°VÉªJ ,≥aƒe ô«ª°S :ø«ª«dG øe
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QƒædG ~ªëeh õjõ©dG ~ªëe ,ídÉ°U º«gGôHG ,~jR ƒHG Ö«μ°T :ø«ª«dG øe Ö«£îdG ôî°Uh øj~HÉY ôμHÉH ~ªëe ,πëf ƒHG …OÉa ,QÉ£«H ~jõj :ø«ª«dG øe

…ô°ûª¡dG ¿ÉªãYh …hÉ° dG ∫É©dG ~ÑY ,ô«°ûÑdG »∏Y ¬W ,QÉéëdG »fƒ£fG :ø«ª«dG øe …~ªM OÉªYh ¥hRQ ¿GƒØ°U ,…~«©°S øH ¬∏dG ~ÑY :ø«ª«dG øe

»ª°TÉ¡dG ¿ÉªãYh á∏H º«MôdG ~ÑY :ø«ª«dG øe ºjôc OÉL ∫Éªc .O ,…hÉ° dG ∫É©dG ~ÑY :ø«ª«dG øe

≈°Sƒe øj~dG ìÓ°Uh

»ª°TÉ¡dG ¿ÉªãYh ≈«ëj ídÉ°U ,~«Y »LÉf :ø«ª«dG øe

ôªJDƒªdG äÉ«°UƒJ

:»¡a ôªJDƒªdG É¡H êôN »àdG äÉ«°UƒàdG RôHG ÉeG
~˘¡˘©˘e ¢ù«˘°SCÉ˘à˘H »˘fGOƒ˘°ùdG á˘YÉ˘˘æ˘˘°üdGh ∫É˘˘ª˘˘dG ô˘˘jRh ìGô˘˘à˘˘bG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG -
™«ªL áe~îd ±~¡jh ΩƒWôîdG »a √õcôe ¿ƒμj ÖjQ~à∏d ¢UÉN »æ«eCÉJ

.É¡FÉ° YG äGQ~b AÉæHh á«≤jôa’G ø«eCÉàdG äÉcô°T
I~YÉ°ùª∏d ô¨°U’G ø«eCÉàdÉH ¢UÉN ™ªée ¢ù«°SCÉJ á«fÉμeG á°SGQO -

.á«≤jôa’G IQÉ≤dG »a ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg ôjƒ£Jh á«ªæJ »a
ôÑY É¡JÉe~N ™«°Sƒàd É¡JƒYOh á«≤jôa’G IOÉY’G äÉcô°T ™«é°ûJ -

.á«≤jôa’G IQÉ≤dG AÉëfG ∞∏àîe  »a É¡d á«∏aÉμJ òaGƒfh ´hôa íàa
äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ÜôëdG QÉ£NG ø«eCÉJ ™ªée ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y á≤aGƒªdG-

.π° aG πμ°T »a É¡àe~Nh á«≤jôa’G ø«eCÉàdG äÉcô°T
 OÉ˘˘°üà˘˘b’Gh ∫É˘˘ª˘˘dG ô˘˘jRh ÜÉ˘˘£˘˘î˘˘H ¿hô˘˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG √ƒ˘˘˘fhOƒªëe »˘∏˘Y,

ôªJDƒª∏d ~«édG º«¶æàdÉHh ,¿GOƒ°ùdG »a »≤jôaG ~¡©e AÉ°ûfG ¢Uƒ°üîH
π©Lh ¬dÉªYG ≈æZCG Éªe ¬«a âcQÉ°T »àdG á«æ«eCÉàdG äGôÑîdGh äGAÉØμdGh

.áaÉ° e áª«b äGP èFÉàædG

~ªëe ~«°ùdG ø°ùM

  ~cG ¿GOƒ°ù∏d Óãªe ø«eCÉà∏d á«≤jôa’G áª¶æª∏d É°ù«FQ √QÉ«àNG ~©Hø°ùM

~ªëe ~«°ùdG√òg ¿G á«fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉëJG ¢ù«FQ
º˘°SG ™˘aô˘d √~˘¡˘L iQÉ˘°üb ∫ò˘Ñ˘«˘°S ¬˘fGh ¬˘≤˘JÉ˘Y ≈˘˘∏˘˘Y ™˘˘≤˘˘J Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘dG á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùª˘˘dG

.É«fÉK ø«eCÉà∏d »fGOƒ°ùdG OÉëJ’G º°SGh ’hG ¿GOƒ°ùdG
äÉ©ªàéªdG »a áë°VGh äÉª°üH ¬dh ä’ÉéªdG πc »a ~FGQ ¿GOƒ°ùdG ¿G ∫Ébh
»a ∑QÉ°T ~bh ,1972 ΩÉY òæe áª¶æªdG √ò¡d á°ù°SDƒªdG ∫h~dG øe ƒgh á«≤jôa’G
»a ø«eCÉàdG ô«°S øY ábQh Ω~bh ácô°T ø«KÓK øª°V øe ø«àcô°ûH âbƒdG ∂dP

 i~HGh .ΩÉ©dG Gòg ’G ôªJDƒªdG Gòg áaÉ° à°SÉH ßëj ºd ¬fG ’G ,OÓÑdGø°ùMΩ~©d ¬Ø°SG
Iõ¡LG øe ¬©ª°ùJ Ée ∫ÓN øe ’G ¿GOƒ°ùdG øY á«≤jôa’G ∫h~dG º¶©e áaô©e
ô«ãc ¢ûg~fG{ ∫Ébh ,∫GƒéJ ô¶Mh ÜhôM ~∏H ¬fCÉH √Qƒ°üJ »àdGh á∏∏° ªdG ΩÓY’G
º¡HÉéYG Gh~HGh √h~gÉ°T Éªd IôªdG √òg ’G ¿GOƒ°ùdG GhQhõj ºd øjòdG øjôªJDƒªdG øe
∫h~dG πªLG øe ΩƒWôîdG ¿Gh Éª«¶æJ äGôªJDƒªdG ø°ùMG øe ôªJDƒªdG Gòg ¿G GƒdÉbh
¿GOƒ°ùdÉH ∞jô©àdG É¡æe Iô«ãc ~FGƒa ¬d  ôªJDƒªdG Gòg ¿G ≈dG QÉ°TGh .zÉghQGR »àdG

 á∏∏° ªdG äÉeƒ∏©ªdG øe ô«ãμdG í«ë°üJh .áHPÉμdGh



I~MGh ø«eCÉJ á≤«Kh
ø«eCÉJ Oƒ≤Y ≥jƒ°ùJ OG~YG »a ¿Éμ«°T ácô°T ¬àÑ©d …òdG Qh~dG Ée ¯

 á«∏aÉμàdGFULAKATMICRO?  ô¨°üdG á«gÉæàªdG

 ô¨°U’G πjƒªàdG ΩÉ¶f ìôW OôéªH  -MICRO CREDIT∂æH á£°SGƒH

º«ª°üJ ≈dG ¿Éμ«°T ácô°T äQOÉH ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ôÑY …õcôªdG ¿GOƒ°ùdG

 ô¨°UC’G πjƒªàdG ø«eCÉJ ΩÉ¶f ìôWhFULAKATMICROábÉH πμ°T »a

ø˘e ~˘«˘Ø˘à˘°ùª˘dG ¢üî˘°ûdGh π˘jƒ˘ª˘à˘dG ´ƒ˘°Vƒ˘e ´hô˘°ûª˘dG »˘ª˘ë˘J äÉ˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆J

¿É˘μ˘«˘°T á˘cô˘°T ¬˘à˘ZÉ˘°U ~˘MGh ø˘«˘˘eCÉ˘˘J ~˘˘≤˘˘Y »˘˘a ∫ƒ˘˘ª˘˘ª˘˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dGh π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG

πaÉμàdG ~≤Y ìô oW ∂dP ~©H øeh .ácô°ûdÉH á«Yô°ûdG áHÉbôdG áÄ«g ¬JRÉLGh

ájÉªëdG ôaƒj ƒgh ¿GOƒ°ùdG »a ∫ÉéªdG Gòg »a áHôéJ ∫hCÉc ¬«dG QÉ°ûªdG

 ô¨°U’G πjƒªàdG íæªJ »àdG ∑ƒæÑ∏d á«æ«eCÉàdGMICRO CREDIT.

É¡æ«H øe ∑ƒæH á«fÉªK Éæ©e ä~bÉ©J ~bh 2008 ΩÉ©dG »a ∂dP ¿Éch

IhôãdG ,QÉ≤©dG ,∫Éª©dG äÉe~N ,áYÉæ°üdG, áYGQõdG »a  á°ü°üîàe ∑ƒæH

á˘Hô˘é˘à˘dG âë˘˘é˘˘f ¬˘˘∏˘˘dG π˘˘° Ø˘˘Hh ,√ô˘˘«˘˘Zh ô˘˘¨˘˘°UC’G π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘fGƒ˘˘«˘˘ë˘˘dG

ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H ∂dòch iôNC’G ∑ƒæÑdG á«≤H ΩÉªàgG âÑ£≤à°SGh

.É¡d ΩRÓdG »æØdG ºY~dG ºj~≤J »a ¿Éμ«°T ácô°T ôNCÉàJ ºdh á«fGOƒ°ùdG

ô¨°UC’G πjƒªàdG ájÉªM
á«≤jôa’G IQÉ˘≤˘dG »˘a á˘jô˘¡˘é˘e ø˘«˘eCÉ˘J è˘eGô˘H ≥˘jƒ˘°ùJ á˘«˘fÉ˘μ˘eEG ¿G ¿hô˘J π˘g ¯

?…Qhô°Vh í∏e ôeG É¡LQÉNh

 ô˘¨˘°UC’G »˘eÓ˘°S’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG -FULAKATMICROº˘ª˘°üe è˘à˘æ˘e ƒ˘g

 ô¨°UC’G πjƒªàdG ájÉªëdMICRO CREDIT∫ÉNOEGh ô≤ØdG áëaÉμªd ±OÉ¡dG

»≤˘∏˘à˘e ø˘e º˘¡˘∏˘jƒ˘ë˘Jh OÉ˘°üà˘bE’G IQhO »˘a kÉ˘jOÉ˘°üà˘bEG ø˘«˘£˘°TÉ˘æ˘dG AGô˘≤˘Ø˘dG

.ìÉHQG »≤≤ëe ≈dG ºK ,ø«éàæe ≈dG äÉfÉYEG

»f~J ºμëH ø«æWGƒªdG øe áÄØdG √òg øe á∏FÉg GOG~YG º° J É«≤jôaCGh

∫h~dG ¿EÉa .É¡dhO º¶©ªd á«dÉªdG OQGƒªdG á∏bh É¡«æWGƒe ∫ƒNO ä’~©e

ø«eCÉàdG ∂dòch ô¨°UC’G πjƒªàdG äÉe~îd á°SÉe áLÉM »a »g á«≤jôa’G

âe~≤J »àdG á«æ«JÓdG Écô«eGh É«°SBG »a á«eÉædG ∫h~dG πãe É¡∏ãe ô¨°UC’G

.äÉe~îdG √òg »a äQƒ£Jh
ø««aôëdG QÉ˘¨˘°U ™˘e π˘°UGƒ˘à˘J ¿CG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘c º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

?á©°VGƒàªdG º¡JGOƒLƒe »£¨Jh ø«YQGõªdGh

ø««aôëdG QÉ¨°U ™e π°UGƒàdG ≈a áëLÉf áHôéJ ¿Éμ«°T ácô°T ≈a Éæj~d -

º˘̆¡˘̆JÉ˘̆«˘̆©˘̆ª˘̆L ô˘̆Ñ˘̆Y kÉ˘̆eƒ˘̆ª˘̆Y Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆°üdG äÉ˘̆Yhô˘̆°ûª˘̆dG ÜÉ˘̆ë˘̆°UCGh ø˘̆«˘̆YQGõ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh

∫ÉªYC’G πc ô°TÉÑJh º¡æY káHÉ«f πjƒªàdG ≈∏Y π°üëJ »àdG ,á«æ¡ªdG º¡JGOÉëJGh

π˘μ˘°T »˘a º˘¡˘«˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dÉ˘H Ωƒ˘≤˘J É˘gQh~˘H »˘à˘dG á˘dƒ˘ª˘̆ª˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG ™˘̆e á˘̆jQGOE’G

.èàæªdG ≈∏Y …QGOE’G ±hô°üªdGh ~¡édG π∏≤j Éªe äGOÉëJG hCG äÉ«©ªL

™ªéªdG á≤«Kh ™e ¥QGƒa ’
øe π¡a ,É¡bÓWEG á©ªàée á«fGOƒ°ùdG äÉcô°ûdG Ωõà©J I~j~L  èeGôH áªK ¯

?ºμH á°UÉîdG èeGôÑdG øY ∞∏àîJ πgh ?èeGôÑdG √ò¡d π«°üØJ

¥ƒ°ùdG äÉcô°T πc ¢ù«dh á«fGOƒ°ùdG äÉcô°ûdG øe áYƒªée ∂dÉæg -

 ™ªée »a ácQÉ°ûªdG ,É¡àÑZQ ä~HG »àdG á©ªàéePOOLá«£¨àH ≈æ©j

 ô¨°üdG á«gÉæàªdG ¢Vhô≤dGPOOLMICRO CREDITèàæe »a ∫ƒN~dGh

äÉcô°ûdG ôFÉ°Sh ¿Éμ«°T ácô°T É¡H πª©J »àdG É¡æ«Y á≤jô£dÉH ø«eCÉàdG

.∫ÉéªdG Gòg »a kÉ«dÉM πª©J ≈àdG iôNoC’G

áMôà≤ªdG á≤«KƒdGh   ¿Éμ«°T á≤«Kh ø«H ájôgƒL ¥QGƒa ∂dÉæg ~LƒJ’h

.™ªéªdG Gòg øe¯

:~ªëe ≈°Sƒe øj~dG ìÓ°U É«eÓ°SG ø«eCÉJ ~≤Y ä~YCG z¿Éμ«°T{MICRO INSURANCE

 ¢Vôà≤ªdGh øFG~dG ±ô°üªdG πª°ûj

±ÉjQ’G »a ø««aôëdG QÉ¨°U ™e π°UGƒàf

á«∏g’G äÉ«©ªédGh º¡JGOÉëJG ôÑY

ø«eCÉàdG áª¶æªd 39 `dG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdG á«fGOƒ°ùdG áª°UÉ©dG âaÉ° à°SG

 á«≤jôa’GTION (AIO)FRICAN INSURANCE ORGANIZAAäQ~°UG ~bh .

iôLh ájõ«∏μf’G á«Hô©dG ø«à¨∏dÉH É°UÉN É≤ë˘∏˘e á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG √ò˘¡˘d É˘æ˘à˘∏˘é˘e

»a ø«eCÉàdG ¿ÉcQG ™e äÓHÉ≤e øª° Jh ,ôªJDƒªdG »a ø«côà°ûªdG ≈∏Y ¬©jRƒJ

™e á∏HÉ≤e ¿Gô«°ùY ¿RÉe É˘æ˘Hh~˘æ˘e iô˘LG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ΩÉ˘à˘à˘NG ~˘©˘Hh .¿GOƒ˘°ùdG

IOÉYGh ø«eCÉà∏d ¿Éμ«°T ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG ~ªëe ≈°Sƒe øj~dG ìÓ°U

 ø«eCÉàdGSHIEKAN»gÉæàªdG ø«eCÉàdG ∫ƒM ¬j~d âfƒμJ »àdG äÉYÉÑ£f’G ∫ƒM

 ô¨°üdGMICRO INSURANCEá«≤jôa’G áª¶æªdG âfÉc …òdG ´ƒ°VƒªdG ƒgh

.ôªJDƒª∏d ÉYƒ°Vƒe ¬JQÉàNG ~b

:á∏HÉ≤ªdG ™FÉbh »JCÉj Ée »ah

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 160

ø``«`eCÉ```Já«≤jôa’G ø«eCÉàdG áª¶æªd 39 `dG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdGAIO



ô¨°UC’G ø«eCÉàdG ºYO
ø«eCÉàdG áª¶æe ôªJDƒe »a ºàcQÉ°T kGôNDƒe ̄

âëJ ΩƒWôî˘dG »˘a ~˘≤˘©˘fG …ò˘dG á˘«˘≤˘jô˘a’G

π˘aÉ˘μ˘à˘dG ΩÉ˘eCG á˘MÉ˘à˘ª˘dG ¢Uô˘Ø˘dGh äÉ˘j~˘ë˘à˘̆dG{ QÉ˘̆©˘̆°T

πaÉμJ ácô°ûc zÉ«≤jôaG »a ô¨°üdG »gÉæàªdG ø«eCÉàdGh

?~«©°üdG Gòg ≈∏Y äÉéàæe øe ôaƒJ GPÉe …Q

ô¨°üdG »gÉæàªdG ø«eCÉàdGh πaÉμàdG ¿G ±hô©ªdG -

πqμ°ûJ »dÉàdÉHh ,ø«eh~©e ¬Ñ°T á«Hô©dG Éæà≤£æe »a

.É¡≤«Ñ£J »a AÉæãà°SG ¿GOƒ°ùdG

πãe ¬∏ãe ô¨°üdG »gÉæàªdG ø«eCÉàdG Éæ«dG áÑ°ùædÉHh

∑Éæg ¿G kÉægGQ ™qé°ûj Éeh ,…OÉ©dG πaÉμàdG hCG ø«eCÉàdG

á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG IOÉ˘̆ ˘YE’G äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T iƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y kÉ˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆JG

»gÉæàªdG ø«eCÉà∏d ºY~dG ºj~≤J ≈dG á«∏aÉμàdG äÉcô°ûdGh

ƒÑeƒdƒc ¿ÓYEG Q~°U á«°VÉªdG áæ°ùdG ∫Óîa ,ô¨°üdG

áYƒªée :»g ±GôWCG áKÓK ø«H ºJ …òdG ÉμfÓjô°S »a

OÉëJGh ,ºdÉ©dG »a äÉ«fhÉ©àdG OÉëJGh á«dh~dG πaÉμàdG

»a ƒ° ©ch ,á«˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dGh á˘«˘eÓ˘°SE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T

äGQOÉÑªdG πμd ÉæªYO Ω~≤f ¿CÉH ÉæeõàdG çÓãdG äÉÄ«¡dG

kÉbÓ£fGh .ô¨°üdG »gÉæàªdG πaÉμàdGh ø«eCÉàdÉH á≤∏©àªdG

É˘˘˘æ˘˘˘JÉ˘˘˘bÉ˘˘˘W ™˘˘˘ª˘˘˘L ≈˘˘˘dG kÓ˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘©˘˘˘°ùæ˘˘˘˘°S ,∂dP ø˘˘˘˘e

á˘«˘∏˘aÉ˘μ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘c ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H É˘˘æ˘˘JÉ˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eGh

.ô¨°üdG »gÉæàªdG ø«eCÉàdG ºYO πLCG øe á≤j~°üdG

á«æ«eCÉàdG áaÉ≤ãdG ô°ûf
ô¨°üdG »gÉæ˘à˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¿CÉ˘H ¿h~˘≤˘à˘©˘J π˘g ¯

?É«≤jôaG IQÉbh á«Hô©dG á≤£æª∏d ájQhô°V áLÉM

ô˘˘˘°üeh Üô˘˘˘¨˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘ã˘˘˘e ∫hO »˘˘˘a ¬˘˘˘fG ß˘˘˘MÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG -

á«æ©e ô«Z íFGô°T ∑Éæg ¿GOƒ°ùdGh ¥Gô©dGh ¢ùfƒJh

É˘¡˘∏˘NOh á˘©˘°VGƒ˘à˘ª˘dG É˘¡˘JÉ˘«˘fÉ˘μ˘eG ≈˘dG kGô˘¶˘̆f ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆H

π≤©j πg Éæg ìhô£ªdG ∫GDƒ°ùdGh .kG~L §«°ùÑdG …OôØdG

?ø«eCÉàdG ¥É£f êQÉN ™ªàéªdG øe íFGô°ûdG √òg AÉ≤HEG

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG É˘̆¡˘̆d ô˘̆ qaƒ˘˘f ¿G É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘LGh ø˘˘˘e Gò˘˘˘d ,’ ~˘˘˘«˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H

¥ô˘̆£˘̆dÉ˘̆H ô˘̆ qaƒ˘˘j ¿G ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ’ …ò˘˘dG ô˘˘¨˘˘°üdG »˘˘gÉ˘˘æ˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG

äÉ«£¨àHh ádƒÑ≤e QÉ©°SCGh á∏¡°S á«æbCÉH πH áj~«∏≤àdG

¿hÉ©àdG ¿hO øe ºàj ¿G øμªj ºd Gògh ,kG~L á£q°ùÑe

äÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dGh »˘̆ ˘f~˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG ™˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆L ™˘̆ ˘̆e

IQÉ°TE’G ™e ,Iô«¨°üdG ¢Vhô≤∏d áëfÉªdG ±QÉ°üªdGh

ô˘°ûf »˘˘a ~˘˘YÉ˘˘°ùj ô˘˘¨˘˘°üdG »˘˘gÉ˘˘æ˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¿G ≈˘˘dG

≈àM ∫GõJ ’ »àdG ™ªàéªdG äÉÄa ø«H á«æ«eCÉàdG áaÉ≤ãdG

QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e ,ø«eCÉàdG á«ªgC’ ácQ~e ô«Z ¿B’G

,π˘aÉ˘μ˘Jh ø˘«˘eCÉ˘J IOÉ˘YEGh π˘aÉ˘μ˘Jh ø˘«˘eCÉ˘J äÉ˘cô˘°ûc É˘æ˘̆fG

»dÉàdÉHh ,™ªàéªdG √ÉéJ á«YÉªàLG á«dhDƒ°ùe πqªëàf

.kGô≤a ôãcC’G äÉÄØdG ºYOh ÉfQhO π«©ØJ Éæ«∏Y

á«eƒμM IOGQG
»gÉæàªdG ø«eCÉàdG ≈∏Y kÉÑ∏Wh kÉeÉªàgG ºà°ùªd πg ¯

?á«≤jôaE’G ø«eCÉàdG áª¶æe ôªJDƒe ∫ÓN  ô¨°üdG

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y Ö∏˘̆W ∑É˘̆æ˘̆g ,π˘̆aÉ˘̆μ˘̆à˘̆dG iƒ˘̆à˘̆˘°ùe ≈˘̆˘∏˘̆˘Y -

áaÉ°VEG ,¬à«gÉe Oq~ëJ ºd ¿B’G ≈àM øμd ô¨°üdG »gÉæàªdG

π°üj ºdh ¬JÉjG~H »a ∫Gõj ’ ø«eCÉàdG øe ́ ƒædG Gòg ¿G ≈dG

ô˘̆°üà˘̆î˘̆˘f ¿G É˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘LGh ø˘̆˘e Gò˘̆˘d ,è˘̆˘° æ˘̆˘dG á˘̆˘∏˘̆˘Mô˘̆˘e ≈˘̆˘dG ~˘̆˘©˘̆˘H

ô¨°üdG »gÉæàªdG ø«eCÉàdG ≥«Ñ£àH CG~Ñfh øeõdGh áaÉ°ùªdG

πª©f ¿G πbC’G ≈∏©a ∂dP ≈∏Y  øjQOÉb øμf ºd GPEGh ,kGQƒa

¿Éμa ¿GOƒ°ùdG ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG .kÉ≤«Ñ£Jh kGôμa ¬≤«≤ëàd

kGô˘¶˘f kÓ˘¡˘°S ô˘̈ ˘°üdG »˘gÉ˘̆æ˘̆à˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆H π˘̆ª˘̆©˘̆dG ¥Ó˘̆£˘̆fG

á«eƒμM IOGQEGh ́ ôØdG Gò¡H ≈æ©j »eƒμM èeÉfôH OƒLƒd

äÉcô°ûdG πÑb øe ¿hÉ©J ∑Éæg iôNCG á¡L øeh ,á¡L øe

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG Iô˘̆˘μ˘̆˘a ∫Gõ˘̆˘J Ó˘̆˘a ¿GOƒ˘̆˘°ùdG êQÉ˘̆˘N É˘̆˘eCG .∑ƒ˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘dGh

ºdh äÉcô°ûdG É¡ÑYƒà°ùJ ºdh ,áª¡Ñe ô¨°üdG »gÉæàªdG

.¿B’G ≈àM É¡JÉ«é«JGôà°SG øª°V É¡©° J

»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏W
πÑb øe á«eƒμM IOGQEG Üƒ∏£ªdG πg ºμjCGQ »a ¯

?ô¨°UC’G ø«eCÉàdG ≥«Ñ£àd iôNC’G ∫h~dG

»a ô¨°üdG »gÉæàªdG ø«eCÉàdG ≥«Ñ£àd QƒeCG áKÓK áªK -

É¡fÉμeEÉH áeƒμëdG ¿C’ á«eƒμM IOGQG ôaGƒJ :»gh ∫h~dG

≈˘̆∏˘̆Y ΩÉ˘̆ª˘̆à˘̆g’G ô˘̆aGƒ˘̆J ,ô˘̆ ˘̈̆°üdG »˘̆gÉ˘̆æ˘̆à˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG º˘̆˘YO

iƒà°ùe ≈∏Y kÉ° jCGh ø«eCÉàdG äÉcô°T äGOÉëJG iƒà°ùe

É˘̆¡˘̆æ˘̆e á˘̆«˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG iô˘̆Ñ˘̆˘μ˘̆˘dGh I~˘̆˘FGô˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdG

»˘gÉ˘æ˘à˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG º˘YO É˘¡˘«˘̆∏˘̆Y Ö˘̆ qLƒ˘̆à˘̆j »˘̆à˘̆dG ,á˘̆°UÉ˘̆î˘̆dGh

.∂dòH ΩÉ«≤∏d äÉ«fÉμeE’G ∂∏ªJ É¡fƒc Iƒ≤Hh ô¨°üdG
áª¶æ˘e ô˘ª˘JDƒ˘e ∫ƒ˘M º˘μ˘JÉ˘YÉ˘Ñ˘£˘fG âfÉ˘c ∞˘«˘c ¯

?ø«KÓãdGh ™°SÉàdG á«≤jôa’G ø«eCÉàdG

äGôªJDƒe øe …CG »a ∑QÉ°TCG ºd á∏jƒW Iôàa òæe -

`dG áª¶æªdG ôªJDƒe πqμ°T Gòd ,á«≤jôa’G ø«eCÉàdG áª¶æe

äÉ˘cô˘°T ™˘e π˘°UGƒ˘à˘dG IOÉ˘˘YEGh π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘°Uô˘˘a 39

kÉ˘Ñ˘∏˘W ¬˘«˘a â°ùª˘d »˘æ˘fCG É˘ª˘˘c ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

É«fGõæJ πãe ¥Gƒ°SC’G øe ~j~©dG πÑb øe kÉj~Lh kÉë°VGh

≈∏Y hCG ,»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG ≈∏Y É«≤jôaG ∫hOh É«æ«ch

ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y ´ÓW’G ÖM â°ùªd πbC’G

.»d áÑ°ùædÉH á«HÉéjG á£≤f √ògh

ôjƒ£àdG ~«b ¿hÉ©J
?É¡¡«LƒJ ¿hOƒJ áæ«©e ádÉ°SQ øe πg ¯

»gh ’CG ,kÉªFGO É¡°ùØf »g ádÉ°SôdG Éæ«dG áÑ°ùædÉH -

¢UôØdG √òg ¿C’ ,¿hÉ©à∏d ™°ShCG ¢Uôa OÉéjG IQhô°V

.Égôjƒ£Jh ÉæJÉcô°T á«ªæJ ≈∏Y πª©f Éæ∏©éJ

ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘˘J ∑É˘˘æ˘˘g á˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘a’G IQÉ˘˘≤˘˘dG ~˘˘«˘˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y

.IQÉ≤dG iƒà°ùe ≈∏Y á£°TÉædG äÉcô°ûdG

á«Hô©dG äÉcô°ûdG ∑Éæ¡a »Hô©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y ÉeCG

ôjƒ£àdGh á«ªæàdG ≈dG áLÉëH ∫Gõj ’ ¬æμd á«≤jôa’Gh

.ôãcCÉa ôãcCG

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûd ø˘̆μ˘̆ª˘̆j kÉ˘̆fGõ˘̆N ∑É˘̆æ˘̆g ¿G ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VEG

ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dGh »˘̆˘∏˘̆˘aÉ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG ƒ˘̆˘gh ’CG ¬˘̆˘æ˘̆˘e IOÉ˘̆˘Ø˘̆˘à˘̆˘̆°S’G

¿ƒμJ ¿G á«fÉμeG ∑Éæg ¿G Éªc :±É°VCG .ô¨°üdG »gÉæàªdG

≈dG á«∏aÉμàdG ÜQÉéàdG π≤æd QƒÑY ô°ùL á«Hô©dG ∫h~dG

á«∏aÉμàdG •É°ùbC’G ƒªf Ö°ùf ¿G kÉ°Uƒ°üN ,áaÉc ¿G~∏ÑdG

∫hO »a ¬«∏Y ƒg ÉªH  áfQÉ≤e kG~L ™ØJôe ∫h~dG √òg »a

É˘æ˘JOGQG ¿EÉ˘a »˘dÉ˘à˘̆dÉ˘̆H ,kG~˘̆L ™˘̆ qé˘̆°ûe Gò˘̆gh É˘̆cô˘̆«˘̆eCGh É˘̆HhQhCG

ºLôàf Éæ∏©éJ ¢ ©ÑdG Éæ° ©H ™e πYÉØàdG ≈∏Y ÉæJQ~bh

 ≈dG I~YGƒdG ¥ÉaB’G √òg.á©é°ûe ¢Uôa¯

 ~jR ƒHCG Ö«μ°T- …Q πaÉμJ)FUL REAKAT:(

≈dG áLÉëH á«Hô©dG äÉ©ªàéªdG »a Iô«Ñc íFGô°T ∑ÉægMICRO INSURANCE

á```«≤jôa’G ø```«eCÉàdG á``````ª¶æªd 39 `dG …ƒ```æ°ùdG ô```ªJDƒªdG ¿GOƒ°ùdG Ωƒ``````Wô```îdG â```aÉ° à°SG

TIONFRICAN INSURANCE ORGANIZAAô¨˘°üdG »˘gÉ˘æ˘à˘ª˘dG π˘aÉ˘μ˘à˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG QÉ˘©˘°T âë˘J

FULAKATANDMICRO INSURANCEQƒ° M kÉàa’ ¿Éch .á«≤jôa’G ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG »∏ãªe Qƒ° ëH

 …Q πaÉμJ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGFUL REAKAT .~jR ƒHCG Ö«μ°T

âeõàdG »àdG ájƒ«°SBGhôa’G äÉcô°ûdG ø«H øe …Q πaÉμJ ¿G ~jR ƒHCG Éæ¨∏HCG ,¬©e √ÉæjôLCG QGƒM ∫ÓNh

 ô¨°üdG »gÉæàªdG πaÉμàdG äÉe~N ºj~≤JFULAKATMICROø«æWGƒªdG øe Iô«Ñc íFGô°T ¿G í°VhCGh .

Iô«¨°üdG É¡dƒ°UCG »ªëj ø«eCÉJ ≈dG êÉàëJ ,á«bô°ûªdG ∫h~dG ¢ ©Hh É«≤jôaG ∫Éª°T »a kÉ°Uƒ°üN Üô©dG

.ájÉªëdG ∂∏J ô«aƒàH áeõ∏e á«Hô©dG ø«eCÉàdG äGOÉëJGh äÉeƒμëdG ¿Gh ºéëdG

¯ ¯ ¯
∫hO øe kÉeÉªàgG â°ùªd
ø«eCÉàdÉH I~Y á«≤jôaG

  »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG IOÉYEGh
¯ ¯ ¯
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ô¨°üdG »gÉæàªdG ø«eCÉàdG
äÉj~ëàdG{ QÉ©˘°T âë˘J ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ~˘≤˘Y ¯

ø«eCÉàdGh πaÉμàdG ΩÉ˘eCG á˘MÉ˘à˘ª˘dG ¢Uô˘Ø˘dGh

äÉcô°T πª˘©˘J π˘g .zÉ˘«˘≤˘jô˘aG »˘a ô˘¨˘°üdG »˘gÉ˘æ˘à˘ª˘dG

øμªj ∞«ch ¿Gƒæ©dG Gò˘g âë˘J á˘«˘fGOƒ˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

?¬≤«≤ëJ ≈dG ∫ƒ°UƒdG

»æÑJ »a ≈dhCG á«fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T q~©J -

ÉeCG ,¬ª«gÉØeh ¬FOÉÑe ≥ah πª©dGh »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG

çÓ˘K π˘Ñ˘b ¬˘à˘°SQÉ˘e ~˘≤˘a ô˘¨˘°üdG »˘gÉ˘æ˘à˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG

á«eÓ°SE’G ácô°ûdGh ø«eCÉà∏d ¿Éμ«°T ácô°T äGƒæ°S

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J á˘˘cô˘˘°T 11 ∑É˘˘æ˘˘g ¿G ø˘˘Y ∂«˘˘gÉ˘˘f ,ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d

á∏eÉ°ûdG á≤«KƒdG QG~°UE’ É¡©«ªL ~ëàà°S á«fGOƒ°S

É«∏©dG áÄ«¡dG á°SGQO ≥ah ô¨°üdG »gÉæàªdG ø«eCÉà∏d

.ø«eCÉà∏d á«Yô°ûdG áHÉbô∏d

~«Øà°ùe ∞dCG 80
?≥FÉKƒdG √òg QG~°UEG øe ~«Øà°ùªdG øe ¯

øeh ≈dhC’G I~«Øà°ùªdG »g Iô«≤ØdG äÉ≤Ñ£dG -

±ôëdG ÜÉë°UCGh ¿ƒYQGõªdGh ¿ƒMÓØdG É¡æ«H

,¬˘°ü˘ q°üî˘J »˘a π˘c ø˘LGh~˘˘dGh ¿É˘˘Ñ˘˘dC’G ƒ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘eh

π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e ≈˘˘£˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG »˘˘g äÓ˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘° aCÉ˘˘˘a

.É¡aGô°TG âëJ ¥ qƒ°ùJh äÉ©ªée

?á°ü«dƒÑdG √ò¡d …ô©°S ∞≤°S ∑Éæg πg ¯

kÉjô©°S kÉØ≤°S …õcôªdG ¿GOƒ°ùdG ∂æH ™°Vh -

π˘μ˘d ≈˘°übCG ~˘ë˘c »˘˘fGOƒ˘˘°S ¬˘˘«˘˘æ˘˘L ∞˘˘dCG 20 ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘j

»a ∞°üædGh ~MGƒdG RhÉéàj ’ §°ù≤H ,á«£¨J

π°Uh ¿B’G ≈àM .QƒcòªdG ≠∏ÑªdG áª«b øe áÄªdG

áæ°ùdG ájÉ¡f »a ƒgh kÉØdCG 80 ≈dG øj~«Øà°ùªdG O~Y

ø˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘°S ∫Ó˘˘˘N »˘˘˘˘ah ,kÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dCG 150 ≈˘˘˘˘dG π˘˘˘˘°ü«˘˘˘˘°S

.~«Øà°ùe ∞dCG 500 ≈dG π°ü«°S

»≤jôa’G OôØdG IÉfÉ©e ™aQ
ô˘Ñ˘Y É˘¡˘¡˘«˘Lƒ˘J ¿hOƒ˘J Iô˘«˘NCG á˘dÉ˘°SQ ø˘˘e π˘˘g ¯

?ø«eCÉà∏d á«≤jôa’G áª¶æªdG ôªJDƒe

- »˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘a’G ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ~˘˘˘jõ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e ~˘˘˘H ’ -

∂dòc ,ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H »≤jôa’G

»a á∏eÉ©dG πaÉμàdG IOÉYEG äÉcô°T íààØJ ¿G ~H ’

±~¡H á«≤jôa’G ∫h~dG º¶©e »a kÉYhôa ¿GOƒ°ùdG

ô¨°üdG »gÉæàªdG πjƒªàdGh k’hCG πaÉμàdG Iôμa ôjƒ£J

Oƒ˘¡˘é˘e ∑É˘æ˘g ¿ƒ˘˘μ˘˘j ¿G ø˘˘e ~˘˘H ’ »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,kÉ˘̆«˘̆fÉ˘̆K

´É˘˘˘£˘˘˘bh á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘°Sô˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘é˘˘˘˘dG π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b ø˘˘˘˘e §˘˘˘˘¨˘˘˘˘°Vh

Gòg ôjƒ£àd á«Ñ©°ûdG äÉÄ«¡dGh ø«eCÉàdGh ±QÉ°üªdG

IÉfÉ©ªdG ™aôd äGhOC’G i~MEG ¬fƒc πª©dG øe ´ƒædG

.»≤jôaE’G OôØdG πgÉc øY¯

 ~«°ùdG ø°ùM:(á«≤jôaE’G ø«eCÉàdG áª¶æe)

ô¨°üdG »gÉæàªdG ø«eCÉà∏d á∏eÉ°ûdG á≤«KƒdG Q~°üà°S á«fGOƒ°S ácô°T 11

»gÉæàªdG ø«eCÉà∏d á∏eÉ°ûdG á≤«KƒdG ¬ãj~M »a  ~«°ùdG ø°ùM á«≤jôaE’G ø«eCÉàdG áª¶æe ¢ù«FQ ∫hÉæJ

ø«H »≤jôa’G - »≤jôa’G ¿hÉ©àdG øe ~jõe ≈dG kÉ«YGO ,á«∏ëe ácô°T 11 kÉÑjôb ÉgQ~°üà°S »àdGh ô¨°üdG

I~«©ªdGh I~æ°ùªdG äÉcô°ûdG
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ø``«`eCÉ```J

á∏eÉY ácô°T 18
  ácô°T øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯BLUE CROSS INSURANCE?

ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H øe kÉægGQ q~©Jh 2001 ΩÉY ácô°ûdG â°ù°SCÉJ -

.Éjô«Ñ«d »a ≈dhC’G çÓãdG

≈∏Y ø«eCÉàdG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,äÉμ∏àªªdG á«£¨J ≈∏Y ≈dhC’G áLQ~dÉH õqcôf

¬˘JÉ˘«˘£˘̈ ˘à˘H º˘à˘¡˘J …ò˘dG äÉ˘cô˘ë˘ª˘dG ´ô˘a ø˘Y ∂«˘gÉ˘f ,…ô˘ë˘Ñ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh IÉ˘«˘ë˘̆dG

»g ø«eCÉà∏d ¢Shôc ƒ∏H ¿G ≈dG IQÉ°TEG .ºFGO πμ°ûH É¡©e ¿hÉ©àf iôNCG ácô°T

.ø«jô«Ñ«∏dG ø«dƒªàªdG ~MCG ø«Hh »æ«H ,ájô«Ñ«d - á«fÉæÑd ácGô°T IôªK
?Éjô«Ñ«d »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

âæ°ùëJh äOÉY É¡æμd .áæ«©e Iôàa »a kGOƒcQ ájô«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG ä~¡°T -

.~«L ™°Vh »a Ωƒ«dG »gh Éjô«Ñ«d »a âK~M »àdG äÉHÉîàf’G ~©H

ø˘e I~˘YÉ˘°üà˘e á˘Lƒ˘e π˘X »˘a á˘̆∏˘̆eÉ˘̆Y á˘̆cô˘̆°T 18 á˘̆jô˘̆«˘̆Ñ˘̆«˘̆∏˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG º˘̆° J

ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y á«HÉéjG äÉ°SÉμ©fÉH ô°ûÑJ I~j~L äGQÉªãà°SG ÜÉ£≤à°SG

á≤£æe »a ΩÉ≤J »àdG äGôªJDƒªdG »a ~LGƒàdG ≈∏Y ¢Uôëf ∂dP ≈∏Y AÉæHh .É¡«a

¥É˘aBG í˘à˘ah O~˘L ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùe ≈˘dG ±qô˘©˘à˘dG ±~˘¡˘H É˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aGh §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG

.É¡LQÉN ΩCG Éjô«Ñ«d »a GƒfÉcCG º¡©e ¿hÉ©àdG

á«≤jôaG IOÉYG äÉcô°T ™e ¿hÉ©J
?ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T øe ¿ƒ∏eÉ©àJ øe ™e ¯

IOÉYE’ á«≤jôa’G ácô°ûdG ÉgRôHCG øe ,I~Y ø«eCÉJ IOÉYEG äÉcô°T ™e πeÉ©àf -

 ø«eCÉàdG REFRICAAøμJ ºd Éjô«Ñ«d »a ÜôëdG Iôàa ∫ÓN ¬fG Ωƒ∏©ªdGh .

QÉ˘£˘NC’G »˘£˘¨˘J á˘YÉ˘Ñ˘ª˘˘dG ¢üdGƒ˘˘Ñ˘˘dG âfÉ˘˘ch ,äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J Ωq~˘̆≤˘̆J IOÉ˘̆YE’G äÉ˘̆cô˘̆°T

πX »ah kÉ«dÉM ÉeCG .A»°ûdG ¢ ©H ÉfQô° J Gòd ,Ö°ùëa ≥FGôëdG øe áéJÉædG

.Iƒ≤H ájô«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG »a πª©f QGô≤à°S’G
?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ πg ,á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T øY GPÉe ¯

äÉbÓY Éª¡«JQGOÉH »æ£HôJh z…Q ¢ùjƒ°S{h z…Q ï«fƒ«e{ ™e πeÉ©àf -

äÉcô°T ™e πeÉ©JCG ¿G É«≤jôaG »a πª©j ¢üî°ûc ,π° aCG »æμd ,á«°üî°T

»a ájOÉ°üàb’G IQh~dG π«©ØJ »a ºgÉ°ùj »≤jôa’G ∫ÉªdG ¿ƒc á«≤jôaEG IOÉYEG

 áØqæ°üe á«≤jôaG IOÉYEG äÉcô°T ™e πeÉ©àf ÉæfEÉa Gòd ,É«≤jôaGA hCGA+.

kGƒªf áÄªdG »a 40
?ájô«Ñ«∏dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S É¡¡LGƒJ »àdG äÓμ°ûªdG »g Ée ¯

IQ~b ¿G ≈æ©ªH ,ø«æWGƒªdG ø«H Iƒ≤H ô°ûàæªdG ô≤ØdG »g ôÑcC’G á∏μ°ûªdG -

kG~j~ëJh ø«eCÉJ ¢üdGƒH AGô°T º¡dƒîJ ’h áeh~©e á«FGô°ûdG …ô«Ñ«∏dG Ö©°ûdG

áHƒ©°üdG øe å«M ,»æ«eCÉàdG »YƒdG »a ô«ÑμdG ¢ü≤ædG ≈dG ,äGQÉ«°ùdG ¢üdGƒH

»a kÉjƒfÉK kGôeCG ¬fhôÑà©j …òdGh ø«eCÉàdG á«ªgCÉH Éjô«Ñ«d »a ¢SÉædG ´ÉæbG ¿ÉμªH

á˘LÉ˘M ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¿G É˘jô˘«˘Ñ˘«˘d »˘a á˘dh~˘dG ô˘Ñ˘à˘©˘J ,π˘HÉ˘≤˘ª˘dG »˘a .á˘«˘eƒ˘«˘˘dG º˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘M

á˘«˘FGô˘°ûdG IQ~˘≤˘∏˘d kGô˘¶˘f kÉ˘≤˘Ñ˘£˘e ¢ù«˘d ¬˘æ˘μ˘dh »˘˘eGõ˘˘dEG ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b ∑É˘˘æ˘˘gh á˘˘jQhô˘˘°V

.ø«æWGƒªdG i~d á«f~àªdG
?kGƒªf Éjô«Ñ«d »a ø«eCÉàdG ´É£b πqé°ùj πg ,±hô¶dG √òg πX »a ¯

»eÉY ø«H Éæ≤≤M ~≤a ,kG~j~ëJ ø«eCÉà∏d ¢Shôc ƒ∏H ácô°T ≈dG áÑ°ùædÉH -

≈∏Y Öë°ùæj ôeC’G Gògh ,áÄªdG »a 40 â¨∏H ƒªf áÑ°ùf 2010 h 2001

≥aGôàdÉH ¬H Éæªb ¢UÉN Oƒ¡ée áé«àf ƒgh ,Éjô«Ñ«d »a ø«eCÉàdG äÉcô°T á«ÑdÉZ

.OÓÑdG ≈dG QGô≤à°S’G IOƒY ™e

øjôªãà°ùª∏d á©°SGh äÓ«¡°ùJ
≈dG ¿ƒëª£j øjòdG øjôªãà°ùªdG ≈dG É¡¡«LƒJ OƒJ áæ«©e ádÉ°SQ øe πg ¯

?ájô«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO

»a QÉªãà°S’G ≈dG ¿ƒëª£j øjòdG øjôªãà°ùªdG ™«ªL øÄªWCG ¿G qOhCG -

øY ∂«gÉf ,º¡dGƒeCG ¢ShDhQ ≈∏Y ±ƒN ’ ¿Gh ~∏ÑdG Gòg qº©j ΩÓ°ùdG ¿CÉH Éjô«Ñ«d

Ωq~˘≤˘J á˘dh~˘dG ¿Gh ,kG~˘L á˘«˘HÉ˘é˘jG …ô˘«˘Ñ˘«˘∏˘dG OÉ˘°üà˘bÓ˘d á˘«˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG á˘˘jDhô˘˘dG ¿G

ø«eCÉJ äÉcô°ûc ÉæfG ≈dG áaÉ°VEG ,äGQÉªãà°S’G ∫Éée »a á©°SGh äÓ«¡°ùJ

.I~FGôdG IOÉYE’G äÉcô°T π° aCG ™e kÉfhÉ©J äÉ«£¨àdG ºj~≤àd ¿h~©à°ùe
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ££N »g Ée ¯

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a I~j~L ´hôa áKÓK kÉÑjôb íààØæ°S -¯

 ~«Y »LÉf- ¢ùfQƒ°ûfG ¢Shôc ƒ∏H)BLUE CROSS INSURANCE:(Éjô«Ñ«d -

Éjô«Ñ«d »a ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y á«HÉéjG äÉ°SÉμ©fÉH ô°ûÑJ á«HÉéjG äGQÉªãà°SG

á«≤jôa’G ø«eCÉàdG áª¶æªd 39 `dG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdGAIO

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 164

- ¢ù`````fQƒ°ûfG ¢Shô`````c ƒ`````∏H á`````cô°T ΩÉ`````Y ô````j~```e

BLUE CROSS INSURANCEºgCG øY áëªd Ωq~b ~«Y »LÉf

≈dG QÉ°TCGh ,ájô«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG »a É¡dhGõJ »àdG ø«eCÉàdG ́ hôa

äÉ°SÉμ©fÉH ôq°ûÑ˘J I~˘j~˘L äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG á˘Lƒ˘e

™e πeÉ©àdG kÓ° Øe ,…ô«Ñ«∏dG ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y á«HÉéjG

»YƒdG Ω~Yh ô≤ØdG »j~ëàH kGôcòe ,á«≤jôaG IOÉYEG äÉcô°T

øjôªãà°ùªdG kÉæÄª£e ,Éjô«Ñ«d »a ™ªàéªdG Éª¡«fÉ©j øjò∏dG

áKÓK ìÉààaG øY kÉØ°TÉc ,…ô«Ñ«∏dG OÉ°üàb’G πÑ≤à°ùe ≈dG

.kÉÑjôb á«∏ëe ´hôa



ø``«`eCÉ```J

 ôªJDƒe »a ø«cQÉ°ûªdG ΩôμJ …Q â°SôJAIO

…Q â°SôJ IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ΩÉbCG RERUSTTƒHCG …OÉa

πëf»˘a ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘∏˘d kÉ˘«˘ª˘jô˘μ˘J AÉ˘°ûY π˘Ø˘M á˘˘cô˘˘°ûdG ¿É˘˘cQCGh

á«≤jôa’G ø«eCÉàdG áª¶æªd 39 `dG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdGAIO…òdGh ,

. ¿GOƒ°ùdG - ΩƒWôîdG »a º«bCG

â£˘Z »˘à˘dG I~˘«˘Mƒ˘dG á˘∏˘é˘˘ª˘˘dG zá˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘dG{ âfÉ˘˘ch

:á«dÉàdG äÉ£≤∏dG äòNCGh ôªJDƒªdG…Q â°SôJ ¿ÉcQGh Ö«£îdG ôî°U  ,πëf ƒHG …OÉa ,QÉ£«H ~jõj :ø«ª«dG øe

 øjƒY~ªdG ¿ƒ∏Ñ≤à°ùj

 ,»aÉ©°ûdG ø«°ùM ,»∏aQƒdG ~ªëe ,áHƒ°SÉM øªMôdG ~ÑYYETUNDETUNDE,

STEVE ODJINGO»dÉch~dG ôμH ƒHGh »fÉé«àdG ~ªëeh

≈°Sƒe øj~dG ìÓ°U ,~«°ùdG ø°ùM ~«°ùdG ,~ªMG ¬∏dG~ÑY ,~eÉM ~«°S .O :ø«ª«dG øe

…ƒ° dG ∫É©dG ~ÑYh

h ~«Y »LÉf :ø«ª«dG øePRINCETON MILLER

~jR ƒHG Ö«μ°Th QÉÑ«d ≈Ø£°üe ,Q~H ΩÉªg ,ÓëdG ºLÉf :ø«ª«dG øe

á«≤jôa’G ø«eCÉàdG áª¶æªd 39 `dG …ƒæ°ùdG ôªJDƒªdGAIO

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 166

:QÉ°ù«dG øe

, ácôH ~ªëe

~ªëe

,≈Ø£°üe

~ªMGh ƒY~e

ΩÉ°üY

ƒHG ô°VÉªJ

»a º°SÉ≤dG

§°SƒdG

 :QÉ°ù«dG øeALAIN DUCAMP ,CARLOS COURTOIS ,BASILE BARON

hCHRISTIAN SARLABOUT

:ø«ª«dG øe

º«¶f

,∞jô°ûdG

,áà°ûM ô«æe

øH AÉ«ªd

Oƒªëe

…~ªM OÉªYh



π``≤`f

...á«ªdÉ©dG ájôëÑdG •ƒ£îdG ôFÉ°ùN ¢üq∏≤j π≤ædG QƒLG ´ÉØJQG

2012 ¿GôjõM »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 16^5 ≈dG »ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°S’G á©°S ́ ÉØJQG ≈dG iOCG äÉjhÉëdG øØ°S ≥a~J QGôªà°SGh

∫ÓN …ôëÑdG π≤ædG QƒLCG IOÉjR øe á«ªdÉ©dG ájôëÑdG •ƒ£îdG âæμªJ

™HôdG ∫ÓN π°ûØdÉH äAÉH I~Y ä’hÉëe ~©H »dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG

√ò˘g π˘eCÉ˘Jh .»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e ∫h’G ™˘Hô˘dGh »˘°VÉ˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘N’G

ΩÉ©dG øe »fÉãdG ∞°üædG ∫ÓN É¡YÉØJQG QƒL’G √òg π°UGƒJ ¿G •ƒ£îdG

¿G ™bƒà˘J »˘à˘dG ô˘FÉ˘°ùî˘dG º˘é˘M  ¢ü«˘∏˘≤˘J ≈˘∏˘Y IQOÉ˘b É˘¡˘∏˘©˘é˘j É˘e »˘dÉ˘ë˘dG

Iô«Ñc ôFÉ°ùN â∏é°S ~b •ƒ£îdG √òg âfÉch .»dÉëdG ΩÉ©dG ∫ÓN Ég~ÑμàJ

IQÉéàdG ácôM ™˘LGô˘J ÖÑ˘°ùH 2011h 2010 ø˘«˘eô˘°üæ˘ª˘dG ø˘«˘eÉ˘©˘dG ∫Ó˘N

äÉeRGh »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G DƒWÉÑàH ÉÑ∏°S äôKCÉJ âfÉc »àdG á«ªdÉ©dG ájôëÑdG

.»HhQh’G OÉëJ’G ¿G~∏H ¢ ©H âHô°V »àdG ¿ƒj~dG

§ØædG QÉ©°SG ¢VÉØîfG

OÉë˘J’G Qô˘b …ò˘dG º˘Y~˘dÉ˘H Gô˘«˘N á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG •ƒ˘£˘î˘dG äô˘°ûÑ˘à˘°SGh

QÉ©°SG ¢VÉØîfGh ,á¡L øe É¡fƒjO øe ¿G~∏ÑdG √òg PÉ≤f’ ¬ªj~≤J »HhQh’G

á«eƒ«dG áØ∏μdG øe áÄªdÉH 60 øe ôãcG πμ°ûj …òdGh á«fÉK á¡L øe §ØædG

.π≤ædG QƒLG øe ôÑc’G º°ù≤dG πc CÉjh IôNÉÑ∏d

áÄªdÉH 100 âbÉa áÑ°ùæH …ôëÑdG π≤ædG QƒLG ´ÉØJQGh

â° b É¡æ«H Ée »a äÉØdÉëJ áeÉbG ≈dG ä~ªY ~b ájôëÑdG •ƒ£îdG âfÉch

á°SÉ«°ùd ~M ™°Vh ≈dG iOG Ée ,á«ªdÉY I~Y ÅaGôe øe É¡JÉe~N ~«MƒàH

ø˘˘°ùë˘˘J ¿G É˘˘ª˘˘c .É˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S É˘˘¡˘˘°SQÉ˘˘ª˘˘J âfÉ˘˘c »˘˘à˘˘dG ø˘˘ë˘˘°ûdG Qƒ˘˘LCÉ˘̆ ˘H á˘̆ ˘HQÉ˘̆ ˘° ª˘̆ ˘dG

…ôëÑdG π≤ædG QƒLG π©L á«YÉæ°üdG ¿G~∏ÑdG ¢ ©H »a ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’G

ø˘e É˘°Uƒ˘°üNh ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG Å˘aGô˘ª˘dG º˘¶˘©˘e »˘a á˘«˘μ˘«˘JÉ˘eƒ˘JhG IQƒ˘°üH ™˘Ø˘Jô˘J

.ºdÉ©dG »a ôj~°üàdG ºéëH ≈dh’G áÑJôªdG πàëJ »àdG ø«°üdG

øe Ée~b 20 áÄa ájhÉëdG π≤f QƒLG â©ØJQG ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a

≈dGh ,Q’hO 2200 øe ôãcG ≈dG Q’hO 800 øe ÉHhQhG ≈dG á«æ«°üdG ÅaGôªdG

á«dÉª°ûdG Écô«eG ≈dGh ,Q’hO 2000 øe ôãcG ≈dG Q’hO 1000 øe §°SƒàªdG

550 øe »Hô©dG è«∏îdG ≈dGh Q’hO 2400 øe ôãcG ≈dG Q’hO 1200 øe

.GQ’hO 1350 øe ôãcG ≈dG kGQ’hO

  ¿GôjõM »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 16^505 ≈dG ™ØJôJ »ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°S’G á©°S

π˘≤˘æ˘dG ¿hDƒ˘°ûH á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆FÉ˘̆°üM’G Iô˘̆°ûæ˘̆dG äOÉ˘̆aG ,iô˘̆NG á˘̆«˘̆MÉ˘̆f ø˘̆e

 …ôëÑdGALPHALINERâ¨∏H »ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°SÓd á«dÉªL’G á©°ùdG ¿G

π˘HÉ˘≤˘e ,»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e ¿Gô˘jõ˘M á˘jÉ˘˘¡˘˘f »˘˘a á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f  á˘˘jhÉ˘˘M ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 16^505

.% 6^29 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d Éfƒ«∏e 15^528

 äô¡XG ÉªcALPHALINER•ƒ£îdG AÉª°SG ≈∏Y äCGôW Iô«¨°U äÓj~©J ¿G

:ºdÉ©dG »a ≈dh’G øjô°û©dG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG

 áYƒªéªa -P MAERSKA»a ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y á©Hôàe â∏X á«côªfG~dG

2^383 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^624 ¬à©°S ≠∏ÑJ ∫ƒ£°SCÉH 2012/6/30

¬àÑ°ùfh  ájhÉM ∞dG 241  √Q~b ´ÉØJQÉH …G 2011/6/30 »a ájhÉM ¿ƒ«∏e

 á°üM ≠∏ÑJh .%10^11P MAERSKA∫ƒ£°S’G á©°S øe %15^9 ¬àÑ°ùf Ée

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 16^505 á¨dÉÑdG »ªdÉ©dG …QÉéàdG

 â«≤H Éªc -MSCájhÉM ¿ƒ«∏e 2^228 øe á«fÉãdG áÑJôªdG »a ájô°ùjƒ°ùdG

≠∏ÑJh .áÄªdÉH 11^23 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM ¿ƒ«∏e 2^003 πHÉ≤e á«£ªf

 á°üMMSC.»ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°S’G á©°S øe %13^5 ¬àÑ°ùf Ée

 âMhGQh -CMACGM¿ƒ«∏e 1^342 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe á«°ùfôØdG

ëàH …G ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^289 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉMπãªJh .% 4^11 ¬àÑ°ùf  ø°ù

 á°üMCMACGM.»ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°S’G á©°S øe %8^1 ¬àÑ°ùf Ée
 â¶ØàMGh -COSCOá«£ªf ájhÉM ∞dG 721 `H á©HGôdG áÑJôªdÉH á«æ«°üdG

 á°üM πãªJh .%15^92 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ÉØdG 622 πHÉ≤eCOSCOÉe
.»ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°S’G á©°S øe %4^4 ¬àÑ°ùf

 â¶aÉMh -EVERGREEN∞dG 662 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG ≈∏Y á«fGƒjÉàdG
á°üM πãªJh .%7^47 É¡àÑ°ùf  IOÉjõH …G  ÉØdG 616 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

EVERGREEN.»ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°S’G á©°S øe %4 ¬àÑ°ùf Ée
 Ö«°üf øe IOÉ©dÉc á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG âfÉch -LLOYDPAGHA642 ̀H á«fÉªd’G

πãªJh .%6^11 ¬àÑ°ùf  ø°ùëàH …G ,ájhÉM ±’G 605 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM ∞dG
 á°üMHL.»ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°S’G á©°S øe %3^9 ¬àÑ°ùf Ée

≈dh’G øjô°û©dG ÖJGôªdG »a äGô««¨J

ÖJGô˘ª˘dG â∏˘à˘MG »˘à˘dG á˘«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG á˘̆jô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG •ƒ˘̆£˘̆î˘̆dÉ˘̆H á˘̆fQÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dG äô˘̆¡˘̆XGh
I~˘˘Y äGô˘˘«˘˘«˘˘˘¨˘˘˘J ¿G 2012/6/30h 2011/6/30 »˘˘˘a ≈˘˘˘dh’G ø˘˘˘jô˘˘˘°û©˘˘˘dG

 ácô°ûa .ÖJGôªdG √òg ≈∏Y äCGôWVCSAáÑJôªdG πàëJ âfÉc »àdG á«∏«°ûàdG
≈dG â©LGôJ ,á«£ªf ájhÉM ∞dG 544 á«dÉªL’G ¬à©°S ≠∏ÑJ ∫ƒ£°SCÉH á©HÉ°ùdG

 âe~˘≤˘J É˘ª˘æ˘«˘H ,á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M ∞˘˘dG 277 `H Iô˘˘°ûY á˘˘©˘˘°SÉ˘˘à˘˘dG á˘˘Ñ˘˘Jô˘˘ª˘˘dGCSCL

πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM ∞dG 582 `H áæeÉãdG ≈dG Iô°TÉ©dG áÑJôªdG øe á«æ«°üdG
 äõØb ø«M »a ,ájhÉM ∞dG 493HAMBURG SUD≈dG Iô°ûY á©HGôdG øe

.á«£ªf ájhÉM ∞dG384 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM ∞dG 411 `H Iô°ûY á«fÉãdG

á«dÉªL’G á©°ùdG øe áÄªdÉH 84 øe ôãcG ≈dh’G øjô°û©dG ájôëÑdG •ƒ£îdG á°üM

»ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°SÓd

ÖJGô˘ª˘dG â∏˘à˘MG »˘à˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG •ƒ˘̆£˘̆î˘̆dG ¿G Gô˘̆«˘̆NG äGAÉ˘̆°üM’G äô˘̆¡˘̆XGh
…G IôNÉH 3401 º° j ’ƒ£°SG ôq«°ùJ 2012/6/30 »a ≈dh’G øjô°û©dG
»ªdÉ©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°S’G »a ôNGƒÑdG O~Y øe áÄªdÉH 56 ≈dGƒM ¬àÑ°ùf Ée
É¡à©°S ≠∏ÑJh »dÉëdG ΩÉ©dG øe (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 30 »a IôNÉH 5975 ≠dÉÑdGh
á«dÉªL’G á©°ùdG øe áÄªdÉH 84 ≈dGƒM ¬àÑ°ùf Ée …G á«£ªf ájhÉM 14001

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 16^505 á¨dÉÑdGh ∫ƒ£°S’G Gò¡d¯
ÖJGôªdG â∏àMG »àdG á«ªdÉ©dG ájôëÑdG •ƒ£îdG AÉª°SG »∏j Ée »a ô°ûæfh

:2012 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 30 »a ºdÉ©dG »a ≈dh’G øjô°û©dG

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 168

1 AP MAERSK (DANISH) 654 2.624.000 15.9 %

2 MSC (SWITZERLAND) 474 2.282.000 13.5%

3 CMACGM (FRENCH) 402 1.342.000 8.1%

4 COSCO (CHINESE) 160 721.000 4.4%

5 EVERGREEN (TAIWANESE) 177 662.000 4   %

6 HAPAG LLOYD GERMAN 146 642.000 3.9%

7 APL (SINGAPORE) 141 627.000 3.8%

8 CSCL (CHINESE) 152 582.000 3.5%

9 HANJIN (SOUTH KOREA) 108 555.000 3.4%

10 MOL (JAPANESE) 113 502.000 3  %

11 OOCL (HONG KONG) 91 426.000 2.6%

12 HAMBURG SUD (GERMAN) 102 411.000 2.5%

13 NYK (JAPANESE) 100 411.000 2.5%

14 YANG MING (TAIWANESE) 85 363.000 2.2%

15 HYUNDAI (SOUTH KOREA) 83 344.000 2.1%

16   K LINE (JAPANESE) 73 343.000 2.1%

17 ZIM (ISRAELI) 88 323.000 2   %

18 PIL (SINGAPORE) 146 297.000 1.8%

19 CSAV (CHILI) 62 277.000 1.7%

20 UASC (KUWAIT) 44 267.000 1.6%

RANK NATIONALITY Nr OF VESSELS CAPACITY SHARE
(TEU) (%) 

TOTAL GENERAL 3401 14.001.000 84.6%

2012 (ƒ«fƒj) ¿GôjõM 30 »a ≈dh’G ¿hô°û©dG á«ªdÉ©dG ájôëÑdG •ƒ£îdG



π``≤`f

 QƒNR »∏jG:(áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQ)

á«dÉªL’G ¬JGOQGhh ¬àcôëH I~«L èFÉàf πé°ùjh Üô°ùdG êQÉN Oqô¨j ∫Gõj Ée ähô«H CÉaôe

ähô˘«˘H »˘a á˘MÓ˘ª˘∏˘d á˘«˘dh~˘˘dG á˘˘aô˘˘¨˘˘dG ¢ù«˘˘FQ ø˘˘∏˘˘YG
QƒNR »˘∏˘jGäÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ¬˘æ˘e ƒ˘μ˘°ûJ …ò˘˘dG Dƒ˘̆WÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆dG ¿G

º˘̆d OÓ˘̆Ñ˘̆dG »˘̆a á˘̆«˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdGh á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dGh  á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G
¬JGOQGh ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM ≈∏Y Öë°ùæj
ähô«H CÉaôe ¿G ~cDƒJ äGAÉ°üM’G ¿G ±É°VGh .á«dÉªdG
ôj~°üàdGh OGô«à°S’G ácôëd ºg’G áHGƒÑdG ôÑà©j …òdG
áeÉ©dG ™FÉ° ÑdG äÉ«ªμH I~«L ÉeÉbQG ≥≤M ¿ÉæÑd »a
πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdGh äÉjhÉëdG O~Yh É¡dhG~J »àdG
»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G ∫ÓN É¡©e
ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a á∏é°ùªdG ΩÉbQ’ÉH áfQÉ≤e
CÉaôe ácôëH I~«édG èFÉàædG âÑë°ùfG ~bh .»°VÉªdG
äGOQGƒ˘˘dÉ˘˘H á˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG ¬˘˘JGOQGh ≈˘˘∏˘˘Y ähô˘˘˘«˘˘˘H
áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dGh á«côªédGh á«ÄaôªdG

ATVô¡°T’G ∫ÓN IOÉjR äGOQGƒdG √òg ´ƒªée πé°S PG .AÉæ«ªdG á°SÉFQh
IôàØdG »a ≥≤ëªdG ´ƒªéªdG ™e áfQÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á°ùªîdG

.2011 ΩÉ©dG øe É¡æ«Y
 í°VhGhQƒNR»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM ¿G

»a á«£ªf ájhÉM 27748 ÉgO~Y ≠∏H å«M ,á«°SÉ«b ÉeÉbQG πé°ùJ ∫GõJ Ée
(π˘˘˘jô˘˘˘HG) ¿É˘˘˘°ù«˘˘˘f »˘˘˘a á˘˘˘jhÉ˘˘˘M 26791 ≠˘˘˘∏˘˘˘H ¿É˘˘˘ch ,»˘˘˘°VÉ˘˘˘ª˘˘˘dG (ƒ˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘e) QÉ˘˘˘˘jG
.Éjô¡°T á«£ªf ájhÉM ∞dG 25 ̀dG Oh~M≈£îàj øμj ºd ¬fG ø«M »a ,Ωô°üæªdG
ô¡°T’G »a øW ¿ƒ«∏e 2^851 ≠∏H ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG ¿G ôcòjh
IôàØdG øY øW ∞dG 220 √Q~b ´ÉØJQÉH »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á°ùªîdG
äÉ˘jhÉ˘ë˘dG O~˘Y ≠˘∏˘H É˘ª˘c .á˘Ä˘ª˘dÉ˘H 8^36 ¬˘à˘Ñ˘°ùfh »˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f
3^38 É˘¡˘à˘Ñ˘°ùfh  á˘jhÉ˘M 13958 É˘̆gQ~˘̆b IOÉ˘̆jõ˘̆H á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f á˘̆jhÉ˘̆M 426950
32556 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ≠˘∏˘Ñ˘a É˘«˘°SÉ˘«˘b É˘ª˘bQ äGQÉ˘«˘°ùdG á˘cô˘M â∏˘˘é˘˘°Sh .á˘˘Ä˘˘ª˘˘dÉ˘˘H

¬˘̆ ˘à˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘°ùfh äGQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°S 4205  √Q~˘̆ ˘b ´É˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆JQÉ˘̆ ˘̆H IQÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°S
.% 14^82

≈˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äGOQGƒ˘˘∏˘˘d ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG ™˘˘˘Ø˘˘˘JQGh
á˘˘°ùª˘˘î˘˘dG ô˘˘¡˘˘°T’G ∫Ó˘˘N Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 1117^930
95^301 É˘˘gQ~˘˘b IOÉ˘˘jõ˘˘˘H »˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e ≈˘˘˘dh’G
»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e É˘˘¡˘˘JGP Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG ø˘˘Y Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘˘e

.áÄªdÉH 8^52 É¡àÑ°ùfh

ájôëÑdG áMÉ«°ùdG ácôM ™LGôJ
 ¿É˘˘˘˘˘˘chQƒNR¿G zIÉ˘˘«˘˘˘ë˘˘˘dG{ á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üd ìô˘˘˘°U ~˘˘˘b

çG~˘M’Gh OÓ˘Ñ˘dG »˘a á˘∏˘≤˘æ˘à˘ª˘dG á˘«˘˘æ˘˘e’G äÉ˘˘HGô˘˘£˘˘°V’G
ÉÑ∏°S â°ùμ©fG ,ÉjQƒ°S Ég~¡°ûJ ∫GõJ Ée »àdG Iô«£îdG
~≤a ,ähô«H CÉaôe »a ájôëÑdG áMÉ«°ùdG ácôM ≈∏Y
á°ùªîdG ô¡°T’G ∫ÓN ÉëFÉ°S 543 ≈dG GôëH ø«eOÉ≤dG ìÉ«°ùdG O~Y ¢ ØîfG
ΩÉ˘©˘dG ø˘˘e É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f Iô˘˘à˘˘Ø˘˘∏˘˘d É˘˘ë˘˘FÉ˘˘°S 4448 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ≈˘˘dh’G
I~«L ájôëÑdG áMÉ«°ùdG ácôM ¿ƒμJ ¿G ¢VôàØj ¿Éc ¬fG ≈dG QÉ°TGh .»°VÉªdG
øª°V ähô«H CÉaôe OÉªàYG Ωõà©J ájôëH á«MÉ«°S äÉcô°T âfÉc PG ΩÉ©dG Gòg
¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a çG~˘M’Gh äÉ˘HGô˘£˘°V’G √ò˘g ø˘μ˘dh ,á˘«˘̆MÉ˘̆«˘̆°ùdG É˘̆gô˘̆NGƒ˘̆H è˘̆eGô˘̆H
âØdh .ähô«H CÉaôe ≈dG äÉcô°ûdG √òg ôNGƒH äÓMQ ≥«∏©J ≈dG äOG ÉjQƒ°Sh

QƒNR á˘˘˘cô˘˘˘°T ¿G ≈˘˘˘dGMSC CRUISES∫É˘°SQEÉ˘H äCG~˘H âfÉ˘c á˘jô˘˘°ùjƒ˘˘°ùdG
≈∏Y ,2010 ΩÉ©dG øe »fÉãdG ∞°üædG »a ähô«H CÉaôe ≈dG á«MÉ«°ùdG ÉgôNGƒH
ΩGƒ˘Y’G ∫Ó˘N á˘«˘MÉ˘«˘̆°ùdG É˘̆gô˘̆NGƒ˘̆H è˘̆eGô˘̆H ø˘̆ª˘̆°V ähô˘̆«˘̆H CÉ˘̆aô˘̆e í˘̆Ñ˘̆°üj ¿G
¥ô°T »a ÉjQƒëe ¥Ó£fG õcôe ähô«H CÉaôe π©L Ωõà©J âfÉc Éªc .áeOÉ≤dG
∫h~dG øe Égô«Zh ¥Gô©dGh ¿OQ’Gh ájQƒ°S øe Üô©dG ìÉ«°ù∏d §°SƒàªdG

.á≤£æªdG »a ´É°Vh’G ÖÑ°ùH π°üëj ºd ∂dP øμd ,IQhÉéªdG

˜áÄ«g ™e ΩÉg »JÉe~N …ôëH ≥aôe ø«H ºFÉ≤dG ≥«°ùæàdG ∫Gõj Ée

»fÉ©j äÉHƒ©°Uh πcÉ°ûªd ∫ƒ∏M OÉéjG »a ºgÉ°ùj ,áahô©e ájôëH

.¿ƒjôëÑdG AÓcƒdG É¡æe

@@@

˜ôãcG ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM ≠∏ÑJ ¿G ô¶àæªdG øe

»fÉãdG ΩÉ©∏d ∂dPh »dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e øe

¢ùμ©æJ ¿G øμªj á«æeCG çG~MG ájG CGô£J ºd ∫ÉM »a ,»dGƒàdG ≈∏Y

.CÉaôªdG ´É°VhG ≈∏Y ÉÑ∏°S

@@@

˜áaô¨∏d ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ªédG ´ÉªàLG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ~cG

(ƒ«fƒj) ¿GôjõM 26 »a ~≤Y …òdGh ,ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG

íæªj áaô¨dG AGƒLG ≈∏Y ø«ª«îªdG  ΩÉFƒdGh øeÉ° àdG ¿G ,»°VÉªdG

.äGRÉéf’G øe ~jõªdG ≥«≤ëàd Ωõ©dGh Iƒ≤dG ájQGO’G É¡àÄ«g

˜,¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a ∫É˘˘ª˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a á˘˘«˘˘æ˘˘e’G ´É˘˘˘°Vh’G Qƒ˘˘˘g~˘˘˘J

á°übÉæªdG ≈∏Y ÉÑ∏°S GôqKCG ,ÉjQƒ°S »a Iô«£îdG á«æe’G çG~M’Gh

,¬∏«¨°ûJh ~j~édG ∞«°UôdG õ«¡éàd ¢ù∏HGôW CÉaôe IQGOG É¡JôLG »àdG

¿G ™bƒàj ¿Éc ¬fG ø«M »a I~MGh ácô°T á°übÉæªdG »a âcQÉ°T ~≤a

.á«fÉæÑdh á«ªdÉY ácô°T 15 øe ôãcG É¡«a ∑QÉ°ûJ

@@@

˜≈dG ~FÉY ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG ¿G ø«ÑJ

º˘˘°Sô˘˘H IOQƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘ë˘˘˘H á˘˘˘∏˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘dG

á«£ªf ájhÉM 27700 `dG É¡Yƒªée ¥Éa »àdGh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G

25 `dG RhÉéàJ øμJ ºd É¡fG ø«M »a ,»°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjG ô¡°T »a

.Éjô¡°T á«£ªf ájhÉM ∞dG

ájôëH QGô°SG
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á«fÉãdG ≈∏Y QƒHÉ̈ æ°S CÉaôeh ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y ßaÉëj …É¡¨æ°T CÉaôe ∫Gõj Ée

 …CÉaôe äGAÉ°üMG äOÉaGSHANGHAIÉª¡æ«H áªFÉ≤dG á°ùaÉæªdG ¿G QƒHÉ̈ æ°Sh »æ«°üdG
∫ÓN QƒHÉ̈ æ°S CÉaôe ¬≤≤M …òdG ô«ÑμdG ƒªædG ºZQ »æ«°üdG CÉaôªdG ídÉ°U ≈dG π«ªJ ∫GõJ Ée
¿G ø«ÑJ ~≤a .…É¡¨æ°T CÉaôªd ô«¨°U ƒªf πHÉ≤e ,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G

 CÉaôeSHANGHAI≈dh’G á°ùªîdG ô¡°T’G ∫ÓN á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 13^090 ∫hG~J
…G ,»˘°VÉ˘ª˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆e É˘̆¡˘̆JGP Iô˘̆à˘̆Ø˘̆∏˘̆d á˘̆jhÉ˘̆M ¿ƒ˘̆«˘̆∏˘̆e 12^696 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e »˘̆dÉ˘̆ë˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆e

.áÄªdÉH 3^10 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM ∞dG 394 √Q~b ô«¨°U ø°ùëàH
ô˘¡˘°T’G ∫Ó˘N á˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘M ¿ƒ˘«˘∏˘e 12^930 Qƒ˘HÉ˘¨˘æ˘°S CÉ˘aô˘e ∫hG~˘J É˘ª˘˘æ˘˘«˘˘H
É¡JGP IôàØdG »a ájhÉM ¿ƒ«∏e 12^100 πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á°ùªîdG

.áÄªdÉH 6^86 ¬àÑ°ùf ~«L ´ÉØJQÉH …G ,2011 ΩÉ©dG øe
,»dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG ΩÉ©∏d ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y É©Hôàe …É¡¨æ°T CÉaôe πX ∂dòHh
…É¡¨æ°T CÉaôe ¿G Ωƒ∏©ªdGh .á«fÉãdG áÑJôªdG Óàëe QƒHÉ¨æ°S CÉaôe ∫Gõj Ée ø«M »a

.2010 ΩÉ©dG »a QƒHÉ¨æ°S CÉaôe øe ≈dh’G áÑJôªdG ´GõàfG øe øμªJ

»ªdÉ©dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b ≈∏Y §¨° j áj~≤ædG äÉ≤a~àdG ¢VÉØîfG
á«ªdÉ©dG ájôëÑdG •ƒ£îdG É¡J~ÑμJ »àdG Iô«ÑμdG ôFÉ°ùî∏d »Ñ∏°ùdG ¢SÉμ©f’G CG~H
~˘≤˘a .…ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘b »˘a ìƒ˘°Vƒ˘H ô˘¡˘¶˘˘j ,á˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG Iô˘˘«˘˘N’G ΩGƒ˘˘Y’G ∫Ó˘˘N
É≤HÉ°S É¡àfƒc âfÉc »àdG á«dÉªdG äÉWÉ«àM’G ∫Éª©à°SG ≈dG •ƒ£îdG √òg äô£°VG
QƒeG äOGRh .ábƒÑ°ùe ô«Z á«dÉe á≤FÉ°V »a §ÑîàJ É¡∏©L Ée ,ôFÉ°ùîdG √òg á«£¨àd
≈∏Y ájõ«é©J ¬Ñ°T •hô°T ™°VƒH á«ªdÉ©dG ±QÉ°üªdG QGôb ™e GAƒ°S •ƒ£îdG √òg
¿ƒj~dG äÉeRG ÖÑ°ùH É¡æe ¢ ©ÑH â≤ëd »àdG ôFÉ°ùîdG ÖÑ°ùH É¡ëæªJ »àdG ¢Vhô≤dG

.á«HhQh’G ¿G~∏ÑdG ¢ ©H É¡«a §Ñîàj »àdG
ÓªY ôãc’G •ƒ£îdG ø«H ôÑà©J ájôëH ÉWƒ£N ¿G á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ä’Éch ä~cGh
É¡∏©L Qƒg~àdG Gògh ,É¡μ∏ªJ »àdG ádƒ«°ùdG »a GQƒg~J É«dÉM »fÉ©J ºdÉ©dG »a ÉWÉ°ûfh
,á¡L øe ±QÉ°üªdG ¢ ©H øe É¡«∏Y â∏°üM âfÉc ¢Vhôb ~j~°ùJ ≈∏Y IQOÉb ô«Z

.É¡FÉæH ≈∏Y ä~bÉ©J âfÉc I~j~L øØ°S áØ∏c »gh á«dÉe äÉ≤ëà°ùe ™aO ≈∏Yh
¿ƒj~dG á∏μ«gh ádh~L IOÉYEÉH ±QÉ°üªdG âÑdÉW I~Y ájôëH ÉWƒ£N ¿G ôcòjh
»fÉªàF’G ∞«˘æ˘°üà˘dG ¢ «˘Ø˘î˘à˘H âeÉ˘b ∞˘«˘æ˘°üà˘dG ä’É˘ch ¿G É˘ª˘c .É˘¡˘«˘∏˘Y á˘ª˘cGô˘à˘ª˘dG
É˘¡˘j~˘d á˘j~˘≤˘æ˘dG äÉ˘≤˘a~˘à˘dGh á˘dƒ˘«˘°ùdG ™˘LGô˘J ¿’ ,á˘ahô˘©˘e á˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘˘jô˘˘ë˘˘H •ƒ˘˘£˘˘î˘˘d

!¬«∏Y ~°ùëJ ’ ô«£N »dÉe ™°Vh »a É¡©°Vh

πª©dG øY áØbƒàªdG øØ°ù∏d á«dÉªL’G á©°ùdG ™LGôJ
QƒLG IOÉjR ≈dG á«ªdÉ©dG ájôëÑdG •ƒ£îdG ,ájôëÑdG IQÉéàdG ácôëH ø°ùëàdG ™aO
√òg ä~ªY Éªc .»dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG ∫ÓN ∂dPh ájQhO IQƒ°üH …ôëÑdG π≤ædG
øμªàJ »μd Égô«°ùJ »àdG ájôëÑdG •ƒ£îdG øª°V á∏eÉ©dG øØ°ùdG O~Y IOÉjR ≈dG •ƒ£îdG
á«dÉªL’G á©°ùdG ™LGôJ ≈dG ø°ùëàdG Gòg iOG ~bh ,ácôëdG √òg øe ¢ FÉØdG ø«eCÉJ øe

 áe~îdG øe âÑë°S âfÉc »àdG øØ°ù∏dIDLE VESSELS~≤a .ácôëdG √òg ™LGôJ ∫ÓN
»dÉëdG ΩÉ©dG øe »fÉãdG ™HôdG ájG~H »a á«£ªf ájhÉM ∞dG 723 øe á©°ùdG √òg â° ØîfG
ájhÉM  ∞dG  240  √Q~b ™LGôàH …G »fÉãdG ™HôdG ájÉ¡f »a á«£ªf ájhÉM ∞dG 483 ≈dG

.§≤a ô¡°TG áKÓK Iôàa ∫ÓN áÄªdÉH 33^20 ¬àÑ°ùfh á«£ªf

»fGôj’G §ØædG OGô«à°SG »a ôªà°ùJ ¿ÉHÉ«dGh ø«°üdGh ~æ¡dG
 ºZQOGô«à°S’G øY ∞bƒààa á«HƒæédG ÉjQƒc ÉeCG  äÉHƒ≤©dG

OGô«à°SG »a ôªà°ùJ ¿G ~æ¡dG »a §ØædG »aÉ°üªd áj~æ¡dG áeƒμëdG âëª°S
äÉ˘˘Hƒ˘˘≤˘˘©˘˘dG QGô˘˘≤˘˘d kÉ˘˘˘aÓ˘˘˘N ∂dPh 2012/7/1 ~˘˘˘©˘˘˘H ¿Gô˘˘˘jG ø˘˘˘e ΩÉ˘˘˘î˘˘˘dG §˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘dG

SANCTIONSI~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘j’ƒ˘˘dGh »˘˘HhQhC’G OÉ˘˘ë˘˘J’G ∫hO ¬˘˘Jò˘˘î˘˘JG …ò˘˘dG
.¿GôjG ~°V á«cô«eC’G

øe ΩÉîdG §ØædG AGô°ûH ôªà°ùJ ¿G á«fÉHÉ«dG äÉ°ù°SDƒª∏d ¿ÉHÉ«dG âëª°S Éªc
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¿GôjG(CIF)ø«eCÉàdG äÉcô°T i~d ø«eCÉàdG πª°ûj ô©°ùdG ¿G …CG

 ¢ jƒ©àdGh ájÉªëdG …OGƒfhP + I CLUBS.á«fGôj’G
áÄHÉY ô«Z ≥HÉ°ùdG »a Éªc »fGôj’G §ØædG OGô«à°SG »a ø«°üdG ôªà°ùJh
.Ωƒ«fGQƒ«dG Ö«°üîJ »a ÉgQGôªà°SG ÖÑ°ùH ¿GôjG ~°V á°VhôØªdG äÉHƒ≤©dÉH
Ω~Y »HhQh’G OÉëJ’Gh á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG â¨∏HCG ~æ¡dG ¿G ôcPh
ÉjQƒc ÉeCG .É¡©e á≤HÉ°S Oƒ≤©H É¡WÉÑJQ’ ¿GôjG øe OGô«à°S’G ∞bh ≈∏Y É¡JQ~b
~˘©˘H »˘fGô˘jE’G §˘Ø˘æ˘dG OGô˘«˘à˘°SG ø˘Y ∞˘bƒ˘à˘J ±ƒ˘°S É˘¡˘˘fG âæ˘˘∏˘˘YCG ~˘˘≤˘˘a á˘˘«˘˘Hƒ˘˘æ˘˘é˘˘dG
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ÉªgÉ°S ºμfhÉ©Jh º˘μ˘ª˘YO :Qƒ˘NR
äGRÉéf’G ≥«≤ëJ »a

 á˘aô˘¨˘dG ¢ù«˘FQ í˘˘à˘˘à˘˘aGQƒNR »˘∏˘jGkÉÑMôe á˘°ù∏˘é˘dG

≈∏Y kGOG~M âª°U á≤«bO ±ƒbƒdG Ö∏£a ø«©ªàéªdÉH

 Ωƒ˘̆ ˘Mô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG á˘̆ ˘aô˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘d ¢ù°SDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ƒ˘̆ ˘° ©˘̆ ˘dG IÉ˘̆ ˘ah¿ÉªãY

 …hÉμe ΩƒMôªdG áaô¨dG ƒ° Yh¢TÉ≤f π°ùcG.

,á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YCG ∫h~˘˘L O~˘˘M ¿G ~˘˘©˘˘Hh

 ôμ°TQƒNR…òdG ∞«ãμdG ºgQƒ° M ≈∏Y ø«©ªàéªdG

ºYG~dGh ºFG~dG º¡fhÉ©Jh º¡æeÉ° J I~j~L Iôe ~cDƒj

Gògh ºY~dG Gòg ¿G{ ±É°VCGh .ájQGO’G áÄ«¡dG ÖfÉL ≈dG

»àdG äGRÉéf’G ≥«≤ëJ »a kÉjQƒëe kGQhO ÉÑ©d ¿hÉ©àdG

√qƒfh .zájQGO’G áÄ«¡∏d …QGO’G ¿É«ÑdG É¡«dG ¥ô£à«°S

QƒNR¬fC’ áaô¨dG AGƒLG ≈∏Y º«îªdG »bÉaƒdG ƒédÉH

≈∏Y ™HôàdG áaô¨∏d âæeCG »àdG ájõcôªdG á©aGôdG πμ°T

»a á˘jOÉ˘jô˘dGh á˘jô˘ë˘Ñ˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ø˘«˘H ¥ƒ˘eô˘e õ˘cô˘e
.»Hô©dGh »fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b

ájQGO’G áÄ«¡dG ôjô≤J
 áaô¨∏d ΩÉ©dG ø«e’G ÓJ ºK»fÉà«Y ~ªëeôjô≤àdG

äGRÉéfGh ∫ÉªYGh äÉWÉ°ûf ºgCG øª° J …òdG …QGO’G
ø˘˘˘˘e I~˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j’h ∫Ó˘˘˘˘˘N á˘˘˘˘˘jQGO’G á˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dG

.2012/6/26 ≈dG 2011/5/3
 ∫Éb»fÉà«Y»àdG ájQGO’G áÄ«¡dG áj’h ò°ûJ ºd º©f{ :

~≤a .á≤HÉ°ùdG ájQGO’G äÉÄ«¡dG áj’h øY Ωƒ«dG É¡YOƒf
á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG ¬˘̆H âeÉ˘̆b …ò˘̆dG ∞˘̆ã˘̆μ˘̆ª˘̆dG •É˘̆°ûæ˘̆dÉ˘̆H kÉ˘̆° jG äõ˘̆«˘̆ª˘̆˘J
É˘̆˘¡˘̆˘J~˘̆˘≤˘̆˘̆Y »˘̆˘̆à˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆˘̆L’Gh äGAÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆∏˘̆˘̆dG ô˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆Y á˘̆˘̆jQGO’G
´É£b »a ø«dhDƒ°ùªdG QÉÑc ™e É¡JôLCG »àdG ä’É°üJ’Gh
,ájôμ°ù©dGh á«æeC’G Iõ¡LC’Gh ∑QÉªédGh CÉaôªdGh π≤ædG
ÖdÉ£e á≤MÓeh πcÉ°ûeh ÉjÉ° b áédÉ©e πLG øe ∂dPh

ºZôdÉHh{ ..¿ƒjôëÑdG AÓcƒdG É¡æe ≈fÉYh ÉgQÉKCG ÉªdÉW

É˘̆gOƒ˘̆˘¡˘̆˘L â°Vô˘̆˘à˘̆˘YG »˘̆˘à˘̆˘dG π˘̆˘«˘̆˘bGô˘̆˘©˘̆˘dGh äÉ˘̆˘Hƒ˘̆˘©˘̆˘°üdG ø˘̆˘e

.zÉ¡«∏Y Ö∏¨àJ ¿Gh ÉgRhÉéàJ ¿G áÄ«¡dG âYÉ£à°SG

 ™˘˘HÉ˘˘Jh»fÉà«Yô˘̆°üë˘̆dG ’ ∫É˘̆ã˘̆ª˘̆dG π˘̆«˘̆Ñ˘̆ ˘°S ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Yh :

á˘Ä˘«˘¡˘dG ô˘î˘à˘Ø˘J »˘à˘dG äGRÉ˘é˘f’G ¢ ©˘H kÉ˘©˘e ¢Vô˘©˘à˘°ùf

iôNC’G äÉWÉ°ûædGh äGRÉéfE’G ÉeCG .É¡≤«≤ëàH ájQGO’G

ÖàμdG ôÑY É¡«∏Y ´ÓW’G øμª«a áÄ«¡dG É¡H âeÉb »àdG

.áaô¨dG AÉ° YCG ≈∏Y áÄ«¡dG É¡àªªY »àdG ô°VÉëªdGh

 (1áaô¨∏d »fhôàμd’G ™bƒªdG QGhR O~Y ´ÉØJQG

AÓeõdG â¨∏HCG âfÉc ájQGO’G áÄ«¡dG ¿G{ :±É°VCGh

á˘˘˘˘aô˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘fhô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘d’G ™˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG QGhR O~˘˘˘˘˘Y ¿G

www.icnbeirut.comQGhR 310 `dG RhÉéàj øμj ºd

ôNGhCG »a ™bƒªdG ¢ù«°SCÉJ øe ≈dhC’G ô¡°TC’G ∫ÓN kÉjô¡°T

(ƒjÉe) QÉjCG ô¡°T »a kGôFGR 1269 ≈dG  ™ØJQÉa ,2012 ΩÉ©dG

..ájƒæ°ùdG ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ªédG ´ÉªàLG »a âcQÉ°T ájôëH ádÉch 34

ájQGOE’G É¡àÄ«g äGRÉéfGh äÉWÉ°ûf ºgCG O~©J ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG

174

¿GôjõM 26 »a ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ä~≤Y

ájƒæ°ùdG á˘jOÉ˘©˘dG á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG »˘°VÉ˘ª˘dG (ƒ˘«˘fƒ˘j)

á˘jQGO’G á˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG AÉ˘˘° YG á˘˘cQÉ˘˘°ûeh Qƒ˘˘NR »˘˘∏˘˘jG á˘˘°SÉ˘˘Fô˘˘H

¢VƒØeh QÉéf Q~æμ°SG »eÉëªdG áaô¨∏d »fƒfÉ≤dG QÉ°ûà°ùªdGh

kGƒ° Y 34 á«©ªédG ô° M Éªc .…ôª©dG ~«dh »dÉªdG áÑbGôªdG

øe ájôëÑdG º¡JÉcô°Th º¡J’Éch ¿ƒ∏ãªj áeÉ©dG áÄ«¡dG øe

ÜÉ°üædG øeCÉJ ∂dò˘Hh .á˘aô˘¨˘dG ≈˘dG kÉ˘Ñ˘°ùà˘æ˘e kGƒ˘° Y 45 π˘°UCG

IQƒ°üH I~≤©˘æ˘e á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG äô˘Ñ˘à˘YGh »˘fƒ˘fÉ˘≤˘dG

.á«fƒfÉb
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,QÉéf Q~æμ°SG »eÉëªdG ,»fÉà«Y ~ªëe ,»dÉª°ûdG ¿Gƒ£fG ,…ôª©dG ~«dh :QÉ°ù«dG øe

¿Éaô°T ∫Éªch π«ØdG ~«ªëdG ~ÑY ,Ωƒ≤e ô«ª°S ,QƒNR »∏jG

,QƒNR »∏jG ,Ωƒ≤e ô«ª°S ,π«ØdG ~«ªëdG ~ÑY ,¿Éaô°T ∫Éªc ,QRÉY ¢ù«fG :ø«ª«dG øe

øjõdG ¬∏dGô«Nh …ôª©dG ~«dh ,»fÉà«Y ~ªëe ,QÉéf Q~æμ°SG »eÉëªdG

π«ªédG Ö«éfh QÉ£«H ¿Gƒ£fG ,±GôW ∫ÉjôÑc ,»YÉb ±RƒL ,»fƒ«¡°U êQƒL :ø«ª«dG øe ¬YÉª°T »fÉgh …hGõZ QƒfG,êÉëdG ô«ª°S ,ÖjôZ »æ¨dG ~ÑY ,~ªM ƒHG √Q~fG :ø«ª«dG øe

º°TÉg ∫QÉ°Th »∏«LQ ƒHG ’ƒ≤f ,»∏«LQ ƒHG OÉjR :ø«ª«dG øe
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ôÑY ™bƒªdG ≈∏Y I~Y äÓj~©J AGôLG ~©H ∂dPh ,»°VÉªdG

á˘aô˘̈ ˘dG QÉ̆Ñ˘NCG »˘£˘̆ ˘̈̆j ™˘̆bƒ˘̆ª˘̆dG í˘̆Ñ˘̆°UCÉ̆˘a .¬˘̆ã˘̆j~˘̆ë˘̆Jh √ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J

ô˘̆°VÉ̆˘ë˘̆eh É̆˘¡˘̆æ˘̆Y IQOÉ̆˘̆°üdG äÉ̆˘̆fÉ̆˘̆«˘̆˘Ñ˘̆˘dG ô˘̆˘°ûæ˘̆˘jh É̆˘̆¡˘̆˘JÉ̆˘̆WÉ̆˘̆°ûfh

á˘jô˘¡˘°ûdG á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G Iô˘°ûæ˘dG ≈˘dG á˘aÉ̆˘°VE’É̆˘H ,É̆˘¡˘̆JÉ̆˘YÉ̆˘ª˘̆à˘̆LG

ΩÉ©dG øe (ƒjÉe) QÉjCG ô¡°T »a ÉgQG~°UG áaô¨dG äô°TÉH »àdG

~«cCÉJ ’G ,QGhõdG O~©d π°UGƒàªdG É́ØJQ’G Éeh .»°VÉªdG

äÉeƒ∏©ªdGh QÉÑNCÓdh ™bƒªdG Gòg ¬H ≈¶ëj …òdG ΩÉªàgÓd

É́£b »a áaô¨dG ¬∏àëJ …òdG õ«ªªdG õcôªdGh ,Égô°ûæj »àdG

.z»ÑæLC’Gh »Hô©dGh »fÉæÑ∏dG π≤ædG

 (2áaô¨∏d ájô¡°ûdG á«fhôàμd’G Iô°ûædG º«ª©J

 ™````HÉ˘˘Jh»fÉà«Yá`````````Ä˘«˘¡˘dG äQ~```````°UCG É````````e~˘˘æ˘˘Y{ :

á˘˘«˘˘fhô˘˘à˘˘˘μ˘˘˘d’G Iô˘˘˘°ûæ˘˘˘dG ø````e ∫hC’G O~````©˘˘˘dG á````jQGO’G

ájô¡°ûdGLETTER""NEWS,2011 ΩÉ©dG øe QÉjCG »a
AÉ° YCG ≈∏Y ´Rƒjh ø«à«° b øe ∞dCÉàj O~©dG Gòg ¿Éc

.§≤a áaô¨dG

O~˘̆˘Y í˘̆˘Ñ˘̆˘°UCG Iô˘̆˘°ûæ˘̆˘dG Qh~˘̆˘°U ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ΩÉ˘̆˘Y Qhô˘̆˘e ~˘̆˘©˘̆˘Hh

äÉÄ«¡dG ≈∏Y ´RƒJh ,áëØ°U 25 `dG RhÉéàj É¡JÉëØ°U

.»Hô©dG ºdÉ©dGh ¿ÉæÑd »a á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’Gh ájôëÑdG

,É˘gQÉ˘Ñ˘NGh á˘aô˘¨˘˘dG á˘˘£˘˘°ûfCG á˘˘aÉ˘˘c Iô˘˘°ûæ˘˘dG »˘˘£˘˘¨˘˘Jh

,á«ÑæLC’Gh á«Hô©dGh á«fÉæÑ∏dG ÅaGôªdG øY äGAÉ°üMGh

á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘jô˘ë˘Ñ˘dG äÉ˘YÉ˘£˘̆≤˘̆dG QÉ˘̆Ñ˘̆NCG ≈˘̆dG á˘̆aÉ˘̆°VEG

≈˘≤˘∏˘à˘J á˘aô˘¨˘dG ∫Gõ˘J É˘eh .º˘dÉ˘©˘dGh ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a á˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dGh

.zRÉéf’G Gò¡H áÄæ¡àdG ä’É°üJG ¬îjQÉJ ≈àM

 (3~j~édG ∞«°UôdG »a õéæªdG º°ù≤dG ΩG~îà°SG

áaô¨dG Ö∏W ≈∏Y AÉæH

 ±É°VCGh»fÉà«Y≈dG kÉªFGO ≈©°ùJ ájQGO’G áÄ«¡dG ¿G :

.π≤ædG ́ É£≤H á«æ©ªdG ±GôWC’G áaÉc ™e äÉbÓ©dG ≥KhG áeÉbG

ôjRh »dÉ©e ™e É¡£HôJ »àdG áæ«àªdGh I~«édG äÉbÓ©dÉa

 PÉ̆˘à˘̆°SC’G π˘̆≤˘̆æ˘̆˘dGh á˘̆˘eÉ̆˘̆©˘̆˘dG ∫É̆˘̆ ˘̈̆˘°T’G »˘° jô˘©˘dG …RÉ˘̆Z™eh

 ¢S~æ¡ªdG ähô«H CÉaôªd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdGº£jôb ø°ùM

•É°ûf ¢Vôà©J πcÉ°ûªd ∫ƒ∏M OÉéjGh áédÉ©e »a âªgÉ°S
á˘̆eÉ̆˘©˘̆dG ∫É̆˘̈ ˘̆°TC’G IQGRh âHhÉ̆˘é˘̆˘J ~˘̆˘≤˘̆˘d .ø˘̆˘«˘̆˘jô˘̆˘ë˘̆˘Ñ˘̆˘dG AÓ˘̆˘cƒ˘̆˘dG
Ö∏W ™e ø«JQƒμ°ûe ähô«H CÉaôe QÉªãà°SGh IQGOGh π≤ædGh
õéæªdG º°ù≤dG õ«¡éàH CÉaôªdG IQGOG âeÉ≤a .ájQGO’G áÄ«¡dG
™«°SƒJ ´hô°ûe øª°V ≈æÑj …òdG ~j~édG ∞«°UôdG øe
á£ëªdG »a »°ù«FôdG ∞«°UôdG π©L Ée äÉjhÉëdG á£ëe
∫ÉÑ≤à°SG ≈∏Y kGQOÉb ~j~édG ∞«°UôdÉH π°üàªdGh 16 ºbQ
äÉjhÉëH á∏ªëe ≈dhC’G .~MGh âbh »a ø«Jô«Ñc ø«JôNÉH
,á«fÉæÑ∏dG ¥Gƒ°SC’Gh (áæaÉ°ùªdG) …ôëÑdG âjõfGôàdG º°SôH
,§≤a »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH äÉjhÉëH á∏ªëe á«fÉãdGh
√~¡°ûj …òdG ΩÉMOR’G I~°T øe ∞«ØîàdG ≈dG iOCG Gògh

.ôNBG ≈dG ø«M øe CÉaôªdG
 (4ø«H …ôëÑdG §HôdG ôªJDƒªd áaô¨dG áaÉ° à°SG

áaô¨d »Hô©dG OÉëJ’G äÉYÉªàLGh á«Hô©dG ∫h~dG

ájôëÑdG áMÓªdG

 QÉ°TGh»fÉà«Yøe âæμªJ ájQGO’G áÄ«¡dG ¿G ≈dG{
á«Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ø˘«˘H …ô˘ë˘Ñ˘dG §˘Hô˘dG ô˘ª˘JDƒ˘e á˘aÉ˘° à˘°SG
á˘˘«˘˘eƒ˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dGh IQGO’G ¢ù∏˘˘é˘˘e äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LGh
ºZôdÉH ∂dPh ,ájôëÑdG áMÓªdG ±ô¨d »Hô©dG OÉëJÓd
á˘«˘æ˘e’G çG~˘M’Gh OÓ˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y á˘ª˘̆«˘̆î˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆eR’G ø˘̆e
~≤Y ~≤a .á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG ¢ ©H Ég~¡°ûJ »àdG Iô«£îdG
ôjRh »dÉ©e ájÉYôH äÉYÉªàL’G √ògh ôªJDƒªdG Gòg

 PÉ˘˘à˘˘°S’G π˘˘≤˘˘æ˘˘dGh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ∫É˘˘¨˘˘˘°T’G»° jô˘©˘dG …RÉ˘Z

ø˘˘«˘˘«˘˘dÉ˘˘M Üô˘˘˘Y AGQRhh á˘˘˘eƒ˘˘˘μ˘˘˘M ¢ù«˘˘˘FQ á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘Hh
»˘˘a á˘˘£˘˘°TÉ˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG ø˘˘e ~˘˘°ûMh ,ø˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°Sh
AGQ~˘eh á˘«˘eÓ˘Y’Gh á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG
øe ÅaGôeh ∑QÉªL äGQGOGh äGQGRh »a ø«dhDƒ°ùeh
äÉYÉªàL’G √òg â«¶M ~≤d ...á«Hô©dG ∫h~dGh ¿ÉæÑd
ΩÓ˘Y’G π˘FÉ˘°Sh ∞˘∏˘à˘î˘e âeÉ˘˘b å«˘˘M ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gÉ˘˘H
AGQRƒ˘dG ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ á˘dhO π˘°SQG É˘ª˘c ...É˘¡˘à˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘H

 PÉà°S’G»JÉ≤«e Ö«éf√ƒf áaô¨dG ≈dG áÄæ¡J á«bôH
.zäÉYÉªàL’Gh ôªJDƒª∏d É¡àaÉ° à°SÉH É¡«a

 -5áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG{ ¿Gƒæ©H áYƒÑ£e

z2012 - 1933 :äGRÉéfG ™FÉbh ähô«H »a

 ™HÉJh»fÉà«YôªJDƒªdG OÉ≤©fG ¿G ôcòf ¿G øe ~H ’ :
≈˘∏˘Y É˘˘eÉ˘˘Y 80 ≈˘˘dGƒ˘˘M Qhô˘˘e ±OÉ˘˘°U äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh
QG~°U’ áÑ°SÉæe ¬«a áÄ«¡dG ä~Lh Gòd .áaô¨dG ¢ù«°SCÉJ
»a á˘MÓ˘ª˘∏˘d á˘«˘dh~˘dG á˘aô˘¨˘dG{ ¿Gƒ˘æ˘Y â∏˘ª˘M á˘Yƒ˘Ñ˘£˘e
.z2012- 1933 :äGRÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆fGh ™˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘bh ähô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H
áaô¨dG AÉ°ûfG øY á«îjQÉJ áëªd áYƒÑ£ªdG âæª° Jh
AÉ˘̆ª˘̆°SGh ,É˘̆ ˘¡˘̆ ˘à˘̆ ˘≤˘̆ ˘≤˘̆ ˘M »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äGRÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘f’Gh äÉ˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘°ûæ˘̆ ˘dGh

ôNBG äô°ûf Éªc ...áaô¨dG ≈∏Y GƒÑbÉ©J øjòdG AÉ°SDhôdG
Gòg ¿G ôcòjh ...ähô«H CÉaôe •É°ûæH á≤∏©àªdG QÉÑN’G
¬Yƒf øe ∫h’G ƒg áYƒÑ£ªdG √òg QG~°UÉH RÉéf’G

.z1933 ΩÉ©dG »a É¡FÉ°ûfG ïjQÉJ òæe áaô¨∏d
 ™HÉJh»fÉà«YGôμ°T ¬LƒJ ¿G ’G áÄ«¡dG ™°ùj ’h{ :

ájÉYôdG GƒæeCG øjòdG AÓeõdGh ähô«H CÉaôe IQGO’ É°UÉN

 á«fÓY’GSPONSORS.z...áYƒÑ£ªdG √òg QG~°U’
É°UÉN Gôμ°T …QGO’G Égôjô≤J »a áÄ«¡dG â¡Lhh
CÉaôeh …ôëÑdG π≤ædG ´É£b »a ø«dhDƒ°ùªdG áaÉc ≈dG
OÉ°TQ’G á£ëeh äÉjhÉëdG á£ëeh ∑QÉªédGh ähô«H
»a I~LGƒàªdG ájôμ°ù©dGh á«æe’G Iõ¡L’Gh äÉHÉ≤ædGh
≥aôªdG Gòg QhO π«©ØJ πLG øe É¡©e º¡fhÉ©àd ,CÉaôªdG
≈∏Y á¶aÉëªdGh ,OÓÑdG »a ôÑc’Gh ºg’G »JÉe~îdG
áÄ«¡dG âgƒf Éªc .¬©e ø«∏eÉ©àªdGh ø«∏eÉ©dG ídÉ°üe

 PÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°S’G AGQBÉ˘̆ ˘̆ ˘H á˘̆ ˘̆ ˘̆jQGO’GQÉé˘f Q~˘æ˘μ˘°SG¬JÉ°SGQOh
á˘Ä˘«˘¡˘dG Oƒ˘Jh{ :á˘∏˘FÉ˘b á˘Ä˘«˘¡˘dG â¡˘fGh á˘ª˘«˘≤˘dG á˘˘«˘˘fƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG
G~˘¡˘L ƒ˘dCÉ˘J ø˘d É˘¡˘fG AÓ˘˘eõ˘˘∏˘˘d GO~˘˘é˘˘e ~˘˘cDƒ˘˘J ¿G á˘˘jQGO’G
≥˘«˘≤˘ë˘J π˘LG ø˘e AÉ˘£˘©˘dGh π˘ª˘©˘dG ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ∫ò˘Ñ˘à˘°Sh

.zÉ©«ªL É¡«dG ƒÑ°üf »àdG ±G~g’G

º«∏°S áaô¨∏d »dÉªdG ™°VƒdG :»dÉªdG ôjô≤àdG
 »dÉªdG áÑbGôªdG ¢VƒØe ÓJ ºJ…ôª©dG ~«dhôjô≤àdG

™˘̆°Vƒ˘̆dG ¿G G~˘̆cDƒ˘̆e ,á˘̆eRÓ˘̆dG äÉ̆˘MÉ̆˘° j’G ≈˘̆£˘̆YCÉ̆˘a »˘̆˘dÉ̆˘̆ª˘̆˘dG
º˘̆Y~˘̆dG ¿G á˘̆aô˘̆ ˘̈̆dG ¢ù«˘̆FQ í˘̆°VhGh .º˘̆«˘̆∏˘̆°S á˘̆aô˘̆ ˘̈̆∏˘̆d »˘̆˘dÉ̆˘̆ª˘̆˘dG
ø˘̆jQƒ˘̆μ˘̆°ûe AÓ˘̆eõ˘̆dG ¢ ©˘̆H ¬˘̆e~˘̆≤˘̆j …ò˘̆dG ô˘̆°TÉ̆˘Ñ˘̆ª˘̆dG »˘̆dÉ̆˘ª˘̆dG
ÉgOQGƒe õjõ©Jh áaô¨dG IAÓe ≈∏Y á¶aÉëªdG »a ºgÉ°S

.ájQGO’G áÄ«¡dG áeP á«eƒª©dG á«©ªédG äCGôHG ºK .á«dÉªdG

á°ûbÉæªdG ÜÉH íàa
,á°ûbÉæªdG ÜÉH íàa áaô¨dG AÉ° YG Ö∏W ≈∏Y AÉæHh
É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡é∏d ºgôj~≤Jh º¡MÉ«JQG øY GƒHôYCÉa
ÖdÉ˘W É˘ª˘c .É˘¡˘≤˘≤˘ë˘J »˘à˘dG äGRÉ˘é˘f’Gh á˘jQGO’G á˘Ä˘«˘¡˘dG
äÉeƒ∏©ªH »fhôàμd’G áaô¨dG ™bƒe õjõ©àH ¢ ©ÑdG
¢ ©H øY QÉÑNGh ,…ôëÑdG π≤ædG ´É£b ~«ØJ á«aÉ°VG
øμªj å«M ,»fÉæÑ∏dG ∑QÉªédG ¿ƒfÉb »a áª¡ªdG OGƒªdG
ÖdÉW ,iôNG á«MÉf øe .IQhô° dG ~æY É¡«dG ´ƒLôdG
É˘¡˘«˘aƒ˘à˘°ùJ »˘à˘dG Ωƒ˘°Sô˘̆dG IOÉ˘̆jõ˘̆H ø˘̆jô˘̆°VÉ˘̆ë˘̆dG ¢ ©˘̆H

.á«dÉªdG ÉgOQGƒe ºYO πLG øe øØ°ùdG øY áaô¨dG
å«M áaô¨dG ô≤e »a º«bG π«àcƒc πØM ∂dP ™ÑJ
º˘°SÉ˘H iƒ˘∏˘˘M Ö∏˘˘b ™˘˘£˘˘bh ÜÉ˘˘î˘˘f’G ∫OÉ˘˘Ñ˘˘J iô˘˘L

.áaô¨dG¯

2012AN ECONOMIC MAG - ISSUE 488- JULYYAL BA

áaô¨∏d ájƒæ°ùdG á«eƒª©dG á«©ªédG ´ÉªàLG øe ~¡°ûe iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿ƒ©£≤j …ôª©dG ~«dhh QÉéf Q~æμ°SG »eÉëªdG ™e áaô¨dG AÉ° YGh ¢ù«FQ

~jR ƒHG ∑ÉLh OGƒY ¿’G



O~Y ´ÉØJQG ¿G äGAÉ°üME’G äô¡XCG

IOQƒ```à°ùªdG äGQÉ«°ùdGh äÉ```jhÉëdG

ô¡°T ∫ÓN á«fÉæÑ∏dG ¥Gƒ°SC’G º°SôH

kÉHÉéjG ¢ùμ©fG ,»°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjCG

äGOQGƒ```∏d ΩÉ```©dG ´ƒ```ªéªdG ≈```∏Y

áª«≤dG ≈```∏Y á```Ñjô° dGh á``«côªédG

 á```aÉ° ªdGA)(TVôÑY ≈```aƒà°ùªdGh

ájôëÑ˘dG äÉ˘HGƒ˘Ñ˘dGh Å˘aGô˘ª˘dG á```aÉ˘c

Gòg ¿G ø«ÑJ å«M ,ájôÑdGh ájƒédGh

»a ¬«∏Y ¿Éc Éªe ôÑcCG AÉL ´ƒªéªdG

.2012 (πjôHG) ¿É°ù«f ô¡°T

2012 QÉjCG »a Iô«d äGQÉ«∏e 405^634 ≈dG ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ´ÉØJQG

á˘aÉ˘° ª˘dG á˘ª˘«˘≤˘dG ≈˘∏˘Y á˘Ñ˘jô˘° dGh á˘«˘cô˘ª˘é˘dG äGOQGƒ˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ´ƒ˘ª˘é˘ª˘dG ≠˘∏˘̆H ~˘̆≤˘̆a
A)(TV»°VÉªdG QÉjCG ô¡°T »a Iô«d äGQÉ«∏e 405^634 äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY

QÉ«∏e 46^542 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«f ô¡°ûd kGQÉ«∏e 359^092 πHÉ≤e
.%12^96 ¬àÑ°ùfh Iô«d

≈˘∏˘Y »˘°VÉ˘ª˘dG QÉ˘jCG »˘a Iô˘«˘d äGQÉ˘«˘∏˘˘e 405^634 ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g ´Rƒ˘˘Jh
:»dÉàdG πμ°ûdG

´ƒªéeäGOQGƒdGá«côªédG174^870 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 212^874 ≈dG ™ØJQG :
.%21^73 É¡àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 38^004 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,kGQÉ«∏e

´ƒªéeäGOQGh`dGATV…CG ,kGQÉ«∏e 184^222 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 192^760 ≠∏H :
.%4^63 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 8^538 √Q~b ´ÉØJQÉH

2012 QÉjCGh ¿É°ù«f »a á«côªédG äGOQGƒdÉH áfQÉ≤e

äÉ˘HGƒ˘Ñ˘dGh Å˘aGô˘ª˘dG á˘aÉ˘c ô˘Ñ˘Y á˘«˘cô˘ª˘é˘dG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘ª˘H á˘fQÉ˘≤˘ª˘dG äô˘̆¡˘̆XCGh
:á«dÉàdG ™FÉbƒdG ø««°VÉªdG QÉjGh ¿É°ù«f …ô¡°T ∫ÓN

 -Iô«d QÉ«∏e 189^440 ¬FÉØ«à°SÉH ≈dhC’G áÑJôªdG IOÉ©dÉc kÓàëe ähô«H CÉaôe »≤H
Iô«d QÉ«∏e 38^860 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«æd kGQÉ«∏e 150^580 πHÉ≤e

.%25^81 É¡àÑ°ùfh
QÉ«∏e 13^787 ¬∏«°üëàH á«fÉãdG áÑJôªdG »a ¬fÉμe »dh~dG ähô«H QÉ£e ìhGQh -

.%4^49 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 593 √Q~b ø°ùëàH …CG ,kGQÉ«∏e 13^194 πHÉ≤e Iô«d
4^564 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 4^350 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a ™æ°üªdG áHGƒH â∏Xh -

.%46^12 ¬àÑ°ùfhIô«d ¿ƒ«∏e 214 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,äGQÉ«∏e

  `dG äGOQGƒH áfQÉ≤ehATV2012 QÉjCGh ¿É°ù«f ∫ÓN

 `dG äGOQGƒH áfQÉ≤ªdG äOÉaCG ÉªcATV:á«dÉàdG ΩÉbQC’ÉH 2012 QÉjGh ¿É°ù«f ∫ÓN
QÉ«∏e 152^552 ¬∏«°üëàH ≈dhC’G áÑJôªdG ≈∏Y ähô«H áª°UÉ©dG CÉaôe ßaÉM -
√Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«æd kGQÉ«∏e 143^645 πHÉ≤e »°VÉªdG QÉjG »a Iô«d

.%6^20 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 8^907
πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 19^181 `H á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y »dh~dG ähô«H QÉ£e ßaÉMh -

.%8^91 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 1^569 √Q~b ø°ùëàH …CG ,kGQÉ«∏e 17^612
QÉ«∏e 12^300 É¡FÉØ«à°SÉH áãdÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y kÉ° jCG ™æ°üªdG áHGƒH â¶aÉMh -

.%8^06 É¡àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 917 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,kGQÉ«∏e 11^383 πHÉ≤e Iô«d

2011 QÉjCG »a ¬æe ôÑcCG 2012 QÉjCG »a äGOQGƒdG ´ƒªée

á˘̆«˘̆cô˘̆ª˘̆é˘̆dG äGOQGƒ˘̆∏˘̆d ΩÉ˘̆©˘̆dG ´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG ¿G äGAÉ˘̆°üM’G âæ˘̆«˘̆H ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘K á˘̆ ˘¡˘̆ ˘L ø˘̆ ˘e
 áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° dGhA)(TVäÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY ≈aƒà°ùªdGh

ô¡°ûdG »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe ôÑcCG AÉL Iô«d äGQÉ«∏e 405^634 ≠dÉÑdGh 2012 QÉjCG ∫ÓN
QÉ«∏e 32^352 √Q~b ́ ÉØJQÉH …CG ,kGQÉ«∏e 373^282 ≠∏H å«M »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP

.%8^67 ¬àÑ°ùfh Iô«d
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y 2012 QÉjCG »a Iô«d äGQÉ«∏e 405^634 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«côªédG äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e179^749 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Iô˘˘«˘˘d QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 212^874 ≠˘˘∏˘˘˘H :
Iô«d QÉ«∏e 33^125 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe (QÉjG) ¬JGP ô¡°û∏d kGQÉ«∏e

.%18^43 ¬àÑ°ùfh
`dG äGOQGh ́ ƒªéeATV…G ,kGQÉ«∏e 193^533 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 192^760 ≠∏H :

.%0^40 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 773 √Q~b ∞«ØW ¢VÉØîfÉH

2012 QÉjCG »a á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée øe áÄªdÉH 88^99 ähô«H CÉaôe á°üM

Iô«d QÉ«∏e 189^440  á¨dÉÑdGh á«côªédG äGOQGƒdG øe ähô«H CÉaôe á°üM πãªJh
212^874 ≠dÉÑdGh á«côªédG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe áÄªdÉH 88^99 ¬àÑ°ùf Ée
¿Éc ø«M »a ,2012 QÉjG ∫ÓN äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY ≈aƒà°ùªdGh Iô«d QÉ«∏e
Iô«d QÉ«∏e 156^299 ≠dÉÑdGh ähô«H CÉaôe »a π°üëªdG á«côªédG äGOQGƒdG ́ ƒªée
179^749 ≠dÉÑdGh á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªée øe áÄªdÉH 86^95 ¬àÑ°ùf Ée πãªj

.2011 ΩÉ©dG øe (QÉjCG) ¬JGP ô¡°ûdG »a kGQÉ«∏e

2012 QÉjCG »a TVA `dG äGOQGh ´ƒªée øe áÄªdÉH 79^14 ähô«H CÉaôe á°üM

 `dG øe ähô«H CÉaôe á°üM πãªJ ÉªcATV¬àÑ°ùf Ée Iô«d QÉ«∏e 152^552 á¨dÉÑdGh
 áaÉ° ªdG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô° ∏d ΩÉ©dG ́ ƒªéªdG øe áÄªdÉH 79^14A)(TV≈aƒà°ùªdGh

Éªæ«H .Iô«d QÉ«∏e 192^760 ≠dÉÑdGh »°VÉªdG QÉjCG ∫ÓN äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY
ø˘e á˘Ä˘ª˘dÉ˘H 79^40 ¬˘à˘Ñ˘°ùf É˘e π˘ã˘ª˘̆J Iô˘̆«˘̆d QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 153^674 á˘̆ ˘̈̆dÉ˘̆Ñ˘̆dG ¬˘̆à˘̆°üM âfÉ˘̆c

 `dG ´ƒªéeATV.2011 ΩÉ©dG øe (QÉjG) ¬JGP ô¡°ûdG »a kGQÉ«∏e 193^533 ≠dÉÑdGh

2012 QÉjG »a äGOQGƒdG ´ƒªée øe áÄªdÉH 84^31 ähô«H CÉaôe á°üM

 `dGh á«côªédG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ¿EÉa ∂dòHhATVCÉaôe ôÑY π°üëªdGh
´ƒªéªdG øe áÄªdÉH 84^31 ¬àÑ°ùf Ée πãªj Iô«d QÉ«∏e 341^992 ≠dÉÑdGh ähô«H
405^634 á¨dÉÑdGh äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY IÉaƒà°ùªdG äGOQGƒdG √ò¡d ΩÉ©dG
á˘̆ ˘̈̆dÉ˘̆Ñ˘̆dGh ähô˘̆«˘̆H CÉ˘̆aô˘̆e á˘̆°üM âfÉ˘̆c ø˘̆«˘̆M »˘̆a ,»˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG QÉ˘̆jCG »˘̆a Iô˘̆«˘̆ ˘d äGQÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘e
äGOQGƒdG √ò¡d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG øe %83^04 ¬àÑ°ùf Ée πãªJ Iô«d äGQÉ«∏e 309^973
ô¡°ûdG »a Iô«d QÉ«∏e 373^282 á¨dÉÑdGh äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY IÉaƒà°ùªdG

 .2011 ΩÉ©dG øe (QÉjCG) ¬°ùØf¯

π``≤`f `dGh á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeATV2012 (ƒjÉe) QÉjCG »a äÉHGƒÑdGh ÅaGôªdG áaÉc ôÑY

 `dGh á«côªédG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y Öë°ùfG ähô«H CÉaôe ôÑY OGô«à°S’G ácôM ´ÉØJQGATV

ähô«H CÉaôe  -1Iô«d QÉ«∏e 189^440Iô«d QÉ«∏e 150^580 Iô«d QÉ«∏e 38^860+

ähô«H QÉ£e -2Iô«d QÉ«∏e 13^787Iô«d QÉ«∏e 13^194Iô«d ¿ƒ«∏e 593+

™æ°üªdG áHGƒH - 3Iô«d QÉ«∏e 4^350Iô«d QÉ«∏e 4^564Iô«d ¿ƒ«∏e214-

¢ù∏HGôW CÉaôe -4Iô«d QÉ«∏e 3^383Iô«d QÉ«∏e 4^207Iô«d ¿ƒ«∏e 824-

G~«°U CÉaôe  -5Iô«d QÉ«∏e 1^556Iô«d QÉ«∏e 1^419Iô«d ¿ƒ«∏e 137+

ájOƒÑ©dG áHGƒH  -6Iô«d ¿ƒ«∏e 264Iô«d ¿ƒ«∏e  435Iô«d ¿ƒ«∏e 171-

 -7Qƒ°U CÉaôeIô«d ¿ƒ«∏e 89Iô«d ¿ƒ«∏e 466Iô«d ¿ƒ«∏e 377-

á° jô©dG/´É≤dG ÉàHGƒH -8Iô«d ¿ƒ«∏e 5Iô«d ¿ƒ«∏e 5-

äÉHGƒÑdGQÉjG2012¿É°ù«f2012-/+

äÉHGƒÑdG2012 QÉjGQÉjG2011-/+

ähô«H CÉaôe  -1Iô«d QÉ«∏e 189^440Iô«d QÉ«∏e 156^299Iô«d QÉ«∏e 33^141+

ähô«H QÉ£e -2Iô«d QÉ«∏e 13^787Iô«d QÉ«∏e 12^604Iô«d QÉ«∏e 1^183+

™æ°üªdG áHGƒH - 3Iô«d QÉ«∏e 4^350Iô«d QÉ«∏e 4^358Iô«d ø«jÓe 8-

¢ù∏HGôW CÉaôe -4Iô«d QÉ«∏e 3^383Iô«d QÉ«∏e 4^705Iô«d QÉ«∏e 1^322-

G~«°U CÉaôe  -5Iô«d QÉ«∏e 1^556Iô«d ¿ƒ«∏e 392Iô«d QÉ«∏e 1^164+

ájOƒÑ©dG áHGƒH  -6Iô«d ¿ƒ«∏e 264Iô«d ¿ƒ«∏e 988724-Iô«d ¿ƒ«∏e

 -7Qƒ°U CÉaôeIô«d ¿ƒ«∏e 89Iô«d ¿ƒ«∏e 382Iô«d ¿ƒ«∏e 293-

á° jô©dG/´É≤dG ÉàHGƒH -8Iô«d ¿ƒ«∏e 5Iô«d ¿ƒ«∏e 21Iô«d ¿ƒ«∏e 16-

ΩÉ©dG ´ƒªéªdGIô«d QÉ«∏e 405^634Iô«d QÉ«∏e 359^092 Iô«d QÉ«∏e 46^542+

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 212^874Iô«d QÉ«∏e 174^870 Iô«d QÉ«∏e 38^004+

 `dG äGOQGh ´ƒªéeA)(TVIô«d QÉ«∏e 192^760Iô«d QÉ«∏e 184^222 Iô«d QÉ«∏e 8^538+

ΩÉ©dG ´ƒªéªdGIô«d QÉ«∏e 405^634Iô«d QÉ«∏e 373^282Iô«d QÉ«∏e 32^352

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 212^874Iô«d QÉ«∏e 179^749 Iô«d QÉ«∏e 33^125+

 `dG äGOQGh ´ƒªéeA)(TVIô«d QÉ«∏e 192^760Iô«d QÉ«∏e 193^533 Iô«d ¿ƒ«∏e 773-

√õªM ¿É°ùZ

 á«°ù«FôdG áfÉe’G áë∏°üe ¢ù«FQ

∑QÉªédG IQGOG »a

 `dG h Iô«d QÉ«∏e 212^8 ≈dG á«côªédG äGOQGƒdG ´ÉØJQGATVIô«d äGQÉ«∏e 405^6 ≈dG ΩÉ©dG ´ƒªéªdGh GQÉ«∏e 192^7 ≈dG

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 176



QÉjCG »a á«dÉªdG ¬JGOQGh ́ ƒªéeh ¬àcôëH á«°SÉ«b kÉeÉbQCG ähô«H CÉaôe ≥≤M

»˘à˘dG IOQƒ˘à˘°ùª˘dG á˘eÉ˘©˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dG äÉ˘«˘ª˘c AÉ˘æ˘ã˘à˘°SÉ˘H ,»˘°VÉ˘ª˘dG (ƒ˘jÉ˘˘e)

.Ωô°üæªdG (πjôHG) ¿É°ù«f ô¡°T »a ¬«∏Y ¿Éc ÉªY »dÉªL’G É¡fRh ¢ ØîfG

äCÉLÉa ΩÉbQC’G √òg ¿G zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ `d ™∏£e »MÓe Q~°üe ø∏YCGh

øe ¿ƒaƒîàj GƒfÉc øjòdG ø«jôëÑdG AÓcƒdG kÉ°Uƒ°üNh …ôëÑdG π≤ædG ´É£b

á˘«˘æ˘eC’G äÉ˘HGô˘£˘°V’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘eRC’G QGô˘ª˘à˘°SG ™˘e á˘cô˘ë˘˘dG ™˘˘LGô˘˘J

äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG á˘aÉ˘c ≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘∏˘°S IOÉ˘Y ¢ùμ˘©˘æ˘J »˘à˘dGh OÓ˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y á˘ª˘˘«˘˘î˘˘ª˘˘dG

.…ôëÑdG π≤ædG ´É£b É¡æ«H øeh á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G

2012 QÉjGh ¿É°ù«f ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

ΩÉ©dG øe QÉjGh ¿É°ù«f …ô¡°T ∫ÓN á∏é°ùªdG ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äOÉaGh
:á«dÉàdG ™FÉbƒdG »dÉëdG

ôNGƒÑdG O~Y…CG ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«æd IôNÉH 164 πHÉ≤e IôNÉH 171 ≈dG ÉgO~Y ™ØJQG :
.%4^27 É¡àÑ°ùfh ôNGƒH 7 ÉgQ~b IOÉjõH

™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG√Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,kÉØdCG 622 πHÉ≤e øW ∞dCG 594 ≠∏H :
.%4^50 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 28

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y »°VÉªdG QÉjCG »a øW ∞dCG 594 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdGô¡°ûd kÉØdCG 550 πHÉ≤e øW ∞dCG 519 ≠∏H :

.%5^64 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 31 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,»°VÉªdG ¿É°ù«f
IQ~°üªdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdGø°ùëàH …CG ,kÉØdCG 72 πHÉ≤e øW ∞dCG 75 ≠∏H :

.%4^17 ¬àÑ°ùfh øW ±’BG 3 √Q~b

2012 QÉjCG »a äÉjhÉëdG ácôëd ô«Ñc ºbQ

≠∏H kGô«Ñc kÉªbQ »°VÉªdG QÉjCG »a ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äÉjhÉëdG ácôM â∏é°Sh
√Q~˘b ´É˘Ø˘JQÉ˘H …CG ,Ωô˘°üæ˘ª˘dG ¿É˘°ù«˘æ˘d á˘jhÉ˘˘M 88957 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 94140

.%5^83 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 5183
:»JB’Éc »°VÉªdG QÉjCG »a á«£ªf ájhÉM 94140 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 43880 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 44226 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%0^79 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 346 √Q~b ø°ùëàH …CG ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«æd

Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 47416 ≈dG ÉgO~Y ™ØJQG :
.%11^35 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4835 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM 42581 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2498 ÉgO~Y ≠∏H :
.§≤a ¿ÉàjhÉM √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 2496

2012 QÉjCG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

ájhÉM 44226 ÉgO~Y ≠dÉÑdGh »°VÉªdG QÉjCG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf

»˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘˘dGäÉ˘˘˘jhÉ˘˘˘ë˘˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘M â∏˘˘˘é˘˘˘°S :
≠∏H ~≤a .»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG ô¡°û∏d kÉ«°SÉ«b kÉªbQ »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG
´ÉØJQÉH …CG ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«f ô¡°ûd ájhÉM 26791 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 27748 ÉgO~Y

.%3^57 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 957 √Q~b
äÉjhÉëdGIOQƒà°ùªdGáZQÉa…CG ,ájhÉM 62 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 41 É¡Yƒªée ≠∏H :

.á«£ªf ájhÉM 21 √Q~b ¢VÉØîfÉH
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 16437 ≈dG ÉgO~Y ¢ ØîfG :

.%3^47 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 590 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 17027 πHÉ≤e

2012 QÉjCG »a Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

QÉ˘jCG »˘a á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dGh IQ~˘°üª˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘M âYRƒ˘˘Jh
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 47416 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG

äÉjhÉëdGIQ~°üªdGiCÓe™FÉ° ÑHá«fÉæÑd4899 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 5463 ÉgO~Y ≠∏H :
.%11^51 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 564 √Q~b ø°ùëàH …CG ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«f ô¡°ûd ájhÉM

º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©H áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G…CG ,ájhÉM 21479 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 24138 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%12^38 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2659 √Q~b ´ÉØJQÉH
áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 17815 ≈dG ÉgO~Y ™ØJQG :

.%9^95 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1612 √Q~b ø°ùëàH …CG ,äÉjhÉM 16203 πHÉ≤e á«£ªf

2012 QÉjCG »a äGQÉ«°ùdG ácôëd ô«Ñc ´ÉØJQG

IOÉjR »°VÉªdG QÉjCG »a ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM â∏é°S Éªc
…CG ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«f ô¡°ûd IQÉ«°S 4620 πHÉ≤e IQÉ«°S 7549 ÉgO~Y ≠∏Ña ,Iô«Ñc

.%63^40 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 2929 √Q~b ´ÉØJQÉH
:»JB’Éc »°VÉªdG QÉjCG »a IQÉ«°S 7549 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdGIOÉjõH …G ,IQÉ«°S 3566 πHÉ≤e IQÉ«°S 6927 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%94^25 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 3361 ÉgQ~b I~«L

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…CG ,IQÉ«°S 1054 πHÉ≤e IQÉ«°S 622 ÉgO~Y ≠∏H :k
.%40^99 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 432 √Q~b ¢VÉØîfÉH

2012 QÉjCG »a ìÉ«°ùdG O~Y ¢VÉØîfG

165 ºgO~Y ≠∏H å«M kÉ°VÉØîfG πé°ùJ kGôëH ø«eOÉ≤dG ìÉ«°ùdG ácôM ∫GõJ Ée ,á«fÉK á¡L øe
.%36^78 ¬àÑ°ùfh kÉëFÉ°S 96 √Q~b ™LGôàH …CG ,»°VÉªdG ¿É°ù«æd kÉëFÉ°S 261 πHÉ≤e kÉëFÉ°S

Öë°ùfG »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdGh äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG

2012 QÉjCG »a äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y

∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdGh äÉjhÉëdG O~Y ´ÉØJQG ¿G äGAÉ°üM’G âæ«Hh
Q’hO ≈dG ¬∏jƒëJ ~©H ≠∏H å«M á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©fG »∏ëªdG
¿É°ù«f ô¡°ûd ø«jÓe 209^358 πHÉ≤e »°VÉªdG QÉjCG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 242^684»cô«eCG

.%15^92 É¡àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 33^326 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,Ωô°üæªdG
á«ÄaôªdG äGOQGƒdGπHÉ≤e »°VÉªdG QÉjG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 15^534 É¡Yƒªée ≠∏H :

Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 1^609 √Q~˘˘b ø˘˘°ùë˘˘à˘˘H …CG ,Ωô˘˘°üæ˘˘ª˘˘dG ¿É˘˘°ù«˘˘f ô˘˘¡˘˘°ûd kÉ˘̆fƒ˘̆«˘̆∏˘̆ ˘e 13^925
.%11^55 ¬àÑ°ùfh

á«côªédG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 189^440 É¡Yƒªée ≠∏H å«M I~«L IOÉjR â≤≤M :
.%25^81 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 38^860 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,kGQÉ«∏e 150^580 πHÉ≤e

`dG äGOQGhATV…CG ,kGQÉ«∏e 143^644 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 152^552 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%6^20 É¡àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 8^908 ÉgQ~b IOÉjõH

äGOQGhá°SÉFQAÉæ«ªdG…CG ,kÉfƒ«∏e 391 πHÉ≤e Iô«d ¿ƒ«∏e 437 ≈dG É¡Yƒªée ™ØJQG :
.%11^76 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 46 √Q~b ø°ùëàH¯

π``≤`f2012 (ƒjÉe) QÉjCG »a á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh á«dÉªLE’G ¬àcôëH á«°SÉ«b kÉeÉbQCG ≥≤ëj ähô«H CÉaôe

Q’hO ¿ƒ«∏e 242^6h IQÉ«°S 7549 ,á«£ªf ájhÉM 94140 ,øW ∞dCG 594 ,IôNÉH 171

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 171IôNÉH 164ôNGƒH 7 +

™FÉ° ÑdG äÉ«ªcøW ∞dG 594øW ∞dG 622øW ∞dG 28-

IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dG 519øW ∞dCG 550øW ∞dG 31-

IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 75øW ∞dG 72øW ±’BG  3+

äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf ájhÉM 94140á«£ªf ájhÉM 88957á«£ªf ájhÉM 5183+

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 44226á«£ªf ájhÉM 43880á«£ªf ájhÉM 346+

IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 47416á«£ªf ájhÉM 42581á«£ªf ájhÉM 4835+

É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 2498á«£ªf ájhÉM 2496á«£ªf ájhÉM 2+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 7549IQÉ«°S 4620IQÉ«°S 2929+

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 6927IQÉ«°S 3566IQÉ«°S 3361+

 GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 622IQÉ«°S 1054IQÉ«°S 432-

GôëH ìÉ«°ùdG O~YÉëFÉ°S 165ÉëFÉ°S 261ÉëFÉ°S 96-

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 15^534Q’hO ¿ƒ«∏e 13^925Q’hO ¿ƒ«∏e 1^609+

á«côªédG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 189^440Iô«d QÉ«∏e 150^580Iô«d QÉ«∏e 38^860+

 `dG äGOQGh ´ƒªéeATVIô«d QÉ«∏e 152^552Iô«d QÉ«∏e 143^644Iô«d QÉ«∏e 8^908+

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh ´ƒªéeIô«d ¿ƒ«∏e 437Iô«d ¿ƒ«∏e 391Iô«d ¿ƒ«∏e 46+

                                                     ÜGƒH’GQÉjG20122012 ¿É°ù«f-/+

¬∏jƒëJ ~©H ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

»cô«eCG Q’hO ≈dGQ’hO ¿ƒ«∏e 242^684Q’hO ¿ƒ«∏e 209^358Q’hO ¿ƒ«∏e 33^326+

ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

á«fÉæÑd äGô«dIô«d QÉ«∏e 342^429Iô«d QÉ«∏e 294^615Iô«d QÉ«∏e 47^814+

»cô«eCG Q’hOQ’hO ¿ƒ«∏e 15^534Q’hO ¿ƒ«∏e 13^925Q’hO ¿ƒ«∏e 1^609+

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 178



øe ähô«H CÉaôe á«ª«∏bE’Gh á«∏NG~dG Iô«£îdG á«æeC’G çG~MC’G ™æªJ ºd

≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN á«dÉªdG ¬JGOQGh ́ ƒªéeh ¬àcôëH IOÉjR ≥«≤ëJ

ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘¡˘JGP Iô˘à˘Ø˘dG »˘a á˘∏˘é˘°ùª˘dG ∂∏˘J ™˘e á˘fQÉ˘≤˘e »˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘˘dG ø˘˘e

¿É«ÑdG{ `d »fÉæÑ∏dG …QÉéàdG ´É£≤dG »a ábƒKƒe QOÉ°üe ä~cCGh .»°VÉªdG

IOÉYEG ≈dG ~FÉY ähô«H CÉaôe ácôM ´ÉØJQ’ ô°TÉÑªdG ÖÑ°ùdG ¿G zájOÉ°üàbE’G

≈dG kGôH á«fÉæÑ∏dG ¥Gƒ°SC’G ≈dG kÓ°UCG IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG ¢ ©H  ôj~°üJ

äÉHƒ≤©∏d áé˘«˘à˘f kÉ˘°ü≤˘f »˘fÉ˘©˘J »˘à˘dG É˘¡˘bGƒ˘°SCG äÉ˘LÉ˘M á˘«˘£˘¨˘à˘d É˘jQƒ˘°S

I~ëà˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dGh »˘HhQh’G OÉ˘ë˘J’G ø˘e É˘¡˘«˘∏˘Y á˘°Vhô˘Ø˘ª˘dG á˘jOÉ˘°üà˘b’G

.iôNCG á«ÑæLCG ¿G~∏Hh

2012h 2011 ø«eÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

ø«eÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e äô¡XCGh
:á«dÉàdG ΩÉbQC’G 2012h 2011

ôNGƒÑdG ´ƒªéeá°ùªîdG ô¡°TCÓd ôNGƒH 903 πHÉ≤e IôNÉH 828 ≈dG ™LGôJ :
.%8^31 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 75 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,2011 ΩÉ©dG øe É¡JGP ≈dhC’G

™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG¿ƒ«∏e 2^631 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 2^851 ≈dG ™ØJQG :
.%8^36 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 220 √Q~b ø°ùëàH …CG ,øW

:»JB’Éc øW ¿ƒ«∏e 2^851 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG äÉ˘«˘ª˘c2^301 π˘HÉ˘˘≤˘˘e ø˘˘W ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 2^513 É˘˘¡˘˘fRh ≠˘˘∏˘˘H :

.%9^21 ¬àÑ°ùfh øW ∞dCG 212 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,øW ¿ƒ«∏e
IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG äÉ«ªc…CG ,kÉØdCG 330 πHÉ≤e øW ∞dCG 338 ≈dG É¡fRh ™ØJQG :

.%2^42 ¬àÑ°ùfh øW ±’BG 8 √Q~b ø°ùëàH

2012 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQGh

ô˘¡˘°TC’G ∫Ó˘N IOÉ˘jR ähô˘«˘H CÉ˘˘aô˘˘e É˘˘¡˘˘dhG~˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘M â≤˘˘≤˘˘M É˘˘ª˘˘c
πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 426950 ÉgO~Y ≠∏H å«M »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG

.%3^38 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d ájhÉM 412992
:»JB’Éc  á«£ªf ájhÉM 426950 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée201880 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 208694 ≠∏H :
.%3^38 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d ájhÉM

Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 207390 ≠∏H :
.%2^21 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4480 √Q~b ø°ùëàH …CG ,äÉjhÉM 202910 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à˘°ùJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ´ƒ˘ª˘é˘eá˘˘jhÉ˘˘M 10866 ≠˘˘∏˘˘˘H :
¬˘à˘Ñ˘˘°ùfh á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 2664 √Q~˘˘b ´É˘˘Ø˘˘JQÉ˘˘H …CG ,á˘˘jhÉ˘˘M 8202 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f

.%32^48

?≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 208694 É¡Yƒªée ≠dÉÑdGh »dÉëdG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG123079 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘̆e ≠˘̆∏˘̆H :
ΩÉ©dG øe É¡°ùØf ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°TCÓd ájhÉM 114831 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

.%7^18 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 8248 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,»°VÉªdG
áZQÉa IOQƒà°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG340 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 302 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘˘H :

.%11^18 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 38 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM
äÉjhÉëdGIOQƒà°ùªdGº°SôHáæaÉ°ùªdGá«£ªf ájhÉM 85313 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%1^61 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1396 √Q~b ™LGôàH …CG ,äÉjhÉM 86709 πHÉ≤e

?Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 207390 á¨dÉÑdGh »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 20624 ÉgO~Y ≠∏H :
√Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,2011 ΩÉ©dG øe É¡JGP ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TCÓd 19202 πHÉ≤e

.%7^40 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1422

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH97095 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 101613 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%4^65É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 4518 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 85153 ÉgO~Y ≠∏H :
.%1^69 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1460 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 86613 πHÉ≤e

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN äGQÉ«°ùdG ácôëd ~«L ´ÉØJQG

á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM â≤≤Mh
IôàØ∏d IQÉ«°S 28351 πHÉ≤e IQÉ«°S 32556 É¡Yƒªée ≠∏Ña Iô«Ñc IOÉjR ≈dhC’G

.%14^83 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 4205 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP
:»JB’Éc  IQÉ«°S 32556 á¨dÉÑdG äGQÉ«°ùdG ácôM âYRƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG,IQÉ«°S 27743 πHÉ≤e IQÉ«°S 29231 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%5^36 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1488 √Q~b ø°ùëàH …CG

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG608 πHÉ≤e IQÉ«°S 3325 ≈dG ÉgO~Y ™ØJQG :k

.IQÉ«°S 2717 ÉgQ~b Iô«Ñc IOÉjõH …CG ,äGQÉ«°S

2012 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN ìÉ«°ùdG O~Y ¢VÉØîfG

kÉ©LGôJ â∏é°S ähô«H CÉaôe »a á«MÉ«°ùdG ôNGƒÑdG ácôM ¿G äGAÉ°üME’G äô¡XCGh
∫ÓN kÉëFÉ°S 543 ≠∏H å«M kGôëH ø«eOÉ≤dG ìÉ«°ùdG O~Y ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©fG Ée kGô«Ñc
ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d kÉëFÉ°S 4448 πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G

.%87^79 ¬àÑ°ùfh ìÉ«°S 3906 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,»°VÉªdG

  á«dÉªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æj ácôëdG ´ÉØJQG

øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe ácôëd ~«édG ´ÉØJQ’G iOCG ~bh

≠˘˘∏˘˘H å«˘˘M á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG äGOQGƒ˘˘∏˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dÉ˘˘H Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘˘c IOÉ˘˘˘jR ≈˘˘˘dG »˘˘˘dÉ˘˘˘ë˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG

…CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d kÉfƒ«∏e 1022^629 πHÉ≤e kÉfƒ«∏e 1117^930

.%8^52 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 95^301 √Q~b ø°ùëàH

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e 1117^930 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«Äaôª˘dG äGOQGƒ˘dG64^564 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 69^185 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :

.%7^15 É¡àÑ°ùfh Q’hO ø«jÓe 4^621 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,Éfƒ«∏e

á«côªédG äGOQGƒdG523^036 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 544^534 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%4^11 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 21^498 √Q~b ø°ùëàH …CG ,kÉfƒ«∏e

`dG äGOQGhATVQ’hO ¿ƒ«∏e 501^792 É¡Yƒªée ≠∏Ña á°Sƒª∏e IOÉjR â∏é°S :

.%15^95 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …CG ,kÉfƒ«∏e 432^749 πHÉ≤e

AÉæ«ª˘dG á˘°SÉ˘FQ äGOQGh2^280 π˘HÉ˘≤˘e Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 2^419 É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ≠˘˘∏˘˘H :

.%6^10 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dCG 139 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,Q’hO ¿ƒ«∏e¯

π``≤`f»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

 ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¬àcôëH IOÉjR ≥«≤ëJ øe ähô«H CÉaôe ™æªJ ºd á«æeC’G çG~MC’G

Q’hO ¿ƒ«∏e 1117^9h IQÉ«°S 32556 ,á«£ªf ájhÉM 426950 ,øW ¿ƒ«∏e 2^851 ,IôNÉH 828

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 828ôNGƒH 903IôNÉH 75-

™FÉ° ÑdG ´ƒªéeøW ¿ƒ«∏e 2^851øW ¿ƒ«∏e 2^631øW ∞dG 220+

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG ´ƒªéeøW ¿ƒ«∏e 2^513øW ¿ƒ«∏e 2^301øW ∞dG 212+

IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG ´ƒªéeøW ∞dG 338øW ∞dG 330øW ±’BG 8+

äÉjhÉëdG ́ ƒªéeá«£ªf ájhÉM 426950á«£ªf ájhÉM 412992á«£ªf ájhÉM 13958+

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 208694á«£ªf ájhÉM 201880á«£ªf ájhÉM 6814+

IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 207390á«£ªf ájhÉM 202910á«£ªf ájhÉM 4480+

É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf ájhÉM 10866á«£ªf ájhÉM 8202á«£ªf ájhÉM 2664+

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 32556IQÉ«°S 28351IQÉ«°S 4205+

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S 29231IQÉ«°S 27743IQÉ«°S 1488+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°ùdG ́ ƒªéeIQÉ«°S 3325IQÉ«°S 608IQÉ«°S 2717+

ìÉ«°ùdG ´ƒªéeÉëFÉ°S 543ìÉ«°S 4448ìÉ«°S 3905-

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 69^185Q’hO ¿ƒ«∏e 64^564Q’hO ¿ƒ«∏e 4^621+

á«côªédG äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 544^534Q’hO ¿ƒ«∏e 523^036Q’hO ¿ƒ«∏e 21^498+

 `dG äGOQGh ´ƒªéeATVQ’hO ¿ƒ«∏e 501^792Q’hO ¿ƒ«∏e 432^749Q’hO ¿ƒ«∏e 69^043+

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 2^419Q’hO ¿ƒ«∏e 2^280Q’hO ∞dG 139+

                                                  ÜGƒH’       2011 ≈dh’G 5 `dG ô¡°T’G   2012 ≈dh’G 5 `dG ô¡°T’G-/+

äGOQGƒdG ´ƒªéeQ’hO ¿ƒ«∏e 1117^930Q’hO ¿ƒ«∏e 1022^629Q’hO ¿ƒ«∏e 95^301+
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¿G ¢ù∏HGôW CÉaôe äGAÉ°üMG äô¡XCG

QÉjCG »a CÉaôªdG É``¡∏é°S »àdG á``côëdG

»a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcCG âfÉc »°VÉªdG

´ÉØJQ’G øμd Ωô°üæªdG (πjôHG) ¿É°ù«f

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG ácôëd ¢Sƒª∏ªdG

ΩÉ```©dG ´ƒ```ªéªdG ≈∏Y Öë°ùæj º```d

Éªe ≈fOCG AÉL …òdGh á«dÉªdG äGOQGƒ∏d

Éªc .Ωô°üæªdG ¿É°ù«f »```a ¬``«∏Y ¿Éc

™FÉ° ÑdG á`côM ¿G äGAÉ°üME’G âæ«H

…ôÑdG âjõfGôàdG º˘°Sô```H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG

á«æe’G çG~MC’G ºZQ É``¡fÉμe âMhGQ

Ég~¡°ûJ ∫Gõ```J É```e »```àdG Iô```«£îdG

.ÉjQƒ°S

2012 QÉjGh ¿É°ù«f …ô¡°T ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

:á«dÉàdG ΩÉbQC’G QÉjCGh ¿É°ù«f …ô¡°ûd á«dÉªLE’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äOÉaGh
ôNGƒÑdG O~YI~MGh IôNÉH ¢VÉØîfÉH …CG ,IôNÉH 33 πHÉ≤e QÉjCG »a IôNÉH 32 ≠∏H :

.%3^03 ¬àÑ°ùfh
™FÉ° ÑdG äÉ«ªc…CG ,kÉæW 93620 πHÉ≤e kÉæW 104395 ≈dG »dÉªLE’G É¡fRh ™ØJQG :

.%11^51 É¡àÑ°ùfh kÉæW 10775 ÉgQ~b IOÉjõH
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y QÉjCG »a kÉæW 104395 ≠dÉÑdGh ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

á«fÉæÑ∏dG ¥Gƒ°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG23219 πHÉ≤e kÉæW 54095 ≠∏H :
.%132^98 ¬àÑ°ùfh kÉæW 30876 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,kÉæW

…ôÑdG âjõfGôàdG º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dGπ˘̆HÉ˘̆≤˘̆e kÉ˘˘æ˘˘W 43168 É˘˘¡˘˘fRh ≠˘˘∏˘˘˘H :
.%2^36 ¬àÑ°ùfh kÉæW 1042 √Q~b ™LGôàH …CG ,¿ÉæWCG 44210

kGôëH IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdG…CG ,kÉæW 26191 πHÉ≤e kÉæW 7132 ≈dG É¡fRh ™LGôJ :
.%72^77 ¬àÑ°ùfh kÉæW 19059 √Q~b ¢VÉØîfÉH

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 256 √Q~b ™LGôàH …CG ,IQÉ«°S 494 πHÉ≤e IQÉ«°S 238 ≠∏H :
.%51^8 ¬àÑ°ùfh

≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æj ºd á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG ácôM ´ÉØJQG

2012 QÉjCG »a äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG

º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dG á˘cô˘ë˘d ¢Sƒ˘ª˘∏˘ª˘dG ´É˘Ø˘JQ’G ¿G ø˘«˘̆Ñ˘̆J ,á˘̆«˘̆fÉ˘̆K á˘̆«˘̆MÉ˘̆f ø˘̆e
á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y kÉHÉéjG ¢ùμ©æj ºd »°VÉªdG QÉjCG »a á«fÉæÑ∏dG ¥Gƒ°S’G
…CG ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«f ô¡°ûd kGQÉ«∏e 15^119 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 11^147 â¨∏H »àdG

.%26^27 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 3^972 √Q~b ¢VÉØîfÉH
Iô«d QÉ«∏e 11^147 ≠dÉÑdGh »°VÉªdG QÉjCG »a á«dÉªdG äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ´RƒJh

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y
á«ÄaôªdG äGOQGƒdG1^195 πHÉ≤e 2012 QÉjCG »a Iô«d QÉ«∏e 1^323 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%10^71 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 128 √Q~b ø°ùëàH …G ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«æd QÉ«∏e
á«côªédG äGOQGƒdG…CG ,äGQÉ«∏e 4^207 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 3^384 ≈dG â° ØîfG :

.%19^56 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 823 √Q~b ™LGôàH
`dG äGOQGhATV…CG ,äGQÉ«∏e 9^717 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 6^440 ≈dG â©LGôJ :

.%33^72 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 3^277 √Q~b ¢VÉØîfÉH

2011 QÉjG »a É¡æe ≈fOCG 2012 QÉjCG »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

äAÉL »°VÉªdG QÉjG ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ¿G äGAÉ°üM’G âæ«H ,iôNCG á¡L øe
.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe (QÉjCG) ¬°ùØf ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOCG

:á«dÉàdG ™FÉbƒdG áfQÉ≤ªdG äô¡XCG ~≤a
ôNGƒÑdG O~Y¬JGP ô¡°û∏d IôNÉH 46 πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG øe QÉjCG »a IôNÉH 32 ≠∏H :

.%30^43 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 14 √Q~b ™LGôàH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe
™FÉ° ÑdG äÉ«ªc,kÉæW 164168 πHÉ≤e kÉæW 104395 ≈dG »dÉªLE’G É¡fRh ¢ ØîfG :

.%36^41 ¬àÑ°ùfh kÉæW 59773 √Q~b ™LGôàH …CG

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 15 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S 253 πHÉ≤e IQÉ«°S 238 ≠∏H :
.%5^93 ¬àÑ°ùfh

2011 QÉjCG »a ¬æe ≈fOCG 2012 QÉjCG »a äGOQGƒdG ´ƒªéeh

ÉªY 2012 QÉjCG »a ¢ù∏HGôW CÉaôªd á«dÉªLE’G ácôëdG ™LGôJ ¿G äGAÉ°üME’G äOÉaCG Éªc
äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y kÉ° jCG Öë°ùfG »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc
™LGôàH …CG 2011 QÉjC’ kGQÉ«∏e 15^983 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 11^147 ≠∏H å«M á«dÉªdG

.%30^26 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 4^836 √Q~b
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y 2012 QÉjG »a Iô«d QÉ«∏e 11^147 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG»a QÉ«∏e 1^390 πHÉ≤e 2012 QÉjCG »a Iô«d QÉ«∏e 1^323 â¨∏H :
.%4^82 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 67 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,2011 QÉjCG

á«côªédG äGOQGƒdG…CG ,äGQÉ«∏e 4^705 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 3^384 É¡Yƒªée ≠∏H :
.%28^08 ¬àÑ°ùfh Iô«d QÉ«∏e 1^321 √Q~b ™LGôàH

`dG äGOQGhATV,Iô«d äGQÉ«∏e 9^888 πHÉ≤e Iô«d äGQÉ«∏e 6^440 ≈dG â° ØîfG :
.%34^87 ¬àÑ°ùfh Iô«d äGQÉ«∏e 3^448 √Q~b ™LGôàH …CG

2012 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ™LGôJ

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ¿G äGAÉ°üME’G äOÉaCGh
:á«dÉàdG ΩÉbQ’G áfQÉ≤ªdG âæ«H ~≤a .»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØdG »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY â©LGôJ

ôNGƒÑdG O~YΩÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN IôNÉH 160 ≈dG ™LGôJ :
√Q~b ¢Sƒª∏e ¢VÉØîfÉH …CG »°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d ôNGƒH 210 πHÉ≤e »dÉëdG

.%23^81 ¬àÑ°ùfh IôNÉH 50
™FÉ° ÑdG äÉ«ª˘c…CG ,kÉ˘æ˘W 602532 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e kÉ˘˘æ˘˘W 506184 »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LE’G É˘˘¡˘˘fRh ≠˘˘∏˘˘H :

.%15^99 ¬àÑ°ùfh kÉæW 96348 √Q~b ™LGôàH
äGQÉ«°ùdG O~Y271 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,IQÉ«°S 1728 πHÉ≤e IQÉ«°S 1999 ≠∏H :

.%15^68 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S

á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æj á«dÉªLE’G ácôëdG ™LGôJ

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G

»dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN á«dÉªLE’G ácôëdG ™LGôJ ¢ùμ©fGh
π˘HÉ˘≤˘e Iô˘«˘d QÉ˘«˘∏˘e 78^041 ≠˘∏˘H å«˘M á˘«˘dÉ˘ª˘dG äGOQGƒ˘∏˘d ΩÉ˘©˘dG ´ƒ˘ª˘é˘ª˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘Ñ˘˘∏˘˘°S
QÉ«∏e 20^605 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØ∏d kGQÉ«∏e 98^646

.%20^89 ¬àÑ°ùfh Iô«d¯

π``≤`f2012 (ƒjÉe) QÉjCG ô¡°T ∫ÓN á«dÉªdG ¬JGOQGh ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

äGOQGƒdG ´ƒªée Iô«d QÉ«∏e 11^1 h IQÉ«°S 238 ,kÉæW 104395 ,IôNÉH 32

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 32IôNÉH 33I~MGh IôNÉH -

 ™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 104395ÉæW 93620ÉæW 10775+

 IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGÉæW 97263ÉæW 6742929834+ÉæW

IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGÉæW 7132ÉæW 26191ÉæW 19059-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 238IQÉ«°S 494IQÉ«°S 256+

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 1^323Iô«d QÉ«∏e 1^195Iô«d ¿ƒ«∏e 128+

á«côªédG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 3^384Iô«d QÉ«∏e 4^207Iô«d ¿ƒ«∏e 823-

  `dG äGOQGhATVIô«d QÉ«∏e 6^440Iô«d QÉ«∏e 9^717Iô«d QÉ«∏e 3^277-

äÉHGƒÑdGQÉjG 20122012 ¿É°ù«f-/+

äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 11^147Iô«d QÉ«∏e 15^119Iô«d QÉ«∏e 3^972-

 äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y Öë°ùæj ºd á«dÉªLE’G ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ´ÉØJQG

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 32IôNÉH 46IôNÉH 14-

 ™FÉ° ÑdG äÉ«ªcÉæW 104395ÉæW 164168ÉæW 59773-

 IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGÉæW 97263ÉæW 122437ÉæW 25174-

IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGÉæW 7132ÉæW 41731ÉæW 34599-

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 238IQÉ«°S 253IQÉ«°S 15-

á«ÄaôªdG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 1^323Iô«d QÉ«∏e 1^390Iô«d ¿ƒ«∏e 67-

á«côªédG äGOQGƒdGIô«d QÉ«∏e 3^384Iô«d QÉ«∏e 4^705Iô«d QÉ«∏e 1^321-

  `dG äGOQGhATVIô«d QÉ«∏e 6^440Iô«d QÉ«∏e 9^888Iô«d QÉ«∏e 3^448-

äÉHGƒÑdGQÉjG 20122011 QÉjG-/+

äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 11^147Iô«d QÉ«∏e 15^983Iô«d QÉ«∏e 4^836-

…QÉμe ¢SÉ«dG

¢ù∏HGôW º«∏bG ¢ù«FQ
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»a É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH kÉ«°SÉ«b kÉªbQ ähô«H CÉaôe ≥≤M

ºd ºbôdG Gògh .á«£ªf ájhÉM 94140 ≠∏H å«M »°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjCG ô¡°T

äÉjhÉM 102410 ∫hG~J Ée~æY I~MGh Iôe ’EG √É£îàj ¿G CÉaôªdG øμªàj

.2009 ΩÉ©dG øe (ƒjÉe) QÉjCG ô¡°T »a á«£ªf

2012 QÉjCGh ¿É°ù«f …ô¡°T »a äÉjhÉëdG ácôëH áfQÉ≤e

»°VÉªdG QÉjCG »a á«£ªf ájhÉM 94140 ™e πeÉ©J CÉaôªdG ¿G áfQÉ≤ªdG âæ«Hh

.%5^83 ¬àÑ°ùf ø°ùëàH …CG ,Ωô°üæªdG (πjôHG) ¿É°ù«f ô¡°ûd ájhÉM 88957 πHÉ≤e

:»JB’Éc 2012 ¿É°ù«f »a á«£ªf ájhÉM 94140 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉ˘ë˘dGá˘˘jhÉ˘˘M 43880 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘˘jhÉ˘˘˘M 44226 ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%0^79 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 346 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,»°VÉªdG ¿É°ù«æd

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGI~«L IOÉjR â∏é°S :

.ájhÉM 42581 πHÉ≤e ,á«£ªf ájhÉM 47416 É¡Yƒªée ≠∏Ña %11^35 É¡àÑ°ùf

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 2498 ÉgO~Y ≠∏H :

.§≤a ¿ÉàjhÉM √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 2496 πHÉ≤e

2012 QÉjCG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y QÉjCG »a IOQƒà°ùªdG  äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGô˘¡˘°û∏˘d kGô˘«˘Ñ˘c kÉ˘ª˘bQ â≤˘̆≤˘̆M :

¿É°ù«æd ájhÉM 26791 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 27748 ≠∏H å«M »dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG

.%3^57 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 957 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,Ωô°üæªdG

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…CG ,ájhÉM 62 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 41 â¨∏H :

.á«£ªf ájhÉM 21 √Q~b ™LGôàH

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 16437 â¨∏H :

.%3^47 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 590 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 17027

h á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a IOh~ëe äGô««¨JMSCkGOGô«à°SG ≈dhC’ÉH ßØàëJ

∑Ó˘̆¡˘̆à˘̆°S’G º˘̆°Sô˘̆˘H IOQƒ˘̆˘à˘̆˘°ùª˘̆˘dG äÉ̆˘̆jhÉ̆˘̆ë˘̆˘dG ¿G äGAÉ̆˘̆°üM’G äô˘̆˘¡˘̆˘XCG ,iô˘̆˘NCG á˘̆˘«˘̆˘MÉ̆˘̆f ø˘̆˘e

.á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a â∏°üM IOh~ëe äGô««¨J ¿G á«£ªf ájhÉM 27748 á¨dÉÑdGh »∏ëªdG

 -MSC9173 ≠jôØJ á≤≤ëe ≈dhC’G áÑJôªdG ≈∏Y ™HôàJ É¡JOÉ©c â∏X (¿ÉæÑd)

.%21^24 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,¿É°ù«f »a á«£ªf ájhÉM 7566 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 âe~≤J Éªæ«H - SHIPPINGMERITÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe

.%0^27 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 5526 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 5511

É¡∏jõæàH áãdÉãdG ≈dG á«fÉãdG áÑJôªdG øe øj’ »°S áYƒªée â©LGôJ ø«M »a -

.%24^33 ¬àÑ°ùf  ™LGôàH …CG ,ájhÉM 6164 πHÉ≤e ,á«£ªf ájhÉM 4664

πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 4433 `H á©HGôdG áÑJôªdG ≈∏Y õà«e áYƒªée â¶aÉMh -

.%52^60 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1528 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,äÉjhÉM 2905

2078 É¡¨jôØàH á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe …ôFGõédG äÉ«∏≤f âMhGQ Éªc -

.%1^37 ¬àÑ°ùf  ø°ùëàH …CG ,ájhÉM 2050 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

2012 QÉjCG »a Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

π˘μ˘°ûdG ≈˘∏˘Y QÉ˘jCG »˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘˘ª˘˘dGh IQ~˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘M âYRƒ˘˘Jh

:»dÉàdG

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 5463 ÉgO~Y ≠∏H :

.%11^51 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,¿É°ù«f ô¡°ûd ájhÉM 4899 πHÉ≤e »°VÉªdG QÉjCG »a

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH21479 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 24138 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%12^38 É¡àÑ°ùfh á«£ªf  ájhÉM 2659 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,»°VÉªdG ¿É°ù«æd ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 17815 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%9^95 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ,äÉjhÉM 16203 πHÉ≤e á«£ªf

h á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a äBÉLÉØe ’MERITkGôj~°üJ ≈dhC’G ≈∏Y ßaÉëJ

ájhÉM 5463 á¨dÉÑdGh á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM äOÉaCGh

:á«eÉeC’G ÖJGôªdG ≈∏Y äCGôW äBÉLÉØe ’ ¬fG »°VÉªdG QÉjCG »a á«£ªf

 ádÉcƒa - SHIPPINGMERIT≈∏Y »fÉãdG ô¡°û∏d ≈dhC’G áÑJôªdÉH â¶ØàMG

¿É˘˘°ù«˘˘f ô˘˘¡˘˘°ûd á˘˘jhÉ˘˘M 1956 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 3043 É˘˘gô˘˘j~˘˘°üà˘˘H »˘˘dGƒ˘˘à˘˘dG

.%55^57 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1087 √Q~b ø°ùëàH …CG ,Ωô°üæªdG

äÉjhÉM 1203 É¡æë°ûH á«fÉãdG áÑJôªdG á∏àëe øj’ »°S áYƒªée â∏X Éªc -

.%25^88 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 1623 πHÉ≤e á«£ªf

 ádÉch â«≤H Éªc -MSC508 É¡∏«ªëàH áãdÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe ìhGôJ (¿ÉæÑd)

.%8^08 É¡àÑ°ùf  IOÉjõH …CG ,ájhÉM 470 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM

342 É¡æë°ûH á©HGôdG ≈dG á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe õà«e áYƒªée âe~≤J Éªæ«H -

.%56^88 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …CG ájhÉM 218 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

245 Égôj~°üàH …ôFGõédG äÉ«∏≤f ádÉch Ö«°üf øe á°ùeÉîdG áÑJôªdG äAÉLh -

.%47^31 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 465 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

2012 QÉjCG »a á«£ªf ájhÉM 34252 ≈dG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ÉØJQG

á˘jhÉ˘M 34252 ≈˘dG á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG º˘°Sô˘H äÉ˘jhÉ˘ë˘˘dG O~˘˘Y ™˘˘Ø˘˘JQG ,iô˘˘NCG á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e

.%3^07 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,¿É°ù«æd ájhÉM 33230 πHÉ≤e 2012 QÉjG »a á«£ªf

34252 ≠dÉÑdGh »°VÉªdG QÉjCG »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ´RƒJh

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM

 ádÉch äOÉ©à°SG -MSCá«£ªf ájhÉM 21594 É¡dhG~àH ≈dhC’G áÑJôªdG (¿ÉæÑd)

.%44^73 ¬àÑ°ùf  ´ÉØJQÉH …CG ,¿É°ù«f ô¡°ûd ájhÉM 14920 πHÉ≤e

 ádÉch â©LGôJ Éªæ«H - SHIPPINGMERIT™e É¡∏eÉ©àH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈dG

.%35^81 ¬àÑ°ùf  ¢VÉØîfÉH …CG ,ájhÉM 16485 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 10582

πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2076 áæaÉ°ùªdG ácôM øe iôNC’G ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏Hh -

.%13^75 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 251 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,ájhÉM 1825¯

π``≤`f2012 (ƒjÉe) QÉjCG »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

á«£ªf ájhÉM 94140 ∫hG~àjh kÉ«°SÉ«b kÉªbQ πé°ùj ähô«H CÉaôe

 :á«eÉeC’G ÖJGôªdG »a äBÉLÉØe ’MSCh kGOGô«à°SG ≈dhC’ÉH ßØàëJMERITkGôj~°üJ

TOTAL GENERAL (TEU) 47416 42581 +4835

TOTAL EXPORT FULL WITH LEBANESE CARGO  (TEU) 5463 4899 +564
TOTAL REEXPORT EMPTY (TEU) 24138 21479 +2659
TOTAL REEXPORT  TRANSHIP (FULL) (TEU) 16943 14664 +2279
TOTAL REEXPORT TRANSHIP EMPTY (TEU) 872 1539 -667

1- MSC (LEBANON) 9173 7566 +1607
2- MERIT SHIPPING 5511 5526 -15
3- SEALINE GROUP 4664 6164 -1500
4- METZ GROUP 4433 2905 +1528
5- GEZAIRY TRANSPORT 2078 2050 +28
6- ABDUL HAMID EL FIL 842 1668 -826
7- EDOUARD CORDAHI 778 794 -16
8- MAERSK (LEBANON) 212 97 +115
9- GULF AGENCY 55 18 +37
10- T. GAROUR & FILS 2 - +2
11- HENRY HEALD & CO - 3 -3

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY MAY 12        APRIL 12             +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 44226 43880 +346

TOTAL IMPORT FOR  LOCAL MARKETS ( TEU) 27748 26791 +957
TOTAL IMPORT EMPTY (TEU) 41 62 -21
TOTAL IMPORT FOR TRANSHIP FULL (TEU) 15841 16556 -715
TOTAL IMPORT FOR TRANSHIP EMPTY (TEU) 596 471 +125

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY MAY 12        APRIL 12 +/-

1- MERIT SHIPPING 3043 1956 +1087
2- SEALINE GROUP 1203 1623 -420
3- MSC (LEBANON) 508 470 +38
4- METZ GROUP 342 218 +124
5- GEZAIRY TRANSPORT 245 465 -220
6- EDOUARD CORDAHI 69 146 -77
7- ABDUL HAMID EL FIL 50 19 +31
8- MAERSK (LEBANON) 3 2 +1
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π``≤`f2012 (ƒjÉe) QÉjCG ô¡°T »a ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

äGQÉ````«°ùdG á````côM â≤≤M

ähô«H CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG

(ƒjÉe) QÉjCG »````a Iô«Ñc IOÉjR

∂````∏J ™````e á````fQÉ≤e »°VÉªdG

¿É°ù«f ô¡°T »````a á````∏é°ùªdG

äõ````Yh .Ωô````°üæªdG (πjôHG)

√òg á©∏£e á````«MÓe QOÉ°üe

´É`ØJQG QGôªà°SG ≈dG IOÉ````jõdG

I~````j~˘é˘dG äGQÉ````«˘°ùdG O~````Y

ôÑcCG í`Ñ°UCG å«M IOQƒà°ùªdG

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG O~Y øe

√òg äQÉ°TCG Éª˘c .á˘∏˘ª˘©˘à˘°ùª˘dG

ôÑcC’G O~````©dG ¿G ≈dG QOÉ°üªdG

I~````j~````édG äGQÉ````«°ùdG ø````e

.¿ÉHÉ«dGh á«HƒæédG ÉjQƒc øe kÉ°Uƒ°üNh ≈°übC’G ¥ô°ûdG ¿G~∏H øe OQƒà°ùe

2012 QÉjG »a IQÉ«°S 7549 ≈dG äGQÉ«°ùdG O~Y ´ÉØJQG

»°VÉªdG QÉjCG »a IQÉ«°S 7549 ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG O~Y ≠∏H ~≤a
¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 2929 √Q~b ø°ùëàH …CG ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«f »a IQÉ«°S 4620 πHÉ≤e

.%63^40
:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y QÉjCG »a IQÉ«°S 7549 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG3566 πHÉ≤e 2012 QÉjCG »a IQÉ«°S 6927 ÉgO~Y ≠∏H :
.%94^25 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 3361 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«f »a IQÉ«°S

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG1054 πHÉ≤e IQÉ«°S 622 ≈dG ÉgO~Y ™LGôJ :
.%40^99 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 432 √Q~b ¢VÉØîfÉH …CG ,IQÉ«°S

h É¡ÑJGôe ≈∏Y ßaÉëJ á∏YÉØdG ä’ÉcƒdGWILHELMSEN≈dhC’ÉH åÑ°ûàJ

6927 ÉgO~Y ≠dÉÑdGh »°VÉªdG QÉjCG »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM äô¡XCGh
¿É°ù«f »a É¡∏àëJ âfÉc »àdG É¡æ«Y ÖJGôªdÉH â¶ØàMG á∏YÉØdG ä’ÉcƒdG ¿G IQÉ«°S

.Ωô°üæªdG
 ádÉcƒa -WILHELMSENºbQ ≠jôØJ á≤≤ëe ≈dhC’G áÑJôªdG ≈∏Y á©Hôàe â«≤H

IQÉ«°S 649 πHÉ≤e ≈°übC’G ¥ô°ûdG ÅaGôe øe IOQƒà°ùe IQÉ«°S 2575 ≠∏H »°SÉ«b
.%296^76 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1926 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,Ωô°üæªdG ¿É°ù«f ô¡°ûd

 ádÉch â∏X Éªc - SHIPPINGANTLEV1951 É¡∏jõæàH á«fÉãdG áÑJôªdG á∏àëe
πHÉ≤e ≈°übC’G ¥ô°ûdGh á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ÅaGôe øe áfƒë°ûe IQÉ«°S

.%220^36 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 1342 ÉgQ~b IOÉjõH …CG äGQÉ«°S 609
ÉgOGô«à°SÉH áãdÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe √Écô°Th ~∏«g …ôæg ádÉch âMhGQh -
…CG ,IQÉ«°S 453 πHÉ≤e I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ≈°übC’G ¥ô°ûdG ÅaGôe øe IQÉ«°S 556

.%22^74 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 103 √Q~b ø°ùëàH
 ádÉch âe~≤J Éªæ«H -MSCÉ¡¨jôØàH á©HGôdG ≈dG á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe (¿ÉæÑd)

IOÉjõH …CG ,IQÉ«°S 356 πHÉ≤e ÉHhQhCGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe á∏ªëe IQÉ«°S 449
.%26^12 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 93 ÉgQ~b

á˘̆°ùeÉ˘̆î˘̆dG ≈˘̆dG á˘̆°SOÉ˘̆°ùdG á˘̆Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG ø˘̆e »˘̆∏˘̆«˘̆LQ ƒ˘̆HCG ’ƒ˘̆≤˘̆f á˘̆dÉ˘̆ch âe~˘̆≤˘̆J É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c -
29 √Q~˘b ´É˘Ø˘JQÉ˘H …CG ,IQÉ˘«˘˘°S 250 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e É˘˘HhQhG ø˘˘e IQÉ˘˘«˘˘°S 279 É˘˘gOGô˘˘«˘˘à˘˘°SÉ˘˘H

.%11^60 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S
IQÉ«°S 242 É¡∏jõæàH ≠æÑ«°T Üƒ∏Z ádÉch Ö«°üf øe á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG âfÉch -
127 √Q~b ø°ùëàH …CG ,IQÉ«°S 115 πHÉ≤e §°SƒàªdG ¥ô°T ÅaGôe øe IOQƒà°ùe

.%110^43 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S

2012 QÉjCG »a IQÉ«°S 6052 ÉgOGô«à°SÉH kÉ«°SÉ«b kÉªbQ ≥≤ëJ â°ùdG ä’ÉcƒdG

â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG ¿G ähô«H CÉaôe äGAÉ°üMG äô¡XCGh
≠∏H å«M É¡¨jôØJ âæeCG »àdG äGQÉ«°ùdG O~©H É«°SÉ«b kÉªbQ â∏é°S QÉjCG »a ≈dhC’G
á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %87^37 ¬àÑ°ùf Ée …CG IQÉ«°S 6052
É¡JGP ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM âfÉc ø«M »a IQÉ«°S 6927

äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %77^06 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,»°VÉªdG ¿É°ù«f »a IQÉ«°S 2748
¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùfh äGQÉ˘˘«˘˘°S 3304 √Q~˘˘b ´É˘˘Ø˘˘JQÉ˘˘H …CG ,IQÉ˘˘«˘˘°S 3566 ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘dGh IOQƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

.%120^23

2012 QÉjCG »a IOQƒà°ùªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG  O~Y ´ÉØJQG

,»°VÉªdG QÉjCG »a á°Sƒª∏e IOÉjR IOQƒà°ùªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ácôM â≤≤Mh
äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %67^13 ¬àÑ°ùf Ée …CG IQÉ«°S 4650 ÉgO~Y ≠∏H å«M
»a IOQƒà°ùe I~j~L äGQÉ«°S 2105 πHÉ≤e ,IQÉ«°S 6927 ≠dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG
á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %59^03 ¬àÑ°ùf Ée …CG »°VÉªdG ¿É°ù«f
É˘¡˘à˘˘Ñ˘˘°ùfh IOQƒ˘˘à˘˘°ùe I~˘˘j~˘˘L IQÉ˘˘«˘˘°S 2545 É˘˘gQ~˘˘b IOÉ˘˘jõ˘˘H …CG ,IQÉ˘˘«˘˘°S 3566

.%120^90

2012 QÉjCG »a IQÉ«°S 936 ≈dG äÉjhÉëdG øª°V IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG  O~Y ´ÉØJQG

936 ≠∏Ña »°VÉªdG QÉjCG »a äÉjhÉëdG øª°V IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG O~Y ™ØJQG Éªc
6927 á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %13^51 ¬àÑ°ùf Ée …CG IQÉ«°S
Ée …CG äÉjhÉëdG øª°V IOQƒà°ùe äGQÉ«°S 709 πHÉ≤e ,»°VÉªdG QÉjCG »a IQÉ«°S
¿É°ù«f »a IQÉ«°S 3566 á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %19^88 ¬àÑ°ùf

.%32^02 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 227 √Q~b ´ÉØJQÉH …CG ,»°VÉªdG

2011 QÉjCG »a É¡æe ôÑcG 2012 QÉjCG »a äGQÉ«°ùdG ácôM

ähô«H CÉaôe É¡dhG~J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G äGAÉ°üME’G âæ«H ,á«fÉK á¡L øe
¬JGP ô¡°ûdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ôÑcCG äAÉL IQÉ«°S 7549 á¨dÉÑdGh »°VÉªdG QÉjCG ∫ÓN
√Q~b ô«Ñc ´ÉØJQÉH …CG ,IQÉ«°S 6420 ÉgO~Y ≠∏H å«M »°VÉªdG ΩÉ©dG øe (QÉjCG)

.%17^59 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1129
:»JB’Éc 2012 QÉjCG »a IQÉ«°S 7549 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdGô¡°û∏d IQÉ«°S 6359 πHÉ≤e IQÉ«°S 6927 ÉgO~Y ≠∏H :
.%8^93 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 568 ÉgQ~b IOÉjõH …CG ,2011 ΩÉ©dG øe (QÉjCG) ¬JGP

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG61 πHÉ≤e IQÉ«°S 622 ≈dG É¡Yƒªée ™ØJQG :
.IQÉ«°S 561 √Q~b ô«Ñc ø°ùëàH …CG ,IQÉ«°S

≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN áYÉÑªdG I~j~édG äÉæMÉ°ûdGh äGQÉ«°ùdG O~Y ´ÉØJQG

 øe»dÉëdG ΩÉ©dG

»a I~j~édG äÉæMÉ°ûdGh äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG ô¡XCGh
øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN áÑcôe 14364 ≈dG ™ØJQG ´ÉÑªdG ÉgO~Y ¿G ¿ÉæÑd
IOÉjõH …CG ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d äÉÑcôe 12604 πHÉ≤e »dÉëdG ΩÉ©dG

.%13^96 É¡àÑ°ùfh áÑcôe 1760 ÉgQ~b
…CG .áÑcôe 2959 πHÉ≤e I~j~L áÑcôe 3433 ™«H »°VÉªdG QÉjCG ô¡°T πé°Sh
I~˘j~˘é˘dG á˘jQƒ˘μ˘dG äGQÉ˘«˘˘°ùdG â∏˘˘à˘˘MGh .%16 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùfh á˘˘Ñ˘˘cô˘˘e 474 √Q~˘˘b ´É˘˘Ø˘˘JQÉ˘˘H
øe ≈dhC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G ∫ÓN IQÉ«°S 6232 ÉgO~Y ≠∏Ña ≈dhC’ G áÑJôªdG áYÉÑªdG
Éªæ«H ,IQÉ«°S 4211 `H á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG á«fÉãdG áÑJôªdG »a äAÉLh ,»dÉëdG ΩÉ©dG
á©HGôdG áÑJôªdG âfÉch ,IQÉ«°S 2960 `H áãdÉãdG áÑJôªdG á«HhQhC’G äGQÉ«°ùdG â∏àMG

.áYÉÑe I~j~L IQÉ«°S 834 `H á«cô«eC’G äGQÉ«°ùdG Ö«°üf øe¯

1- WILHELMSEN AGENCIES 2575 649 +1926
2- LEVANT SHIPPING AGENCY 1951 609 +1342
3- HENRY HEALD & CO 556 453 +103
4- MSC (LEBANON) 449 356 +93
5- NICOLAS ABOURJEILY 279 250 +29
6- GLOBE SHIPPING 242 115 +127
7- GEZAIRY TRANSPORT 182 105 +77
8- METZ GROUP 181 - +181
9- EDOUARD CORDAHI 167 200 -33
10-MEDCONRO GROUP 117 431 -314
11- MERIT SHIPPING AGENCY 113 148 -35
12-ADEMAR SHIPPING 104 - +104
13-SEALINE GROUP 11 250 -239

TOTAL IMPORT (CARS) 6927 3566 +3361
TOTAL REEXPORT BY SEA (CARS) 622 1054 -432

TOTAL GENERAL (CARS) 7549 4620 +2929

NAME OF SHIPPING AGENCY MAY 12        APRIL 12  +/-

IQÉ«°S 7549 ™e πeÉ©J CÉaôªdGh Iô«Ñc IOÉjR πé°ùJ äGQÉ«°ùdG ácôM

 á«eÉeC’G ÖJGôªdÉH ßØàëJ á∏YÉØdG ä’ÉcƒdGWILHELMSENh ≈dhC’ÉHANTLEVá«fÉãdÉH

 êÉM ô«ª°S

 ádÉchWILHELMSEN SHIPPING
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äGQÉ``«°S

187 2012AN ECONOMIC MAG - ISSUE 488- JULYYAL BA

 ¢S~«°Sôe øY ∞°ûμJ √O’hGh QƒZôZ.ä ácô°T SL350I~j~édG

RGô£dG øY ¿ÉæÑd »a õæH ¢S~«°Sôe AÓch √O’hGh QƒZôZ.ä ácô°T âØ°ûc
 áfƒ≤jC’G IQÉ«°ù∏d Iõ«ªªdG äÉØ°UGƒªdÉH ~j~édGSL350kÉeƒ¡Øe ~°ùéJ »àdGh ,

™˘°SGƒ˘dG É˘¡˘Ñ˘dÉ˘b π˘° Ø˘H iƒ˘°ü≤˘dG á˘MGô˘dGh Üƒ˘∏˘°S’G ô˘ë˘°S ø˘̆«˘̆H ™˘̆ª˘̆é˘̆j kÉ˘̆°UÉ˘̆N
 RGôW øe ≈Mƒà°ùªdGS CLASS ÖdÉb »a øμdh ,AMG.…ô°ü©dG »°VÉjôdG

 äGõ«ªe øehSL350»àdG Ωƒ«æ«eƒd’G IOÉe øe πeÉμdÉH â©æ°U É¡fG I~j~édG
ø˘«˘H ™˘ª˘é˘dG ≈˘∏˘Y π˘H ,á˘Ñ˘cô˘ª˘∏˘d ∞˘˘«˘˘Ø˘˘N ¿Rh ¿É˘˘ª˘˘°V ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘g~˘˘FGƒ˘˘a ô˘˘°üà˘˘≤˘˘J ’

 øe ~j~édG π«édG ¿Rh ¢üq∏≤J ∂dP áé«àf .áMGôdGh ¿ÉeC’Gh áHÓ°üdGSL 350

IQÉ«°ùdG π≤æj Éªe ,¬°ùØf RGô£dG øe ¬JÉ≤HÉ°ùH áfQÉ≤e kÉeGôZ ƒ∏«c 140 áÑ°ùæH
≈dG áaÉ°VEG .ájÉªëdG øe á«dÉY ô«jÉ©e πX »a ácôëdG áØN øe ~j~L iƒà°ùe ≈dG

.iôNC’G äÉØ°UGƒªdG øe ~j~©dG
QƒZôZ.ä ácô°T i~d zõæH ¢S~«°Sôe{ `d ΩÉ©dG ôj~ªdG ∫Éb ,QÉWE’G Gòg »ah

 √O’hGh¿ƒY QGõ«°SIQÉ«°S QÉ«àNG øe ~H ’ ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a{
SL 350»a á«LQÉN á°S~æg IGRGƒe »a kÉëjôe kÉÑdÉb øª° J »àdG áfƒ≤j’G

¿ÉeCG ô«jÉ©e §°Sh ∂dP πc ,≈gÉ° J ’ á«LƒdƒæμJ äGõ«ªeh áKG~ëdG ≈¡àæe
.z≥jô©dG õæH ¢S~«°Sôe ïjQÉàH âfôàbG ÉªdÉ£d

äÉcô°ûd ¢UÉN Ωƒj »a ¿É°ù«f äGRGôW ç~MG ¢Vô©J zƒμªjQ{

äGQÉ«°ùdG ô«LCÉJ

¿É°ù«f äGQÉ«°ùd …ô°üëdG π«cƒdG (ƒμªjQ) ¢ùfƒj »æeÉ°SQ ácô°T â©ªL
øe πeÉc Ωƒj »a kGô°üM äGQÉ«°ùdG ô«LCÉJ äÉcô°T øe ÉgAÉcô°T ,¿ÉæÑd »a
â«H »a ø«eCG ô«ªdG ô°üb »a ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y á«° ªJ âªàa ,äÉWÉ°ûædG
z»˘fÉ˘°S{h zGô˘μ˘«˘e{ á˘Ä˘˘a ø˘˘e ¿É˘˘°ù«˘˘f äGRGô˘˘W ≈˘˘dG ±ô˘˘©˘˘à˘˘dG iô˘˘L å«˘˘M  ,ø˘˘j~˘˘dG

.á°UÉN áÑ∏M ≈∏Y É¡àHôéJh z∑ƒL{h
 ï«°ûdG Oq~°T áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh»æeÉ°SQ õjÉa≈∏Y ƒμªjQ IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,

:kÓFÉb ,¿ÉæÑd »a äGQÉ«°ùdG ô«LCÉJ äÉcô°T ™e ¬àcô°T §HôJ »àdG ábÓ©dG á«ªgCG
.zÉæ£HôJ »àdG äÉbÓ©dG ô°UGhCG ~«Wƒàd kÉªFGO ÉæFÉcô°ûH AÉ≤àd’G Éf~©°ùj{

¿ƒμ°S á«©ªéd …ƒæ°ùdG AÉ°û©dG ∫ÓN z500 äÉ«a{ IQÉ«°S íæªJ OGôWh ~©°S

á˘é˘dÉ˘©˘e »˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG ¿ƒ˘μ˘˘°S á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘d ¢SOÉ˘˘°ùdG …ƒ˘˘æ˘˘°ùdG AÉ˘˘°û©˘˘dG º˘˘«˘˘bG
´RƒªdG zOGôWh ~©°S{ ácô°T øe ºY~H ,äGQ~îªdG≈∏Y ¿ÉeO’G ´GƒfG áëaÉμeh
âë˘æ˘e å«˘M ,¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a äQÉ˘˘HGh »˘˘∏˘˘à˘˘æ˘˘Hh äÉ˘˘«˘˘ah QGƒ˘˘cÉ˘˘L äGQÉ˘˘«˘˘°ùd …ô˘˘°üë˘˘dG
…òdG Öë°ùdG ∫ÓN øe ô«àNG øjô°VÉëdG øe õFÉØd 500 äÉ«a IQÉ«°S ácô°ûdG
º˘«˘bGh zá˘«˘æ˘«˘J’ ΩÉ˘¨˘fG{ QÉ˘©˘°T AÉ˘°û©˘dG ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘ª˘«˘≤˘dG ò˘î˘˘JGh .AÉ˘˘°û©˘˘dG ∫Ó˘˘N º˘˘«˘˘bG

.»°VÉªdG (ƒjÉe) QÉjG 31 »a ≥°Sô°S ≥FG~M »a »©jôdG ç~ëdG
 âdÉbh»°TG~μe ÉjOÉføëf{ É¡d áª∏c »a ¿ƒμ°S á«©ªL Iôj~eh á°ù°SDƒe ,

≈dG ¿hCÉé∏j ¢SÉædG øe ~jõªdG ¿G Éª∏Y ≈°VôªdG I~YÉ°ùªd å«ãM πμ°ûH πª©f
2011 ΩÉ˘©˘dG »˘Ø˘a .Iô˘«˘£˘î˘dG á˘aB’G √ò˘g ø˘e êÓ˘©˘dG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘∏˘˘d É˘˘fõ˘˘cô˘˘e
äGQhO âª¶fh áHÉ°Th ÉHÉ°T 215 øe ôãcG áédÉ©e »a á«©ªédG âªgÉ°S
É¡aG~gG ≥«≤ëàdh .¿ÉæÑd AÉëfG ™«ªL øe ¢üî°T 3200 É¡«a ∑QÉ°T ájƒYƒJ
ÉªH ™ªàéªdG íFGô°T ∞∏àîe ájÉYQh ºYO ≈∏Y »°SÉ°SG πμ°ûH z¿ƒμ°S{ ~ªà©J
ÉæJÉLÉ«àMG ~aQ »a ô«Ñc πμ°ûH ºgÉ°ùJ »àdG OGôWh ~©°S ácô°T ∂dP »a

.z™ªàéªdG »a á«Ñ∏°ùdG ôgÉ¶ªdG ≈àYG i~MG Éæ©e íaÉμJh
 ÜôYG ¬à¡L øehOGôW ∫É°û«e¿hÉ©àd ¬JOÉ©°S øY ,zOGôWh ~©°S{ ôj~e ,

É˘fô˘°ùj{ ∫É˘≤˘a z¿ƒ˘μ˘°S{ π˘ã˘e äGQ~˘î˘ª˘dG á˘ë˘aÉ˘μ˘ª˘d §˘°TÉ˘f õ˘cô˘˘e ™˘˘e á˘˘cô˘˘°ûdG
ôWÉîªH º∏Y ≈∏Y ÉæfG å«M ,¿ƒμ°S á«©ªéd ™HÉ°ùdG …ƒæ°ùdG AÉ°û©dG ájÉYQ

Égô«˘KCÉ˘Jh äGQ~˘î˘ª˘dG
»fÉæÑ∏dG ÉæHÉÑ°T ≈∏Y
…òdG º°SÉëd Qh~dGh
äÉ`````````ª¶æªdG ¬````````Ñ©∏J
»a z¿ƒ````μ°S{ π````````ãe
≈∏Y ¿ÉeO’G áëaÉμe

.zäGQ~îªdG



¿Gô«W

 ≈≤dCGh»° jô©dGá«æWƒdG ácô°ûdG QhO ≈∏Y É¡«a Oq~°T áÑ°SÉæªdG »a áª∏c

»àdG ,áÑ©°üdG ±hô¶dG √òg »a{ ∫Ébh .ä’ÉéªdG πc »a É¡ªYO IQhô°Vh

áªK ¿C’ ,¬«a QÉªãà°S’Gh ¬«dG A»éªdG øYh ¿ÉæÑd øY ¿hô«ãc É¡«a  ÅØμæj

Éæg ¿ÉæÑd ƒg Gòg ,kÉªdDƒe hG kÉÑ©°U kÉ«°SÉ«°S kÉ©bGh hG I~Ñ∏e hCG á«HÉéjG ô«Z AGƒLCG

∫~˘«˘e{ `dG É˘æ˘g ƒ˘g ¿É˘æ˘Ñ˘d ,Iô˘«˘Ñ˘c á˘«˘bGQ á˘«˘≤˘f á˘«˘FÉ˘æ˘ã˘à˘°SG IQƒ˘˘°üH ¬˘˘°ùØ˘˘f Ωq~˘̆≤˘̆j

’h ƒªæàa ôqÑμJh ôqª©J »àdG IRQC’G √òg ,¿ÉæÑd »g zâ°ùjG ∫~«e{ `dGh zâ°ùjG

AGõYCG kÉaƒ«°V Éæg iôæa ,Ωƒ«dG Éæ©ªéJ zâ°ùjG ∫~«e{ `dG »g Gòμg ,§≤°ùJ

AGƒ˘LCG π˘c º˘ZQ ≈˘∏˘Y á˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ∫hO ø˘˘eh É˘˘°ùfô˘˘ah É˘˘cô˘˘«˘˘eG ø˘˘e ¿ƒ˘˘JCÉ˘˘j kÉ˘̆eGô˘̆c

.z¬à©WÉ≤eh ¿ÉæÑd øY OÉ©àH’G

ç~ëàæa zâ°ùjG ∫~«e{ `dG øY ç~ëàf Ée~æY ÉæH §«ëj Ée πc ºZQ :±É°VCGh

ájô°üM áªK ¿G ∫ƒ≤dG »a á¨dÉÑªdG ~jQCG ’h ,äÉMÉéfh äGRÉéfGh ™bGh øY

õà©f ¿Gh ≈≤ÑJ ¿G ácô°ûdG √òg ≥M øe øμd ,zâ°ùjG ∫~«e{ `dG »a ìÉéædG »a

»a hG IQGO’G »a ¿G ,äGRÉéfG πMGôªdG øe á∏Môe πc »a Éæd Ωq~≤J kÓ©a É¡fCÉH

¿ÉgôdG ≈dG Éæ©a~j Gòg πc .äBÉ°ûæªdGh øjQÉ«£dGh ø«∏eÉ©dG ~«©°U ≈∏Y hG ƒédG

ácô°T »a ájô°üëdG ~j~éJ …CG ,¬«∏Y ¿ƒ∏Ñ≤e øëf Ée »a íéææ°S ÉæfG ≈∏Y

.z§°ShC’G ¥ô°ûdG ¿Gô«W

äƒëdG
 ≈˘˘≤˘˘dCG √Qh~˘˘˘HäƒëdG¥ô˘°ûdG ¿Gô˘«˘W á˘cô˘°T âà˘˘Ñ˘˘KCG ~˘˘≤˘˘d{ É˘˘¡˘˘«˘˘a ∫É˘˘b á˘˘ª˘˘∏˘˘c

§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG á˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a ø˘˘«˘˘∏˘˘bÉ˘˘æ˘˘dG í˘˘é˘˘fG ø˘˘e I~˘˘MGƒ˘˘c É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f §˘˘°ShC’G

- 1975) ¿ÉæÑd »a á«∏gC’G ÜôëdG øe kÉeÉY 15 ~©H OÉeôdG É¡æY â° Øfh

»a áKÓãdG äÉØdÉëàdG ôÑcG ~MCG ≈dG zâ°ùjG ∫~«e{ `dG º° æJ Ωƒ«dGh (1990

≈dG äÓMQ ôq«°ùJ ácô°T 17 º° j …òdG zº«J …Éμ°S{ ∞dÉëJ ƒgh ºdÉ©dG

ácô°Th .kÉ«eƒj á∏MQ 14800 ™e kG~∏H 178 »a ºdÉ©dG ∫ƒM á¡Lh 983

Gòg »a äÉcô°ûdG ô¨°UCGh ô°ûY ™HÉ°ùdG ƒ° ©dG »g §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿Gô«W

.z∞dÉëàdG

 QÉ°TGhäƒëdG`dG ºY~à°S zº«J …Éμ°S{ ∞dÉëJ ≈dG ΩÉª° f’G »a{ ¬fG ≈dG
ø˘e ~˘j~˘©˘dG AÉ˘«˘ahC’G É˘˘¡˘˘æ˘˘FÉ˘˘HR ΩÉ˘˘eCG í˘˘à˘˘Ø˘˘Jh á˘˘«˘˘∏˘˘NG~˘˘dG É˘˘¡˘˘bƒ˘˘°S zâ°ùjG ∫~˘˘«˘˘e{

.zÉgOôØªH É¡«dG π°üàd øμJ ºd »àdG I~j~édG ¥Gƒ°SC’G
™«°Sƒàd zâ°ùjG ∫~«e{ `∏d á°Uôa ƒg zº«J …Éμ°S{ ≈dG ΩÉª° f’G ¿G ~cCGh
∫OÉÑàH ìÉª°ùdGh I~j~L ¥Gƒ°SCG ≈∏Y ôÑcCG ìÉàØfG ∫ÓN øe É¡bƒ°S I~YÉb

.¿Gô«£dG ºdÉY »a äGôÑîdG π° aCG

¿ôHõjh
 √ qƒf ,¬à¡L øe¿ôHõjh,ähô«H »a »dh~dG …ôjôëdG ≥«aQ QÉ£e Qh~H

¥ô°ûdG ¿Gô«W ácô°T Qh~H kG~«°ûe ,á≤£æªdG »a áª¡e á£ëe πμ°ûj ¬fG kGôÑà©e
…ƒ˘˘é˘˘dG π˘˘≤˘˘æ˘˘dG º˘˘dÉ˘˘Y »˘˘a É˘˘¡˘˘e~˘˘≤˘˘Jh É˘˘¡˘˘JQƒ˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y â¶˘˘aÉ˘˘˘M »˘˘˘à˘˘˘dG §˘˘˘°ShC’G

.¿Gô«£dGh
 ø«H ájQÉcòJ ÉjG~g ∫OÉÑJ iôL ,kGô«NCGh äƒëdGh¿ôHõjhQƒ° M »a

 ôjRƒdG»° jô©dG.

zº«J …Éμ°S{ ≈dG kÉ«ª°SQ º° æJ z§°ShC’G ¥ô°ûdG ¿Gô«W{

:»° jô©dGácô°û∏d ájô°üëdG ~j~éJ »a ìÉéædG ÉæfÉgQ

:äƒëdGá«æWƒdG Éæàcô°T ¥ƒ°S ™«°Sƒàd á°Uôa

 §˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG ¿Gô˘«˘W á˘˘cô˘˘°T â©˘ q̆bhMEA∞dÉëJ ≈dG É˘¡˘eÉ˘ª˘° fG ≈˘∏˘Y

»° jô©dG …RÉZ π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°T’G ôjRh Qƒ° ëH »ªdÉ©dG zº«J …Éμ°S{

πμjÉe º«J …Éμ°S ∞dÉëJ ¢ù«FQh äƒëdG ~ªëe ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQh

»a ¿Gô«£dG äÉcô°T »∏ãªeh äÉ«°üî°ûdG QÉÑc øe øjƒY~ªdG øe O~Yh ¿ôHõjh

.ácô°ûdG »ØXƒe QÉÑch ¿ÉæÑd

 äƒëdG ~ªëe ,±ô°T »fƒW ,»eRÉëdG õjõ©dG~ÑY :ø«ª«dG øe

»° jô©dG …RÉZ ôjRƒdGh

 »∏à«ë°T ~ªëe ,…hÉμe ÉªjQ ,QGRÉY ™«HQ ,¿QƒØdO ∫Éμ°ùH :ø«ª«dG øe

¬∏dG~ÑY ¿RÉeh

 ,≈àe »eÉ°S ,RGƒa OGDƒa :ø«ª«dG øeHOYOON JEONG ,LONG XUDONG

™ª∏dG »HG ~«dhh
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 á«bÉØJ’G ¿É©bƒj äƒëdG ~ªëe QÉ°ù«dG øeh ¿ôHõjh πμjÉe :ø«ª«dG øe

»° jô©dG …RÉZ ôjRƒdG  Qƒ° ëH



ádhO 28 øe á°VQÉY ácô°T 800

z¿ÉæÑd âμLhôH{ ¢Vô©ªd ºî°VC’G IQh~dG íààaG øj~dG ô«N ¿Ghôe ôjRƒdG

 ádh~dG ôjRh íààaGøj~dG ô«N ¿GhôeAGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ájÉYôdG ÖMÉ°U kÓãªe

»JÉ≤«e Ö«éfô°ûY ™HÉ°ùdG »dh~dG …QÉéàdG ¢Vô©ªdG 2012 ¿ÉæÑd âμLhôH ¢Vô©e ,

,¢VQÉ©ª∏d ∫É«H õcôe »a ∂dPh ,§°ShC’G ¥ô°ûdGh ¿ÉæÑd »a AÉæÑdG äÉ«æ≤J äG~©eh OGƒªd

´É£b IOÉbh ø««°SÉeƒ∏H~dGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh äÉ«°üî°ûdG QÉÑc øe ™«aQ ~°ûM Qƒ° ëHh

.á≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a äGAÉ°ûfE’Gh AÉæÑdG

 ¢übhøj~dG ô«N…òdG ,¢Vô©ªdG ïjQÉJ »a ºî°VC’G IQh~dG ¥ÓWEÉH kÉfGòjG §jô°ûdG

¢VôY áMÉ°ùe ¥ƒa ,ºdÉ©dG ∫ƒM ádhO 28 øe á°VQÉY ácô°T 800 øe ôãcCG ¬«a ∑QÉ°T

øY É¡eÉàN »a ÜôYCG ¢Vô©ªdG AÉLQCG ≈∏Y ádƒéH ¬eÉ«b ∂dP ≈∏J ,™Hôe ôàe ∞dCG 25 âbÉa

äÉcGô°T »a ∫ƒN~∏d á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ΩÉeCG kÉ©°SGh ÜÉÑdG áÑ°SÉæªdG √òg íàØJ ¿G ¬∏eCG

.á«Hô©dGh á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG ™e ájõée

 ¢VQÉ©ª∏d á«dh~dG ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ iCGQhIFP¿ƒY ô«ÑdG¿ÉæÑd »a ∫ÉªYC’G ™ªàéªd á∏° Øe á¡Lƒc âHÉK πμ°ûH ¬ªFÉYO ≈°SQCG ¿ÉæÑd âμLhôH ¢Vô©e ¿G

.áÑWÉb á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ≈dG äÉcô°ûdG É¡æe ≥∏£æJ á«dhO á°üæe ø«æ°ùdG ôe ≈∏Y ≈ë°VCG ¬fG kGôÑà©e ,á≤£æªdGh

∞```````««μàdGh IQÉ```````fE’Gh √É``````«ªdG á````````````«æ≤Jh AÉ``````Hô¡μ∏d »``````dh~``````dG …QÉ``````éàdG ¢Vô``````©ªdG ø``````jô``````NBG ø```````«°ü°üîàe ø``````«K~M ™``````e ø``````eGõàdÉH ¢Vô``````©ªdG º``````«bCGh Gò``````g

LEBANON 2012ENERGY áØ«¶ædG ábÉ£dGh áeG~à°S’Gh á«Ä«ÑdG äÉ«æ≤à∏d »dh~dG ôªJDƒªdGh ¢Vô©ªdGh 2012ECORIENT.
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 :QÉ°ù«dG øePEDERIOGUSEPPE,øj~dG ô«N ¿Ghôe ôjRƒdG ,É«dÉ£jG ô«Ø°S ,¿ƒY ô«ÑdG ,

∂jÉM QÉ«H ~«ª©dGh »fÉà«Y π«Ñf ,…~jƒL Oƒªëe

º∏©e QÉfôHh »fG~«°U ¿Ghôe ,»fG~«°U ¬jõf ,¢ùfƒj øªMôdG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe

 ìÉæL) í∏°üe »fÉgh IõjõY ôªY,ô«° N OÉ¡L ,QÉ£©dG RGô«°T :ø«ª«dG øeDOCULAND(

 ìÉæLPARQUETSMAISON et

QÉéf ∫É°û«e á°ù°SDƒe ìÉæL

:ø«ª«dG øe

,êÉëdG πjƒL

,á«aô°ûe »fGO

,±É°ùY Qƒf

,Gôª°S »HCG ô«°ûH

»°SÉ«e Qƒf

»fGQƒM πHô°Th

ìÉæL »a

ANATRO

»eÉ°S

,QÉéM

…QÉe

…~jƒ°S

ÉjQÉeh

ÉeÉ°T õjô«J

¢VQÉ``©ePROJECT LEBANON



QOÉf »HCG ’ƒμ«fÉjOƒdEG)ELODEA:(

√É«ªdG ôjôμJ ºdÉY »a IQƒ£àe É«LƒdƒæμJ ÉæeG~îà°SÉH OôØàf

 ÉjOƒdEG ácô°T »a ∂jô°ûdG ôj~ªdG ∫hÉæJELODEA¬μjô°T Qƒ° ëHh ,QOÉf »HCG ’ƒμ«f

RÉ˘¡˘L äÉ˘Ø˘°UGƒ˘e zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ ≈˘dG ¬˘ã˘j~˘M »˘a »˘˘fÉ˘˘jR ∂fGô˘˘a »˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG

,Iô˘à˘∏˘Ø˘dGh ô˘jô˘μ˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a á˘cô˘°ûdG IOGô˘Ø˘H ô q̆cPh ,√É˘«˘ª˘dG ô˘jô˘μ˘à˘d zø˘˘«˘˘à˘˘fƒ˘˘a’{

äÉ«æ≤àdG ±ÓîH IQƒ£àeh áãj~M É«LƒdƒæμJh É¡Yƒf øe I~jôa πFÉ°Sh É¡eG~îà°SGh

,äÉj~∏ÑdGh á«æ©ªdG äGQGRƒdG øe ácô°ûdG √É≤∏àJ …òdG ºY~dÉH kÉgƒæe ,kÉ«dÉM áMhô£ªdG

.ô£bh ¿OQC’Gh ájOƒ©°ùdG øe πc πNGO ™jQÉ°ûªdG »a ™°SƒJ øY kÉØ°TÉc

zø«àfƒa’{ RÉ¡L
zø«àfƒa’{ √É«ªdG ôjôμJ RÉ¡éd á≤HÉ°S ¢VQÉ©e »a ≥jƒ°ùàdG ~©H ¯

?RÉ¡édG Gòg øY áëª∏H Éæd πg ,¥Gƒ°SC’G »a √ƒªàMôW

π°Uƒjh ïÑ£ªdG »a ¬Ñ«côJ ºàj √É«ªdG ôjôμàd RÉ¡L øY IQÉÑY zø«àfƒa’{ -

øe kGôà«d 30 èàæjh Üô°û∏d áëdÉ°U áØ°T √É«e ≈dG É¡dqƒëj »àdG ¿GõîdG √É«ªH Iô°TÉÑe

90h 87 ø«H ìhGôJ áLQ~H áYÉ°ùdG »a áæNÉ°ùdG √É«ªdG øe øjôà«dh IOQÉÑdG √É«ªdG

π˘c ø˘e √É˘«˘ª˘dG á˘«˘Ø˘°üà˘d á˘Ø˘∏˘à˘î˘e äÉ˘≤˘Ñ˘W â°ùH …Qƒ˘ã˘dG zô˘à˘∏˘Ø˘dG{Gò˘g õ˘«˘ª˘à˘jh ,á˘̆jƒ˘̆Ä˘̆e

.º«KGôédGh ÖFGƒ°ûdG

√É«ªdG ´GƒfCG ∞∏àîe ôjôμJ
¿ÉæÑd âμLhôH ¢Vô©e »a ≈dhC’G Iôª∏d ºμàcQÉ°ûe ∫ÓN √ƒªà°VôY …òdG Ée ¯

?2012

ƒëf ≈dG â∏°Uh ádòàÑªdG √É«ªdG áédÉ©ªH á≤∏©àe iôNGh ôjôμJ Iõ¡LCG Éæ°VôY -

ôjôμJ ™«£à°ùJ »àdG ¿ÉæÑd »a I~«MƒdG ácô°ûdG ÉæfCÉH ôcPCG Éægh .kÉØ∏àîe kÉYƒf 250

.âfÉc ´ƒf …CG øe ádòàÑªdG √É«ªdG
?IQqôμªdG √É«ªdG Ω~îà°ùJ nºHh ¯

∫ƒ°UƒdG Éææμªjh ,»dõæªdG ∫Éª©à°S’G hCG …ô∏d IQqôμªdG √É«ªdG ΩG~îà°SG øμªj -

.áÄ«ÑdG IQGRh øe á°VhôØªdG ∂∏J ¥ƒØJ äÉLQ~H Üô°û∏d áëdÉ°U √É«e ≈dG

äÉj~∏ÑdGh äGQGRƒdG ™e ¿hÉ©J
äÉ˘°ùaÉ˘æ˘e π˘X »˘a º˘cõ˘«˘ª˘˘j …ò˘˘dG É˘˘e ¯

?ºμdÉée »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG

»˘à˘dG á˘∏˘«˘ã˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘˘Y É˘˘fõ˘ q̆«˘˘ª˘˘j É˘˘e -

πFÉ°Sh Ω~îà°ùf ÉæfG ƒg √É«ªdG ôjôμàH Ωƒ≤J

á˘˘ã˘˘j~˘˘M É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘Hh É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘˘f ø˘˘˘e I~˘˘˘jô˘˘˘a

»a áMhô£ªdG äÉ«æ≤àdG ±ÓîH ,IQƒ£àeh

.áØ∏μdG á¶gÉHh áªj~b ôÑà©J »àdGh ¥ƒ°ùdG
?ºμæFÉHR ºg øe ¯

äGQGRƒdG øe kGô«Ñc kÉªYO »bÓfh ,äÉj~∏ÑdG øe ~j~©dG ™e πeÉ©àdÉH kGôNDƒe ÉfCG~H -

á°UÉîdG äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ™e πeÉ©àf ∂dòc .áÄ«ÑdGh áë°üdG »JQGRh kÉ°Uƒ°üN

áëdÉ°U IQôμe √É«e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »ë°üdG ±ô°üdGh »fÉÑªdG √É«e ôjôμJ á«¨H

.ä’Éª©à°S’G ∞∏àîªd

ábÉW ≈dG ádòàÑªdG √É«ªdG πjƒëJ
?ºμ«dG áÑ°ùædÉH ¿ÉæÑd âμLhôH ¢Vô©e á«ªgCG »g Ée ¯

 â≤∏£fG -ELODEAá∏jƒW ÉæJôÑN øμd ,ø«àæ°S òæe ¿ÉæÑd πNGO É¡WÉ°ûf »a

.á«LQÉîdG ¥Gƒ°SC’G »a kÉeÉY 15 ≈∏Y ~jõJh

ÉfQƒ° M â«ÑãJ Éæd í«JCG ~bh ≈dhC’G âfÉc ¿ÉæÑd âμLhôH ¢Vô©e »a ÉæàcQÉ°ûeh

¿ƒ˘°S~˘æ˘¡˘ª˘dG É˘¡˘H Å˘Lƒ˘a »˘à˘dG É˘æ˘dƒ˘∏˘Mh É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘ª˘H ∞˘jô˘©˘à˘dGh á˘«˘∏˘ë˘ª˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a

.¿ƒμ∏¡à°ùªdGh
?áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØëdGh √É«ªdÉH ≥∏©àJ á«∏Ñ≤à°ùe äGQÉμàHG ºμj~d πg ¯

ábÉW ≈dG ádòàÑªdG √É«ªdG πjƒëJ É¡æ«H øe áãj~ëdG äGQÉμàH’G øe ~j~©dG Éæj~d -

 .É¡æe RÉ¨dG Öë°S ~©H á«FÉHô¡c

á«HôY ∫hO ƒëf ™°SƒJ
?§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«©°SƒàdG ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

áMhô£ª∏d á∏KÉªe ™jQÉ°ûe ≈∏Y πª©f -

øe á«Hô©dG ∫h~dG øe ~j~©dG »a ¿ÉæÑd »a

IQÉ°TE’G ™e ,ájOƒ©°ùdGh ô£bh ¿OQC’G É¡æ«H

»˘˘gh ™˘˘°SGh É˘˘æ˘˘Jõ˘˘¡˘˘LCG ≈˘˘∏˘˘Y ∫É˘˘Ñ˘˘˘bE’G ¿G ≈˘˘˘dG

.øFÉHõdG ≈°VQ ≈∏Y IõFÉM
¿ÉæÑd âμLhôH ¢Vô©e ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?2012

Gòg »a ∑QÉ°ûf »àdG ≈dhC’G IôªdG É¡fG -

~˘̆bh ,QGqhõ˘̆c ¢ù«˘̆dh ø˘̆«˘̆ ˘°VQÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘c ¢Vô˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

OÉjORGh áæ°ùdG √òg ¢Vô©ªdG Qƒ£J Éæ¶M’

.á°VQÉ©dG äÉcô°ûdG O~Y¯

»fÉjR ∂fGôah QOÉf »HCG ’ƒμ«f :QÉ°ù«dG øe
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…qô©e ¿’hQ- ∂«Jƒcƒ°S)TECSOCO:(

á∏Ñ≤ªdG ô¡°TC’G ∫ÓN I~j~édG AÉæÑdG äÉØ°UGƒe OÉªàYÉH A~ÑdG

 ¿ÉæÑd - ∂«Jƒcƒ°S q~©JTECSOCOøe ~cCÉà∏d á«æHCÓd »æØdG ≥«b~àdG »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe

.êGôHC’Gh á≤gÉ°ûdG á«æHC’G kÉ°Uƒ°üN ,≥FGôëdG øe ájÉbƒdG äÉØ°UGƒe ™e É¡≤HÉ£Jh ∫R’õ∏d É¡àehÉ≤e

øY áëªd Ωq~b …qô©e ¿’hQ ¿ÉæÑd »a ∫R’õdG Oƒc áZÉ«°üd á«æØdG áæé∏dG ¢ù«FQh ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

√qƒfh ,êQÉîdGh ¿ÉæÑd »a É¡«∏Y ±Gô°TE’G ≈dƒàJ »àdG ™jQÉ°ûªdGh É¡JÉ°UÉ°üàNGh ácô°ûdG äÉª¡e

≈dG kGô«°ûe ,¬©jQÉ°ûªd á«aô°üªdG õaGƒëdG ô«aƒJh AGô° îdG »fÉÑªdG ¢ù∏éªd ¿ÉæÑd ±ô°üe ájÉYôH

≥«b~àdG ¢Vôa ≈dG á«æ©ªdG äÉ£∏°ùdG kÉ«YGO ,á∏Ñ≤ªdG ô¡°TC’G ∫ÓN I~j~édG AÉæÑdG äÉØ°UGƒe OÉªàYG

.≥FGôëdG øe áªFÉ≤dG á«æHC’G ájÉbƒH ≥∏©àj Ée »a kÉ° jG »eGõdE’G »æØdG

≥«b~àdG ∫Éée »a É¡JOÉjQ á«°ùfôØdG ∂«Jƒcƒ°S ácô°T øY ±hô©ªdG ¯

?ºμ©jQÉ°ûe ç~MCG »g Ée ,á«æHC’G äÉØ°UGƒªH »æØdG

´hô°ûe É¡æ«H øe á`̀`̀ `̀ `≤gÉ°Th á`̀`̀ `ªî°V ¿É̀`̀ `̀Ñe É̀`̀ `̀¡«∏Y ±ô°ûf »àdG ™jQÉ°ûªdG ºgCG øe -
TERRACES)(BEIRUTh …QÉéàdG §°SƒdG »aTERFRONTAW.¬«Ñ°V »a

»ÑXƒHCGh øjôëÑdGh ô°üe »a ¿ÉæÑd êQÉN iôNCG ™jQÉ°ûe ≈∏Y ±ô°ûfh Éªc
 .¿OQC’Gh ô£bh ájOƒ©°ùdGh »HOh

?»æØdG ≥«b~àdG äÉcô°T á«≤H øY ∂«Jƒcƒ°S õq«ªj …òdG Ée ¯

¿Éch .∂«Jƒcƒ°S º°SÉH 1928 ΩÉY É°ùfôa »a »æØdG ≥«b~àdG ICÉ°ûf â£ÑJQG -

á°ùaÉæªdG äÉcô°ûdG á«≤H ±ÓîH áeÉ©dG äBÉ°ûæªdGh »fÉÑªdG ¢SÉ°SC’G »a É¡°UÉ°üàNG

.¢UÉ°üàN’Gh •É°ûædG IO~©àªdG

 IOƒédG IOÉ¡°T ≈∏Y á∏°UÉM ¿ÉæÑd ∂«Jƒcƒ°S ¿G Éæ«°ùaÉæe øY kÉ° jCG Éfõq«ªj ÉehISO 9000

ΩC’G ácô°û∏d »°ù«FôdG õcôªdG »a á«ÑjQ~J äGQh~d ™° îj É¡«a πª©dG ≥jôa ¿Gh ,2008 ΩÉY

.»æØdG ≥«b~àdG Ωƒ∏Y »a äG~éà°ùªdG ôNBG ≈∏Y ™∏£j å«M É°ùfôa »a

¿ÉæÑd ±ô°üe äÓ«¡°ùJ
?á«æHC’G »a áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d áe~îà°ùªdG äÉ«æ≤àdG ç~MCG »g Ée ¯

òNC’Gh á«dhCG á°SGQO Ö∏£àJ Iô«NC’G √òg øμd AGô° îdG »fÉÑªdG øY kGô«ãc ™ª°ùf -

ô«aƒJh AGƒ¡dGh áHôàdG çqƒ∏J ô°üM øe áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëªdG »MGƒf πc QÉÑàY’ÉH

∑Éæg ¢ù«d ¿ÉæÑd »a kÉ©ÑWh .»ë°üdG ±ô°üdG áédÉ©eh ≈æÑªdG ™bƒe á°SGQOh ábÉ£dG

.øjôªãà°ùª∏d áØ∏μe ôÑà©J »àdG •hô°ûdG √òg ¢VôØj øe

¬àª¡e ¿ÉæÑd ±ô°üe ájÉYôH AGô° îdG »fÉÑªdG ¢ù∏ée ¿ÉæÑd »a Å°ûfCG kGôNDƒeh

∫ÓN øe »fÉÑªdG øe ´ƒædG Gòg AÉ°ûfEG ≈∏Y º¡©é°ûJ øjôªãà°ùª∏d äÓ«¡°ùJ ºj~≤J

.º¡d áeRÓdG á«aô°üªdG õaGƒëdG ô«aƒJ

¢ù«jÉ≤ªdÉH ΩGõàdG
¿G øμªj »àdG äÉ«æ≤àdG ç~MCG »g Ée ,∫R’R á≤£æe »a ™≤j ¿ÉæÑd ¿G ±hô©ªdG ¯

?áeÉ©dG áeÓ°ùdG ø«eCÉJh »fÉÑªdG ≈∏Y ôWÉîªdG AQ~d Ω~îà°ùJ

Oƒc áfÉ«°üd á«æØdG áæé∏d kÉ°ù«FQ kÉ«°üî°T »æ««©J ºJh ,∂«Jƒcƒ°ùH áfÉ©à°S’ÉH -

.¿ÉæÑd »a ∫R’õdG

∂«Jƒcƒ°S º¡©e äôLCG kGô«ÑN 12 ∫R’õdG äÉØ°UGƒe áZÉ«°üd á«æØdG áæé∏dG º° Jh

ÉgOÉªàYG ºà«°Sh ÉgRÉéfEG ºJ »àdG äÉØ°UGƒªdG √òg OG~YE’ áeRÓdG äÉ°SGQ~dGh äÉ°TÉ≤ædG

6 øe ¿ÉæÑd »a ™ØJQG ∫R’õdG ~°V ájÉªëdG iƒà°ùe ¿G º∏©dG ™e ,á∏Ñ≤ªdG ô¡°TC’G ∫ÓN

¿ƒ«fÉæÑ∏dG ¿ƒ°S~æ¡ªdG ø«©à°ù«°Sh ,äÉLQO 7 øe ôãcCG ≈dG ôàîjQ ¢SÉ«≤e ≈∏Y äÉLQO

.I~j~édG ™jQÉ°ûªdGh á«æHC’G  ò«ØæJh º«ª°üàd ¢ù«jÉ≤ªdG √ò¡H

øjôªãà°ùªdG ÜòL
?áªj~≤dG »fÉÑªdG ô«°üe Ée øμd ,I~j~édG »fÉÑªdG ¢üN Ée »a Gòg ¯

´É° NEG ºà«°S ,áªj~≤dG »fÉÑªdG ¢üN Ée »ah áeÉ©dG áeÓ°ùdG Ωƒ°Sôe Ö°ùëH -

ôjôμJh ábÉ£dG ~«dƒJ äÉ£ëe - äÉ«Ø°ûà°ùe - »f~e ´ÉaO) á«é«JGôà°S’G »fÉÑªdG

.∫R’õ∏d áehÉ≤e íÑ°üàd º«Y~Jh áæjÉ©ªd (...ïdG áeÉY äBÉ°ûæe - √É«ªdG

»æØdG ≥«b~àdG á«eGõdG OÉªàYG
?É¡¡«LƒJ ¿hOƒJ »àdG Iô«NC’G áª∏μdG »g Ée ¯

™æ°üe »≤jôM ~©H kÉ°Uƒ°üN ,≥FGôëdG øe ájÉbƒdÉH ≥∏©àJ ádÉ°SQ ¬«LƒJ OhCG -

É©aGO ¿ÉàKQÉμdG ¿ÉJÉg ¿ƒμJ ¿G ,ô£b »a …QÉéJ õcôe »a ≥jôMh ¿ÉæÑd »a OÉé°ùdG

≥«b~àdG ¢Vôah áeÉ©dG áeÓ°ùdG º«°SGôe á°üàîªdG á«fÉæÑ∏dG äÉ£∏°ùdG OÉªàYG ™jô°ùàd

.≥FGôëdG øe á«æHC’G ájÉbƒH ≥∏©àj Ée kG~j~ëJh áªFÉ≤dG »fÉÑªdG ≈∏Y »eGõdE’G »æØdG¯

 QÉéf …hQ:(QÉéf ácô°T)

™jQÉ°ûªdG ÜÉë°UC’ äGQÉ°ûà°S’Gh äGQÉ«îdG ∞∏àîe ôaƒf

  QÉéf ácô°T »a á«°S~æ¡dG OGƒªdG º°ùb ΩÉY ôj~e NAGGIAR»a É¡°ü°üîJ øY ç~ëJ QÉéf …hQ  ¢S~æ¡ªdG

™e áÄ«Ñ∏d á≤j~°U ácô°ûdG É¡e~îà°ùJ »àdG OGƒªdG ¿CÉH kGôcòe ,AÉæÑ∏d áeRÓdG Ωƒ«æªd’Gh ¿OÉ©ªdG Ö«côJh ™«æ°üJ

.™jQÉ°ûªdG ÜÉë°UC’ áeRÓdG äGQÉ°ûà°S’G ô«aƒJ

?~«©°üdG Gòg ≈∏Y √ƒªàe~b …òdG Ée ,áÄ«Ñ∏d á≤j~°üdG äÉéàæªdG ≈∏Y áæ°ùdG √òg Aƒ° dG ¢Vô©ªdG §∏°S ¯

¿Gh Éªc ,á«YÉæ°üdG ¿OÉ©ªdGh ∂«à°SÓÑdG OGƒe ±ÓîH ,áÄ«ÑdÉH IQÉ°V ô«Z ÉæJÉéàæe ¿G ~«cC’G øe -
.É¡©«æ°üJ OÉ©oe OGƒe øe kÓ°UCG »gh É¡©«æ°üJ IOÉYEG øμªj É¡e~îà°ùf »àdG

á«°SÉëf í£°SCGh äÉ¡LGh
?¿OÉ©ªdG ∫Éée ≈WÉ©àJ »àdG á∏«ãªdG äÉcô°ûdG πX »a ºcõq«ªj …òdG Ée ¯

´hô°ûªdG ÜÉë°UC’ ôaƒf ÉæfG ≈æ©ªH ,ájQÉéàdG ¢ù«dh á«°S~æ¡dG á¡LƒdG øe ™jQÉ°ûªdG ~¡©àf ÉæfG ,ÉædÉée »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG  øe Éfô«Z øY Éfõq«ªj Ée -
.ø««dÉ£jGh ¿ÉªdG ø«jQÉ°ûà°SGh AGôÑîH ø«©à°ùj ¿G øμªj ¢ü°üîàe πªY ≥jôa Ég’ƒàj »àdG ,áeRÓdG äGQÉ°ûà°S’G ºj~≤J ™e ,OGƒªdG QÉ«àN’ I~Y äGQÉ«N

?√ƒªà°VôY …òdG ~j~édG Ée ¯

.Iõ«ªe á≤jô£H √É«ªdG QGôeEG á«æ≤àH IOhõe äÉ¡LGh ≈dG áaÉ°VEG ,¢SÉëædG øe kÉë£°SCGh äÉ¡LGh Éæ°VôY -¯
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¿Éaô°T Éæ«ª°SÉj:(√Écô°Th πjƒW ¿Éaô°T ácô°T)

áÄ«Ñ∏d á≤j~°Uh »LƒdƒæμàdG Qƒ£à∏d áÑcGƒe ÉæJÉéàæe

á«fhôàμd’G Iõ¡LCÓd z≠fƒ°ùeÉ°S{ á∏«ch √Écô°Th πjƒW ¿Éaô°T ácô°T »a ≥jƒ°ùàdG Iôj~e
¿Éaô°T Éæ«ª°SÉjz¿ÉæÑd âμLhôH{ ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ∫ÓN É¡àMôW »àdG äÉéàæªdG â°VôY

∑Ó¡à°S’ Iôaƒeh áÄ«Ñ∏d á≤j~°U Iõ¡LCG »æÑJ ¬°ùØf âbƒdG »ah Qƒ£àdG áÑcGƒe ≈∏Y äOq~°Th
 QGõ«°S áeÓY ≈∏Y Aƒ° dG á£∏°ùe ,ábÉ£dGCESAR.ájô°ü©dG ïHÉ£ª∏d I~j~édG

QƒÑL »fƒ£fG »fƒàfÉa)FANTONI:(¿ÉæÑd -

»∏Ñ≤à°ùªdG ÉfQÉ¶fCG §ëe è«∏îdG á≤£æe

 »fƒàfÉa ácô°T q~©JFANTONIá«ÑàμªdG äÉ°ThôØªdG »©æ°üe ôÑcCG ~MCG á«ªdÉ©dG á«dÉ£jE’G

 `dGh ø«eÓ«ªdG ìGƒdCGhMDF.äƒ°ü∏d ádRÉ©dG ∂«à°SƒcC’Gh

 »˘a ≥˘jƒ˘°ùà˘dG …ô˘j~˘e ~˘˘MCGLEBANONFANTONIø˘e ±~˘¡˘dG ¿G iCGQ Qƒ˘Ñ˘L »˘fƒ˘˘£˘˘fG

äGõ«¡éàdG ≈∏Y äCGôW »àdG äÓ˘j~˘©˘à˘dG ¢Vô˘Y á˘æ˘°ùdG √ò˘g ¿É˘æ˘Ñ˘d âμ˘Lhô˘H »˘a á˘cQÉ˘°ûª˘dG

»a kÉ©LGôJ kÉ¶MÓe .±ƒ≤°ùdGh ¿GQ~édG ≈∏Y É¡Ñ«côJ á≤jôWh á«Ñ°ûîdG ìGƒdC’Gh á«ÑàμªdG

,á°ü°üîàªdG á«∏ëªdG ¢VQÉ©ªdG »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y kGO~°ûe ,áæ°ùdG √òg ¢Vô©ªdG ≈∏Y ∫ÉÑbE’G

.ácô°ûdG ≈dG áÑ°ùædÉH »∏Ñ≤à°ùªdG QÉ¶fC’G §ëe è«∏îdG á≤£æe kGôÑà©e

 âYÉ£à°SG GPÉe ¯FANTONIÉ¡fGh kÉ°Uƒ°üN ,¿B’G ≈àM »°VÉªdG ΩÉ©dG øe ≥≤ëJ ¿G

?z¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ ¢Vô©e »a É¡«a ¿ƒcQÉ°ûJ »àdG »dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG IôªdG

¢Vô©ªdG äÉ«dÉ©a ∫ÓN ø«ªª°üªdGh ø«°S~æ¡ªdG øe ~j~©dÉH »°VÉªdG ΩÉ©dG Éæ«≤àdG -
∫RÉæeh ÖJÉμe å«KCÉJh ¢SQG~ªdG øe O~Y »a ìQÉ°ùe õ«¡éJ øe I~Y ™jQÉ°ûªH Éæªbh

.äÉ°ù°SDƒeh

?z¿ÉæÑd âμLhôH{ ¢Vô©e »a áæ°ùdG √òg ácQÉ°ûªdG ±~g Ée ¯

äGõ«¡éàdG ∫Éée »a äCGôW »àdG äÓj~©àdG ¢VôY ƒg ΩÉ©dG Gòg ácQÉ°ûªdG øe ±~¡dG -
.±ƒ≤°ùdGh ¿GQ~édG ≈∏Y É¡Ñ«côJ á≤jôWh á«Ñ°ûîdG ìGƒdC’G ¿GƒdCGh á«ÑàμªdG

?¬JGQhO á«≤ÑH áfQÉ≤e ΩÉ©dG Gòg ¢Vô©ªdG ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

É¡H ôªJ »àdG ±hô¶∏d kGô¶f ∫ÉÑbE’G »a kÉ©LGôJ ¢Vô©ªdG ~¡°T á«°VÉªdG áæ°ùdÉH kÉ°SÉ«b -
.OÓÑdG

.äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe ôaGƒJ ádCÉ°ùe AÉæãà°SÉH kG~«L ¿Éc ~≤a º«¶æàdG ¢üN Ée »ah

QÉ¶fC’G §ëe è«∏îdG
?™°Sƒà∏d á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

»a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ¢Uôëf Gòd ,á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a ôãcCÉa ôãcCG QÉ°ûàf’G ≈∏Y πª©f -
.»Hô©dG è«∏îdG á≤£æe ¿ƒμ«°ùa »∏Ñ≤à°ùªdG ÉfQÉ¶fCG §ëe ÉeCG ,á«∏ëªdG ¢VQÉ©ªdG¯

QƒÑL »fƒ£fG

FANTONI

¿Éaô°T Éæ«ª°SÉj

√Écô°Th πjƒW ¿Éaô°T

ô°üf Ö«°ùf

VEPAA
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ô°üf Ö«°ùf ±ÉHCG)VEPAA:(

 »æØdG ≥«b~àdG ÖJÉμe OÉªàYG

kÉÑjôb äÉH É¡Ø«æ°üJ ~©H

á«ªgCG ºXÉ©J GõY ô°üf Ö«°ùf ácô°û∏d »ª«∏bE’G ôj~ªdG

á«fÉæÑ∏dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG QGô˘bEG ≈˘dG »˘æ˘Ø˘dG ≥˘«˘b~˘à˘dG äÉ˘cô˘°T

¿G ≈dG kGô«°ûe ,»eGõdE’G áeÉ©dG áeÓ°ùdG Ωƒ°Sôe kGôNDƒe

äÉÄa ≈dG É¡Ø«æ°üJ ~©H »æØ˘dG ≥˘«˘b~˘à˘dG ÖJÉ˘μ˘e OÉ˘ª˘à˘YG

.kG~L kÉÑjôb äÉH

äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y ~˘YÉ˘˘°üà˘˘ª˘˘dG Ö∏˘˘£˘˘dG ¿hõ˘˘©˘˘J Ω’EG ¯

?¿ÉæÑd »a »æØdG ≥«b~àdG

,iôNCG ~©H áæ°S »æØdG ≥«b~àdG äÉcô°T á«ªgCG ºXÉ©àJ -
Ωƒ˘°Sô˘e kGô˘NDƒ˘e á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG QGô˘bEG ~˘©˘H kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN
IÉYGôe á¡éd I~j~édG »fÉÑªdG ≈∏Y »eGõdE’G áeÉ©dG áeÓ°ùdG

.Égô«Zh ≥FGôëdGh ∫R’õdG QÉ£NCG
É¡Ø«æ°üJ ~©H ≥«b~àdG ÖJÉμe OÉªàYG kÉÑjôb ºà«°S ∂dòc
≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘à˘d É˘¡˘˘°ü°üî˘˘Jh É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eG Ö°ùë˘˘H äÉ˘˘Ä˘˘a ≈˘˘dG

.áeÉ©dG áeÓ°ùdG ´ƒ°Vƒe

»eGõdEG ≥«b~J
?AÉæÑdG »a IOƒédG ¿ÉæÑd »a »fÉÑªdG »YGôJ i~e …CG ≈dG ¯

¬«∏Y ¿ƒμ«°S ÉªY ¿ƒfÉ≤dG πÑb ™°VƒdG ∞∏àî«°S kÉ©ÑW -
»˘̆fÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG O~˘̆Y AÉ˘̆°üMG ø˘̆μ˘̆ª˘̆j ¿ƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG Qh~˘̆°U π˘̆Ñ˘̆≤˘̆a ,√~˘̆˘©˘̆˘H
äÉ˘̆˘«˘̆˘Ø˘̆˘°ûà˘̆˘°ùª˘̆˘dG »˘̆˘gh á˘̆˘eÉ˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘eÓ˘̆˘°ùdG •hô˘̆˘°T á˘̆˘eõ˘̆˘à˘̆˘∏˘̆ ˘ª˘̆˘dG
.á≤gÉ°ûdG »fÉÑªdGh zôj~«dƒ°S{ »fÉÑeh á«eƒμëdG äBÉ°ûæªdGh
Ö∏£àj å«M kÉeÉªJ ô«¨à«°S ™°VƒdÉa ¿ƒfÉ≤dG Qh~°U ~©H ÉeCG

»eGõdEG »æa ≥«b~àH ΩÉ«≤dG AÉæH á°üNQ AÉ£YG.
?ºμFÓªY RôHCG ºg øe ¯

QÉ˘˘ª˘˘YE’Gh AÉ˘˘ª˘˘fE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘FÓ˘˘˘ª˘˘˘Y Rô˘˘˘HCG -
,¿É˘æ˘Ñ˘d AÉ˘Hô˘¡˘c á˘°ù°SDƒ˘eh ô˘̆j~˘̆«˘̆dƒ˘̆°S á˘̆cô˘̆°Th äGQGRƒ˘̆dGh
á˘̆°UÉ˘̆N iô˘̆NCG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆eh »˘̆fÉ˘̆æ˘̆Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘dG ¢û«˘̆ ˘é˘̆ ˘dG á˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘e
á˘≤˘ã˘dG ≈˘∏˘Y á˘«˘æ˘Ñ˘e »˘gh á˘ª˘j~˘b É˘¡˘H É˘̆æ˘̆à˘̆bÓ˘̆Yh .á˘̆«˘̆eƒ˘̆μ˘̆Mh

.á«dÉ©dG á«æ≤àdG Éæàª«≤H
≈˘∏˘˘Y ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘dh §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG »˘˘a ´É˘˘°VhC’G äô˘˘KCG π˘˘g ¯

?ºμdÉªYCG

á°UÉîdG äÉYÉ£≤dG á«≤Ñc ÉædÉªYCG ôKCÉàJ ¿G »©«Ñ£dG øe -
.áeÉ©dG ´É°VhC’ÉH ôKCÉàJ »àdGh ~∏ÑdG »a á∏eÉ©dG¯



»∏∏°Uƒe ’ƒ≤fPARQUETS)(MAISONS ET:

ø««fÉæÑ∏dG ÖM ™e kÉHhÉéJ áFõéàdÉH ™«H ádÉ°U ÉæëààaG

Ö°ûî∏d º¡Ø¨°Th

 ácô°T ¢ù«FQPARQUETSMAISONS ETäÉ«°VQC’Gh Iô°û≤dGh ÜÉ°ûNC’G ™«Ñd

- π«ØdG ø°S á≤£æe »a áFõéàdÉH ™«H ádÉ°U ìÉààaG øY ∞°ûc »∏∏°Uƒe ’ƒ≤f

∞°Uhh ,Ö°ûî∏d º¡Ø¨°Th ø««fÉæÑ∏dG ÖM ™e kÉHhÉéJ .»MƒdÉ°ûdG OGôà°SƒJhG

øe ¬àe~b ÉªH øFÉHõdG AÉ°VQG kÉ©bƒàe kÉ«∏ëe ºgC’ÉH z¿ÉæÑd âμLhôH{ ¢Vô©e

.äÉ°Vhô©e

áFõéàdÉH ™«ÑdG
á˘˘˘cô˘˘˘°T ø˘˘˘Y á˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘˘H É˘˘˘˘æ˘˘˘˘d π˘˘˘˘g ¯

PARQUETSMAISONS ET?

™˘˘«˘˘H ∫É˘˘é˘˘e »˘˘˘a á˘˘˘°ü°üî˘˘˘à˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘cô˘˘˘°T -
á˘̆∏˘̆ª˘̆é˘̆dÉ˘̆H äÉ˘̆«˘̆ ˘°VQC’Gh Iô˘̆ ˘°û≤˘̆ ˘dGh ÜÉ˘̆ ˘°ûNC’G
ähô«Hh »HO ¥Gƒ°SCG »a ÉfQƒ° M Éæd å«M
≈˘dGƒ˘M ò˘æ˘e è˘«˘∏˘î˘dG ∫hO á˘«˘Ñ˘dÉ˘Zh »˘Ñ˘˘Xƒ˘˘HCGh
»HO ™jQÉ°ûe ºgCG ÉfOhR ~bh .kÉeÉY øjô°û©dG
êôHh »HO êôÑc ,É¡«a ¿Gôª©dG á∏Môe ∫ÓN
∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘î˘˘˘˘ª˘˘˘˘H ,É˘˘˘˘æ˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘eh Üô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG

»a ÉæJôÑN π≤f ø««fÉæÑ∏c ÉfQôb Iô«NC’G á°ùªîdG ô¡°TC’G »ah ,äÉeõ∏à°ùªdG
»a Éæ≤∏WCÉa ,áFõéàdÉH ™«ÑdG ∫Éée »a ∫ƒN~dGh ¿ÉæÑd ≈dG ÜÉ°ûNC’G ∫Éée
äÉ˘°Thô˘Ø˘ª˘d ¢Vô˘Y á˘dÉ˘°U »˘Mƒ˘dÉ˘°ûdG É˘fô˘«˘e OGô˘à˘°Sƒ˘JhG π˘«˘Ø˘dG ø˘°S á˘≤˘£˘˘æ˘˘e
¢ù«dh »©«Ñ£dG Ö°ûîdÉH ™dƒe »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG ¿G ÉæaÉ°ûàcG ~©H äÉ«°VQCGh

.πj~ÑdG hG »YÉæ°üdG
.¥GhPC’G ™«ªL ÉæJÉéàæe »°VôJ ¿G πeCÉfh

ÜÉÑ°ûdG ô°üæ©H õ«ªJ
?ÜÉ°ûNC’G ºdÉY »a á∏«ãªdG äÉcô°ûdG á°ùaÉæe πX »a ºcõ«ªj …òdG Ée ¯

’h ÉfDhÓeR ºg Éfƒ°ùaÉæeh ,IQÉéàdG ∫Éée »a ¬àYGôÑH ±hô©e »fÉæÑ∏dG -
ƒ˘g É˘fõ˘q«˘ª˘j É˘e ø˘μ˘d ,π˘ª˘©˘dG »˘a á˘«˘aGô˘à˘MGh äÉ˘«˘æ˘≤˘Jh äÉ˘«˘fÉ˘μ˘eG º˘¡˘j~˘˘d ¿G ∂°T
øe kÉfhõîe Éæj~d ¿Gh ,Ö°ûîdG áYÉæ°üH ¬Ø¨°Th Éæj~d πeÉ©dG ÜÉÑ°ûdG ô°üæY
»a ´É°VhC’G …qOôJ øe ÉæaƒN ≈dG ~FÉY Gògh ¥ƒ°ùdG  »a äÉéàæªdGh ™FÉ° ÑdG

 »a ÉfOƒLhh á¡L øe ¿ÉæÑdGá«LQÉN ¥Gƒ°SC
™˘°Vƒ˘dG ΩRCÉ˘J ~˘æ˘˘Y É˘˘¡˘˘«˘˘dG ô˘˘j~˘˘°üà˘˘dG ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùf

.kÉ«∏ëe

´É°VhC’ÉH ôKCÉJ
§˘˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG »˘˘˘a ´É˘˘˘°VhC’G äô˘˘˘KCG π˘˘˘g ¯

?ºμdÉªYCG ≈∏Y kÉeƒªY ¿ÉæÑdh

´É°VhC’ÉH kÉÑ∏°S ÉfôKCÉJ ´É£≤dG πμc ,kÉ©ÑW -

ôμ°ûf ÉædR Ée øμd ,¿ÉæÑdh á«Hô©dG á≤£æªdG »a

.¬«dG Éæ∏°Uhh √Éæ≤≤M Ée ≈∏Y ¬∏dG
?¿ƒfÉÑ«d âμLhôH ¢Vô©e »a ácQÉ°ûªdG ºJCG~H ≈àe ¯

 ácô°ûc É¡«a ∑QÉ°ûf »àdG ≈dhC’G áæ°ùdG É¡fG -ParquetsMaisons Etøμd ,

 ¢ShôHÉ°T ácô°ûcCHABROS¿G ≈∏Y ¢Uôëfh kÉjƒæ°S ∑QÉ°ûf á≤«≤°ûdG

.ÉæJÉe~Nh Éæ∏ªY ≥jôah ÉfQÉμaCÉc kÉeÉªJ Iõ«ªeh á©°SGh ¢Vô©dG á°üæe ¿ƒμJ

øFÉHõdG AÉ°VQG
?z¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ ¢Vô©e »a ácQÉ°ûªdG á«ªgCG Ée ¯

,kÉ«∏ëe ΩÉ≤J »àdG ¢VQÉ©ªdG ºgCG øe ¿ƒfÉÑ«d âμLhôH ¢Vô©e ôÑà©j -

áYÉæ°üdG ~j~L ≈∏Y ´ÓW’ÉH ø«ÑZGôdG ø««fÉæÑ∏dG ø«°S~æ¡ªdÉH »≤à∏f ¬«ah

.º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉLÉM ≈∏Y ∞≤fh º¡©e ÉæJÉbÓY ~Wƒfh á«ÑæLC’G hCG á«∏ëªdG

?èFÉàf øe ¿ƒ©bƒàJ GPÉeh ,¢Vô©ªdG ≈∏Y ∫ÉÑbE’G ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

.ÉææFÉHR ™«ªL »°Vôf ¿G ™bƒàfh kG~«L ∫ÉÑbE’G ¿Éc -¯
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 ô°üf OQÉfôH:(∫RGƒ©dGh ™WÉ≤ª∏d ôéjÉJ)

¿ÉÑ°ùëdG »a øμJ ºd ¿ÉæÑd »a äG~¡©J ≈∏Y Éædƒ°üëH ÉæÄLƒa

cô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG`````ôéjÉJ á

 ∫RGƒ©dGh ™WÉ≤ª∏dPROFILESTIGER

TION & INSULAfôH`````ìô°T ô°üf OQÉ

«gÉe`````¡∏ªY á`````«°ûe  É`````~¡©J ≈dG Gô

.¿ÉæÑd »a I~j~L ™jQÉ°ûe

á˘cô˘°T ø˘Y á˘ë˘ª˘∏˘H É˘æ˘˘d π˘˘g ¯

?∫RGƒ©dGh ™WÉ≤ª∏d ôéjÉJ

™˘̆˘WÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘ª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d ô˘̆ ˘é˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘̆J á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T â°ù°SCÉ˘̆ ˘̆J -

ΩÉY I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉe’G »a ∫RGƒ©dGh

á˘̆«˘̆°ùμ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘e ´GQP ¿ƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘d 1993

ÉgôªY ~jõj »àdG ôéjÉJ äÉcô°T áYƒªéªd

ôÑY ¥Gƒ°SÓd áYƒæàªdG äÉÑ∏£àªdÉH »ØJ á∏eÉ°T á¡Lh ácô°ûdG ~©Jh .ÉeÉY ø«©HQ’G øY

.É«≤jôaGh É«°SBGh §°Sh’G ¥ô°ûdGh è«∏îdG ¥Gƒ°SG Ω~îJ »àdG É¡©fÉ°üe

IQÉéà∏d ôªf ácô°T ≈dG áaÉ°VG ôéjÉJ º°SG âëJ äÉcô°T çÓK ÜhôZ ôéjÉJ º° Jh

.ôî°üdGh áYGQõ∏d ¿ÉæÑd »a ô°üædG ácô°Th ~j~ëdGh

äÉLÉM øeDƒJ áæ«©e OGƒe èàæj É¡æe πc äGQÉe’G »a πeÉ©e áKÓK ÜhôZ ôéjÉJ i~dh

.É«≤jôaGh É«°SBGh §°Sh’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SG
?z¿ÉæÑd âμLhôH{ ¢Vô©e »a ºμàcQÉ°ûe á«ªgG Ée ¯

ΩÉ≤j ¢Vô©ªH É¡«a ∑QÉ°ûf »àdG ≈dh’G IôªdG √ògh ,Éjƒæ°S É°Vô©e 14 »a ∑QÉ°ûf -

.É¡«a ™°SƒàdG πÑ°S á°SGQOh á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ±É°ûàcG ¬æe Éæa~g ¿Éch ,¿ÉæÑd »a
?ºμdÉªYG ≈∏Y §°Sh’G ¥ô°ûdG »a á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’G äôKCG πg ¯

QG~≤ªH ¢ù«d øμd ÉædÉªYG ≈∏Y §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’G äôKCG -

ádƒ«°ùdG ácôM »a Gô«NCÉJ Éæ¡LGƒa ,è«∏N ∫hO äõg »àdG á«dÉªdG äÉeR’G Éæ«∏Y äôKCG Ée

´É°Vh’G ôKDƒJ ºd ¿ÉæÑd »ah .™jQÉ°ûªdG ò«ØæJ »a ôNCÉàdG ≈dG ÉgQh~H äOG »àdG áj~≤ædG

.¿ÉÑ°ùëdG »a G~HG øμJ ºd ™jQÉ°ûe ΩGõàdG ≈dG Éæ∏°UƒJ ¢ùμ©dG ≈∏Y πH ÉædÉªYG ≈∏Y
?á«∏Ñ≤à°ùe ™jQÉ°ûe »a ∫ƒN~dGh I~j~L ¥Gƒ°SG QÉÑàNG »a ¿hôμØJ πg ¯

.ÉHhQhGh É«≤jôaGh É«°SBG É¡à©«∏W »a I~j~L ¥Gƒ°SG QÉÑàNGh ÉªFGO ™°SƒàdG ≈∏Y πª©f -

¢ ©H ~jhõJh ,¬«Ñ°V »a »Ñªdh’G êQ~ªdG É¡ªgG I~Y ™jQÉ°ûe ≈∏Y πª©f ¿ÉæÑd »ah

.ÉæJÉéàæªH ™fÉ°üªdGh ™jQÉ°ûªdG

.ôéjÉJ ™«bƒJ ¿ÉæÑd »a πeÉc ´hô°ûe πªëj ¿G Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a πeCÉfh¯

Qƒqªf ¿Gƒ£fG ô°üædG)AL NASR:(

Qƒ£àe »YGQR ´hô°ûeh ò«ÑædG êÉàf’ πª©e ¥ÓWE’ ô q° ëf

ô˘˘°üæ˘˘dG á˘˘cô˘˘°T ΩÉ˘˘Y ô˘˘˘j~˘˘˘e

áYÉ˘æ˘°Uh »˘YGQõ˘dG êÉ`````à˘fEÓ˘d

ΩÉNôdGh ô˘î˘°üdGAL NASR

∫É˘Ñ˘bE’G ∞˘°Uh Qƒ˘ª˘˘f ¿Gƒ˘˘£˘˘fG

ácô°ûdGh á˘cô˘°ûdG ìÉ˘æ˘L ≈˘∏˘Y

™`````WÉ˘≤˘ª˘∏˘d ô``````é˘jÉ`````J{ ΩC’G

øY kÉØ°TÉc ,~«édÉH z∫RGƒ©dGh

êÉàf’ πª©e áeÉbE’ ô«° ëàdG

.kÉÑjôb ò«ÑædG

?ô°üædG ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

á≤«≤°T »gh ¿ÉæÑd »a äGƒæ°S ™HQCG òæe ô°üædG ácô°T â°ù°SCÉJ -

»˘gh .I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘eE’G á˘dhO »˘a ∫RGƒ˘©˘dGh ™˘WÉ˘≤˘ª˘∏˘d ô˘é˘jÉ˘J á˘˘cô˘˘°T

.ΩÉNôdGh ôî°üdG áYÉæ°Uh »YGQõdG êÉàfE’G »dÉée »a á°ü°üîàe

Qƒ˘̆î˘̆°üdG π˘̆jƒ˘̆ë˘̆Jh ø˘̆jõ˘̆L á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆e »˘̆a m¢VGQG AGô˘̆ ˘°ûH á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG •CÉ˘̆ ˘°ûf CG~˘̆ ˘H

.AÉæÑdG »a ¿Ée~îà°ùj ΩÉNQh IQÉéM ≈dG É¡æe áLôîà°ùªdG

»bÓJ É¡JÉéàæe ¿G ’EG ,á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a ~¡©dG áãj~M ácô°ûdG ¿G ºZQh

.É¡à«Yƒfh É¡JOƒéd kGô¶f kÉLGhQ
?∫RGƒ©dGh ™WÉ≤ª∏d ôéjÉJ ácô°ûH ºμ©ªéJ »àdG ábÓ©dG »g Ée ¯

»a ôéjÉJ πª©Jh .ô°üf ô«HhQ ï«°ûdG É¡ÑMÉ°Uh ,ΩC’G  ácô°ûdG »g ôéjÉJ -

á∏FÉ©dG º°SG πªëJ ¿ÉæÑd »a ácô°T ¢ù«°SCÉJ É¡HÉë°UG Qôbh ,~æ¡dGh äGQÉeE’G

.»fÉæÑ∏dG ôî°üdG êGôîà°SGh áYGQõdG ƒg ∫ÉªYC’G øe ôNBG kÉYƒf ≈WÉ©àJh

™e ,õ«˘ª˘ª˘dG »˘æ˘jqõ˘é˘dG kG~˘j~˘ë˘Jh »˘æ˘Wƒ˘dG ΩÉ˘Nô˘dGh ô˘î˘°üdG ≥˘jƒ˘°ùà˘H º˘à˘¡˘Jh

.ΩÉNôdGh Qƒî°üdG ´GƒfCG ∞∏àîe OQƒà°ùf ÉæfG º∏©dG
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

»YGQõdG ∫ÉéªdG »ah ,¬à«LÉàfEG ™aôd ôî°üdG πª©e ™«°SƒJ ≈∏Y πª©f -

ò«ÑædG êÉàf’ πª©e áeÉbEG É¡æe ±~¡dGh áeôc á∏à°T ∞dCG 60 ≈dGƒM áYGQõH Éæªb

äÉ«ªc ÜÉ©«à°S’ ºî°V OGôH AÉ°ûfEG ≈∏Y πª©fh Éªc .Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a

á«cô«eCG ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH kÉ«YGQR kÉYhô°ûe ¢SQ~f ∂dP ≈dG ,á«fÉæÑ∏dG á¡cÉØdG

.AÉªdG »a áYGQõ∏d¯

 ƒμ°SG ácô°T ΩÉY ôj~eESSCOá°ü°üîàªdG

»aáëªd Ωq~b Rƒq∏H ô«gR ábÉ£dG ô«aƒJ ∫ƒ∏M ºj~≤J

ôÑà˘YGh ,á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a É˘¡˘∏˘ª˘Y ï˘jQÉ˘J ø˘Y

∞˘jô˘©˘à˘d á˘°üæ˘e z¿ƒ˘fÉ˘Ñ˘«˘d âμ˘̆Lhô˘̆H{ ¢Vô˘̆©˘̆e

G≈∏Y ø«jQÉ°ûà°S’Gh ø«°S~æ¡ªdGh øjôªãà°ùªd

,É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘∏˘d á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG äÉ˘é˘à˘æ˘˘e

 kÉ¶˘MÓ˘e∫ƒ∏ëd ø««fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG i~˘d kG~˘jGõ˘à˘e kÉ˘«˘Yh

.ábÉ£dG ô«aƒJ

 ?ƒμ°SG ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a ¿hOƒLƒe øëf -
∫Éée »a ƒg Éæ°ü°üîJh kÉeÉY 15 ≈dGƒM òæe
ácô°T Éæ°ù°SCG ΩGƒYCG áKÓK òæeh ,ábÉ£dG ô«aƒJ
ô«aƒàd ∫ƒ∏M ºj~≤J ≈∏Y É¡WÉ°ûf õcôàjh ƒμ°SG
á˘Ä˘a~˘à˘dGh AÉ˘̆Hô˘̆¡˘̆μ˘̆dG ~˘̆«˘̆dƒ˘̆J ä’É˘̆é˘̆e »˘̆a á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG
ôjôμJ ∫ÓN øe á«FÉªdG OQGƒªdG ≈∏Y á¶aÉëªdGh

.ádòàÑªdG √É«ªdG
âμ˘Lhô˘H ¢Vô˘©˘e »˘a º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe á˘˘«˘˘ª˘˘gCG É˘˘e ¯

?¿ƒfÉÑ«d

º˘˘°SG âë˘˘J ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a kÉ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘°S ∑QÉ˘̆ ˘°ûf -
»dGƒàdG ≈∏Y áãdÉãdG áæ°ùdG É¡æμd ,iôNCG äÉcô°T

.ƒμ°SG º°SG âëJ É¡«a ∑QÉ°ûf »àdG

∞jô©J ≈dG Éæ«dG áÑ°ùædÉH ¢Vô©ªdG á«ªgCG Oƒ©Jh

≈˘∏˘Y ø˘«˘jQÉ˘°ûà˘°S’Gh ø˘jô˘ª˘ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dGh ø˘̆«˘̆°S~˘̆æ˘̆¡˘̆ª˘̆dG

∫Éée »a áãj~ëdG É«Lƒdƒæμà∏d áÑcGƒªdG ÉæJÉéàæe

.ábÉ£dG ô«aƒJ

kÉ˘«˘Yh ,Iô˘«˘NC’G äGƒ˘æ˘˘°ùdG »˘˘a É˘˘æ˘˘¶˘˘M’h Gò˘˘g

ábÉ£dG ô«aƒ˘J ∫ƒ˘∏˘ë˘d ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG i~˘d ,kG~˘jGõ˘à˘e

ábÉ£dG ~«dƒJ ΩÉ¶f Ö«côJ ≈∏Y º¡∏Ñb øe k’ÉÑbEGh

.á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ≈∏Y πeÉ©dG á«FÉHô¡μdG¯
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ábÉ£dG ô«aƒJ ∫ƒ∏ëd ø««fÉæÑ∏dG i~d ~jGõàe »Yh



Ö«£îdG »∏Y …ôæ«°TÉe Ö«£N)TIB MACHINERYKHA:(

πeÉμdÉH ÉæbGƒ°SCG á«£¨J ≈∏Y πª©f

 …ôæ«°TÉe Ö«£N ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQTIB MACHINERY)(KHAΩ~b Ö«£îdG »∏Y

äG~dƒªdG ºdÉY »a ácô°ûdG ~j~L ≈dG QÉ°TCGh ,É¡«a §°ûæJ »àdG ¥Gƒ°SC’Gh É¡dÉªYCG øY áëªd

.πeÉμdÉH É¡bGƒ°SCG á«£¨J ≈∏Y πª©dG kG~cDƒe ,á«FÉHô¡μdG

?…ôæ«°TÉe Ö«£N ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

™˘̆e AÉ˘̆Hô˘̆¡˘̆μ˘̆dG äG~˘̆dƒ˘̆e Ö«˘̆cô˘̆J ∫É˘̆é˘̆e »˘̆a ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d »˘̆a 1996 ΩÉ˘̆©˘̆dG ò˘̆æ˘̆e Ö«˘̆£˘̆˘î˘̆˘dG á˘̆˘cô˘̆˘°T π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘J -

~˘dƒ˘ª˘dG π˘ã˘e ™˘£˘≤˘dG Ω~˘≤˘à˘°ùf å«˘ë˘H .(É˘gô˘«˘Zh äG~˘j~˘ª˘J - á˘«˘Jƒ˘°U º˘JGƒ˘c) kÉ̆«˘∏˘̆ë˘̆e É̆˘¡˘̆©˘̆æ˘̆°üJ »˘̆à˘̆dG É̆˘¡˘̆JÉ̆˘eõ˘̆∏˘̆à˘̆°ùe

. É́≤ÑdGh ÜƒæédGh ähô«H »a ́ hôa Éæj~dh , É́≤ÑdG á≤£æªH Éæ©æ°üe »a ™qªéJh I~ëàªdG áμ∏ªªdG øe ƒeÉæj~dGh

. è«∏îdG ∫hOh ¥Gô©dGh É«≤jôaG ≈dG äG~dƒªdG Qq~°üf …QÉéàdG ~«©°üdG ≈∏Yh
?z¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ ¢Vô©e »a Iô«NC’G ºμàcQÉ°ûe á«ªgCG Ée ¯

√òg πãªJ …òdG Éf~j~L ≈∏Y QGhõdG ™∏£f å«M z¿ƒfÉÑ«d âμLhôH{ »a ÉfQƒ° M ≈∏Y kÉªFGO õcôf -

 »àeÓY øe äG~dƒªH áæ°ùdGSCANIAhHYBRID≈àM ∫õj~dG ∑Ó¡à°SG øe ôaƒJ »àdGh ø«JQƒ£àªdG

.ájOÉ©dG äG~dƒªdG øe áÄªdG »a 50
?É¡«a ¿h~LGƒàJ »àdG ¥Gƒ°SC’G ÖfÉL ≈dG I~j~L ¥Gƒ°SCG ∫ƒNO »a ¿hôμØJ πg ¯

¥Gƒ°SC’G »a ∫ÉªYC’G øe ô«ãμdG Éæj~d ™bGƒdG »ah .ôÑcCG kG~¡Lh á«dhDƒ°ùe »æ©j I~j~L ¥Gƒ°SCG ∫ƒNO -

.ô«°ü≤J ¿hO øe πeÉμdÉH É¡à«£¨J ≈∏Y πª©f Gòd ,É¡«a øj~LGƒàªdG¯

 Qh~æZ ô°UÉf
 ≠f~dƒg ¢ùàe)METS HOLDING:(

OƒLƒd äÉÑKG z¿ÉæÑd âμLhôH{ »a ÉæàcQÉ°ûe

IQƒ£àªdG á«fÉæÑ∏dG áYÉæ°üdG

≠```````f~dƒ```````g ¢ùàe á```````cô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

 -METS HOLDINGäG~dƒªdG Ö«côJ »a á°ü°üîàªdG

É¡eÉªàgG RôHCG Qh~æZ ô°UÉf ¢S~æ¡ªdG  É¡©«Hh á«FÉHô¡μdG

≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dGh á˘jô˘°ûÑ˘dG É˘gOQGƒ˘ª˘H ≈˘dhC’G á˘˘LQ~˘˘dG »˘˘a

.É¡JOƒLh É¡JÉéàæe á«Yƒf

 ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯METS HOLDING?

 á˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘̆°T -METS HOLDING»˘a á˘°ü°üî˘à˘˘e

,kG~∏H 30 ƒëf ≈dG Égôj~°üJh á«FÉHô¡μdG äG~dƒªdG ™«Hh Ö«côJ

OƒLCG OQƒà°ùJh ,ºdÉ©dG ∫ƒM É¡d AÉcô°T áHÉãªH ºg AÓch É¡j~dh

äÉ˘j’ƒ˘dGh I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘˘a äÉ˘˘eõ˘˘∏˘˘à˘˘°ùª˘˘dGh ™˘˘£˘˘≤˘˘dG ´Gƒ˘˘fCG

.É«dÉ£jGh I~ëàªdG

250 ƒëf º° jh äÉØjƒ°ûdG á≤£æe »a ácô°ûdG ™æ°üe ™≤jh

øe ´ôa πc »a kÉØXƒe 20 ≈dG áaÉ°VEG ,kÓeÉYh kÉØXƒeh kÉ°S~æ¡e

.ø«KÓãdG ´hôØdG
á«FÉHô¡μ˘dG äG~˘dƒ˘ª˘dG ™˘«˘H äÉ˘cô˘°T ø˘Y º˘cõ˘q«˘ª˘j …ò˘dG É˘e ¯

?iôNC’G

ÉæfG ,á«FÉHô¡μdG äG~dƒªdG »©æ°üe ÉæFÓeR øY Éfõq«ªj Ée -

á«Yƒf ≈∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dÉ˘Hh ,É˘æ˘«˘Ø˘Xƒ˘e á˘MGô˘H ≈˘dhC’G á˘LQ~˘dÉ˘H º˘à˘¡˘f

.™«ÑdG ~©H Ée áe~Nh É¡JOƒLh ÉæJÉéàæe
øeh z¿ÉæÑd âμLhôH{ ¢Vô©e »a ácQÉ°ûªdG ºJCG~H ≈àe ¯

?ΩÉ©dG Gòg ≈¡≤e πμ°T ≈∏Y ¢Vô©dG á°üæe Iôμa AGQh

âμLhôH ¢Vô©e »a É¡«a ∑QÉ°ûf »àdG á«fÉãdG IôªdG É¡fG -

π˘˘˘˘gCG iƒ˘˘˘˘°S »˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘J ’h I~˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘L äG~˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¿G É˘˘˘˘ª˘˘˘˘Hh .¿É˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘d

á˘˘HPÉ˘˘L á˘˘æ˘˘°ùdG √ò˘˘g É˘˘æ˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿G É˘˘fQô˘˘b ,¢UÉ˘˘˘°üà˘˘˘N’G

≈∏Y ¢Vô©dG á°üæe ∫ÓN øe á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG øY áØ∏àîeh

ø˘e QGhõ˘dG ø˘μ˘ª˘J å«˘M ,Ühô˘°ûeh ≈˘≤˘«˘°Sƒ˘e ™˘e ≈˘˘¡˘˘≤˘˘e π˘˘μ˘˘°T

É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ≈˘dG ±ô˘©˘à˘dGh É˘æ˘MÉ˘æ˘̆L π˘̆NGO º˘̆¡˘̆JÉ˘̆bhCÉ˘̆H ´É˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆°S’G

.áÑÑëe á≤jô£H

á˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘J ∫Ó˘̆˘N ø˘̆ ˘e ,¢Vô˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG IÉ˘̆ ˘YQ ø˘̆ ˘e É˘̆ ˘æ˘̆ ˘ch Gò˘̆ ˘g

.¬d áeRÓdG á«FÉHô¡μdG¯

»fÉà«Y ~ªëe ¿ƒ°ùjQCG)ARISON:(

™«ÑdG ºéM ≈∏Y ¢ù«dh ÉæJÉéàæe IOƒLh á«Yƒf ≈∏Y õcôf

 ¿ƒ°ùjQG ácô°T »a …ò«ØæàdG ∂jô°ûdGARISONäÉî° eh á«FÉHô¡μdG äG~dƒªdG ™«Hh Ö«côàd

ºéM ≈∏Y ¢ù«dh IOƒédGh á«YƒædG ≈∏Y O~°T »fÉà«Y ~ªëe ¢S~æ¡ªdG ºμëàdG äÉMƒdh √É«ªdG

.´É£≤∏d ádh~dG ™«é°ûJ Ω~Y G~≤àæe ,»∏ëªdG áYÉæ°üdG ´É£b É¡«fÉ©j »àdG äÉj~ëàdÉH ôqcPh ,™«ÑdG

?¿ƒ°ùjQCG ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

äG~˘̆dƒ˘̆ª˘̆dG ™˘̆«˘̆Hh Ö«˘̆cô˘̆J »˘̆a á˘̆ ˘°ü°üî˘̆˘à˘̆ ˘e »˘̆ ˘gh 1958 ΩÉ˘̆ ˘Y ¿ƒ˘̆ ˘°ùjQCG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T â°ù°SCÉ˘̆ ˘J -

5 Éæj~dh .á«μ«fÉμ«ehôàμd’G äG~¡©àdG ΩGõàdGh á«FÉHô¡μdG ºμëàdG äÉMƒdh √É«ªdG äÉî° eh á«FÉHô¡μdG

»a ôNBG ´ôah ∞∏Z ¿ƒ°ùjQG º°SG âëJ äGQÉe’G »a ´ôa ≈dG ,ácô°û∏d »°ù«FQ ô≤eh ¿ÉæÑd »a ™«H •É≤f

.π«HQG »a ¥Gô©dG

√É˘«˘ª˘dG äÉ˘î˘° eh AÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG äG~˘dƒ˘e ™˘«˘ª˘é˘à˘d á˘«˘é˘dG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a ¿ƒ˘°ùjQG ™˘æ˘°üe É˘æ˘ë˘à˘à˘˘aG Gô˘˘NDƒ˘˘eh

.ºμëàdG äÉMƒdh
?ø««fÉæÑd ø««YÉæ°üc É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÓμ°ûªdG »g Ée ¯

,É¡d ∂jô°ûc á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG ™e ádh~dG πeÉ©J Ω~Yh ´É£≤dG º«¶æJ »a Ó∏N ø««YÉæ°üc ¬LGƒf -

.iôN’G äÉYÉ£≤dG ¢ ©ÑH Iƒ°SG É«≤jƒ°ùJ É¡ªYO ∫Éée »a

Éf~jhõJ ∫ÓN øe I~j~L á«YÉæ°U äÉYÉ£b »a ∫ƒN~∏d ádh~dG πÑb øe É©«é°ûJ ¢ùª∏f ’h Éªc

.áHƒ∏£ªdG ¢üNôdÉH¯
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πq«ªédG ¿ÉL(ALGECO):
á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ÉæàbGôYh ÉfQƒ° M π° ØH äÉÑ≤©dG πc Éæ«£îJ

»a ΩÉ```©dG ô```j~ªdGh Ü~```àæªdG ƒ° ©dG

 á```cô°TALGECO~```j~```ëdG äG~```¡©àd

¿É```L π```«à°S ¢ù«∏fÉà°ùdGh Ωƒ```«æªd’Gh

äÉ```Ñ≤©dG ∞∏àîe »£îJ ~```cG πq```«ªédG

»a É```¡àbGôYh á```cô°ûdG Qƒ```° M π```° ØH

øY äGõ«ªe á∏ªL kÉ≤«°ùe ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG

™«æ°üàdG IOƒL É¡æe äÉcô°ûdG øe Égô«Z

IOÉjR ≈dG É˘à˘a’ ,™˘«˘Ñ˘dG ~˘©˘H É˘e äÉ˘e~˘Nh

.á≤£æªdG »a É¡©jQÉ°ûe

á«HhQhG ΩÉN OGƒe
 ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯ALGECO?

20 ≈dGƒM òæe ≈WÉ©àJh á«ehQ »a á«YÉæ°üdG á≤£æªdG »a Éæàcô°T ô≤e ™≤j -
πª©e Éæj~dh ,á«f~©ªdG í£°S’Gh π«à°S ¢ù«∏fÉà°ùdGh Ωƒ«æªd’Gh ~j~ëdG äG~¡©J ∫Éée áæ°S

.Ωƒ«æªd’G áYÉæ°üd
Éæ«£Zh á«fÉªd’Gh á«dÉ£j’Gh á«°ùfôØdG ΩÉîdG OGƒªdG ôîaG øe ÉæJÉéàæe ¿G ±hô©ªdGh
™e Iô«ãc ™jQÉ°ûªH Éæªb ¿ÉæÑd »ah .¿ÉªY áæ£∏°Sh ô£bh »HOh É«≤jôaG »a I~j~Y ™jQÉ°ûe

.GôªëdGh IRô«dGh ¢ù«∏H ´QÉ°T »a ø«ª¡e ø«dhÉ≤e
?¿ÉæÑd »a ø««YÉæ°üc äÓμ°ûe ¿ƒ¡LGƒJ πg ¯

≈∏Y ÉædÉμJG Ω~Yh á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ÉæàbGôYh ÉfQƒ° M π° ØH äÉÑ≤©dG øe ô«ãμdG Éæ«£îJ -
¥ô£dG ∫ÉM å«M ¿É«M’G ¢ ©H ,á«aÉc ô«Z ø««YÉæ°ü∏d áe~≤ªdG äÓ«¡°ùàdG ¿G ’G ,»eƒμëdG ºY~dG

.É¡«dGh É¡æe äÉæMÉ°ûdG êhôNh ∫ƒNO ácôM πbô©J á«YÉæ°üdG ≥WÉæªdG ≈dG ájODƒªdG

™«æ°üàdG IOƒL
?á∏«ãªdG äÉcô°ûdG á°ùaÉæe πX »a ºcõ«ªj …òdG Ée ¯

»a πãªàJh ¿ÉæÑd »a ÉeƒªY ádOÉY ä’hÉ≤ªdG ∫Éée ≈WÉ©àJ »àdG äÉcô°ûdG ™e á°ùaÉæªdG -
™«æ°üàdG IOƒL ƒg Éfô«Z øY Éfõ«ªj Éeh ,É¡°ùØf QOÉ°üªdG øe ÉgOGô«à°SG ºàj »àdG ™FÉ° ÑdG

.™«ÑdG ~©H Ée äÉe~Nh
?ácQÉ°ûªdG √òg á«ªgG Éeh ?¿ÉæÑd âμLhôH ¢Vô©e »a ácQÉ°ûªdG ºJCG~H ≈àe ¯

≥jƒ°ùJ á°üæe áHÉãªH ƒg …òdG ,¢Vô©ªdG »a ∑QÉ°ûf »àdG »dGƒàdG ≈∏Y áãdÉãdG IôªdG É¡fG -
iô˘NG á˘«˘dhO ¢VQÉ˘©˘e »˘a á˘cQÉ˘°ûª˘∏˘d §˘£˘î˘f ∂dò˘c .É˘¡˘∏˘ã˘ª˘f »˘à˘dG á˘jQÉ˘é˘˘à˘˘dG á˘˘eÓ˘˘©˘˘∏˘˘d ô˘˘°ûfh
™æ°üªdG ™«°SƒJ O~°U »a øëfh OÉjORG »a Éæ©jQÉ°ûe O~Y ¿Gh É°Uƒ°üN ,ô£b âμLhôÑc

.á°ü°üîàªdGh áHÉ°ûdG á∏eÉ©dG ~«dG O~Y ™aQh¯

ΩôéY ƒH AÓY¿ƒà°S äQBG êÉM) STONEARTHAJJ:(

á≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a É¡Yƒf øe I~jôa ÉæJÉéàæe

»```a »```dÉªdG ô```j~ªdG

¿ƒà°S äQBG êÉM ácô°T

 STONEARTHAJJ

ôÑàYG ΩôéY ƒH AÓ`````Y

∫Éée »`````a É````¡JÉéàæe

ô`````é˘ë˘dG á`````YÉ`````æ˘˘°U

á«°ùμJ »a ¬˘dÉ˘ª˘©˘à˘°SGh

¿GQ~é˘dGh äÉ`````«˘°VQ’G

É`````¡Yƒf ø`````e I~`````jôa

,á`````≤£æªdGh ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a

ô`````«° ëàdG øY ∞°ûch

á`````≤£æe »`````a ™°Sƒà∏d

≥«≤ëJ ≈dG ¬Mƒ˘ª˘W É˘j~˘Ñ˘e ,~˘j~˘L ´ô˘a çG~˘ë˘à˘°SG ô˘Ñ˘Y Üƒ˘æ˘é˘dG

.I~«L èFÉàf

 ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯ STONEARTHAJJ?

ΩÉ˘˘Y ¿ƒ˘˘à˘˘°S äQBG êÉ˘˘M á˘˘cô˘˘°T êÉ˘˘ë˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘HhQ ~˘˘˘«˘˘˘°ùdG ¢ù°SCG -

á˘«˘°ùμ˘J »˘a ¬˘dÉ˘ª˘©˘à˘°SGh ô˘é˘˘ë˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a §˘˘°ûæ˘˘J »˘˘gh 1984

¿ÉæÑd πNGO É¡JOGôØH z¿ƒà°S äQBG êÉM{ õ«ªàJh .¿GQ~édGh äÉ«°VQ’G

ôãcG É«dÉM É¡j~d äÉHh I~MGh ôéM á°û≤æH â≤∏£fG å«M á«Hô©dG ∫h~dGh

.Éfƒdh Óμ°T áØ∏àîe á°û≤f 30 øe

áØ∏àîe ÖdGƒb »a áfÉ°SôîdG Ö°U ≈∏Y Ωƒ≤J z¿ƒà°S äQBG êÉM{ Iôμah

øμªj ’h »©«ÑW ¬fG ÉYÉÑ£fG »£©j …òdG »YÉæ£°U’G ôéëdG ≈∏Y π°üëæd

»˘˘a á˘˘«˘˘°SÉ˘˘°S’G ¢Vô˘˘Y É˘˘à˘˘dÉ˘˘°U É˘˘æ˘˘j~˘˘dh .»˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG ô˘˘˘é˘˘˘ë˘˘˘dG ø˘˘˘Y √õ˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘J

.¥hòdG - ∂∏ªdG ´ƒ°ùj á©∏W »a iôNGh ,ájQƒ°üæªdG

.ÜƒæédG á≤£æe á«£¨àd ´ôa ôÑY ™°SƒàdG ≈dG ≈©°ùfh Gòg
Iõ«ªe á≤jô£H ΩÉ˘©˘dG Gò˘g z¿É˘æ˘Ñ˘d âμ˘Lhô˘H{ ¢Vô˘©˘ª˘H ¿ƒ˘cQÉ˘°ûJ ¯

á«ªgG Ée ,á«°VÉª˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG »˘a ¬˘«˘∏˘Y âfÉ˘c É˘ª˘e ô˘Ñ˘cG ¢Vô˘Y á˘°üæ˘eh

?ºμ«dG áÑ°ùædÉH ¢Vô©ªdG

IôªdG √òg Éf~q°ü≤Jh z¿ÉæÑd âμLhôH{ ¢Vô©e »a Éjƒæ°S ∑QÉ°ûf -

QÉ˘μ˘a’G ø˘e ~˘jõ˘eh ô˘ã˘cG äÉ˘°Vhô˘©˘e ÜÉ˘©˘«˘à˘°S’ ¢Vô˘©˘dG á˘°üæ˘e ™˘«˘°Sƒ˘˘J

.É¡«∏Y Qƒ¡ªédG ´ÓW’ Iõ«ªªdG

≈∏Y ±ô©àdGh I~«L èFÉàf ≥«≤ëJ ≈dG íª£f ,á°VQÉY ácô°T πμch

,¢Vô©ªdG »a ÉæàcQÉ°ûe ∫ÓN øe O~L øFÉHRh ø«°S~æ¡eh øj~¡©àe

.á«ªdÉY äÉcô°ûd á©°SGƒdG ácQÉ°ûªdG å«M ΩÉ©dG Gòg É°Uƒ°üN¯

 õªà°ù«°S ÉjOQÉZ ácô°T »a äÉ©«ÑªdG ôj~e ßM’ SYSTEMSGUARDIA

á˘cô˘°ûdG äÉ˘é˘à˘æ˘e ≈˘∏˘Y kÉ̆©˘°SGh k’É˘Ñ˘bG »˘YGQ …OÉ˘°T QGò˘fE’G Iõ˘¡˘LCG Ö«˘cô˘Jh ™˘«˘Ñ˘̆d

áª¶fCÓd kÉ°VQÉY ,áæeBGh áÄ°TÉf ¥Gƒ°SCG »a ~LGƒàdG ≈∏Y ¬°UôM kÉj~Ñe ,É¡JÉe~Nh

.¿ƒfÉÑ«d âμLhôH ¢Vô©e äÉ«dÉ©a ∫ÓN ácô°ûdG É¡àMôW »àdG Iõ¡LC’Gh

?õªà°ù«°S ÉjOQÉZ ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯

»˘˘˘gh 1995 ΩÉ˘˘˘Y ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d »˘˘˘a õ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ù«˘˘˘°S É˘˘˘˘jOQÉ˘˘˘˘Z á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T â°ù°SCÉ˘˘˘˘J -

Iõ˘¡˘LCGh á˘Ñ˘bGô˘ª˘dG äGô˘«˘eÉ˘ch ≥˘FGô˘ë˘dG QGò˘fEG Iõ˘¡˘LCG Ö«˘˘cô˘˘Jh ™˘˘«˘˘H »˘˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘e

.¥OÉæØdG É«LƒdƒæμJh ∫RÉæªdÉH ºμëàdG

,π«HQG »a kÉYôa ô¡°TCG áKÓK òæeh Éjô«é«f »a kÉYôa »°VÉªdG ΩÉ©dG ÉæëààaGh

.OG~¨H »a ~j~L ´ôa ìÉààa’ ô° ëfh

?ºμdÉªYCG ≈∏Y ¿ÉæÑdh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ´É°VhC’G äôqKCG πg ¯

É«≤jôaG »a ∫h~dG ¢ ©Ñd Ée kÉYƒf áæeBGh áÄ°TÉf ¥Gƒ°SCG »a ~LGƒàdG ≈∏Y ¢Uôëf -
.¥Gô©dG »a π«HQGh

.ÉæJÉe~N ≈∏Y ∫ÉÑbG πé°ùj å«M QÉgORGh ƒªf »a á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ¿G ßMÓªdGh

?¢Vô©ªdG ∫ÓN øe ácô°ûdG É¡àMôW »àdG Iõ¡LC’G ç~MCG »g Ée ¯

É``````````¡æ«H ø````````````eh á````````````````«fhôàμd’G Iõ````````¡LC’Gh á``````````ª¶fC’G ç~```````MCG É```````æ°VôY -
TIONAUTOMACRESTON OF HOMEºμëàdG ∫Éée »a kÉ«ªdÉY ∫hC’G ƒgh

äƒªjôdG á£°SGƒH ~jôÑàdGh áÄa~àdGh äƒ°üdGh IQÉfE’G AÉØWEGh π«¨°ûJ øe ∫õæªdÉH
 `dG hCG ∫hôàfƒcIPAD `dGhIPOD `dGhIPHONEç~MCG Éæe~b ÉæfG ≈dG áaÉ°VG

 äGô˘«˘eÉ˘˘c IP hANALOG∞˘bGƒ˘eh π˘NG~˘ª˘dÉ˘H º˘μ˘ë˘à˘dGh ≥˘FGô˘˘ë˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘fCGh ,
.Égô«Zh äGQÉ«°ùdG¯

199 2012AN ECONOMIC MAG - ISSUE 488- JULYYAL BA

¢VQÉ``©ePROJECT LEBANON

»YGQ …OÉ°Tõªà°ù«°S ÉjOQÉZ) SYSTEMSGUARDIA:(áæeBGh áÄ°TÉf ¥Gƒ°SG »a ~LGƒàdG ≈∏Y ¢Uôëf



É`«Lƒ`dƒ`æμJ

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 200

IOƒédG IOÉ¡°T ≈∏Y π°üëJ zhO{L9000TäÉcô°ûdG ôjƒ£Jh IQGO’

 hO ácô°T â∏°üMDU IOƒédG IOÉ¡°T ≈∏Y ,äGQÉeE’G ádhO »a á∏≤æàªdG ä’É°üJÓdL9000TIQGOEÉH á°UÉîdG
.É¡FÓª©d É¡e~≤J »àdG äÉe~îdÉH AÉ≤JQÓd π°UGƒàªdG ácô°ûdG »©°ùd kGôj~≤J ∂dPh ,äÉμÑ°ûdG ôjƒ£J

IQGOG ΩÉ¶f ≈dG kGOÉæà°SG ,É¡àμÑ°T ôjƒ£J »a zhO{ É¡≤Ñ£J »àdG ô«jÉ©ªdÉH kÉ«ªdÉY kÉaGôàYG IOÉ¡°ûdG √òg ôÑà©Jh
ä’É°üJG π¨°ûe ∫hG É¡fG kÉª∏Y .ä’É°üJE’G ´É£≤d kÉ°ü«°üN ºª°üªdG 9001 hõjE’G QÉ«©e ≈∏Y »æÑªdG AGOC’G IOƒL

.IOÉ¡°ûdG √òg ≈∏Y π°üëj §°ShC’G ¥ô°ûdG »a
 á°ù°SDƒe øe ~ah ΩÉb ~bhDQS-UL º° jΩƒ°ùjôZ OQGhOEGh ,»ª«∏bE’G Égôj~e…ƒc ~«ØjO»a á°ù°SDƒªdG ôj~e

 ≈dG IOÉ¡°ûdG º«∏°ùàH äGQÉeE’G¿É£∏°S ¿ÉªãY,ácô°ûdG ô≤e »a kGôNDƒe ~≤Y ´ÉªàLG ∫ÓN zhO{ `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
 Qƒ° ëH ∂dPh±ô£eÉH ºJÉMh ,äÉ«∏ª©dGh áμÑ°ûdG ôjƒ£àd ¢ù«Fô∏d …ò«ØæàdG ÖFÉædGÜƒjCG …OÉæg¢ù«FôdG ÖFÉf

h ,ô«jÉ©ªdGh áμÑ°ûdG §«£îàd»fÉéfGQ ~dÉNhOƒYÉb QÉ«¡e.zhO{ »a ô«jÉ©ªdGh AGOC’G ôjƒ£J IQGOEG øe

∫É°üJG äÉe~N Ohõªd á«ë°U IQOÉÑe π° aCG IõFÉéH RƒØJ zhO{

ÉæFÓª©d ∫ÉÑdG áMGQ íæªJ ÉæJÉe~N áYƒªée :»fh~jôa ~jôa

π° aG IõFÉL ä’É°üJÓd zhO{ ácô°T âëæoe ,á«fÉK á¡L øe
∂dPh ,ä’É˘̆°üJ’G äÉ˘̆e~˘̆î˘̆d π˘̆ ˘̈̆°ûe É˘̆gô˘̆aƒ˘̆j á˘̆«˘̆ë˘̆°U IQOÉ˘̆Ñ˘̆˘e
äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dG AÉ˘æ˘Ñ˘d §˘°Sh’G ¥ô˘̆°ûdG ¢Vô˘̆©˘̆e äÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆©˘̆a ∫Ó˘̆N

.2012 á«àëàdG É¡à«æH äÉeõ∏à°ùeh
á«ë°üdG äÉe~îdG ôj~e ácô°ûdG øY áHÉ«f IõFÉédG º∏°ùJh

 á«fhôàμd’G¢SGƒ°ù«H ƒfÉàfÉ°S.
»˘a á˘jQÉ˘é˘à˘dG ¿hDƒ˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG ∫É˘̆b á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆∏˘̆dh

 á˘̆cô˘̆˘°ûdG»fh~jôa ~˘jô˘a∫ƒ˘̆°Uh äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG √ò˘̆˘g ô˘̆˘Ñ˘̆˘Y É˘̆˘fOQCG{
∂dòHh »∏ªYh ô«°ùj πμ°ûH äÉe~îdG øe º¡JÉLÉ«àM’ ÉæFÓªoY
á˘̆e~˘̆N Ω~˘̆≤˘̆˘Jh .∫É˘̆˘°üJ’G π˘̆˘̈ ˘̆ ˘°ûª˘̆˘d …~˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘≤˘̆˘à˘̆˘dG Qh~˘̆˘dG RhÉ˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘f
á˘eÓ˘°Sh á˘ë˘°üd á˘jQhô˘° dG äÉ˘e~˘î˘dG z∂Ø˘̆JÉ˘̆g ≈˘̆∏˘̆Y ∂à˘̆ë˘̆°U{

.záLÉëdG ~æY IOƒédG á«dÉY á«ÑW äÉe~Nh äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ∫ÓN øe ∫ÉÑdG áMGQ º¡ëæªJh ,ÉæFÓªY
∫ÓN øe AÓª©dG IÉ«M ø«°ùëJ ≈dEG ±~¡J á«é«JGôà°SG á«ë°U IQOÉÑe z∂j~j ø«H ∂àë°U{ äÉe~N áYƒªée ~©J{ :±É°VG
πgDƒe AÉÑWCG ≥jôa πÑb øe áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Yh á°ShQ~e QÉ©°SCÉH äÉe~îdG √òg ºj~≤J …ôéjh .á«còdG äÉμÑ°ûdGh IôμàÑªdG äÉ«æ≤àdG

 »gh ,á«dh~dG á«Ñ£dG 7/24 RQƒàcO πjÉHƒe á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ,AƒØch.zá«Ñ£dG »HO áæj~e πÑb øe á°üNôe

áªgÉ°ùªdG äÉcô°ûdG »a ∫ÉªYCG I~«°S 100 iƒbCG øª°V …Q~H ádÉg

 á˘«˘Hô˘©˘dG ¢ùHQƒ˘a á˘∏˘é˘˘e äQÉ˘˘à˘˘NG…Q~H ádÉ˘gΩÓYEÓd ¢ù«˘Fô˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ÖFÉ˘æ˘dG
hO ácô°T »a ∫É°üJ’GhDUáªgÉ°ùªdG äÉcô°ûdG »a ∫ÉªYCG I~«°S 100 iƒbCG øª°V

 â∏àMGh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a áeÉ©dG…Q~HkGôj~≤J ∂dPh .áªFÉ≤dG øª°V 37 áÑJôªdG
.ä’É°üJ’G ´É£b »a RQÉÑdG ÉgQh~d

 CÉqægh¿É£∏°S ¿ÉªãY zhO{ `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG…Q~H ádÉg:∫Ébh RÉéfE’G Gò¡H
É¡d ôμ°ûfh ,¢ùHQƒa áªFÉb øª°V ÉgQÉ«àNG É¡«a ÉªH IO~©àªdG É¡JGRÉéfEÉHh É¡H ôîØf{
:±É˘°VCGh .zô˘«˘jÉ˘©˘ª˘dGh äÉ˘jƒ˘à˘°ùª˘dG π˘° aCG ≥˘ah É˘¡˘∏˘ª˘Y »˘a º˘˘FG~˘˘dG É˘˘gAÉ˘˘£˘˘Yh É˘˘gQhO

 πãe äGõ«ªàe AÉ°ùf º° j hO Éæ∏ªY ≥jôa ¿G Éf~©°ùj{…Q~HÉgAhGOCG ¢ùμ©æj »àdG äGAÉØμdÉH á«æZ πª©dG áÄ«H π©éj Ée ƒgh
.zácô°ûdG É¡≤≤ëJ »àdG äÉMÉéædG ≈∏Y

É¡à¶Øëe ™°SƒJ z»H ¢ûJG{

 ∫ƒ∏ëdáÑ°SƒëdG

 »H ¢ûJG ácô°T â©°ShHPÉ¡à¶Øëe

á˘©˘ª˘é˘ª˘dG á˘«˘HÉ˘̆ë˘̆°ùdG á˘̆Ñ˘̆°Sƒ˘̆ë˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆d

»˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e É˘¡˘bÓ˘˘WEÉ˘˘H

á«àëàdG á«æÑdG äÉfƒμe ∞∏àîe AGOCG Rõ©J

É¡JÉ≤«Ñ£J ∞∏àîeh á«HÉë°ùdG áÑ°Sƒë∏d

ø˘˘e äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘μ˘˘ª˘˘j É˘˘e ,É˘˘¡˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘˘©˘˘˘eh

á˘̆ ˘fhô˘̆ ˘ª˘̆ ˘H AÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘JQ’Gh QÉ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆H’G ™˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆°ûJ

.É¡JÉ«∏ªY á«dÉ©ah

øe áYƒªée z»H ¢ûJEG{ ¿ÓYEG πª°Th

ëdGá˘Ñ˘°Sƒ˘ë˘dG äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J :É˘¡˘̆æ˘̆eh ∫ƒ˘̆∏

,¿Gô˘«˘̆£˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûd á˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆HÉ˘̆ë˘̆°ùdG

á˘̆Ñ˘̆°Sƒ˘̆˘ë˘̆˘dÉ˘̆˘H á˘̆˘°UÉ˘̆˘N á˘̆˘Ä˘̆˘«˘̆˘H AÉ˘̆˘æ˘̆˘H π˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘°ùJ

π˘«˘é˘dG IQGOEG ô˘«˘°ù«˘J ,á˘̆æ˘̆«˘̆é˘̆¡˘̆dG á˘̆«˘̆HÉ˘̆ë˘̆°ùdG

,á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG äÉ≤«Ñ£J øe ΩOÉ≤dG

ô˘Ñ˘Y á˘̆«˘̆Ñ˘̆à˘̆μ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆≤˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆LÉ˘̆à˘̆fG ™˘̆aQ

á˘Ñ˘°Sƒ˘ë˘dG ≈˘∏˘Y á˘ª˘FÉ˘≤˘dG á˘«˘YÉ˘Ñ˘£˘̆dG ∫ƒ˘̆∏˘̆ë˘̆dG

äGQÉ˘̆˘¡˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a Iƒ˘̆˘é˘̆˘Ø˘̆˘dG ÜCGQ ,á˘̆˘«˘̆˘HÉ˘̆˘ë˘̆˘̆°ùdG

á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdÉH á°UÉîdG äGôÑîdGh

.äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J ¥ôa i~d

º«æ¨dG õjõ©dG ~ÑY øH ~dÉN

zájOƒ©°ùdG ä’É°üJG{ `d Éjò«ØæJ É°ù«FQ

ä’É°üJ’G áYƒªée IQGOG ¢ù∏ée øq«Y
 Qƒàc~dG ájOƒ©°ùdGõjõ©dG ~ÑY øH ~dÉN

º«æ¨dG.áYƒªéª∏d Éjò«ØæJ É°ù«FQ
 ôÑ˘à˘©˘jhº«æ¨dGá˘jOƒ˘©˘°ùdG äGOÉ˘«˘≤˘dG ø˘e

¢ù«˘̆˘̆˘Fô˘̆˘̆˘dG Ö°üæ˘̆˘̆˘e ≈˘̆˘̆˘dƒ˘̆˘̆˘J å«˘̆˘̆˘M á˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘gDƒ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆˘̆dG
òæe äÉeƒ∏©ªdG øe’ º∏©dG ácô°ûd …ò«ØæàdG
Éjò«ØæJ É°ù«FQ ¬æ««©J ºJ ≈àM 2002 ΩÉ©dG
ƒ˘̆˘̆gh á˘̆˘̆jOƒ˘̆˘̆©˘̆˘̆°ùdG ä’É˘̆˘̆°üJ’G á˘̆˘̆Yƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆é˘̆˘̆ª˘̆˘̆d
»˘̆˘a ¢Sƒ˘̆˘̆jQƒ˘̆˘̆dÉ˘̆˘̆μ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG á˘̆˘̆LQO ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y π˘̆˘̆°UÉ˘̆˘̆M
,Oƒ©°S ∂∏ªdG á©eÉL øe Ö°SÉëdG á°S~æg
»˘̆a √QGƒ˘̆à˘̆c~˘̆dGh ô˘̆«˘̆à˘̆°ùLÉ˘̆ª˘̆dG á˘̆LQO ≈˘̆∏˘̆Yh
á˘̆©˘̆eÉ˘̆L ø˘̆e AÉ˘̆Hô˘̆˘¡˘̆˘μ˘̆˘dGh Ö°SÉ˘̆˘ë˘̆˘dG á˘̆˘°S~˘̆˘æ˘̆˘g

.I~ëàªdG äÉj’ƒdÉH ¿ƒ∏«e »¨«fQÉc

ájQÉcòJ IQƒ°U

IõFÉédG º∏à°ùj ¢SGƒ°ù«H ƒfÉàfÉ°S

IõFÉédG º∏à°ùj  ¿É£∏°S ¿ÉªãY :QÉ°ù«dG øe



∞«° à°ùj IôgÉ≤dG RQÉà°S »à«°S ∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥~æa

√É«ªdG ´ƒÑ°SCG ôªJDƒe »a …QhõæédG

 Qƒàc~dG Iô˘gÉ˘≤˘dG RQÉ˘à˘°S »˘à˘«˘°S ∫É˘à˘æ˘æ˘«˘à˘fƒ˘cô˘à˘fG ¥~˘æ˘a ±É˘° à˘°SG∫Éªc

…QhõæédGøe √É«ªdG ´ƒÑ°SCG OÉ≤©fG AÉæKCG ,≥Ñ°SC’G AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

∞˘«˘ã˘μ˘˘J ≈˘˘dG á˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aE’G ∫h~˘˘dG AÉ˘˘ª˘˘YR É˘˘YO …ò˘˘dGh É˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aG »˘˘a ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG π˘˘LCG

.IQÉ≤dG »a á«≤fh áØ«¶f √É«e ô«aƒJ πLCG øe ºgOƒ¡L
Qƒàc~dG ∫ÉÑ≤à°SG »a ¿Éc…QhõæédG ¥~æØdG ≈dG ¬dƒ°Uh i~d¿ƒªjÉ°S

ôÑeÉà°S,RQÉ˘̆à˘̆°S »˘̆à˘̆°S ∫É˘̆à˘̆æ˘̆æ˘̆«˘̆à˘̆fƒ˘̆cô˘̆à˘̆fG ¥OÉ˘̆æ˘̆a á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆ ˘é˘̆ ˘e ΩÉ˘̆ ˘Y ô˘̆ ˘j~˘̆ ˘e
»˘à˘«˘°S ¿EG …G~˘«˘dƒ˘g ,RQÉ˘à˘°S »˘à˘«˘°S ¢ùà˘jƒ˘°S ¢ùfG~˘jõ˘jQ ∫É˘à˘æ˘æ˘«˘à˘̆fƒ˘̆cô˘̆à˘̆fG

.RQÉà°S »à«°S ¢ùàjƒ°S ê~jôÑjÉà°Sh RQÉà°S

kÉeƒj 30 ≈dG ¢ ØîfG »Ø«°üdG »MÉ«°ùdG º°SƒªdG

ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG πc Qƒg~J AGQh ¿ƒ«°SÉ«°ùdG

O~Y á«MÉ«°ùdG äÉ«∏YÉØdG ôÑà©J
»˘Ø˘«˘°üdG »˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG º˘˘°Sƒ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘jCG
»a ç~ëj Éªd áé«àfh ,Ωƒj ájÉe
,ÉjQƒ°S »ah z»Hô©dG ™«HôdG{ ∫hO
,¿É° eQ ô¡°T »a ¿ÉæÑd ∫ƒNOh
√ò˘̆ ˘¡˘̆ ˘d kÉ˘˘˘≤˘˘˘ah ΩÉ˘˘˘jC’G O~˘˘˘˘Y ¢ Ø˘˘˘˘î˘˘˘˘fG

.kÉeƒj 30 ≈dG äÉ«∏YÉØdG

ÜÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘°UCG á˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘f ¢ù«˘̆ ˘FQ iô˘̆ ˘jh

  ¥OÉæØdGô≤°TC’G QÉ«HôeC’G Gòg ¿G

ø«∏eÉ©dG äGOGôjG ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æj

≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘jh á˘˘«˘˘MÉ˘˘«˘˘°ùdG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a

øe º¡ª¶©eh kÉØdCG 20 ƒëf ºgO~Y

.AÉà°ûdG π°üa »a á«°SQ~ªdG º¡WÉ°ùbCG QÉNO’ kÉØ«°U ¿ƒ∏ª©j øjòdG ÜÓ£dG
 ∫Ébhô≤°TC’Gøμdh ,¿B’G ≈àM ø«ØXƒª∏d ±ô°U ä’ÉM ~¡°ûj ºd ´É£≤dG ¿G

.~MCG ¬∏ëe πëj ød ºg~MG ∑ôJ GPG
∫òÑJ »àdG »YÉ°ùªdG ~©Hh QGƒëdG ádhÉW OÉ≤©fG ~©H ádOÉ©ªdG ô«¨àJ ¿G ™bƒJh

.¿ÉæÑd ≈dG ôØ°ùdG ô¶M á«Hô¨dG ∫h~dG ¢ ©Hh è«∏îdG ∫hO ™aôàd

ø«jQGOG á°ùªN ¿Éæ«©j ähô«H ¢S’ÉH ¿Éà«dƒHhôà«eh ~fGôZ QƒàÑM

,¢S’ÉH ¿Éà«dƒHhôà«e ähô«H ¿ƒà∏«gh ~fGôZ QƒàÑM ähô«H ¿ƒà∏«g øq«Y
kÓc ø«©ªdG ~j~édG ≥jôØdG º° jh .ø«b~æØdG »a kGO~L ø«jQGOG ø«dhDƒ°ùe á°ùªN

 øeΩôc êQƒL ,≥jƒ°ùàdGh äÉ©«ÑªdG IQGOG ôj~e ,πéjR ¿Éa ¿ÉL ∞dhQôj~e ,
 ,äÉ«∏ª©dG IQGOGø¨jh ôÑ°SÉc ,äÉfÓY’Gh ≥jƒ°ùàdG ôj~eâ«æ«H Qƒ¨jôJôj~e

h áfÉ«°üdG º°ùb IQGOGõ«∏«H Gƒ°ùfGôa ¿ÉL…hP øe º¡©«ªLh IÉ¡£dG ¢ù«FQ
.á«dÉ©dG IAÉØμdGh Iô«ÑμdG IôÑîdG

 ∫Éb ,¥~æØdG ≈dG O~édG á°ùªîdG ø«dhDƒ°ùªdG ΩÉª° fG ≈∏Y kÉ≤«∏©JhQÉ«H ¿ÉL

…OQÉæ«eähô˘̆˘«˘̆ ˘H ¿ƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘«˘̆ ˘gh ~˘̆ ˘fGô˘̆ ˘Z Qƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘M ähô˘̆ ˘«˘̆ ˘H ¿ƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘«˘̆ ˘g ΩÉ˘̆ ˘Y ô˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆e

™˘à˘ª˘à˘j …ƒ˘bh ±ô˘à˘ë˘e π˘ª˘Y ≥˘jô˘a ¥~˘æ˘Ø˘dG ≈˘dG º˘° æ˘j{ ¢S’É˘H ¿É˘à˘˘«˘˘dƒ˘˘Hhô˘˘à˘˘«˘˘e

kGõæc kÓ©a ∞dDƒj ,¬°UÉ°üàNGh ¬∏ªY ∫Éée »a πc ,∫ÉªLE’ÉH IôÑN ΩÉY ø«©°ùàH

.z400 ºgO~Y ≠dÉÑdG ≥jôØdG AÉ° YCG ™«ªL º¡∏j Éªc ø«b~æØdG IQGOE’ kÉæ«ªK

ΩG~à°ùe …OÉ°üàbG πÑ≤à°ùªd ¢ù°SDƒJ ájô£≤dG áMÉ«°ùdG
 ô£b »a áMÉ«°ù∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG »a áMÉ«°ùdG IQGOG ôj~e ~cGQ~H ¬∏dG ∫Ée ¬∏dG~ÑY™jQÉ°ûªdG ¬«LƒJ ∫ÓN øe ΩG~à°ùe …OÉ°üàbG πÑ≤à°ùªd ¢ù°SDƒJ ô£b ¿G

á«KGôàdG ºdÉ©ªdG èjhôàd »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ≈dG É¡àdƒL ∫ÓN øe ±~¡J áÄ«¡dG ¿G Éæ«Ñe ,äGôªJDƒªdGh á°VÉjôdG áMÉ«°S ≈∏Y õcôJ »àdG á«MÉ«°ùdG
èjhôàdG ôÑY ∂dPh ´G~H’Gh QÉμàH’G ≈∏Y Ωƒ≤j ~YGh πÑ≤à°ùªd OG~Y’G »a ádh~dG Oƒ¡L ≈∏Y ¬æ«Y âbƒdG »a õcôJh ,ô£b ádhO ¬H ™àªàJ …òdG ≥jô©dG çQ’Gh

.º«∏©àdGh ¬«aôàdGh áaÉ≤ãdGh á°VÉjôdGh äÉYÉªàL’G »g á«°SÉ°SG ºFÉYO ¢ùªîd

á«Ø«°üdG ¢Vhô©dG øe ábÉH ≥∏£j äGQÉeE’G »a Gƒ«d ∫ÓJ ¥~æa

Gƒ«d ∫ÓJ ™éàæeh ¥~æa ≥∏WCG
º˘˘˘°Sƒ˘˘˘ª˘˘˘d ¬˘˘˘°Vhô˘˘˘Y …hGô˘˘˘ë˘˘˘°üdG
äÓ˘˘£˘˘˘Y{ ¿Gƒ˘˘˘æ˘˘˘Y âë˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘°üdG
¥~˘æ˘Ø˘dG õ˘«˘ª˘à˘j .zá˘«˘˘dÉ˘˘ã˘˘e á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘°U
»ÑXƒHCÉH á«Hô¨dG á≤£æªdÉH øFÉμdG
™HôdG AGôë°U øe Öjô≤dG ¬©bƒªH

.»dÉîdG
399 øe ±ô¨dG QÉ©°SCG CG~ÑJh
á∏£Y ∫ÓN I~MGƒdG á∏«∏d kÉªgQO
kÉªgQO 499 øeh ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f
¬«aƒH πª°ûJ .´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG »bÉÑd
á˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘bE’G âfÉ˘˘˘˘˘˘c AGƒ˘˘˘˘˘˘°S ,QÉ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘aEG
`dG ¿hO ø«∏Ø£d áeÉbEG QÉ©°SC’G √òg πª°ûJ Éªc .ø«°üî°T hCG ¢üî°ûd ¥~æØdÉH

.¥~æØdG É¡e~≤j »àdG äÓ«¡°ùàdG øe IOÉØà°S’G ∂dòch áæ°S 12
~«°ùdG ƒg Gƒ«d ∫ÓJ ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ¿G ôcòjQƒ°TÉY øªjG.

Qƒ°TÉY øªjG

 Gƒ«d ∫ÓJ

 ô≤°TC’G QÉ«H

¥OÉæØdG ÜÉë°UCG áHÉ≤f ¢ù«FQ

ôÑeÉà°S ¿ƒªjÉ°S ™e …QhõæédG ∫Éªc Qƒàc~dG

,õ«∏«H Gƒ°ùfGôa ¿ÉL ,â«æ«H QƒØjôJ ,πéjR ¿Éa ¿ÉL ∞dhQ :QÉ°ù«dG øe

ø¨jh ôÑ°SÉch Ωôc êQƒL

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 202

á``MÉ```«`°S



≥jƒ°ùàdGh äÉ©«Ñª∏d Iôj~e õeÉgGôHG â«fÉL ¿Éæ«©j ähô«H É«°ù«æ«ah Ωh~fÉa ƒd

zÉ«°ù«æ«a{h zΩh~˘fÉ˘aƒ˘d{ É˘b~˘æ˘a ø˘q«˘Y
 ,ähô˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hõ˘eÉ˘gGô˘HG â«˘fÉ˘LIôj~e

øe É¡FÉ¡àfG ~©H ,≥jƒ°ùàdGh äÉ©«Ñª∏d
.¿OQC’G »μ°ùæ«Ñªc »a πª©dG

 ∂∏˘ª˘JhõeÉgGôHG»˘a á˘©˘°SGh Iô˘Ñ˘N
»a ∫É°üJ’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©dG ∫Éée
»˘˘a ∂dò˘˘ch ,§˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e
≥˘jƒ˘°ùà˘dGh á˘«˘dh~˘˘dG äÉ˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e

.ÉHhQhGh É«°SBG »a áªîØdG ¥OÉæØ∏d
 âë˘˘˘˘°VhCGhõeÉgGôHG±ƒ˘°S É˘¡˘fCÉ˘H

á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dG õ˘jõ˘©˘J ≈˘∏˘Y õ˘cô˘J
õ˘jõ˘©˘à˘d »˘HÉ˘é˘˘jG π˘˘μ˘˘°ûH ≥˘˘jô˘˘Ø˘˘dG ™˘˘e π˘˘ª˘˘©˘˘dGh á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G »˘˘a
á¡Lh ºj~≤àd áaÉ«° dG ºdÉY »a øjRQÉH AÉcô°T ™e »dh~dG ≥jƒ°ùàdG á«é«JGôà°SG

.á«ªdÉ©dG áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG ¥É°ûY ≈dG I~j~L
á˘aÉ˘° à˘°S’ Iô˘MÉ˘°ùdG AGƒ˘LC’É˘H ¿É˘©˘à˘ª˘à˘j É˘ª˘gÓ˘c ¿G Iô˘Ñ˘à˘©˘e ø˘«˘b~˘æ˘Ø˘dÉ˘H äOÉ˘̆°TCGh

.ºdÉ©dG AÉëfCG ∞∏àîe øe ô«gÉ°ûªdGh AGôeC’Gh ∑ƒ∏ªdG

áMh~dG - »μ°ùæ«Ñªc ¥~æØd ÉeÉY Gôj~e ¿Éª«∏°S ΩÉ°Sh

á``````````````````Yƒ˘ª˘é˘e â```````æ˘«˘̆Y

»```````````````μ˘°ùæ˘«˘Ñ˘ª˘c ¥OÉ`````````æ˘a

TELSKEMPINSKI HO

h¿Éª«∏°S ΩÉ°SÉeÉY Gôj~e

,ô`````````£˘b »`````````a É`````````¡˘b~˘æ˘̆Ø˘̆d

≥``````````````````≤°û∏d »```````μ°ùæ«Ñªc

- á`````````«b~æØdG á`````````ëæL’Gh

»b~æØdG ´hô°ûªdG áMh~dG

»`````````a »````````bGôdG »``````æμ°ùdG

.áMh~dG

¥~æØ∏d áμdÉªdG ácô°ûdG ,ájQÉ≤©dG ¿GOôØdG ácô°T ¢ù«FQ Ö°ùëHh

¿GOô˘Ø˘dG ø˘«˘°ùM ô˘ª˘˘Yá˘ë˘æ˘L’Gh ≥˘≤˘°û∏˘d »˘μ˘°ùæ˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘c ¢ùμ˘˘©˘˘j{

Iô˘NÉ˘a á˘¡˘Lƒ˘c ô˘£˘b á˘dh~˘d Iõ˘«˘ª˘ª˘dG á˘fÉ˘μ˘ª˘dG á˘˘Mh~˘˘dG - á˘˘«˘˘b~˘˘æ˘˘Ø˘˘dG

.z§°Sh’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y áaÉ«° dG ´É£b »a ƒªædG á©jô°S

áYƒªée AÉ°SDhQ ∞«° à°ùj âjƒμdG ¿EG …G~«dƒg

á«ªdÉ©dG ∫Éàææ«àfƒcôàf’G

¥OÉæa áYƒªée AÉ°SDhQ ¿hÉJ ¿hGO âjƒμdG ¿EG …~«dƒg ¥~æa ±É° à°SG

âjƒμdG áæj~e §°Sh »é«JGôà°S’G √ô≤e »a ∂dPh á«ªdÉ©dG ∫Éàææ«àfƒcôàfE’G

I~Y ≥FÉbO ~©H ≈∏Yh ¥Gƒ°SC’G äÉ©ªée iôÑch ∫ÉªYC’Gh ∫ÉªdG õcGôe Üôb

.è«∏îdG ´QÉ°T øe

 øe kÓc ¥~æØdG πÑ≤à°SG QÉWE’G Gòg »ah¿ÉaƒL ∫Éμ°SÉH…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

,É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«ªdÉ©dG ∫Éàææ«àfƒcôàfE’G ¥OÉæa áYƒªéªd

h»HôM Q~æHá≤£æeh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG  áμ∏ªªdG »a äÉ«∏ª©∏d ¢ù«FôdG ÖFÉf

 øe πc Éª¡dÉÑ≤à°SÉH ¿Éc ~bh .»Hô©dG è«∏îdG¿É«cƒc QƒμjôcΩÉ©dG ôj~ªdG

h ¿hÉJ ¿hGO âjƒμdG ¿EG …G~«dƒg ¥~æØd¢ù«cGOhQÉ«dÉe ¢SƒdQÉcΩÉY ôj~e

.¥~æØdÉH äÉYÉ£≤dG ™«ªL hôj~eh á«ªdÉ°ùdG - âjƒμdG ∫Éàææ«àfƒcôàfG ¥~æa

 ΩÉb ~bh¿É«cƒc `d áj~≤ØJ IQÉjR º«¶æàH ¿ÉaƒLh»HôM…G~«dƒg ¥~æØd

 ΩÉb Éªc .¿hÉJ ¿hGO âjƒμdG ¿EG¢ù«cGOhQÉ«dÉe≈æÑªd á∏KÉªe IQÉjR º«¶æàH

~˘«˘b ∫Gõ˘j ’ …ò˘dGh á˘«˘ª˘dÉ˘°ùdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a âjƒ˘μ˘dG ∫É˘à˘æ˘æ˘«˘à˘fƒ˘˘cô˘˘à˘˘fE’G ¥~˘˘æ˘˘a

.AÉ°ûfE’G

äGQÉeE’G »a ådÉãdG É¡b~æa ≥∏£J áaÉ«° ∏d ¢ùàææ«àfƒc ∞jÉa

áaÉ«° ∏d ¢ùàææ«àfƒc ∞jÉa áYƒªée â≤∏WCG GROUPALITYV CONTINENTS HOSPIT

~©H ∂dPh ,záaÉ«° ∏d ¢ùàææ«àfƒc ∞jÉa  áëæLCG{ I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G »a ådÉãdG É¡b~æa

.á° HÉ≤dG á«dh~dG ¿É£∏°S ™e ácGô°T á«bÉØJG É¡©«bƒJ

…òdGh áæj~ªdG »a kÉeÉMORG ≥WÉæªdG ôãcCG ~MCG »ÑXƒHCG »a QhôªdG ´QÉ°T »a ¥~æØdG ™≤j

.»dh~dG »ÑXƒHCG QÉ£eh äGQGRƒdG ,¢VQÉ©ª∏d »ÑXƒHCG øe ¬Hô≤H õ«ªàj

á¡aôe áeÉbEGh áëjôe πªY áÄ«H ô«aƒàd kÉ°ü«°üN áªª°üe kÉMÉæL 120 ¥~æØdG º° j

âfôàfG áe~Nh á©°SGh äÉMÉ°ùeh ±ô¨dG ™«ªL »a IôμàÑe º«ª°üJ ô°UÉæY ™e A’õæ∏d

,»gÉ≤e ¥~æØdG ôaƒj ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,áYƒæàeh IO~©àe á«fƒjõØ∏J äGƒæbh á©jô°S

.kÉ«°VÉjQ kÉjOÉfh áMÉÑ°S ¢VƒM ,áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y ±ô¨dG äÉe~N

å«ëH ,¬«aôàdGh πª©dG Ö«dÉ°SCG ø«H É¡©ªéH záaÉ«° ∏d ¢ùàææ«àfƒc ∞jÉa  áëæLCG{ õ«ªàJh

.¬JÉLÉ«àMGh ¬JÉÑ∏£àeh ΩAÓàj ÉªHh ¬àeÉbEG ∫ÓN Ö°SÉæªdG ¿RGƒàdG ≥«≤ëJ πjõædG ™«£à°ùj

 áaÉ«° ∏d ¢ùàææ«àfƒc ∞jÉa áYƒªéªd …ò«ØæàdG ôj~ªdG ≥q∏Yh∞jô°ûdG ¥QÉW¬fG

»a záaÉ«° ∏d ¢ùàææ«àfƒc ∞jÉa  áëæLCG{ IQGOE’ Éª¡æ««©àH ¿Éaô°ûàj πª©dG  ≥jôah

»a ådÉãdGh áYƒªéª∏d ™HÉàdG IQÉeE’G »a »fÉãdG ¥~æØdG ¬fG ≈dG kGô«°ûeh ,»ÑXƒHCG

.I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G

∞°üàæe »a ¥~æØdG ìÉààa’ kG~«¡ªJ áb~H πª©dG ≥jôa QÉ«àNG ≈∏Y πª©f{ :±É°VCGh

.πÑ≤ªdG (ƒ«dƒj) RƒªJ ô¡°T

 á° HÉ≤dG á«dh~dG ¿É£∏°ùd …QGOE’G ôj~ªdG ÉeCG…Ohô«L Q~H¿ƒXƒ¶ëe{ ∫É≤a

¿Gh »ÑXƒHCG »a ¥OÉæØdG ºîaCGh ºgCG ~MCG záaÉ«° ∏d ¢ùàææ«àfƒc ∞jÉa  áëæLCG{  QÉÑàYÉH

»˘a A’õ˘æ˘∏˘d I~˘j~˘L á˘«˘°ù«˘FQ á˘¡˘Lh º˘j~˘≤˘J á˘˘°Uô˘˘a §˘˘≤˘˘a É˘˘æ˘˘d í˘˘«˘˘à˘˘j ’ ´hô˘˘°ûª˘˘dG Gò˘˘g

Éæd í«JCG øμdh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a kGƒªf ¿~ªdG ôãcCGh ´ô°SCG øe ôÑà©J »àdG äGQÉeE’G

ácGô°T »a ∫ƒN~dG kÉ° jCG

∞˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘a   á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘é˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘e

,á˘̆aÉ˘̆«˘̆° ∏˘̆d ¢ùà˘̆æ˘̆æ˘̆«˘̆à˘̆fƒ˘̆c

É¡fƒc ≈dG áaÉ°VE’ÉH »àdG

»a ô«Ñc ΩGôàMÉH ≈¶ëJ

É˘æ˘cQÉ˘˘°ûJ á˘˘aÉ˘˘«˘˘° dG IQGOEG

»˘̆ ˘a É˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆°ùM kÉ˘̆ ˘̆° jCG

 á¶aÉëªdG.zçGôàdG ≈∏Y

¢ù«cGOhQÉ«dÉe ¢SƒdQÉc

 âjƒμdG - ∫Éàææ«àfƒcôàfG

¿É«cƒc Qƒμjôc

¿hÉJ ¿hGO âjƒμdG ¿EG …G~«dƒg
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®ƒØëe øH OÉjR ¥OÉæØdGh áMÉ«°ùdGh ôØ°ù∏d ±ÓjG)FELA:(ájOƒ©°ùdG -

 áe~≤àe áÑJôe áμ∏ªªdG Dh qƒÑJ ™bƒàf

á«ªdÉ©dG á«MÉ«°ùdG ∫h~dG ø«H
) ¥OÉæØdGh áMÉ«°ùdGh ôØ°ù∏d ±ÓjEG ácô°T ¢ù«FQ ~©jFELAOGhôdG øe ®ƒØëe øH OÉjR (

»a á«MÉ«°ùdG ácôëdG π«©ØJ »a I~j~©dG ¬JÉeÉ¡°SE’ Gô¶f ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a ´É£≤dG Gòg »a

á¡L øe ÉeƒªY »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ácôM ôjƒ£J »ah á¡L øe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG

.á«fÉK

»a ø«©jô°S É©°SƒJh Gƒªf ±ÓjG  â∏é°S ,á∏eÉ°ûdG ¬àjDhQh Iôªà°ùªdG √Oƒ¡L π° ØHh

áaôZ 5000 ≈dG á«b~æØdG ±ô¨dG O~Y ~jõj ±ƒ°ùa ,§°Sh’G ¥ô°ûdG »a áaÉ«° dG ∫Éée

.AÓª©dG i~d á«bG~°üªdG ≥ëH âî°SQh ,áæj~ªdGh áμeh I~L ≈∏Y áYRƒe 2012 ΩÉY ájÉ¡æH

áæj~ªdGh áμe á«°UÉN
á≤˘£˘æ˘ª˘dG ≈˘∏˘Y »˘Hô˘©˘dG ™˘«˘Hô˘dÉ˘H ≈˘ª˘°ùj É˘e äÉ˘«˘YG~˘J ¿hCGô˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?ájOƒ©°ùdG kG~j~ëJh á«Hô©dG

¢ù«dh áeÉY ∫ÉªY’G ´É£b ≈∏Y É¡dÓ¶H â≤dCG »Hô©dG ™«HôdG çG~MG q¿CÉH ∂°T ’ -

áμ∏ªªdG ôKCÉàJ ºd ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH ≥∏©àj Ée »ah .áMÉ«°ùdG ´É£b §≤a

âØãc IQhÉéªdG ¥Gƒ°SC’G ¢ ©H ¿CG å«M ,IQhÉéªdG ∫h~dG øe Égô«¨c çG~M’ÉH

I~«°TôdG IOÉ«≤∏d ∂dP Oƒ©jh ,Öàà°ùªdG »æe’G ™°Vƒ∏d Gô¶f áμ∏ªªdG ≈dEG É¡¡LƒJ

±G~gÓd áMÉ«°ùdÉH ≥∏©àj Ée »ah  .¬∏dG ¬¶ØM ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG ø«aô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉîd

,èëdGh Iôª©dG ¢ FGôa ájOCÉàd ø«ª∏°ùªdG πÑb øe kÉØ¨°Th áLÉM ∑Éæg ¿EÉa ,á«æj~dG

ÉªFGO áæj~ªdGh áμe ≈∏Y Ö∏£dG π©éj Éªe ,I~«≤Y πH áMÉ«°S ádCÉ`°ùe â°ù«d ádCÉ°ùªdGh

. kG~L kGô«Ñc

»eÓ°SE’Gh »Hô©dG ø«ªdÉ©dG »a IOÉjQ
»a É¡°ùØf äÉÑKEG ¥OÉ˘æ˘Ø˘dGh á˘MÉ˘«˘°ùdGh ô˘Ø˘°ù∏˘d ±Ó˘jEG á˘cô˘°T âYÉ˘£˘à˘°SG ~˘≤˘d ¯

πeGƒ©dG »g Éªa ,Éªgô«Zh É«°ù«fh~fEGh Üô¨ªdGh ô°üeh É«côJ πãe ∫h~dG øe ô«ãμdG

?É¡JÓ«ãe øY ºμàcô°T õq«ªJ »àdG

¿CG ≈dG áaÉ°V’ÉH ±ÓjEG áYƒªée É¡H ™àªàJ »àdG á«bG~°üªdG ƒg RôHC’G πeÉ©dG -

áÑcGƒe ™«£à°ùJ ’ ácô°T …CÉa ,á©jô°S ƒªf Iô«Jh »a ¿Gô«°ùJ IQqƒæªdG áæj~ªdGh áμe

Ée ≈dG π°üJ ¿G É¡æμªj ’ ,äÉe~îdG ø«°ùëJ hCG ôjƒ£àdG å«M øe AGƒ°S ,´QÉ°ùàdG Gòg

™q°SƒàdG ≈dG ô¶æf Ée Q~≤H ÉæfG Éªc .QÉ°ûàfGh áÑq«W á©ª°S øe ±ÓjEG ¬«dG â∏°Uh

.ÉæJÉe~N »a Qqƒ£àdG »ªFGO Éæ∏©éj Ée Gògh ,ÉæFÓªY AGQBG ≈dG ºà¡f Ée Q~≤H ¬à«ªgCGh
?á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ácô°û∏d I~j~édG á«é«JGôà°S’G ~ªà©J nΩÓY ¯

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ™°SƒàdG ≈dEG ™∏£àJ ±ÓjEG äÉcô°T áYƒªée ¿EG -

áMÉ«°ùdG äÉgÉéJG ¿EG .áMÉ«°ùdG ´É£b »a »eÉæàªdG Ö∏£dG á«Ñ∏àd I~j~L ¥OÉæa ìÉààaEÉH

∫h~dGh ájOƒ©°ùdG »æWGƒªd á«HPÉL ôãcCG ádh~dG »a ™bGƒªdG â∏©L áμ∏ªª∏d á«dÉëdG

á«∏gCG ≈∏Y »eÉædG õ«côàdG ∫Éªμà°SEG »a áYƒªéªdG á«é«JGôà°SEG øªμJh .IQhÉéªdG

áHôéJ áª«b øe ~jõJ »àdGh áe~≤ªdG äÉéàæªdGh IôaƒàªdG äÉe~îdG ôjƒ£àH áMÉ«°ùdG

É¡JÉWÉ°ûæH ±ÓjEG Ωƒ≤J ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .ø««LQÉîdGh ø««∏ëªdG ìÉ«°ù∏d ôØ°ùdG

 .á«eÓ°S’G á©jô°ûdG ¿ƒfÉ≤d É≤ah ájQÉªãà°S’Gh ájQÉéàdG

á«MÉ«°S äÉeƒ≤e
?ºμbOÉæa ≈dG áÑ°ùædÉH ôÑcCG ¢Uôah äÉ«fÉμeEG É¡«a ôaGƒàJ áμ∏ªªdG ¿~e øe …CG ¯

.á«æj~dG ±G~gÓd áMÉ«°ù∏d áμ∏ªªdG ≥WÉæe ºgCG øe I~Lh áæj~ªdGh áμe ôÑà©J -

Iq~Lh áeqôμªdG áqμe »àæj~e ∞«æ°üJ º¡°ùj Éªc .¿~ªdG √òg »a ±ÓjEG ¥OÉæa õcôàJh

»a á«b~æa áaôZ πμd äG~FÉY ∫~©e π° aCG Éª¡≤«≤ëJ Ö≤Y kGqƒªf ¥Gƒ°SC’G ôãcCG ø«H

Gòg øeh .¥OÉæØdGh áaÉ«° dG ∫Éée »a ájOƒ©°ù∏d I~FGôdG áfÉμªdG ºYO »a ,á≤£æªdG

õ«¡éJ ∫ÓN øe áaÉ«° dG ´É£b √~¡°ûj …òdG ƒªædG ºY~H ΩÉàdG ÉæeGõàdEG ~qcDƒf ,≥∏£æªdG

I~j~L ¢Uôa OÉéjEGh ¥ƒ°ùdG »a ~jGõàªdG Ö∏£dG á«Ñ∏àd IOƒédG á«dÉY á«b~æa ±ôZ

 .ìÉéædG Gòg á∏°UGƒªd QÉªãà°SEÓd
?Ωƒ«dG ájOƒ©°ùdG »a áMÉ«°ùdG ´É£≤d ºμª««≤J ƒg Ée ¯

ΩÉªàgG ≈∏Y Pƒëà°ùJ »àdG äÉYÉ£≤dG ºgCG øe …Oƒ©°ùdG »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ôÑà©j -

~ÑY øH ¬∏dG~ÑY ∂∏ªdG ƒª°S ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN øe ,ádh~dG »a áaÉc äÉÄØdG

ƒg ∫h’G ¢ùLÉ¡dG ôÑà©j å«ëH ,áMÉ«°ù∏d É«∏©dG áÄ«¡dG ≈dEG ≥WÉæªdG AGôeCG ≈dEG õjõ©dG

±G~˘gÓ˘d á˘MÉ˘«˘°ùdG ø˘Y kÓ˘° a á˘«˘LQÉ˘î˘dG á˘MÉ˘«˘°ùdG É˘¡˘«˘∏˘j á˘«˘∏˘NG~˘dG á˘MÉ˘«˘°ùdG ô˘jƒ˘£˘J

π«d~dGh Iô«ãc á«MÉ«°S äÉeƒ≤ªH áμ∏ªªdG ™qàªàJh Gòg .∫ÉªY’G ´É£b áMÉ«°Sh á«æj~dG

πªLCG º° J å«ëH kÉ° jCG á«MÉ«°S ÉªfEGh §≤a á«æjO â°ù«d »¡a ,É¡≤WÉæe á©«ÑW ƒg

Gògh ,ôªMC’G ôëÑdG ≈dEG »Hô©dG è«∏îdG øe ,á«∏ÑédG ≥WÉæªdG ≈¡HCGh ºdÉ©dG QÉëH

.kÉ«MÉ«°S É¡MÉéf äÉeƒ≤eh ¢ù°SCG ~MCG ƒg áμ∏ªªdG á©«ÑW »a ±ÓàN’G

»ª°SQ ΩÉªàgEG
?ΩÉªàg’G øe ¬Ñ«°üf ∫Éf ~b …Oƒ©°ùdG »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ¿G ¿hôÑà©J πg ¯

∞«XƒàdG å«M øe ≈dhC’G áKÓãdG äÉYÉ£≤dG øe áμ∏ªªdÉH áMÉ«°ùdG ´É£b ~©j -

äÉ˘¡˘Lƒ˘dG ø˘e á˘μ˘∏˘ª˘ª˘˘dG ~˘˘©˘˘Jh .I~˘˘«˘˘°Tô˘˘dG á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘g’Gh IOƒ˘˘©˘˘°ùdGh

ôãcCÉc á°ùeÉîdG áÑJôªdG πàëJ ¿CG ø«©bƒàe ,§°Sh’G ¥ô°ûdG »a I~FGôdG á«MÉ«°ùdG

Oƒ¡édG ¢üîj Ée »ah .á∏Ñ≤ªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Gƒªf á«MÉ«°ùdG äÉ¡LƒdG

¢Vƒ˘¡˘æ˘∏˘d I~˘Y Oƒ˘¡˘é˘H IQƒ˘μ˘°ûe QÉ˘KB’Gh á˘MÉ˘«˘°ù∏˘d á˘eÉ˘©˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG âeÉ˘˘b ,á˘˘dhò˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG

¿hÉ©J äÉ«bÉØJG â©bhh áÄ«¡dG ´hôØH »MÉ«°ùdG QÉªãà°S’G õcGôe äCÉ°ûfCÉa áMÉ«°ùdÉH

π«é°ùJ ≈dG áaÉ°V’ÉH ,Égô«Zh ∞«∏°ùàdG ∂æHh ájô°ûÑdG OQGƒªdG ¥h~æ°U ™e I~Y

iô˘≤˘dG ø˘«˘°T~˘Jh ∞˘MÉ˘à˘ª˘̆dG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆Jh çGô˘̆à˘̆dG á˘̆ª˘̆FÉ˘̆b »˘̆a á˘̆«˘̆KGô˘̆à˘̆dG ™˘̆bGƒ˘̆ª˘̆dG ø˘̆e O~˘̆Y

á«LÓ©dG áMÉ«°ùdG ôjƒ£Jh á«îjQÉàdG ¿~ªdG õcGôeh á«Ñ©°ûdG ¥Gƒ°S’Gh á«îjQÉàdG

 .ôjƒ£à∏d á∏HÉb ™bƒe ±’BG 10 ~j~ëJh
»Hô©dG ôØ°ùdG ¥ƒ°S ¢Vô©e »a Iôªà°ùe IQƒ°üH ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

?»HO »a kGôNDƒe ~≤Y …òdG

∫hO øe kGQGhR Ö£≤à°ùj äÉH å«ëH áMÉ«°ù∏d kÉ«ªdÉY k≈≤à∏e ¢Vô©ªdG Gòg íÑ°UCG -

ƒg Ée πc ≈∏Y ¬dÓN øe ™∏£f ÉæfG ≈dG áaÉ°VEG ,§≤a è«∏îdG ∫hO øe ¢ù«dh áaÉc ºdÉ©dG

Gòd ,áYÉæ°üdG √òg ôjƒ£J »a ºgÉ°ùj øe πc ≈∏Yh ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ∫Éée »a ~j~L

.≈≤à∏ªdG Gòg »a Iô°VÉëdG äÉcô°ûdG πFGhCG øe ¿ƒμf ¿G ≈∏Y ¿ƒ°üjôM øëf
?Ωƒ«dG ≈àMh É¡FÉ°ûfEG òæe ±ÓjEG É¡à≤≤M »àdG èFÉàædG øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

πLCG øe äÉÑ≤©dG π«dòJh áeÉY áYƒªéªdG AGOCÉH AÉ≤JQ’G ƒg »°ù«FôdG Éæa~g ¿EG -

¿CG iôfh .É¡LQÉNh áμ∏ªªdG πNGO »a AÓª©∏d áe~≤ªdG äÉe~îdG IOƒLh ÉæJAÉØc ™aQ

øe kG~MGh ~©j ¬fCG Éªq«°S ’ ,ΩÉY ~©H kÉeÉY ¬æe ~H ’ kGôeCG äÉH äÉe~îdG ºj~≤J »a Qƒ£àdG

.kÉªFGO π° aC’G ≥«≤ëàH áYƒªéªdG ΩGõàdG ~cDƒfh .ìÉéæ∏d á«°SÉ°SC’G ¿ÉcQC’G¯
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™``ªà`é`e

¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S IQƒàc~∏d ºjôμJh ºjôμJh ºjôμJ

,á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LGh á˘«˘ª˘jOÉ˘cGh á˘«˘MhQ äÉ˘˘«˘˘°üî˘˘°Th ∞˘˘FGƒ˘˘W AÉ˘˘°SDhQ Qƒ˘˘° M »˘˘a
∫ÓN ¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S IQƒàc~dG ≈∏Y ôj~≤àdGh ºjôμàdG äGOÉ¡°T zâdÉ¡fG{
»a áæFÉμdG Éª¡JQGO »a ¢ùfƒj ΩÉ°üY »eÉëªdG É¡LhR ™e ¬«dG âYO …òdG πØëdG

.AÉ° «ÑdG á∏eôdG - ähô«H
G~æc »a áªμëdG QGO á©eÉL ¢ù«FQ »fÉà°S ô¡°T øj~HÉ©dG øjR Qƒ°ùahôÑdG ô° M

 .G~æc »a …QÉ°ûà°S’G »ª∏©dG ¢ù∏éªdG ájƒ° Y iƒ∏°S IQƒàc~dG íæª«d
ºjôe I~«°ùdG áfƒ≤jCG π≤Y ¢ùdƒH Ü’G É≤HÉ°S áªμëdG á©eÉL ¢ù«FQ i~gGh

.iƒ∏°S AÉ° «ÑdG …OÉjC’G I~«°S ≈dG ¿Éμ«JÉØdG øe AGQò©dG
¢ù«FQ ƒgh ô°üf ∂dÉe Qƒàc~dG ¢ù∏éfG ¢Sƒd »a É«fQƒØ«dÉc á©eÉL πãªe É¡ª∏°Sh
É«fQƒØ«dÉc á©eÉL øe ájôîØdG √GQƒàc~dG IOÉ¡°T ,ø£æ°TGh »a »ªjOÉc’G ÖàμªdG
¢ù«˘FQ Iq~˘é˘dG ¢ü∏˘î˘e Qƒ˘°ùahô˘Ñ˘dG º˘q∏˘°S É˘̆ª˘̆c .¿~˘̆æ˘̆d »˘̆a OQƒ˘̆Ø˘̆°ùcG á˘̆©˘̆eÉ˘̆é˘̆d á˘̆©˘̆HÉ˘̆à˘̆dG
IQGOG »a ájôîØdG √GQƒàc~dG IOÉ¡°T iƒ∏°S .O áMƒàØªdG á«eÓ°S’G IQÉ° ëdG á©eÉL

.Qq~≤J ’ »àdG É¡dÉªYGh É¡îjQÉàd Gôj~≤J ≈dh’G áLQ~dG øe ∫ÉªY’G
.á∏«ÑædG I~«°ùdG √ò¡d zºjôμJ Iô¡°S{ π©ØdÉH âfÉc

iƒ∏°S √Qƒàc~dG ¬à∏«≤Yh ¢ùfƒj ΩÉ°üY »eÉëª∏d ájQÉcòJ IQƒ°U

AÉ° «ÑdG á∏eôdG »a ¢ùfƒj IQGO »a ∫ÉØàM’G ∫ÓN á«MhôdG äÉ«°üî°ûdGh

¢ùdƒH ÜC’G øe ºjôe AGQò©dG áfƒ≤jCG º∏°ùàJ ¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S IQƒàc~dG

á«eÓ°SE’G äGQÉ° ëdG »a ô°VÉëe PÉà°SCGh kÉ≤HÉ°S áªμëdG á©eÉL ¢ù«FQ π≤Y

IQÉ° ëdG á©eÉL ¢ù«FQ √q~édG ¢ü∏îe Qƒ°ùahôÑdG §°SƒdG »ah á«ë«°ùªdG

áMƒàØªdG á«eÓ°SE’G

á«©ªéd …~«∏≤àdG AG~¨dG »a á«FÉ°ùf äÉ«°üî°Th ≈dhC’G I~«°ùdG

áÑëªdG äG~«°S

ÉgAG~Z áÑëªdG äG~«°S á«©ªL âeÉbCG ,¿Éª«∏°S AÉah ≈dhC’G á«fÉæÑ∏dG Qƒ° ëH
.∫ƒà°ùjôÑdG ¥~æa »a …~«∏≤àdG

äG~«°S äÉWÉ°ûf ∞∏àîªd ¬©jQ OÉY …òdG ºjôμdG πØëdG Gòg ábÉfC’G äOÉ°S
.á«YÉªàL’G á«Ñ£dGh ájô«îdG áÑëªdG

áÑMôe AG~¨dG ∫ÓN áª«b áª∏c »eÉ°T ÉjÉe á∏°VÉØdG á«©ªédG á°ù«FQ â≤dCGh
á∏jÉf πMGôdG ¢ù«FôdG áLhRh ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ á∏«≤Y ¬àe~≤J …òdG Qƒ° ëdÉH

.¢û«ØY ≈æeh √OÉªM í∏°üdG ≈∏«d ¿Éà≤HÉ°ùdG ¿ÉJôjRƒdGh ¢Vƒ©e
.¥QƒdÉH Ö©dh á«æZ õFGƒL ≈∏Y ’ƒÑeƒJ Öë°S íLÉædG πØëdG π∏îJh

á©ª°T 14 ÅØ£j zÜƒ∏c õfƒ«d …Qƒàμ«a ähô«H{ …OÉf

ähô``````````````«H{ …OÉ```````f π```````ØàMG

√~˘«˘©˘H zÜƒ˘∏˘c õ˘fƒ˘«˘d …Qƒ˘à˘μ˘«˘˘a

¬```````FÉ°ûY ∫Ó```````N ô°ûY ™```````HGôdG

º˘©˘˘£˘˘e »˘˘a º˘˘«˘˘bCG …ò˘˘dG …ƒ˘˘æ˘˘°ùdG

≥˘«˘à˘̆©˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG π˘̆NGO z¿ƒ˘̆à˘̆°S{

.πjÉμe ¥hP »a

É˘˘«˘˘fO …OÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘˘°ù«˘˘˘FQ âÑ˘˘˘MQ

äCÉægh Qƒ° ëdÉH GRô«e ΩôéY

ø˘jò˘dG O~˘é˘dG á˘°ùª˘î˘dG AÉ˘° YC’G

ÉØjG ,ô≤°TC’G ≈∏«d ,äÉMôa π«°TGQ ,(É«fO êhR) GRô«e º«©f :ºgh ø«ª«dG GƒØ∏M

.»fGô«Y …QÉeh ¿ÉØ£°SG

i~æd z…G~KQƒH »HÉg{ É¡∏∏îJ »àdG Iô¡°ùdG ¿É£∏°S iƒéf áHô£ªdG â«MCG

.äÉMôa π«°TGQh …OÉ°T êGhR ~«©dh •ƒÑ∏L

≈dh’G I~«°ùdG ,»eÉ°T ÉjÉe áÑëªdG äG~«°S á«©ªL á°ù«FQ ,¬«HôW ¢ùjOÓZ :ø«ª«dG øe

èjôL ≈æeh ô«Ø°U G~∏«J ,√OÉªM í∏°üdG ≈∏«d ,¢Vƒ©e ¬∏jÉf ,¿Éª«∏°S AÉah
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»Øbôb IQÉ°ûHh ¬∏jÉf ,GRô«e É«fO …OÉædG á°ù«FQ ,∑ôàdG iô°ùjh ≥«Ø°T ¿É«eÉëªdG

GRô«e É«fOh º«©f



É«°ù«æ«ØdG »a zIQÉ°ùc ƒJÉ°T{ ò«Ñf ºjôμJ
 á°ù°SDƒe âeÉbCGEVENTIONS IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh ájÉYôH’ƒ≤f

¢SÉëf ¿Gƒæ©H k’ÉØàMG ,DINER DU SOMMELIER,É«°ù«æ«a ¥~æa »a
…òdG zIQÉ°ùc ƒJÉ°T{ ò«Ñæd kÉªjôμJ ∂dPh »fÉæÑ∏dG ™ªàéªdG øe áÑîf Qƒ° ëH

.2011 - 2010 ΩÉ©d RÉ«àeÓd á«fÉæÑ∏dG IõFÉédÉH RÉa
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»`fGô```````jO â`«fGƒ£fG â`ÑMQ ,IQGô```````ëH
»a ™FGQ AÉ©HQCG Ωƒj AG~¨dG ≈dG É¡JGƒY~ªH
á```````≤˘j~˘ë˘H •É˘ë˘ª˘dG π˘jÉ`μ˘e ¥hP »˘a É˘¡˘˘à˘˘«˘˘H
»``````a á``````«˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Hô˘̆ ˘̆ ˘dG QÉ``````gRC’É˘̆ ˘̆ ˘H á`````````````«˘̆ ˘̆ ˘gGR

 .¢Sƒμ«ØdGh ôHƒæ°üdG QÉ``````é°TCG ∫Ó``````X
äÉ̆˘̆°TOQOh á`̀`̀`̀`Mô˘̆˘e AGƒ˘̆˘̆LCG á˘̆˘̆HOCÉ̆˘̆˘ª˘̆˘̆dG äOÉ̆˘̆˘°S
…Qƒ`̀`̀`̀N õ`̀`̀`̀«˘̆˘fO á˘̆˘°ù«˘̆˘Fô˘̆˘dG ø`̀`̀`̀`«˘̆˘H äQGO á˘̆˘̆«˘̆˘̆∏̆˘̆˘°ùe
¢ùHO ¿ƒ`̀`̀`̀Ø˘̆˘̆jGh …Qƒ`̀`̀`̀N â«`̀LQƒ˘̆˘̆˘Lh √QÉ̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘L
GQ~˘̆˘̆fÉ̆˘̆˘°Sh ô˘̆˘̆°üf »˘̆˘̆HCG ô˘̆˘̆«˘̆˘̆∏̆˘̆˘ch ~˘̆˘̆˘°TGQ »˘̆˘̆˘HCG »˘̆˘̆˘eh
»˘̆˘HG É̆˘̆«˘̆˘fƒ˘̆˘°Uh ƒ˘̆∏̆̆˘̆M ∫hQÉ̆˘̆ch ±É̆˘̆Ø˘̆˘Yh √QÉ̆˘̆Ñ˘̆˘̆L
â«˘̆˘̆«˘̆˘̆dƒ˘̆˘̆L É̆˘̆˘¡˘̆˘̆J~˘̆˘̆dGhh √Oƒ˘̆˘̆L ƒ˘̆˘̆HCG »˘̆˘̆∏̆˘̆˘«˘̆˘̆dh ~˘̆˘̆©˘̆˘̆˘°S
¢ùjOÓ˘̆˘̆Zh »˘̆˘̆≤˘̆˘̆«˘̆˘̆≤˘̆˘̆Y »˘̆˘̆Ø˘̆˘̆∏̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°Sh »˘̆˘̆˘dƒ˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘°SG

.äG~«°ùdG øe Égô«Zh »æHÉ°üe

QÉμàH’Gh á«gÉaôdGh ábÉf’G ¿GƒæY

2012 ∞«°Uh ™«Hôd É¡à∏«μ°ûJ ¢Vô©J Éμ°TÉeGQ QGO

»àdGh ,2012 ∞«°Uh ™«Hôd á«bGôdG Éμ°TÉeGQ QGO á∏«μ°ûJ ¿GƒæY zAƒ° dG ìÉàØe{
äÉ«°üî°T Qƒ° ëH ähô«H ∂«Ñæaƒe ¥~æa »a ôNÉa AÉ°ûY πØM ∫ÓN â°VôY

.»Hô©dG ºdÉ©dGh ¿ÉæÑd »a á°VƒªdG ¥É°ûY øe áÑîfh á«eÓYGh á«YÉªàLG
É˘̆¡˘̆H äô˘̆à˘̆î˘̆Ñ˘̆J ¢SGô˘̆YG ø˘̆«˘̆JÉ˘̆°ùa 10 º˘̆j~˘̆≤˘̆J Iô˘̆¡˘̆°ùdG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘°ùa ¢Vô˘̆ ˘Y Ö≤˘̆ ˘YG

.¢Vô©dG QÉ°ùe ≈∏Y äÉ°VQÉ©dG
ø˘e è˘jõ˘e ™˘e á˘ª˘YÉ˘æ˘dG á˘≤˘«˘bô˘dG á˘°ûª˘b’G OÉ˘ª˘à˘YÉ˘H ø˘«˘JÉ˘°ùØ˘dG á˘∏˘«˘μ˘°ûJ äõ˘«˘̆ª˘̆J

.áaôNõdGh õjô£àdÉH á«æ¨dG IRQÉÑdGh áëJÉØdG ¿Gƒd’G
¿ÉæÑd »a É¡«Yôa øe ~¡éJ á°VƒªdG ºdÉY »a I~YÉ°U AÉjRG QGO Éμ°TÉeGQh
á«Hô©dG ∫h~dG øe ~j~©dG »a ~LGƒàdGh ™°SƒàdG ≈dG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh
≥ëH »gh ,á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh É«fÉªdG ,É«Ñ«d ,¿ÉªY ,¥Gô©dÉc á«Hô¨dGh

.QÉμàH’Gh á«gÉaôdGh ábÉf’G ¿GƒæY

√QÉÑL …QƒN õ«fO á°ù«FôdGh »fGôjO â«fGƒ£fG

iƒ∏°S ,…hÉ°T ôaÉX ,πjÉahQ ~jôa ,…hÉ°T É«fƒJ ,»æjƒJ ∫É°û«e :QÉ°ù«dG øe

πjÉahQ ΩÉ¡dGh »æjƒJ

QÉ°üb IOÉZh QÉ°üb ºj~f ,πÑ≤e Gô«a ,QÉ°ü≤dG ∫OÉY ,πjÉahQ ΩÉ¡dG :QÉ°ù«dG øe

»cÉ£fG ºjôeh »cÉ£fG êQƒL ,…hÉ°T ôgÉX ,…hÉ°T É«fƒJ :ø«ª«dG øe

 ,…hÉ°T ôaÉX :ø«ª«dG øePHILIPPE DONEâ«∏J Ö«∏«a ,…hÉ°T É«fƒJ ,

hLEVEQUERANDBERT

â«fGƒ£fG ,~©°S »HG É«fƒ°U ,»JÉHô°T √~jÉY ,…RƒcÉf â«LQƒL ,√QÉÑL GQ~fÉ°S

¿ÉgO õjôJ …QÉeh …Oƒd ,¢ùHO ¿ƒØjG ,»fGôjO

…QƒN â«LQƒLh »JÉHô°T √~jÉY

äÉ≤j~°üdÉH ÖMôJ »fGôjO â«fGƒ£fG



™``ª`à`é`e
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∫ƒîe QGhOG .O ™bƒj á«Jhô«H á≤j~M »aASTRAGAELESLES

»dhÉH ¢ùjôJÉH ¿ÉæÑd »a É°ùfôa ô«Ø°Sh ∫ƒîe QGhOG Qƒàc~dG

 ,∫ƒîe √~fQ ,ƒÑY º«∏°S ÜB’G ,ôª°SC’G IQÉ°ûH Qƒ°ùahôÑdG  :QÉ°ù«dG øe

ô≤°TC’G Oƒ©°ùeh ∫ƒîe QGhOG .O

¢VGô````eCÓ````d Ö`````«ÑW
á«∏c »a PÉà°SCG ,áj~∏édG
¢ùj~˘≤˘dG á˘©˘eÉ˘é˘d Ö£˘˘dG
ôãcCG i~e ≈∏Y ∞°Sƒj
¬````fG ,kÉeÉY ø````«KÓK ø````e
∫ƒ````îe QGhOG Qƒ````àc~dG
á````````©«Ñ£d ¬ÑëH ™````dƒªdG
™«ªL QGR …òdGh ¿ÉæÑd
á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG É˘f~˘∏˘H ™˘̆bGƒ˘̆e

QÉgRC’G ±É°ûàc’ kÉ«©°S
 ¿ÉæÑ∏H á°UÉîdGRAGAELESASTLES…òdG ¥ƒ°ûªdGh ≥«fC’G ¬HÉàc ¿GƒæY

á©eÉéH Ö£dG á«∏c á≤j~M »a ¿GôjõM 20 AÉ©HQC’G ÜhôZ ∫ƒîe Qƒàc~dG ¬©bh
.ähô«H Ö∏b ∞°Sƒj ¢ùj~≤dG

.¬ª©W â«jôægh êQƒL á©«Ñ£dG ºdÉY »a ¿É«FÉ°üN’G ÜÉàμdG Ω~bh
»˘a ¿É˘ch π˘Ø˘ë˘dG »˘a Gƒ˘cQÉ˘°T zô˘° NC’G{ IGƒ˘gh ø˘«˘Ø˘≤˘̆ã˘̆ª˘̆dG ø˘̆e ô˘̆«˘̆Ø˘̆Z ™˘̆ª˘̆L

.√~fQ á«μ«eÉæj~dGh áHƒÑëªdG ¬à∏«≤Yh ∫ƒîe Qƒàc~dG º¡dÉÑ≤à°SG

¿ÓÑ≤à°ùj ô°üf QÉ«H ¿ÉLh ¢ùjôZ
~ÑY ´QÉ°T zøj~dG ôªb{ º©£e ô°üf ¢ùjôZ äõéM ,¿GôjõM øe ∫hC’G π«d

.AÉ°û©dG ≈dG ôãμdG AÉb~°UC’G IƒY~d ähô«H »a …õ«∏μfE’G ÜÉgƒdG

,ô°üf QÉ«H ¿ÉL »eÉëªdG É¡∏éf á≤aôH É¡aƒ«° H ¢ùjôZ âÑMQ ,áª°ùàÑe

ƒY~e áÄªdG ≈dGƒM É¡«a ∑QÉ°T »àdG áHOCÉªdG á∏«°UC’G á«fÉæÑ∏dG áaÉ«° dG äõ«e

¢ù«˘̆Fô˘̆dG ,…Qƒ˘̆N ¢ùjƒ˘̆d »˘̆NQƒ˘̆N …Gƒ˘̆ZhQh’G ô˘̆«˘̆Ø˘̆°S º˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆H ø˘̆e Iƒ˘̆Y~˘̆ ˘eh

QÉ«H ,á∏jÉf ¬à∏«≤Yh …QƒîdG ≈°ù«Y »fƒ£fG ¢ù«FôdG ,Oƒëd IÉéfh …ô°üf

»eÉëªdG ,»°ù∏HÉf iƒ∏°Sh ø«°ùM ,ƒμjG õjôJ ,…QOÉ≤dG OÉ¡f ,√QÉ©L øjQÉch

.ôHÉ°U ≈∏«dh ¿Gƒ£fG Qƒàc~dG ,¢Sƒª«∏c É«fƒ°Sh ¿Gƒ£fG

 ÖæW ¿’hQ Qƒ°ùahôÑdGh πjôÑZ É«àæ«°S ,ƒÑY º«∏°S ÜC’G

π≤Y ~«©°S ájƒÄªH πØàëJ πjÉμe ¥hR á«ª°SôdG áμÑ°T ƒHG ¢SÉ«dG á£°Sƒàe

ô°ü≤dG »a äGôªJDƒªdG áYÉb âq°üZ
¢ù«˘ª˘˘î˘˘dG ∑GP π˘˘jÉ˘˘μ˘˘e ¥hR - …~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG
AÉØàMG ø«Ø≤ãªdG øjƒY~ªdG øe ~°ûëH
π˘Ñ˘b ø˘e π˘≤˘Y ~˘«˘©˘°S ô˘YÉ˘°ûdG á˘˘jƒ˘˘Ä˘˘ª˘˘H
á˘«˘ª˘°Sô˘dG á˘μ˘Ñ˘°T ƒ˘HG ¢SÉ˘«˘dG á˘£˘°Sƒ˘̆à˘̆e

.á≤£æªdG »a
ø˘̆e á˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘jô˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘dG á˘̆ ˘æ˘̆ ˘é˘̆ ˘d
I~«°S ,…ôjƒ°T OÉ©°S ,π«∏N ∫Éμ°SÉH
á«æØ˘dG á˘æ˘é˘∏˘dGh º˘«˘cGh É˘«˘JÉ˘ch ø˘«˘gÉ˘°T
G~˘∏˘«˘g ,∞˘«˘°UÉ˘f i~˘f ,Ωqƒ˘©˘f ø˘jô˘°ùf)
ìÉ˘é˘fE’ É˘ª˘˘gOƒ˘˘¡˘˘L É˘˘à˘˘©˘˘ª˘˘L (ô˘˘ª˘˘°SC’G
»˘æ˘Wƒ˘dG ~˘«˘̆°ûæ˘̆dÉ˘̆H äCG~˘̆H »˘̆à˘̆dG á˘̆∏˘̆Ø˘̆ë˘̆dG
Iôj~ªd Ö«MôJ áª∏c ¬àÑ≤YCG π≤Y ~«©°S ájƒÄe ºjôμàd »°SQ~ªdG ~«°ûædG ºK »fÉæÑ∏dG

.ºfÉZ ±RƒL PÉà°SC’G ÉgÉ≤dCG á°SQ~ªdG áª∏ch ¢TƒaôM ∫Éjôa á°SQ~ªdG

 »a ô£e ’ƒ«d á«FÉ°ùf áHOCÉe FLOWSEA

AG~Z áHOCÉe ≈dG äÉ≤j~°üdG øe ábÉH ,ô£e π«∏N ∫GôæédG á∏«≤Y ô£e ’ƒj âYO
 ™ªée »a á«¡°ûdG ∂ª°ùdG ¥ÉÑWCG É¡JQ~°üJ FLOWSEA.π«ÑL ÅWÉ°T πY

kÉ˘Ñ˘Wô˘e …Rƒ˘cÉ˘é˘dG »˘a ΩÉ˘ª˘é˘à˘°S’Gh RÉ˘«˘à˘eÉ˘H á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘°Uh á˘˘Mô˘˘a AGƒ˘˘LC’G âfÉ˘˘c
õjôJ ,Qƒμ°T ø«dOÉe ,¢Sƒª«∏c ’ƒd ,êGôY ƒHG ≈ª∏°S äGƒY~ª∏d ¢ùcÓjQh
,¿É©æc ƒ°Sƒ°S ,¬∏dÉ£Y É«fÉe ,»fÉg ∫ÉeG ,»LôH π«°SQÉe ,Gôàc ’ƒH ,…QƒN

.»ª«° Y IOÉZh π«°SÉH ƒZQÉe

∫ÉØàM’G ∫ÓN ájQÉcòJ IQƒ°U

ƒ°Sƒ°S kÉaƒbh - π«°SÉH ƒZQÉeh »LôH π«°SQÉe ,»fÉg ∫ÉeG :QÉ°ù«dG øe kÉ°Sƒ∏L

»ª«° Y IOÉZh Qƒμ°T ø«dOÉe ,ô£e ’ƒj IƒY~dG áÑMÉ°U ,¿É©æc

∫ÉÑ≤à°S’G âbh π«∏N ∫Éμ°SÉH



øjõL »a á«fhQÉªdG á£HGôdG AÉ° YC’ ºdƒj ~jR ƒHCG πeCG

 ~«°ùdG ΩÉ``````bCG~jR ƒHCG πeCG ¥~æa »``````a AÉ°ûY á``````HOCÉe ¬``````à∏«≤YhALLE ROYøe ~°ûM Qƒ° ëHh øjõL á≤£æe øe á«fhQÉªdG á£HGôdG AÉ° YG ±ô°T ≈∏Y

AÉæH’ äÓ«¡°ùàdGh äÉe~îdG ºj~≤J ≈dG á«fhQÉªdG á£HGôdÉH AÉ≤JQEÓd ádhòÑªdG ºgOƒ¡Lh AÉ° Y’G •É°ûæH âgƒf áÑ°SÉæªdG »a äÉª∏c â«≤dCGh .AÉb~°U’G

  .QÉ°ûàf’G OÓHh ¿ÉæÑd »a áØFÉ£dG

™``ª`à`é`e

 ,~jR ƒHG ¢Vƒ©e ≈ª∏°S ,~jR ƒHG OÉ¡f ,~jR ƒHG πeG ,»dÉ¨a QÉZOG :ø«ª«dG øe

»dÉ¨a ’~fQh ~jR ƒHG ¿Éª«∏°S âªμM

~jR ƒHG âªμMh ~jR ƒHG »LÉf ,¢Vƒ©e ≥«aƒJ ÉJôZR áj~∏H ¢ù«FQ :QÉ°ù«dG øe

,¿ƒY ¢SÉ«dG Ö«≤ædG ,¬ªàY ƒHG ∫É°û«e ,¬ªàY ƒHG É«fO :ø«ª«dG øe

ÖgGQ èfƒdh ÖgGQ ¿Gƒ£fG ,…QhRÉY ΩôcG »eÉëªdG

º°TÉ¡dG ¿É«°Sƒdh º°TÉ¡dG …OÉ°T ,¿Éjô°SÉe »fÉØ«à°S ,~jR ƒHG »LÉf :ø«ª«dG øe

:ø«ª«dG øe

,¬«HôW OÉ¡f

i~f

~«≤©dG,Ωôc

,Ωôc ∫É°û«e

∫É«fGO

…OÉa ,¢ùLôL

ΩÉ©fG ,¢ùLôL

ƒH ≥«aƒJh

¢ùfƒj

:ø«ª«dG øe

…QÉe

,∫ÉMô°S

»°VÉ≤dG

»LÉf

,∫ÉMô°S

¬«HôW OÉ¡L

~©°S ¿Gƒ£fGh

~jR ƒHG ¢Vƒ©e ≈ª∏°Sh ~jR ƒHG πeG ,º°TÉ¡dG ¿É«°Sƒd :ø«ª«dG øe

~jR ƒHG ≈¡fh ¢Vƒ©e õjô«J ,~jR ƒHG ÉjGQ ,~jR ƒHG ¢Vƒ©e ≈ª∏°S :ø«ª«dG øe
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  `dG ΩÉª° fÉH ø«∏ØàëªdG Ωqôμj äƒëdGMEAº«J …Éμ°S ≈dG

 §°Sh’G ¥ô°ûdG ¿Gô«W ácô°T ΩÉª° fG áÑ°SÉæªHMEA…Éμ°S{ ∞dÉëJ ≈dG
 á˘˘cô˘˘°ûdG IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ΩÉ˘˘bG zº˘˘«˘˘˘JäƒëdG ~ªë˘eô˘jRh Qƒ˘° ë˘H Ó˘Ø˘M

 π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°T’G»° jô©dG …RÉZzº«J …Éμ°S{ ∞dÉëàd ΩÉ©dG ôj~ªdGh
á˘«˘Hô˘Y ¿Gô˘«˘W äÉ˘cô˘°T »˘∏˘ã˘ª˘eh äÉ˘«˘°üî˘°ûdG QÉ˘Ñ˘c ø˘e O~˘Yh ¿ô˘Hõ˘jh π˘μ˘˘jÉ˘˘e

- ôNBG ¿Éμe »a ôÑîdG ™LGQ - ácô°ûdG »ØXƒe QÉÑc ≈dG á«ÑæLCGh
:¬Ñ≤YCG …òdG ºjôμàdGh ™«bƒàdG πØM øe äÉ£≤∏dG ¢ ©H Éægh

¿ÉæÑd - Ö«dƒJ ¿~dƒZ ¥~æa »a z»°ùfƒàdG »aÉ≤ãdG ´ƒÑ°SC’G{
»MÉ«°ùdG AGOC’ÉH AÉ≤JQÓd ¢ùfƒJh ¿ÉæÑd ø«H ¿hÉ©J :•ƒ∏H ô«Ø°ùdG

´ƒÑ°SC’G{ Ö«dƒJ ¿~dƒZ ¥~æa IQGOGh ¿ÉæÑd »a á«°ùfƒàdG IQÉØ°ùdG âëààaG
∂dPh ,¥~æØdG »a »°VÉªdG ô¡°ûdG º«bCG πØM »a ,¿ÉæÑd »a z»°ùfƒàdG »aÉ≤ãdG
,á«°ùfƒàdG ájƒédG •ƒ£îdGh ¢ùfƒJ »a áMÉ«°ù∏d »æWƒdG ÖàμªdG øe ácQÉ°ûªH
áaÉ≤ãdG ≈∏Y ø««fÉæÑ∏dG ∞jô©Jh Aƒ° dG §«∏°ùJ ≈dG »aÉ≤ãdG ¿ÉLô¡ªdG ±~gh

.á«°ùfƒàdG áj~«∏≤àdG ä’ƒcCÉªdGh ≈≤«°SƒªdGh ±ôëdGh á«°ùfƒàdG
¿~˘dƒ˘Z ¥~˘æ˘a ΩÉ˘Y ô˘j~˘e ≈˘≤˘dCG »˘°ùfƒ˘à˘dGh »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘æ˘Wƒ˘dG ø˘j~˘«˘°ûæ˘dG ~˘©˘H

 Ö«dƒJ¬∏dG~ÑY ¿Éª©f~«Wƒàd I~jôa á°Uôa ç~ëdG Gòg ¿G{ É¡«a ôÑàYG áª∏c
.z¢ùfƒàH ¿ÉæÑd §HôJ »àdG á°UÉîdG ábÓ©dG

 »°ùfƒàdG ô«Ø°ùdG ∫Éb ºK•ƒ∏H …Rƒa ~ªëeIBGôe ÉgÉfOQG IôgÉ¶àdG √òg{
.z´G~HE’Gh QÉμàH’Gh ≥∏îdÉH …ôãdG »°ùfƒàdG »MÉ«°ùdGh »aÉ≤ãdG ¿hõîª∏d

¿hÉ©àf ¿G É©«ªL Éæ«∏Yh ¿ÉæÑdh ¢ùfƒJ ø«H ∑ôà°ûe º°SÉb áMÉ«°ùdG ¿G ∂°T ’ :±É°VCG
áÑ°ùædÉH …ƒ«ëdGh ΩÉ¡dG É́£≤dG Gòg É¡H ôªj »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG RhÉéJ πLCG øe

.zπ° aCG ƒg Ée ƒëf »MÉ«°ùdG AGOC’ÉH AÉ≤JQÓd »©°ùdG ∫ÓN øe ∂dPh ,Éæj~∏H OÉ°üàb’

™``ª`à`é`e

π°üæ≤dG »°ùfƒàdG ô«Ø°ùdG ,ø«e’G iƒ∏°S ,»°Uô«ëªdG ~©°S’G .O :ø«ª«dG øe

ø«e’G OÉªY .Oh ¢SƒfÉ«æa π«ªc

 :QÉ°ù«dG øeMICHAEL WISBURN»æjƒJ ∫É°û«eh ,»æjƒJ iƒ∏°S ,äƒëdG ~ªëe ,

:ø«ª«dG øe

∞°Sƒj

,»Ñ∏ëdG

RGƒa π«Ñf

RGƒa øeQÉch

QƒNR »LÉf

¬à∏«≤Yh

ø«∏jG

¢TƒdÉb ∞«°UÉfh »bGô©dG  ô«Ø°ùdG ,»eõédG ~ªëe ô«Ø°ùdG :ø«ª«dG øe

»°Uô«ëªdG ~©°S’G π°üæ≤dG ,¢TƒaôM √OÉZ ,ájhÉ©e ôª°ùd :ø«ª«dG øe

ºfÉZ QƒfGh
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:ø«ª«dG øe

,π«ªL ’hQ

,π«ªL ø«eG

…hÉμe ÉªjQ

™«HQh

QGRÉY

’QÉch ~jôa

»°üªM



 ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d »fÉæÑ∏dG OÉªàY’GCLA»∏ãªe ΩôμJPARTNER RE
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 ácô°T ΩÉY ôj~e ΩÉbCGCLA ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d¬«HôW »∏jGkÉªjôμJ AG~Z πØM

` dARNAUD DE RODELLEChTANTOINE GOMOá``````````````cô°T »`````````∏ãªe

PARTNER RE º©£e »a ∂dPh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd ø«eCÉàdG IOÉYE’INDIGO»a

 ¥~æa BEIRUTYLE GRA.

 Qƒàc~dG πØëdG ô° M¬«HôW ±RƒL,»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G áYƒªée IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

…hÉæë°U ∑ÉL ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQCLA ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG ,¿ÉjQ~NƒL ∑ÉL

 øe πch ,ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Yh…QOÉæL ~«dhäÉÄ«g ¿hDƒ°T áÑbGôe áæéd ¢ù«FQ

 ,¿Éª° dGGRô«e ~©°SCG ,¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQπëf ƒHCG …OÉa¢ù«FQ

 ácô°T IQGOG ¢ù∏ée RERUSTT ,¢TG~μH íJÉa»eGõdE’G ¿Éª° dG á°ù°SDƒe ¢ù«FQ

 ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL IQGOEG ¢ù∏ée AÉ° YCG øY  kÓ° aACALIOÉYEG äÉcô°T »∏ãªe ,

äÉcô°T »∏ãªeh ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG IOÉYEG AÉ£°Sh º¶©e ,á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G ø«eCÉàdG

.ø««eÓYGh á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG

™``ª`à`é`e
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¬«HôW ±RƒL .Oh GRô«e ~©°SG ,…hÉæë°U ∑ÉL ,¬«HôW …QÉe :ø«ª«dG øe »eÉëªdGh ƒeƒZ ¿Gƒ£fG ,¬«HôW »∏jG ,∂dOhQhO ƒfQG ,πëf ƒHG …OÉa :ø«ª«dG øe

¬«HôW õjõY

…ôÑ¡dG ~ªëeh »°ù∏HGôW QGhOG ,¬LÉÑW πehQ :ø«ª«dG øe ¿É«°SƒJÉe êQƒLh π° ØdG »fƒ£fG ,≈°ù«Y …OÉ°T :ø«ª«dG øe ÖYôe ºjQh ¬«HôW »∏jG

»fhO ¬««aGõch ¢SÉª°T …OÉa ,Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe ,ÜôM π«ªL :ø«ª«dG øe

AÉHB’G ø««eÓYE’G ™e ÜC’G ~«©H â∏ØàMG ÉØdCG ácô°T

π˘˘≤˘˘ë˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ∫É˘˘Lô˘˘dGh AÉ˘˘HB’G á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘H ÜC’G ~˘˘«˘˘Y É˘˘Ø˘˘dCG á˘˘cô˘˘°T â«˘˘MCG

¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG É˘˘gô˘˘j~˘˘eh á˘˘cô˘˘°ûdG IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ¿É˘˘c ø˘˘jò˘˘dGh ,»˘˘eÓ˘˘YE’G

∂jÉëdG ¿Ghôe¿GôjõM 19 »a »fÉæÑ∏dG ∞dƒ¨dG …OÉf »a AÉ≤d ≈dG ºgÉYO ~b

.á«æ¡ªdG º¡Jô«°ùªdh º¡JÓFÉ©d ø««eÓYE’G AÉHB’G »fÉØàd kÉªjôμJ »°VÉªdG (ƒ«fƒj)

 ≈æKCG ~bh∂jÉëdGá°UÉNh πeÉY ÜCG πc É¡dòÑj »àdG Oƒ¡édG ≈∏Y ¬d áª∏c ∫ÓN

πª©dG á©«Ñ£d kGô¶f kÉØYÉ° e kG~¡L IƒHC’G áª¡e ¬æe Ö∏£àJ …òdG »eÓYE’G ÜC’G

.AÉ£©dGh âbƒdG øe ô«ãμ∏d êÉàëj …òdG »eÓYE’G
ájQÉcòJ IQƒ°U
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πëf ƒHG …OÉah …QOÉæL ~«dh ,¿ÉjQÉ° N ∑ÉL :ø«ª«dG øe

ôgÉ°V øeQÉch »æ«°ùëdG »ëÑ°U ,áeÓ°S QÉ«H ,ÉæM ΩÓ°S :ø«ª«dG øe

¢SÓZhO øJÉah ¢TG~μH íJÉa ,~j~°T ¿Gƒ£fG :ø«ª«dG øe ¿É«°SƒJÉe »°ùμdGh …QƒN »eÉ°S ,ºdÉ°S êQƒL ,á«æ°ùM ìÓ°U :QÉ°ù«dG øe

ºdÉ°S ÉLQh …hG~H ¬∏dG~ÑY ,IQÉ°ûH ¿Gƒ£fG ,º«éf ’QÉc ,~©°ùe ¬«Ñf :QÉ°ù«dG øe

âHÉJ ¬«LhQh áæjR êQƒL ,Q~«M Óg ,•ÓN ¬«fQ ,»∏≤«°U Oôa ,∞«°UÉf …OÉa :ø«ª«dG øe

:ø«ª«dG øe

,âHÉJ ¬«LhQ

OG~M øjQÉc

äÉcôH áª°ùHh

:QÉ°ù«dG øe

»LÉf

,ºfÉ£∏°S

OÉjR »eÉëªdG

»∏jG ,ºéf

,¢SÉæ°ùf

¥Éj~°T ~dÉfhQ

¿É«à°ùjôch

RÉH

z∑ƒÑ°ùjÉa{ ≈∏Y á«∏YÉØJ áëØ°U π° aCG IõFÉL ∫ÉæJ zÉØdCG{

∑ƒ`````Ñ°ùjÉa »`````YÉªàL’G π`````°UGƒàdG ™`````bƒe ≈`````∏Y É`````ØdCG á`````cô°T á`````ëØ°U äRÉ`````M

(FACEBOOK)TIONS"TELECOMMUNICA"ALFAá«∏YÉØJ áëØ°U π° aCG IõFÉL ≈∏Y

a`````dÉ˘©˘dG »`````Hô˘©˘dG º`````Ñ˘˘b ø˘˘˘e »`````«ª˘jOÉ˘cCG π`````FGƒ˘˘L á`````fô˘à˘fE’G õ`````a â`````á«Hô©dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »

ACADEMY)ARDSWAARAB(PAN.

∫Ó˘N Iõ˘FÉ˘é˘dG ,É˘¡˘˘JQGOEG ä’É˘˘°üJÓ˘˘d Ωƒ˘˘μ˘˘°SGQhG á˘˘cô˘˘°T ≈˘˘dƒ˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG ,É˘˘Ø˘˘dCG âª˘˘∏˘˘°ùJh

 ~˘«˘°ùdG á˘«˘ª˘jOÉ˘cC’G ¢ù«˘FQ ø˘e ,»˘˘HO »˘˘a á˘˘«˘˘ª˘˘jOÉ˘˘cC’G ¬˘˘à˘˘eÉ˘˘bCG …ò˘˘dG ∫É˘˘Ø˘˘à˘˘M’G∫Rôμe QÉ«˘H

 á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘«˘∏˘NG~˘dG ô˘jRh Qƒ˘° ë˘H ∑ƒ˘Ñ˘°ùjÉ˘a ™˘bƒ˘e ø˘Y ø˘«˘∏˘ã˘̆ª˘̆ehπHô°T ¿Ghô˘eQÉÑch

.ø««JGQÉeE’G ø«dhDƒ°ùªdG



ø«eCÉà∏d »à«d~«a ácô°ûd Iõ«ªeh á©àªe Iô¡°S

¬JGòH áª«b ∂∏¡à°ùe πc π©éd …OÉjC’G ∂Ñ°ûæd :É¡«ØXƒeh »àd~«a AÓch Éeqôμe ¿Éª«∏°S hOQÉμjQ

214

 ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘à˘«˘d~˘«˘˘a á˘˘cô˘˘°T ΩÉ˘˘Y ô˘˘j~˘˘e IQGOG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ΩÉ˘˘bCGFIDELITYhOQÉμjQ
.É¡«ØXƒeh ácô°ûdG AÓcƒd kÉªjôμJ ΩÉ≤j …òdG …ƒæ°ùdG πØëdG ácô°ûdG IQGOGh ¿Éª«∏°S
Éªd Gôj~≤J ,º¡æ«H øe ø«bƒØàªdG ≈∏Y õFGƒédG ™jRƒJ ¬dÓN …ôéj …òdG πØëdG ƒgh

 .ácô°ûdG áë∏°üªd èFÉàf øe √ƒ≤≤Mh •É°ùbG øe √ƒéàfG
 ¿G ,Éæg ôcòf¿Éª«∏°S hOQÉμjQ≈∏Y ÉMÉéf ôãc’G ø«éàæªdG áëF’ Q~°üJ ÉªdÉW

 ∞˘jÓ˘à˘e á˘cô˘°T i~˘d ,»˘ª˘dÉ˘©˘dG iƒ˘à˘°ùª˘˘dGLIFEMET»˘à˘dG Oƒ˘¡˘é˘dG á˘«˘ª˘gG ∑Q~˘j ƒ˘˘gh
.É¡fƒbƒ°ùj »àdG èeGôÑdÉH º¡YÉæbGh øFÉHõdG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d ¿ƒéàæªdG É¡dòÑj

ø«∏eÉ©dG AÓcƒ∏d √ôμ°T øY »àd~«a ácô°ûd ¢ù«Fôc √Qh~H ô«Ñ©àdG ≈∏Y ¢Uôëj Gòdh
  .Éjƒæ°S ºgOƒ¡L ≈∏Y º¡JCÉaÉμeh ácô°ûdG i~d

2012 QÉ˘jCG 31 AÉ˘°ùe  ähô˘«˘H ¢S’É˘˘H ¿É˘˘à˘˘«˘˘dƒ˘˘Hhô˘˘à˘˘e ¿ƒ˘˘à˘˘∏˘˘«˘˘g »˘˘a á˘˘∏˘˘Ø˘˘ë˘˘dG âª˘˘«˘˘bCG
.á©àªe èeGôH É¡à∏∏îJh

 ~«°ùdG ™aQ ~bh¿Éª«∏°S∂∏¡à°ùe πc π©éd …OÉjC’G ∂HÉ°ûààd{ :2012 ΩÉ©∏d GQÉ©°T
 z¬JGòH áª«b CUSTOMER COUNTTO MAKE EVERYJOINING HANDS.

 áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG •É°ùbG »a ƒªf ≥«≤ëJ øe 2012 ΩÉ©dG ∫ÓN âæμªJ »à«d~«a ácô°T ¿G ô¡¶J ,≥HÉ°S O~Y »a ÉgÉfô°ûfh ÉgÉæ©ªL »àdG äGAÉ°üM’G ¿G Éæg ôcòfLIFENON

 IÉ«ëdGh áeÉ©dG äÉ`̀æ«eCÉàdG •É`̀°ùbG »`̀`dÉªLG »`̀a á`̀ `«fÉæÑ∏dG ¥ƒ`̀`°ùdG »`̀`a ƒªf ôÑcG »fÉKh áÄªdG »a 16 áÑ°ùæHLIFELIFE & NON.áÄªdG »a 13^4 áÑ°ùæH

™``ª`à`é`e

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

»∏≤«°U Oôah ¿Éª«∏°S hOQÉμjQ ,¿Éª«∏°S ¢ùjQƒe ,¿Éª«∏°S GQ’ :ø«ª«dG øe áª∏c »≤∏j ¿Éª«∏°S hOQÉμjQ

iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿ƒ©£≤j »à«d~«a Iô°SG ™e »∏≤«°U Oôah ¿Éª«∏°S hOQÉμjQ

¿ÉjRÉf øjQCGh √OƒL ƒHG ÉfÉ«dEG ,…hÉØM ∫É° f ,ègôe π«°TGQ :QÉ°ù«dG øe§«£M ∫Éæeh ø°ùM º«gGôHG ,»°UÉY AÉ«°V :ø«ª«dG øe

 ,…ô«°UÉ©H ≈æe ,∑Éª°S ÉeQƒf ,»∏≤«°U Oôa ,OG~M êQƒL :ø«ª«dG øe

¢TƒaôM ¬∏dG~ÑYh ÜƒjG êQƒL

,¿Éª«∏°S êQƒL ,¢TƒaôM ¬∏dG~ÑY ,»∏≤«°U Oôa ,¿Éª«∏°S hOQÉμjQ :ø«ª«dG øe

»° jôY ôgGRh ÜƒjG êQƒL
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»∏≤«°U Oôah »°TÉHôª©e …Ée ,¿Éª«∏°S ¢ùjQƒe :ø«ª«dG øe π° ØdG ±RƒLh …QOÉæL ~«dh ,»fÉà°ùÑdG »bƒ°T »eÉëªdG :ø«ª«dG øe

OGƒY ∫Éªch  QƒNR »LÉf π«eõdG  :ø«ª«dG øe ¿Éª«∏°S ÓjRGôZh ¿Éª«∏°S êQƒL ,»∏≤«°U OQÉ°ûjQ ,»∏≤«°U ø«dQÉe :ø«ª«dG øe

:ø«ª«dG øe

,OG~M »HÉZ

»° jôY ôgGR

»° jôY √OÉZh

:ø«ª«dG øe

,…hÓM ∫ÉeCG

,…hÓM ÖdÉZ

Gô≤°T ƒHG ºJÉM

ƒHG I~LÉeh

Gô≤°T

:QÉ°ù«dG øe

,ΩƒcÉY πeÉc

,ΩƒcÉY AÉ°ù«e

,º«cGh ΩÓMG

º«cGh π«¡°S

¬Ø«°V ™e

áªjôc

¢TƒaôM ¬∏dG~ÑYh ¢TƒaôM øjOÉf

:QÉ°ù«dG øe

,»∏«°ùY øjOÉf

hOQÉμjQ

≈æeh ¿Éª«∏°S

…ô«°UÉ©H

¿G~ªM ƒHG ΩÉ°ùMh ¿G~ªM ƒHG Iô«ª°S π°VÉa ƒHG ¬«LhQh ø«£æ£°ùb øJÉa
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�
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»LÉM ∫’Oh »fÉ©∏b …QÉe ,QƒNR πjƒf …QÉe :ø«ª«dG øe QƒNR º«∏Mh »fÉ©∏b õeGQ ,»Ñ∏M ø«°ùM :ø«ª«dG øe

:ø«ª«dG øe

,…QGƒH OÉ©°S

,…QGƒH ∫É°û«e

,ÉHÉ°S º«°S h

ÉHÉ°S ¿GƒL

ÉHÉ°S ø«∏°û«eh

:ø«ª«dG øe

,¥Éj~°T RhQ

,¥hRQ Oƒ∏c

ƒHG ¿ƒªjQ

ÉfÉjO ,¬∏ÑM

§eƒ°V

∞°Sƒjh

§eƒ°V

:ø«ª«dG øe

,Ωƒ©f ’ÉjO

,Ωƒ©f QÉ«H

,π«ªL ¿ÉL

,π«ªL ø«∏°û«e

ÉÑ«∏°U ’hQ

ÉÑ«∏°U ¥QÉWh

:ø«ª«dG øe

»°UÉY

,áeÓ°S

,¿ƒf º°SÉH

,¿ƒf √~fQ

èM AÉah

 ø°ùM

:ø«ª«dG øe

,∂jO ôë°S

,∂jO …~°TQ

iƒéf

,…OôédG

…~Lh

…OôédG

ƒHG Iô«ª°Sh

¿G~ªM

:ø«ª«dG øe

,OG~M GQƒ∏a

,´õa ¬æjR

´õa »fƒW

≥jôM ƒLh



h √QÉ°ûH ∫BG É¡°TÉY »àdG Iô«ÑμdG áMôØdG~°TGQ ∫BG Éª¡j~dh »Ñëeh º¡«Ñëe ™«ªL º¡d ÉgÉæªJ 2012 QÉjCG 19 Ωƒj¿ÉLhÉfÉjOkÓgCG ¿Éª«°SƒdG ¿ÉHÉ°ûdG íÑ°UCG òæe ¢UÉN πμ°ûH
 .ΩGôμdG πgC’G É¡H ôîØj I~«©°S á∏FÉY π«μ°ûàd »ÑgòdG ¢üØ≤dG »a ∫ƒN~∏d OG~©à°S’Gh ÖHÉëà∏d

.AÉb~°UC’Gh AÉÑ°ùfC’G øe ô«Ñc ™ªL Qƒ° ëH Éà«©L ¿hQÉe QÉe á°ù«æc »a ™FGQ ±ÉaR πØM º«bCG 2012 QÉjCG 19 »a
 ¿É°Shô©dG πNO¿ÉLhÉfÉjO øjõjõ©dG ø«æ«Ñ°T’G ™e OhQƒdÉH IQƒª¨ªdGh IQƒæªdG á°ù«æμdG ≈dG√QÉ°ûH OÉLh~°TGQ π«à°ùjôcá∏FÉ©dG OGôaCG øe Gƒ∏Ñ≤à°SG å«M

.™«ªédG i~d ôj~≤Jh áÑëe øe Éª¡d Éªd ≥«Ø°üàdG øe áØ°UÉ©H øjƒY~ªdGh
.I~«©°S á«LhR IÉ«M Éª¡d ≈æªJh ¿ƒª«ªdG Éª¡aÉaR ≈∏Y ÉªgCÉæg …òdG á«YôdG øgÉc π«∏cE’G ∑QÉH

 ¢ùjô©dG …~dGh ™e Qƒ°üdG äòNCG ~«©°ùdG ±ÉaõdG ºJ ¿G ~©H¿Gƒ£fGhi~fQ ø«≤«≤°ûdGhÉ«dhOÉL ¢Shô©dG …~dGhhhô««HhÉ«JÉc ø«≤«≤°ûdGh πHô°Thπ«à°ùjôc.

¢S~fÉ°S √OG ™ªée »a á°ü«¡dG
º«bCG å«M π«ÑL - ¢S~fÉ°S √OG ™ªée ≈dG ™«ªédG π≤àfG ~«©°ùdG ±ÉaõdG ~©H

.¢SGôYC’G ™àeCGh ≈î°SCGh πªLCG øe ¿Éc ôgÉ°S AÉ°ûY
 ø«°Shô©∏d ∑hôÑe ¿ÉLhÉfÉjO ø«à∏FÉ©∏dh √QÉ°ûHh~°TGQ.ø«àªjôμdG

 ±ÉaõH ìôa zá°ü«g{ πªLCG
~°TGQ ÉfÉjOh √QÉ°ûH ¿ÉL

ÉfÉjOh ¿ÉL á«YôdG øgÉc ΩÉeG ø«æ«Ñ°T’G ™e ¿É°Shô©dG

~°TGQ É«JÉch ÉfÉjO ,hô««H ,πHô°T :ø«ª«dG øe √QÉ°ûH É«dh »fƒW ,¿ÉL ,i~fQ ,OÉL :ø«ª«dG øe

iƒ∏ëdG ÖdÉb ¿É©£≤j ¿É°Shô©dG

ìGô``aG

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 218

±Éàc’G ≈∏Y ¢ùjô©dG



á«Hô©dG ¥Gƒ°S’ÉH É¡JÉWÉÑJQG â°üq∏b I~j~Y IOÉYG äÉcô°T
É¡fÉμe âq∏M iôNG IOÉYG äÉcô°T ¿G ’G
SOME REINSURERS REDUCED 

THEIR COMMITMENTS TO THE MENA

REGION BUT OTHERS TOOK OVER

THE LEADING ARAB INSURANCE MAGAZINE

¢UÉ``NSPECIAL

ájÉYôH Q~°üj O~©dG Gò```gThis issue is sponsored by

AL BAYAN ECONOMIC • ISSUE NO 488  • PART 2  • 3 JULY 2012

  488 O~`©dG•  ÊÉãdG Aõ÷G•Rƒ“ 32012 (ƒ«dƒj)



223 2012AN ECONOMIC MAG - ISSUE 488- JULYYAL BA

ôªJDƒªdG224

á«ªjôμàdG ÜOBÉªdG270

¿ÓZhG √ôb ƒμ°SÉf AÉ°ûY272

 AG~ZGEN RE276

¢ùJQÉ°ûJ AG~Z278

…Q ~j~°T AÉ°ûY280

…Q ¢ùàfQÉH AG~Z282

…Q ïfƒ«e ∫ÉÑ≤à°SG πØM284

…Q â°SGôJ AÉ°ûY286

(ƒHG - CG)

πëf ƒHG …OÉa296

ADAMANTIADISCHRISTOS304

»fGƒ£°SG äqõY314

É«∏jG ¿ÉL338

π«YÉª°SG øj~dG ô«N346

ø«e’G ôªY358

ÜƒjG ø«°ùM364

¿É°ùM ƒHG ¿h~∏N366

~°TGQ »HG »∏jG368

Gô≤°T ƒHG ¿RÉe356

ASAKTGOKHAN397

»°SÉ°S øH Ωôμe330

Oƒªëe øH AÉ«ªd331

(Ü)

çƒëH Ö«éf294

¢ùjGôH ∑ÉL336

√QÉ°ûH ¿Gƒ£fG326

…~«©°SƒÑdG ô°UÉf332

√QÉ°ûH º«∏°S354

ô«°ûH ~ªëe ¬∏dG ~ÑY364

¿hô≤°ûæH ∫ÓL374

ƒ¡H π«ªL393

 BADEASTEFANIA393

PRABHUMAHESH401

POLLMANNANDREAS414

(ä)

…RÉJ …~¡e343

(ê)

»°ûédG ~«dh308

áæ«æ©édG ¬eÉ°SG370

»°ûÑL ~«dh403

(ì)

äƒëdG øªjG292

ÉæM ΩÓ°S326

¿ƒæM OGDƒa351

QÉéM π«Ñf352

ƒ°SÓM ~«dh374

ø«°ùM ¢SGôa380

I~«ëdG á«eÉ°S378

(ñ)

Ö«£îdG πFGh323

…QƒN …OÉa348

ô° N »fhQ395

(O)

…ôØ©LO ºjôμdG ~ÑY310

IôFG~dG QÉàîe314

¢û«°T~dG ~ªëe332

¬jO ôeÉY340

STEVE DIXON411

(R)

ÜôYR ~«dh .O322

…ô«gõdG AÓY324

¬æjR êQƒL346

(Q)

¢ùjôdG º«gGôHG320

¿ÉeOQ Ö«ée338

…hÉªjôdG ~ªëe340

¢ùjôdG ¬∏dG ~ÑY362

¿Ó°SQ ôeÉ°S372

(¢S)

™Ñ°S ~ªëe êÉëdG300

~«©°S πFÉg ™°SGƒdG ~ÑY ¥QÉW315

π«Ñ°ùdG ídÉ°U382

~«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒj344

ºfÉ£∏°S »LÉf380

ANDREW SMITH397

(¢T)

¢SÉª°T …OÉa302

~j~°T ~jôa316

∞jô°T »eÉ°S328

QGOƒ°T ~ªMG330

¢SÉª°T ∫É°û«e354

(¢U)

¢üjƒ°U »FÉLQ .O384

ìÓ°U πFÉf386

(¢V)

ôgÉ°V ∫É°SQÉe366

(•)

¬LÉÑW ~ªMG350

¬«HôW »∏jG310

(®)

ÉXÉX á°ûFÉY384

(´)

QGRÉY ƒL298

»∏©dG »eÉ°S306

≥dÉîdG ~ÑY OÉªY312

√QGõY øªjG317

»æ¨dG~Ñ©dG º«gGôHG »∏Y318

¬∏dG ~ÑY ~ªëe321

≥dÉîdG ~ÑY ΩÉ°üY324

~«¡°ûdG ~ÑY º«gGôHG325

…QƒëæY √Q~fG342

∫É©dG ~ÑY ¬eÉ°SG368

√OƒY º°SÉH386

á∏eGƒ©dG ∫ÉªL376

(Æ)

ºfÉZ OÉ¡L370

GERARDO GARCIA411

(±)

äÉMôa ¿ƒªjQ322

VID FORRESTDA395

¢SQÉa º°SÉH âaCGQ401

ARUGHESEJOHNSON V405

(¥)

»°VÉ≤dG ÜÉgƒdG ~ÑY312

Iô£æb ¿ÓÑb334

º°SÉb êÉM øH »Ø£d344

Iõbƒb Oƒªëe372

¿ÉÑb º°SÉH407

(∑)

èæc ôeÉ°S311

SEYED MOHAMMAD KARIMI391

MANOJ KUMAR403

(Ω)

Ö«°ü«¨ªdG ~dÉN290

Iõ«ªdG ø«°ùM320

»aÓîªdG ~«éªdG ~ÑY .O336

≈Ø£°üe ~ªëe342

OGôe ¿hQÉe347

…ô°üªdG OÉjR348

»L √ô£e ¿Ghôe350

¿É«°SƒJÉe êQƒL360

GRô«e ~©°SG362

≈°Sƒe øj~dG ìÓ°U388

NIGEL MORTIMER399

LUKAS MULLER413

(¿)

»dÉædG »HQ’ ~ªëe308

»°SQƒf »cR358

ôjÉf ø°ùM ~ªëe378

(√)

º°TÉ¡dG »∏Y356

…ôÑ¡dG ~ªëe360

(h)

MICHAEL WHITWELL304

¿GRƒdG ô«ª°S345

»fRƒdG »∏Y352

Ö«gƒdG ¥GRôdG ~ÑY376

IIITSONAMARK W399

ANDREAS WEIDLICH408

äOQh øjòdG áaÉc á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG ájQÉ°ûà°S’Gh ø«eCÉàdG áWÉ°Shh ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T AGQ~eh AÉ°SDhQ AÉª°SCÉH áªFÉb »∏j Ée »a

 `dÉH ¢UÉîdG ¿É«ÑdG O~Y »a ºgDhÉª°SGGAIFºbQ ¬ÑfÉéHh á∏FÉ©dG º°S’ É≤ah √Éæ©°Vh ~≤a ,¬ãj~M ~Lƒj áëØ°U ájCÉH ±ô©«d ÇQÉ≤∏d Ó«¡°ùJh

.áëØ°üdG

```dG ¢Sô```````````¡aGAIF



 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdGGAIF 2012¢ûcGôe
 äÉ©ªée AÉ°ûfE’ á«Hô©dG äÉcô°ûdG IƒYOPOOLS»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NG á«£¨àH ≈æ©J á«∏ëe

224

»Hô¨ªdG »æWƒdG ~«°ûæ∏d oÉaƒbh

»eÉeC’G ∞°üdG ~«dh ,~MC’G ~ÑY ô«ª°S ,¬ëdGƒ°U Üƒ≤©j ,êGôH ΩÉ°ûg ,¢SÉª°T …OÉa :ø«ª«dG øe

øjOG~M º°SÉHh øjOG~M ~FGQ ,øj~dG ±ô°T ôgõdG ,»ª«©ædG ¬∏dG~ÑY ,»fG~«°U

,ÜGôéªdG ~ªëe ,º°TÉ¡dG »∏Y ,√OÉªM ô¡¶e ~ªëe ,…ô«¡ªdG ¬∏dG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe

»fGƒ£°SG äõYh ø«eC’G ôªY

…QÉ°üf’G ΩÉ°üY ,ÖLQ ~ªMG ,¥Éj~°T ~dÉfhQ ,™Ñ°S ~ªëe êÉëdG :ø«ª«dG øe

¿GRƒdG ô«ª°Sh

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

:π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY

âLôMG »Hô©dG ™«HôdG çG~MG ∫É«M ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T π©a OhOQ

ø«eCÉàdG äÉÑ∏W á«Ñ∏àd Iô°VÉM ô«Z É¡à∏©Lh á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T

¢ùjQOG »Hô¨ªdG á«dÉªdG ôjRh»°ùjQO’G:

»Hô©dG ø«eCÉàdG ´É£b

¬H ¢ ¡æj øe ≈dG êÉàëj
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…hÉbô°T …OÉah …ô°üªdG ΩÉ°ùH ,øjõdG »Ø£d ,äƒëdG øªjG :QÉ°ù«dG øe ,Qƒ°üæªdG õjõ©dG ~ÑY ,ô°ûHG ájhÉ©e ,…hÉªjôdG ~ªëe ,QÉ£©dG øªMôdG ~ÑY ,¥hQR ~©°ùd :ø«ª«dG øe

â«îH øH ∞«°S ¬©ªLh ~«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒj ,…ô«gõdG AÓY ,ôXÉf πW ,…ôgÉ¶dG ídÉ°U

2012AN ECONOMIC MAG - ISSUE 488- JULYYAL BA

:»ª∏©dG ¢SÉfG

QÉμàHG πLG øe OÉ¡àL’Gh ÉæJGQ~b ~«æéJ Éæ«∏Y

»Hô©dG øWGƒªdG É¡LÉàëj »àdG á«£Z’G

:ôj~H ¿ÉªãY

¿G ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y ¢VôØj »Hô©dG ™«HôdG

á«∏ëªdG äGhôã∏d ájÉªëdG ôaƒJ »àdG á«£Z’G ~éJ

ô°UÉf ∞°Sƒjh ¿Gô«°ùY ¿RÉe - º«éf ’QÉc - QƒNR π«eG - ¢ûcGôe

.É° jG »Hô©dG ºdÉ©dG ¥QÉ°ûe »a ¬«∏Y ƒg ÉªY ∞∏àîj áÑWÉîªdG »a º¡Hƒ∏°SG ¿G πH ,Üô©dG IƒN’G øe ºgô«Z øY áHQÉ̈ ªdG õ«ªJ »àdG Ég~Mh »g á«Hô¨ªdG áæμ∏dG â°ù«d

.»Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG ´É£b É¡æe »fÉ©j »àdG ∞©° dG •É≤f  á«ª°ùJ »a ÉLôM ¿h~éj ’ áHQÉ¨ªdÉa

≈dG êÉàëj ∫Gõj Ée »Hô©dG ø«eCÉàdG ¿G áMGô°üH ∫Éb Ée~æY »°ùjQO’G »eR’G ¢ùjQOG OÉ°üàb’Gh á«dÉªdG ôjRh ÉgÉ≤dG »àdG áª∏μ∏d ÉæYÉªà°SG ~æY √Éæ°ùªd Ée Gògh

∂∏J »a º¡°S’G ÜÉë°UG ≈∏Yh IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ÖJôàj  Gòdh ,êÉàf’G å«M øe á«f~àe ádõæe »a ∫Gõj Ée »Hô©dG ´É£≤dG ¿G »æ©j Ée .¬H ¢ ¡æj øe

  .ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ÖcôH ¥Éë∏dG πLG øe áj~éH Gƒ∏ª©j ¿G äÉcô°ûdG

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd ΩÉ©dG 29 ôªJDƒªdG ìÉààaG »a ¬àª∏c ≈≤dG ¢ùjQOG ôjRƒdGGAIF 2012QÉjG 21 ø«æK’G Ωƒj ìÉÑ°U ¢ûcGôe áæj~e »a ~≤©fG …òdG

áÑ°SÉëªdGh IÉeÉëªdG ÖJÉμeh ájQGƒàc’G ÖJÉμªdGh áWÉ°SƒdGh IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿ƒ∏ãªj ÉHh~æe 1801 ôªJDƒªdG »a ∑QÉ°T .ΩÉjG áKÓK ¥ô¨à°SGh (ƒjÉe)

.á«ÑæLGh á«HôY áØ∏àîe äÉ«°ùæL øe

¢ù«FQ) OÉëJÓd á≤HÉ°ùdG IQh~dG ¢ù«FQ ôj~H ¿ÉªãYh ,π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«e’G :øe πc ÉgÉ≤dG äÉª∏c ™HQG ìÉààa’G πØM øª° Jh

 ájõcôªdG ø«eCÉàdG IOÉY’ á«Hô¨ªdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG  »ª∏©dG ¢SÉfG ,(á«fOQ’G ø«eCÉàdG ácô°TSCR.ìÉààa’G πØM »a Gƒª∏μJ øjòdG ôNBG ¿Éc …òdG »°ùjQO’G ôjRƒdGh ,

 ,¬eÓ°S º«gGôHG ,∫ƒÑYO »∏jG :QÉ°ù«dG øeADLERSASCHAíJÉa ,Gô≤°T ƒHG ¿RÉe ,

h ¢TG~μHTHANSKYALFREDO NADR

…Gôc ¢VÉjQ ,¿ÉÑ©°T ∞«£∏dG ~ÑY ,Oƒªëe øH É«ªd ,äÉcôH ¬ª°ùH :ø«ª«dG øe

~jR ƒHCG Ö«μ°Th

:ø«ª«dG øe

,»°SQƒf »cR

»FÉLQ

,»°SQƒf

¿Gƒ£fG

»fƒ©≤H

QGOƒ°T ~ªMGh

:ø«ª«dG øe

,π≤Y ~LÉe

,¬LÉÑW ~ªMG

ÜƒjG ø«°ùM

ôμ°S ô«ª°Sh



π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY

π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑYø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«e’G

:»gh QhÉëe áKÓK ≈dG á«MÉààa’G  ¬àª∏c º q°ùb

 äÉeR’G á¡LGƒe (1

 »Hô©dG ™«HôdG ¿G~∏H É¡J~¡°T »àdG çG~M’G äÉ«YG~J (2

 »Hô©dG ø«eCÉàdG äÉeƒ∏©e ∂æH (3

á«ÑdÉZ »a ∫ƒëàJ äÉeR’G ¿G ΩÉ©dG ø«e’G ∫Éb ∫h’G QƒëªdG ∫ƒMh

»àdG äGhO’G çG~ëà°SG ≈dG ¿É°ùf’G É¡«a ô£° j äÉÑ°SÉæe ≈dG ¿É«M’G

í°VƒJ iôÑμdG á«îjQÉàdG çG~M’G ¿G :±É°VGh .É¡«∏Y Ö∏¨àdG øe ¬æqμªJ

õØëJh ¿ÉgP’G ∑ôëJ áeRG ~LƒJ I~j~L á∏Môeh á∏Môe πc ø«H ¬fG

á˘dƒ˘≤˘e ∑É˘æ˘g ¿G ≈˘dG QÉ˘°TGh .I~˘j~˘L á˘∏˘Mô˘˘e ≈˘˘dG π˘˘«˘˘Ñ˘˘°ùdG ~˘˘¡˘˘ª˘˘Jh ´G~˘˘H’G

.zäÉeR’G IQGOG »a ’G G~«L GQÉÑàNG IQGOG …G ôÑàîJ ’{ IQƒKCÉe

äÉcô°T â∏©L »Hô©dG ™«HôdG çG~MG ¿G :∫Éb »fÉãdG QƒëªdG ∫ƒMh

∂∏J øY áªLÉædG äÉ° jƒ©àdG OG~°S √ÉéJ IO~°ûàe äÉ°SÉ«°S ™ÑàJ IOÉY’G

QÉ£NG ∫ƒÑb ∫Éée »a I~j~L •hô°T ¢Vôa ≈dG ä~ªY É¡fG Éªc ,çG~M’G

AGôL É¡°ùØf ä~Lh á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ∫Ébh .»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG

ôãcG á«HÉààcG á°SÉ«°S ´ÉÑJG ≈dG Iô£° e É¡dÉ«M IOÉY’G äÉcô°T äÉaô°üJ

√òg äGQÉªãà°SG ¿G øY ∂«gÉf ,É¡dÉªYG ºéM ≈∏Y ¬dÓ¶H ≈≤dG Éªe ,GO~°ûJ

.´É°Vh’G √òg πX »a É° jG âfÉY ~b äÉcô°ûdG

™bƒªdG ¥ÓWG øY ΩÉ©dG ø«e’G ç~ëJ ¬àª∏c øe ådÉãdG QƒëªdG »ah

¥OÉ°U ¿hÉ©J IôªK AÉL …òdG »Hô©dG ø«eCÉàdG äÉeƒ∏©e ∂æÑd »fhôàμd’G

OÉ˘ë˘J’G ™˘e ¿hÉ˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H ø˘˘«˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG ø˘˘«˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ∫Ó˘˘N ô˘˘ª˘˘à˘˘°SG ÜhDhO π˘˘ª˘˘Yh

.ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G

�

��
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 `d á©HÉàdG äÉcô°ûdG ¿ÉcQC’ á©eÉL IQƒ°UGIC GROUPº¡H á°UÉîdG áª«îdG ΩÉeCG

 ,çƒëH Ö«éf :ø«ª«dG øeRICK CHOFFELTPA

hFTERMICHAEL RA

¢SQ~ªdG ¢ù«b ,º°TÉ¡dG »∏Y ,¢SÉëf ƒjQÉe ,Üƒ¡∏°T QÉ°ûjQ øàHÉμdG :ø«ª«dG øe

¿ƒæM OGDƒah

 ,»æjQÉØ°S øj~dG AÉ¡H :QÉ°ù«dG øeNIRAN KUSTERh …ô°üªdG OÉjR ,TOBIAS MEIER

äÉfƒJ ø°ùë∏Hh ÆÉÑ°U ô«ª°S :ø«ª«dG øe øj~dG ~©°S ~ªëeh øj~dG ~©°S ~©°SG ,∞jô°T »eÉ°S :QÉ°ù«dG øe QÉ£N »∏jGh »°UÉ°U ∑ÉL ,Ö«≤ædG …Dƒd :QÉ°ù«dG øe



ôj~H ¿ÉªãY

OÉëJ’G ¢ù«Fô˘d á˘«˘fÉ˘ã˘dG á˘«˘MÉ˘à˘à˘a’G á˘ª˘∏˘μ˘dG âfÉ˘ch

 á≤HÉ°ùdG IQh~∏d ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dGôj~H ¿ÉªãY,

QÉ©°T âëJ ôªJDƒªdG ~≤©æj ¿G º¡ªdG øe ¬fG ¬dÉb Éªeh

á≤£æªdG É¡˘J~˘¡˘°T »˘à˘dG á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äGQƒ˘£˘à˘dG ¢ùμ˘©˘j

äÉ˘≤˘ë˘à˘°ùeh ,»˘Hô˘©˘˘dG ™˘˘«˘˘Hô˘˘∏˘˘d á˘˘HÉ˘˘é˘˘à˘˘°SG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

ájôgƒL äGô«¨J É¡©e âK~MG »àdG ìÓ°U’G äÉ«∏ªY

á˘«˘æ˘e’G ´É˘°Vh’G ô˘Jƒ˘˘J ≈˘˘dG I~˘˘j~˘˘Y ä’É˘˘M »˘˘a äOG

á˘∏˘Mô˘e äÉ˘«˘˘£˘˘©˘˘e ¿Gh .á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdGh

ø«ªFÉ≤dGh ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y â°Vôa »Hô©dG ™«HôdG

åëÑd ájRGƒe Oƒ¡éH ΩÉ«≤dGh äÉ«dhDƒ°ùe πªëJ ¬«∏Y

äÉ˘bÉ˘≤˘ë˘à˘°SG á˘«˘Ñ˘˘∏˘˘à˘˘d ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG QhO π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘J π˘˘FÉ˘˘°Sh

.áægGôdG á∏MôªdG
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¿É«°SƒJÉe êQƒLh »fƒ£M Éæ«J ,¿É«°SƒJÉe Q~æ°ùμdG :QÉ°ù«dG øe ÆÉÑ°U ô«ª°Sh πëf ƒHCG …OÉa :ø«ª«dG øe ø«eC’G ôªYh Ö«°ü«¨ªdG ~dÉN :ø«ª«dG øe

øjOhO øªMôdG ~ÑYh »eÉ£≤dG ∫ÓW :QÉ°ù«dG øe ¢SÉëf ô«ª°Sh π©°ûe ô«°ù«J ,¬eÓY QƒfG :ø«ª«dG øe  :QÉ°ù«dG øeANDREW SMITHh WHITESTUART

 ¿ÉcQGGEN REÉ«∏jG ¿ÉL ™e  ,ôª°SC’G êô«°S ,êGô©ªdG ìÓ°U :QÉ°ù«dG øeANDREAS WEIDLICHhAILBYTPETER

:QÉ°ù«dG øe

,ìÓ°U πFÉf

,ìÓ°U ≈ë°V

,√OÉ©°S …OÉ°T

,∫ƒîe ÜƒH

≈°Sƒe

¿É©«HôdG

ƒHG º«∏°Sh

Q~«M

:ø«ª«dG øe

ƒHCG ôeÉ°S

ôgÉe ,√OƒL

ø«°ùëdG

ø«°ùM ºJÉMh



»ª∏©dG ôjƒg ¢SÉfG

»ª∏©dG ¢SÉfGôªJDƒªdG Gòg ¿G ∫Ébh ,áãdÉãdG á«MÉààa’G áª∏c ≈≤dG

≈˘∏˘Y äGô˘«˘¨˘J I~˘Y º˘dÉ˘©˘dG ~˘¡˘°ûj å«˘M á˘«˘FÉ˘æ˘ã˘à˘˘°SG ±hô˘˘X »˘˘a ~˘˘≤˘˘©˘˘æ˘˘j

É˘©˘«˘ª˘L Ωƒ˘«˘dG É˘æ˘e Ö∏˘£˘à˘j Gò˘gh ,»˘©˘ª˘à˘é˘ª˘dGh …OÉ˘˘°üà˘˘b’Giƒ˘˘à˘˘°ùª˘˘dG

≈dG ´É£≤dG Gòg ≈bôj ≈àM QÉμàH’Gh OÉ¡àL’G á«¨H ÉæJGQ~b áaÉc ~«æéJ

¥h~æ°U ¿G :∫Ébh .ºdÉ©dG »a I~FGQ Ébƒ°S ¬æe π©éj …òdG iƒà°ùªdG

ø«eCÉàdG IOÉY’ ájõcôªdG ácô°ûdG »a ∫h’G ºgÉ°ùªdG ô«H~àdGh ´G~j’G

SCR,»Hô¨ªdG OÉ°üàb’G »a πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y ôªãà°ùe ôÑcG ƒg

¿Éª° dG ¥h~æ°U øeh ~jôÑdG áμÑ°T øe ôFÉN~dG ô«H~àH ∞∏μàj å«M

~˘«˘L ¥h~˘æ˘°üdG ±ô˘©˘j Qh~˘dG Gò˘¡˘Hh ,~˘YÉ˘≤˘à˘dG ¥h~˘æ˘°Uh »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G

OÉ˘°üà˘bÓ˘d QÉ˘NO’G ô˘«˘aƒ˘J ∫É˘é˘e »˘a ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gG i~˘˘e á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘dG

Üô˘YGh .π˘ª˘˘©˘˘dG ¢Uô˘˘a ≥˘˘∏˘˘Nh ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dGh QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G π˘˘LG ø˘˘e »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG

»ª∏©dGø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Hô˘©˘dG ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘̆J’G á˘̆°SÉ˘̆FQ º˘̆∏˘̆°ùà˘̆H √RGõ˘̆à˘̆YG ø˘̆Y

π˘c I~˘j~˘é˘dG ¬˘à˘ª˘¡˘e AÉ˘£˘YEÉ˘˘H G~˘˘YGh 2014 - 2012 á˘˘«˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG IQh~˘˘∏˘˘d

.á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG äÉ©∏£J ò«Øæàd É¡LÉàëJ »àdG ájÉæ©dG

 ,¿Éªã©dG ¬∏dG~ÑY ,¢SQÉa âaCGQ :ø«ª«dG øeARUGHESEJOHNSON V~ÑY ~æ¡e ,

»°ùjôédG OÉªYh ~«°ùdG ~ªëe ,π«∏édG

≥dÉîdG ~ÑY OÉªYh ¢SÉëf ô«ª°S ,ÜôYR ~«dh .O ,Ö«£îdG ìÉ°Vh :ø«ª«dG øe

ÖæL OGƒLh »fRƒdG »∏Y ,≥dÉîdG ~ÑY OÉªY ,»eh~≤dG QOÉf :QÉ°ù«dG øe

¿hôμ°T øH OGDƒah OGôH ~ªëe ,¿ƒ∏éæH »∏Y ,»ª∏©dG ~ªëe :ø«ª«dG øe

:ø«ª«dG øe

áØ«∏N êQƒL

¿ÉeOQ Ö«éeh

√OƒL ƒHG ôeÉ°Sh …hGô©e √Q~fG ,OGôe ¿hQÉe ,ôHÉ°U OÉ¡°S :ø«ª«dG øe

:ø«ª«dG øe

π«°SQÉe

…OÉah ôgÉ°V

…QƒN

ôªJDƒªdG ≈dG ô°ûJ ºd ΩÓY’G πFÉ°Sh

OÉ≤©fG ≈dG ô°ûJ ºd á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG ΩÓY’G πFÉ°Sh ¿G ßMƒd

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJEÓd 29 ôªJDƒªdGGAIF 2012,¢ûcGôe »a

á˘æ˘é˘∏˘dG ¿G ≈˘dG Oƒ˘©˘j Gò˘˘gh .¬˘˘dƒ˘˘°üë˘˘H º˘˘∏˘˘©˘˘J ø˘˘μ˘˘J º˘˘d É˘˘¡˘˘fG h~˘˘Ñ˘˘jh

.¬dÉªYG ∫h~Lh √~YƒªH ΩÓY’G πFÉ°Sh º∏©J ºd ôªJDƒª∏d ájò«ØæàdG

ôªJDƒªdG ≈∏Y â∏é°S Iô«ãc äÉbÉØNEG øe ~MGh ƒg ¥ÉØNE’G Gògh

GAIF 2012.

�

��

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 230



»°ùjQO’G ôjRƒdG

Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ô˘jRƒ˘∏˘d ìÉ˘˘à˘˘à˘˘a’G π˘˘Ø˘˘M »˘˘a Iô˘˘«˘˘N’G á˘˘ª˘˘∏˘˘μ˘˘dG âfÉ˘˘ch

»°ùjQO’G »eR’G ¢ùjQOGº°SÉH Ö«MôàdÉH ¬àª∏c π¡à°SG …òdG

ø«eCÉà∏d »Hô©˘dG ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘J’É˘Hh ±ƒ˘«˘° dÉ˘H á˘«˘Hô˘¨˘ª˘dG á˘eƒ˘μ˘ë˘dG

IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ¿hÉ©àdG ™«é°ûJh õjõ©J »a √QhOh

.á«Hô©dG ø«eCÉàdG

 ∫Ébh»°ùjQO’G»a É«°SÉ°SG GQhO ¿ÉÑ©∏j ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG ¿G :

»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG •É˘°ùbG á˘ª˘gÉ˘°ùe ¿EÉ˘a .∑Ó˘̆e’G ¿É˘̆ª˘̆°Vh äGô˘̆N~˘̆ª˘̆dG á˘̆Ä˘̆Ñ˘̆©˘̆J

áfQÉ≤e Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG ¿hOh áØ«©°V ≈≤ÑJ »dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG

Oƒ¡édG áØYÉ° e ´É£≤dG »∏YÉa ≈∏Y Öéj ¬«∏Yh .OÉ°üàb’G ƒªf ∫~©ªH

∑É˘̆æ˘̆g ¿G ô˘̆jRƒ˘̆dG ∫É˘̆bh .¬˘̆H ¢Vƒ˘̆¡˘̆æ˘̆∏˘̆d á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆˘ª˘̆˘dG ∫ƒ˘̆˘∏˘̆˘ë˘̆˘dG ø˘̆˘Y åë˘̆˘Ñ˘̆˘dGh

á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG äÉæ«eCÉJ Éª«°S ’ ø«eCÉàdG á«eGõdG OÉªàY’ IQhô°V

á«Hô©dG äÉcGô°ûdG ø«H ácGô°ûdG ∞«ãμJh I~j~L ™jRƒJ äGƒæb ™«é°ûJh

Gòg õjõ©àd á°UÉN á«ªgG Üô¨ªdG ≈dhG Gò¡dh .ø«eCÉàdG IOÉYG ∫Éée »a

»˘a äGQƒ˘£˘à˘dG ô˘NB’ º˘¶˘æ˘̆ª˘̆dG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG Iô˘̆jÉ˘̆°ùe ≈˘̆∏˘̆Y ¢Uô˘̆ë˘̆dÉ˘̆H ́ É˘̆£˘̆≤˘̆dG

.ôjôëàdGh Oƒ«≤dG ™aôH á∏°üdG äGP á«dh~dG ô«jÉ©ªdGh ø«eCÉàdG äÉ«æ≤J¯

 ¿ÉcQCGGULF REájOƒ©°ùdG á«fhÉ©àdG á«∏gC’Gh ,çƒZQO ~ªëe ,äÉcôH ¿h~∏N ï«°ûdG ,äÉcôH áª°ùH ,»æ«°ùM π«Ñf :QÉ°ù«dG øe

 ¥Éj~°T ~dÉfhQh

Qƒàc~dGh »fOÉØdG ~ªëe ,~ªëe ≥dÉîdG ~ÑY ,ô°ûHG ájhÉ©e ,º°SÉb ô«ª°S :ø«ª«dG øe

ºjôc OÉL ∫Éªc

 ìÉæL πNGOIGI

º°SÉb èM øH »Ø£d §°SƒdG »a Ö«gƒdG ¥GRôdG ~ÑYh ¢û«°T~dG ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

h øª«dG I~ëàªdG ø«eCÉàdG ¿ÉcQCG ´ÉªàLG RERUSTT,~«©°S ô«ª°S ,~«©°S πFÉg ~LÉe :ø«ª«dG øe ô¡¶jh

QÉéM π«Ñfh ¬LÉÑW πehQ ,ôμ°S ô«ª°S ,ÉHÉH ôªY ,~«©°S πFÉg ¥QÉW ,Ö«£îdG ôî°U ,»WÉÑb ∞«£∏dG~ÑY

:ø«ª«dG øe

,QGRÉY ƒL

ƒHCG ∫Éªc

¿É°ùZh πëf

QƒÑL
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…ôØ©LO ºjôμdG ~ÑY ,…hG~H ¬∏dG~ÑY :QÉ°ù«dG øe

»fÉ°ûM ß«ØMh

»ª∏©dG ¢SÉfGh »dÉf »Hô©d ~ªëe :QÉ°ù«dG øe ¿GRƒdG ô«ª°Sh áfQÉëÑdG ô°SÉj ,QÉéM π«Ñf :ø«ª«dG øe

∂æëdG »bƒ°T ~ªMGh OÉªM ∫OÉY ,ø°ùM ¥OÉ°U ,~«ÑY ƒHCG ô°üf ,π«Ñ°ùdG ídÉ°U :ø«ª«dG øe  ìÉæL πNGOC&G

h á«fOQC’G ø«eCÉàdG ¿ÉcQG ´ÉªàLGARGO RE~ÑY OÉªY ,ÖæL OGƒL :ø«ª«dG øe ô¡¶jh

 ,≥dÉîdG BUFKINBARBARA ,NIGEL MORTIMERhIIITSONAMARK W

ÉHÉH ôªY

ìÉæL πNGO

ESKADENIA

:ø«ª«dG øe

√Q~fG

¬«Ñf ,…hGô©e

»eÉ°S ,~©°ùe

~ªëe ,»∏©dG

Qƒ°üæe

QÉ£«H êQƒLh
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äGô°VÉëeh ¿Éà°ù∏L

çG~MG á¡LGƒe »a á«°ùfƒàdG áHôéàdGh ájô°üªdG áHôéàdG ∫ƒM

á«Hô©dG äÉcô°ûdG ø«H ¿hÉ©àdG ájƒ≤J á«Ø«ch »Hô©dG ™«HôdG

ïjQÉàdG »a CGƒ°S’G ΩÉ©dG Ég~¡°T »àdG çQGƒμdGh

 :ø«à°ù∏L ¢ûcGôe ôªJDƒªd »aÉ≤ãdG •É°ûædG øª° J

≈∏Y É¡°SÉμ©fGh »Hô©dG ™«HôdG äÉ«YG~J :¿GƒæY âëJ â©°Vh ≈dh’G á°ù∏édG
 É¡˘°SCGô˘Jh z∫ƒ˘∏˘ë˘dGh äÉ˘j~˘ë˘à˘dG{ ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°UOƒ©°S ~dÉ˘N

ø°ùëdG- ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d è˘«˘∏˘î˘dG á˘cô˘°T »˘a Ü~˘à˘æ˘̆ª˘̆dG ƒ˘̆° ©˘̆dGh …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dG
.âjƒμdG

 ≈dh’G á°ù∏édG ∫ÓN ç~ëJhÖ£b ±hDhôdG ~ÑY…ô°üªdG OÉëJ’G ¢ù«FQ
…òdG ,…Oƒ©°ùdG …ô°üªdG ø«eCÉàdG â«H - Ü~àæªdG ƒ° ©dGh ¢ù«FôdG ÖFÉf ø«eCÉà∏d
âK~ëJ Éªc .z»Hô©dG ™«HôdG{ á¡LGƒe »a ájô°üªdG áHôéàdG ∫ƒM Iô°VÉëe Ω~b

 I~«°ùdG ≈dh’G á°ù∏édG »a Oƒªëe øH AÉ«ªdΩÉ©dG ôj~ªdGh IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ
á¡LGƒe »a á«°ùfƒàdG áHôéàdG âdhÉæàa ø«eCÉàdG IOÉY’ á«°ùfƒàdG ácô°ûdG »a

.»Hô©dG ™«HôdG
á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ƒªf ¢Uôa :¿GƒæY âëJ ä~≤©fÉa á«fÉãdG á°ù∏édG ÉeG

.ôWÉîªdG IQGOG á«ªgGh
 É¡°SCGôJh»dÉædG »Hô©dG ~ªëeájõcôªdG ácô°ûdG »a Ü~àæªdG ΩÉ©dG ôj~ªdG

 ø«eCÉàdG IOÉY’(SCR)   .
 á«fÉãdG á°ù∏édG ∫ÓN ç~ëJ ~bh~«©°ùæH ô«gR»a IQGO’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ

¢Uôah ƒªædG äÉfÉμeG ∫ƒM Iô°VÉëe Ω~bh Üô¨ªdG ø«eCÉà∏d á«æWƒdG á«μ∏ªdG
. »Hô©dG ¿hÉ©àdG

á«fÉãdG á°ù∏édG »a ç~ëJ Éªch~f’QhG …QƒJÉØdÉ°SOrlandotoreSalva

 …Q ôæJQÉH ácô°T kÓãªePARTNER REçQGƒμdG ¬Jô°VÉëe »a ¢VôY ~bh
ΩÉ©dG »ª°S …òdGh 2011 ΩÉ©dG ∫ÓN á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T â¡LGh »àdG

.ø«eCÉàdG áYÉæ°U ïjQÉJ »a CGƒ°S’G
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Oƒªëe øH AÉ«ªd:(ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«°ùfƒàdG ácô°ûdG)

z»Hô©dG ™«HôdG{ çG~MG ´’~fG IG~Z á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG É¡¡LGƒJ »àdG ä’Éμ°TE’G

ácô°û∏d áeÉ©dG Iôj~ªdGh IQGOE’G ¢ù∏ée á°ù«FQ âe~b

 ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG IOÉ˘̆YE’ á˘̆«˘̆°ùfƒ˘̆à˘̆dGOƒªë˘e ø˘H AÉ˘«˘ª˘dIô°VÉëe

É¡«a âdhÉæJ zá«°ùfƒàdG OÓÑdG »a ™°Vƒ∏d π«∏ëJ{ ¿Gƒæ©H

É˘¡˘J~˘¡˘°T »˘à˘dG çG~˘MC’G á˘©˘«˘Ñ˘W ∫ƒ˘M IQÉ˘ã˘ª˘dG äÉ˘«˘dÉ˘˘μ˘˘°T’G

âfÉch ,z»Hô©dG ™«HôdG{ çG~MCG ´’~fG òæe á«Hô©dG á≤£æªdG

ø«H øe ¿G Iô°VÉëªdG äôcPh .äGòdÉH ¢ùfƒJ »a É¡àjG~H

á˘jRƒ˘¡˘L Ω~˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gƒ˘°SCG É˘¡˘¡˘LGƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG ä’É˘˘μ˘˘°T’G

ºZôdÉH ,á«°SÉ«°ùdG ôWÉîªdG ø«eCÉàd á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG

(ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jCG 11 çG~MCG ôKEG kÉ°Uƒ°üN ,QÉ£N’G √òg »a í°VGh OÉjORG ≈dG ô«°ûJ äGô°TDƒªdG ¿G øe

»fƒfÉ≤dG ∞«°UƒàdG ≈dG áaÉ°VEG ,á«°SÉ«°ùdG ôWÉîªdG ≈dG á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S Iô¶f äôq«Z »àdG ,2001

.á«£¨àdG ∫Éée »a äGAÉæãà°SE’G ∫ƒM ä’DhÉ°ùàdGh çG~MCÓd

 âbô£JhOƒªëe øHQÉ©°SCG ≈∏Y äGOÉjR ≥«Ñ£J »a ´hô°ûdÉc á«ªdÉ©dG ø«eCÉàd G IOÉYEG äÉcô°T Oq~°ûJ ≈dG

á«©«Ñ£dG çQGƒμdG á```«£¨àd á```° Øîæe ±ƒ```≤°S ™```°Vhh ,á«HÉààc’G äGQ~≤dG ¢ü«∏≤Jh ´hôØdG πc äÉ«£¨J

á˘©˘°VÉ˘î˘dG ¿G~˘∏˘Ñ˘dGh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG QÉ˘£˘NCÓ˘d á˘≤˘∏˘£˘e äGAÉ˘æ˘ã˘à˘°SG êGQOEGh á˘«˘Ñ˘©˘°ûdG äÉ˘HGô˘£˘°VE’Gh äÉ˘cô˘˘ë˘˘à˘˘dGh

 IQôμàªdG IOÉYE’G á«bÉØJG ∫ƒÑb »a ™LGôJh ájOÉ°üàbG äÉHƒ≤©dROCESSIONSRET.

 :QÉ°ù«dG øeMANOJ KUMAR ,VI SHANKARRA ,AD.ARYhFIQ HALANIRA  ,•ƒ©£©dG ô«gR ,»°üªM ô«ª°S :QÉ°ù«dG øeT CABOANTHONY»Yôe ¥QÉW ,

¢ùàæM Éæ«dh

»°ûédG ~dÉNh »°ûédG ~«dh :ø«ª«dG øe

 :ø«ª«dG øe DYKMANSELIANAøjõdG Éæjô«°Sh ôª°SG ƒL ,∑ƒ∏©L Ö«ÑM ,

É¡JÉYÉªàLG ~MG ∫ÓN §°SƒdG »a É£«∏°T Éæ«à°ùjôc

 ìÉæL »aNASCO ™eTEKILN SYNDICA A MERTHEMENDRA QÉ©°T ΩÉeCGGIC RE »Ñ«à©dG ¢ùfGh √OƒL ƒHCG ôeÉ°S :QÉ°ù«dG øe

 ìÉæL πNGO ÖLQ ~ªMG :QÉ°ù«dG øeAON BENFIELD

Oƒªëe øH É«ªdh ø°ùëdG ~dÉN

π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY ,»dÉf »Hô©d ~ªëe :ø«ª«dG øe

ôj~H ¿ÉªãYh
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h~f’QhG QƒJÉØdÉ°S)GLOBALPARTNER RE:(

É¡«∏Y øeDƒªdG äÉ«£¨àdG ¢ jƒ©J áª«b Q’hO QÉ«∏e 100

É«≤jôaGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh ÉHhQhC’ …ò«ØæàdG ôj~ªdG
∫É˘˘Hƒ˘˘∏˘˘Z …Q ô˘˘æ˘˘JQÉ˘˘H á˘˘cô˘˘°T »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘JÓ˘˘˘dG É˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eGh

PARTNER RE GLOBALh~f’QhG QƒJÉ˘Ø˘dÉ˘°S

»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U É˘¡˘¡˘LGƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘̆à˘̆dG ø˘̆Y ç~˘̆ë˘̆J
IQGOEG ≈∏Y õ«côàdG ø«eCÉàdG äÉYÉ£≤H ø««æ©ªdG kÉ«YGO ,ºdÉ©dG

.á≤≤ëªdG ~FGƒ©dG QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e ∫ÉªdG ¢SCGQ
º°Sôd kÉ°VQÉY ,ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥ƒ°S á«∏YÉa ≈dG ¥ô£Jh
∫Ó˘̆N ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YEG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U á˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùe ¬˘̆˘«˘̆˘a Rô˘̆˘HCG »˘̆˘fÉ˘̆˘«˘̆˘H
âdõ˘̆˘fG ,á˘̆˘KQÉ˘̆˘c 500 ø˘̆˘Y ~˘̆˘jõ˘̆˘j É˘̆˘e ÜÉ˘̆˘©˘̆˘«˘̆˘̆à˘̆˘̆°SG »˘̆˘̆a 2011
áª«≤H ôFÉ°ùN ∂dP AGôL ä~ÑμJ ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥Gƒ°SCG ¿G ∫Ébh .»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 400 `H Q~≤J ájOÉ°üàbG ôFÉ°ùN ºdÉ©dÉH
≈dhC’G Iôª∏dh ,I~MGh áæ°S ∫ÓN á«ªdÉ©dG IOÉYE’G ¥Gƒ°SCG ¬J~ÑμJ …òdG ≈∏YC’G ƒg ≠∏ÑªdG Gògh ,»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e 100

.ïjQÉàdG »a
.ôFÉ°ùîdG ∂∏J ÖYƒà°ùJ ¿G É¡d âæμeCG IOÉYE’G äÉcô°T i~d IôaGƒàe âJÉH »àdG Iô«ÑμdG á∏ª°SôdG ¿G ô°VÉëªdG ∫Ébh

.øªãdG ±É£ªdG ájÉ¡f »a ¿ƒ∏ªëàj øjòdG ºg IOÉYE’G äÉcô°T »a ø«ªgÉ°ùªdG ¿Gh
Q’hO QÉ«∏e 15 øY ~jõj Éeh Q’hO QÉ«∏e 12 ≈∏Y ~jõj Ée ¿ÉHÉ«dG ÜÉ°UCG …òdG ∫Gõdõ∏d áj~≤ædG äÉ° jƒ©àdG â¨∏Hh

.áØ«©°V ájQÉªãà°SG èFÉàf πX »a π°üM ∂dP ¿G kG~cDƒe .çQGƒμ∏d á°Vô©e ô«Z ≥WÉæe »a â©bh çQGƒμd
 ÉYOhh~f’QhG.kG~«≤©J OGOõJ »àdG ôWÉîªdG IQGOGh ºjƒ≤àd ~¡édG øe ~jõªdG ∫òH ≈dG

øjOG~M ~FGQh øjOG~M º°SÉH :QÉ°ù«dG øe  :ø«ª«dG øeAITKENBRUCE ,SHANKAR KRISHNAN

hMARK QUINN ìÉæL πNGOACE

…QƒîdG ’ƒjh Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe ,çƒëH Ö«éf :QÉ°ù«dG øe

»JÉfõdG õjõ©dG ~ÑYh RGôîdG Oƒªëe ,IôFG~dG QÉàîe :ø«ª«dG øe  ¿ÉcQCG ´ÉªàLGLIBERTYhGROUPEMED

¬æjR êQƒLh ÜÉÑg ~«°TQ :ø«ª«dG øe

~©°SG OÉ¡f QÉ°ù«dG øe

:QÉ°ù«dG øe

~«°ùdG ≈Ø£°üe

íeÉ°Sh

º«gGôHG

:ø«ª«dG øe

,¢SQÉa i~f

OG~M øjQÉc

¿ƒY »fGOh

 :ø«ª«dG øeTORE ORLANDOASALV»Hô©d ~ªëe ,

~«©°ùæH ô«gRh »dÉf
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¿ƒæM OGDƒah ºfÉZ OÉ¡L ,»LRÉe ∫QÉc ¿ÉL :ø«ª«dG øe

…OÉ¡dG ~ªëeh »dÓL ôaÉX :ø«ª«dG øe ¥hQR ~©°ùdh »dÉà°T ¿ÉªjG ¿É©«HôdG Q~æHh »°ûL ~dÉN :ø«ª«dG øe

,¬∏«° Y ÖjP ,¿Ó°SQ ôeÉ°S ,¢ùjôdG ∞jô°T ∞«£∏dG ~ÑY ,¢ùjôdG ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe

√õbƒb Oƒªëeh º«æZ ~ªëe

ƒHCG ¿RÉe ,¢ùdƒH ƒL ,»fG~«°U ~«dh ,~MC’G ~ÑY ô«ª°S ,¬eÓ°S QÉ«H :ø«ª«dG øe

∫ƒÑYO »∏jGh Gô≤°T

~«©°ùæH ô«gR:(ø«eCÉà∏d á«æWƒdG á«μ∏ªdG)

z»Hô©dG ™«HôdG{ çG~MCG ~©H Ée á∏Môe »a ø«eCÉàdG

á`````````````«æWƒdG á``````````«μ∏ªdG »``````a IQGOE’G ¢ù`````∏ée ¢ù`````«FQ ô````°VÉM

AANYTA WRMA ø«eCÉà∏˘d á˘«˘Hô˘¨˘ª˘dG~«©°ùæH ô«˘gRäÉfÉ˘μ˘eG ø˘Y
á≤£æªdG É¡°û«©J »àdG ±hô¶dG πX »a »Hô©dG ø«eCÉàdG ¢Uôah ƒªædG
á˘°Uô˘a á˘jOÉ˘°üà˘bE’G á˘eRC’G ô˘̆aƒ˘̆J{ ∫É˘̆≤˘̆a ,z»˘̆Hô˘̆©˘̆dG ™˘̆«˘̆Hô˘̆dG{ çG~˘̆MCGh
äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘e ¬˘LGƒ˘à˘°S ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ¿G q’EG ,ìÓ˘̆°UEÓ˘̆d
’ ,ÖFGô° dG IOÉjõH πãªàj áeGô°U ôãcCG OÉ°üàbG :É¡ªgCGh áª°SÉëdG
º¡°SCG QÉ©°SCGh ,á©ØJôe ádÉ£H áÑ°ùf »fÉ©J »àdG ¥Gƒ°SC’G »a Éªq«°S
QÉ©°SCGh QÉªãà°SE’G øe πN~dG ™LGôJ øY kÓ° a ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ~FÉ©dG »a ™LGôJh áÑ∏≤àe

.zá«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG QÉ©°SCG ´ÉØJQGh I~FÉØdG
 í°VhCGh~«©°ùæHA’h πbCG ¿ƒë° jh º¡cƒ∏°S ô«¨àjh kÉÑ∏£J ôãcCG ¿ƒëÑ°üj ø«μ∏¡à°ùªdG ¿G

äGƒæbh á≤°SÉæàe á«∏YÉØJ äGôÑîH ™àªàdG Éæ«∏Y ¢VôØj Ée ,º¡d øeDƒªdG ≈∏Y ®ÉØëdG áØ∏μJ ™ØJôJh
.á«aÉØ°T ôãcCG π°UGƒJ

 ™˘bƒ˘̆Jh~«©°ùæHêÉ˘e~˘fG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘H π˘ã˘ª˘à˘J á˘jƒ˘b ä’ƒ˘ë˘J á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dGh I~˘j~˘é˘dG ¥Gƒ˘°SC’G ~˘̆¡˘̆°ûJ ¿G
áë°VGh á«é«JGôà°SG OÉªàYGh ∫ƒ°UC’G »a ∫ƒëàdGh âfôàfE’G ôÑY ™jRƒJ äGƒæb ¥ÓWGh PGƒëà°SGh

 .»YÉªàL’G π°UGƒàdG äÉμÑ°Th á«ªbôdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh QÉ°ûàfGh áj~YÉ≤àdG ájQÉNO’G èeGôÑdG »a
 iCGQh~«©°ùæHõjõ©J ∫ÓN øe äÉj~ëàdG √òg πc á¡LGƒe É¡fÉμeEÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G{ kÉeÉàN

.z™jRƒàdG áμÑ°T ™«°SƒJh π«¨°ûàdG πÑ°S ø«°ùëJ ,¥ƒ°ù∏d áHÉéà°S’G ,º«¶æàdG

:QÉ°ù«dG øe

…RÉJ …~¡e

~«ªMh

…ô°üH

:ø«ª«dG øe

»FÉLQ

~ªëe ,»°SQƒf

,ø«°SÉj

±RƒL

√Q~fG ,ø«gÉ°T

…QƒëæY

»ÑZR »∏jGh

ìÉæL πNGO

CST

ô°ûHCG ájhÉ©eh º°SÉb ô«ª°S :ø«ª«dG øe
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ø°ùëdG ~dÉN ,≥dÉîdG ~ÑY ΩÉ°üY :ø«ª«dG øe

hBIJAN KHOSROWSHAHI

ÜÉÑ¡dG ~«°TQh •ƒ©£©dG ô«gR :ø«ª«dG øe ¢SGƒæH »eÉ°Sh »eÉªg »∏Y :ø«ª«dG øe

 ìÉæL πNGOACE  ,√Qƒb ƒHCG ~ªëe ,…hÉWô°ùdG ∫Éªc ,√OƒY º°SÉH ,êGôa ¢ûÑM :ø«ª«dG øe

ÜÉÑ¡dG ~«°TQh »°SÉ°S øH Ωôμe ,√Qƒb ƒHCG ∞«£∏dG ~ÑY

π«gCÉJh ,∞JÉμàdGh ¿hÉ©àdG ≈dG IƒY~dG »a »dR’G √~«∏≤J ≈∏Y ΩÉ©dG ôªJDƒªdG ßaÉM

¥Gƒ°S’G ≈dG É¡¡Lh IƒY~H É¡ q°üîa »Hô©dG ™«HôdG çG~MG n¢ùæj ºd ¬fG ’G ¬«a ø«∏eÉ©dG

 äÉ˘©˘ª˘é˘e AÉ˘°ûfG ≈˘dG É˘¡˘«˘a É˘gƒ˘Y~˘j ,á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dGPOOLSçG~MG á«˘£˘̈ ˘à˘H ≈˘æ˘©˘J á˘«˘∏˘ë˘e

ÉfOG~YG »a GQGôμJ ¬«dG ÉfƒYO ~b á∏éªdG √òg »a Éæc Ée Gògh) .»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG

πÑ≤à°ùªH ø««æ©ªdG øe Éfô«Zh Éæch .(á«°VÉªdG 14 `dG ô¡°T’G OG~àeG ≈∏Y IQOÉ°üdG

å«M øe ¬∏bG ,á«∏©a äÉ©ªée 29 ôªJDƒªdG øY ≥ãÑæJ ¿G ô¶àæf »Hô©dG ø«eCÉàdG ´É£b

π°üëj ºd Gòg ¿G ’G ,ôªJDƒªdG »a ácQÉ°ûªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡«a ∑QÉ°ûJh ,CG~ÑªdG

±’BG ≈dG ±É° J ¿G íLôªdG øe á«°UƒJ QG~°UEÉH ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »Øàμj ¿G ≈° àbGh

¿G ’G .¿É«°ùædG ÉgGƒWh QÉÑ¨dG É¡∏cCÉa OÉëJ’G Aƒ°ûf òæe äQ~°U »àdG äÉ«°UƒàdG

.™Øæj ô«còàdG π©d ,É¡H ô«còàdG IOÉYG ≈∏Y âLQO áeÉ©dG äGôªJDƒªdG

:29 ôªJDƒªdG ÉgQ~°UG »àdG äÉ«°UƒàdG ºgG »JCÉj Ée »a ô°ûæf ∫ÉM …G »a

:QÉ°ù«dG øe

,∫ƒ° a ƒL

ø«eC’G ôªY

¿h~∏Nh

»°üªM

:QÉ°ù«dG øe

,~ªMG ∞WÉY

~ÑY ~æ¡e

,π«∏édG

¬∏dG~ÑY

¿Éªã©dG

ƒHG Iô«eGh

~°TGQ

:ø«ª«dG øe

º©æªdG ~ÑY

…OÉa ,»dƒàe

~ÑY ,πëf ƒHCG

~Ñ©dG øªMôdG

πZôa …~éeh

  ôªJDƒªdG äÉ«°UƒJ
áeÉb’ á«∏ëªdG ¥Gƒ°S’G IƒYOh á≤HÉ°S äÉ«°UƒàH ô«còàdG IOÉYG

»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NG á«£¨àd äÉ©ªée

,øjõdG »Ø£d ,ƒ¡H ±RƒL ,¿É°û¡L ∞jG ,OGƒédG ~ÑY AÓY :ø«ª«dG øe

 ô«HhQäƒëdG øªjCGh ƒ¡H
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˜π«gCÉJ »a QGôªà°S’G ≈dG á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉcô°T IƒYO

»˘à˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘dG AÉ˘≤˘JQÓ˘d É˘̆¡˘̆à˘̆«˘̆ª˘̆æ˘̆Jh É˘̆«˘̆æ˘̆¡˘̆eh É˘̆«˘̆ª˘̆jOÉ˘̆cG É˘̆gQOGƒ˘̆c

Gõjõ©J ∂dP QÉÑàYGh ,»dh~dGh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG áYÉæ°U Ég~¡°ûJ

äÉ«fÉμe’G øe IOÉØà°S’Gh ôjƒ£àdG á«∏ªY ò«ØæJ ≈∏Y QOÉ≤dG …ô°ûÑdG É¡dÉª°SCGôd

.ájQƒ°ùH »Hô©dG ø«eCÉàdG ~¡©e É¡àe~≤e »ah á«Hô©dG ø«eCÉàdG ~gÉ©ªH áMÉàªdG

˜OÉ˘ë˘J’Gh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Hô˘©˘dG ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘J’G É˘gò˘î˘JG »˘à˘dG Iƒ˘£˘î˘dG ø˘«˘˘ª˘˘ã˘˘J

∂æÑd »fhôàμd’G ™bƒªdG ¥ÓWG øY äôªKG »àdGh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQ’G

áHÉbôdG äÉÄ«gh á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG I~°TÉæeh ,»Hô©dG ø«eCÉàdG äÉeƒ∏©e

äÉ˘«˘FÉ˘°üM’Gh äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG »˘fOQ’Gh »˘Hô˘©˘dG ø˘jOÉ˘ë˘̆J’G IÉ˘̆aGƒ˘̆e ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y

.IƒLôªdG äÉjÉ¨dG ≥≤ëj å«ëH äÉeƒ∏©ªdG ∂æH ≈dG º¡bGƒ°SCÉH á°UÉîdG

˜ôÑY äÉÑcôªdG ô«°S øY I~MƒªdG ø«eCÉàdG ábÉ£H ™jRƒJh áYÉÑW ≈∏Y AÉæãdG

ø«ªãJh OÉëJÓd áeÉ©dG áfÉe’G É¡àYRh »àdG zá«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdG{ á«Hô©dG OÓÑdG

»a I~MƒªdG á«Hô©dG ÖJÉμªdGh äGQÉ«°ùdG äÉæ«eCÉJ áæéd É¡H âeÉb »àdG äGOƒ¡éªdG

.á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£Ñ∏d ~j~édG êPƒªædÉH πª©dG Iô°TÉÑªd áeRÓdG §HGƒ° dG ™°Vh

…ôbÉÑdG ßaÉMh »aÓîªdG ~«éªdG ~ÑY  .O

,Qƒ°üæªdG õjõ©dG ~ÑY ,…ô«gõdG AÓY ,ô«æe ∫OÉY .O ,»L √ô£e ¿Ghôe :ø«ª«dG øe

»eÉªg »∏Yh ¿ÉÑ©°T ∞«£∏dG ~ÑY ,¥hQR ~©°ùd ,ø«cQÉ°ûªdG ~MG ,…ôgÉ¶dG ídÉ°U

…ô°üªdG OÉªY ,¬ª«æZ πjƒL ,~ªMG »LÉf ,»£©ªdG ~ÑY ~ªëe :ø«ª«dG øe

»fGô«Y ô«HhQh

ídÉ°U õjõ©dG ~ÑYh ô«°ûH ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe
h »eh~≤dG QOÉf :ø«ª«dG øeFINA MUSTTRENA

…OÉa ,º«éf ’QÉc ,¿ÉØ£°SG ¿Gƒ£fG ,Qƒ°üæe ihôe ,ºfÉZ OÉ¡L :ø«ª«dG øe

ºéf OÉjR »eÉëªdGh …hÉbô°T

 ´ÉªàLGXLREh GRS  ,OG~M ¿Éaô°T øjQÉc :QÉ°ù«dG øe ô¡¶jh

 DICKTDERMO,RICK WITSHINETPA ,¿ƒY ôgÉ°V »fGOh ¬æjR êQƒL

ôªJDƒªdG äÉ«°UƒJ ™HÉJ

:QÉ°ù«dG øe

,»eGõN »∏jG

»eÉ°S

,…QƒN

ƒH πHô°T

¿Gƒ£fGh ìôa

¿ÉØ£°SG

:ø«ª«dG øe

…OÉ°T

,≈°ù«Y

¿ƒª«°S

ô«HhQ ,»YGôdG

AÉægh ƒ¡H

~«ÑY
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…QƒîdG …OÉah •ƒ©£©dG ô«gR :ø«ª«dG øe »Mƒàa ±ô°TGh ¿hôμ°T øH ∫ÓL :ø«ª«dG øe ôμ°S ô«ª°Sh ÜƒjG ø«°ùM ,ÜôYR ~«dh .O :ø«ª«dG øe

h …QÉeR ÖdÉZ :ø«ª«dG øeANV RAGHAYVIJA êÉéM ≈«ëjh π«∏édG ~ÑY ~æ¡e :ø«ª«dG øe º«éf ¬∏dG ¥RQh ¿Ó°SQ ƒHG ~dÉN :ø«ª«dG øe

 ,»°ù«≤dG áeÉ°SCG :QÉ°ù«dG øeSTEFAN EGGER¢Th~ªM ¿ÉªjGh ¢Thôe ¿É°ùZ , ºdÉ°S ¿Ghôeh ºdÉ°S êQƒL :ø«ª«dG øe

´ÉªàLG

LOCKTON

á«fhÉ©àdGh

ø«eCÉà∏d

:ø«ª«dG øe

,ô°UÉf ø°ùM

~ªëe

AÓY ,Ö«£îdG

,OGƒédG ~ÑY

•É°ùÑdG ≈¡°S

…OÉah

…hÉbô°T

˜ø«eCÉàdG äÉ`````cô°T »a É¡JÉ≤«Ñ£Jh ô£îdG IQGOG Ωƒ∏©H ΩÉªàg’G IOÉjR

ENTERPRISE RISK MANAGEMENTß˘aÉ˘ë˘ª˘̆dG º˘̆«˘̆«˘̆≤˘̆J IOÉ˘̆YG ¢Vô˘̆ ˘̈̆H

.QÉ£N’G ºcGôJh á«æ«eCÉàdG

˜á«æWƒdG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«HÉààc’G äÉbÉ£dG ™«ªéJ ø«eCÉJ ¥ƒ°S πc IƒYO

 ∑ô˘à˘°ûe ™˘ª˘é˘e »˘˘aPOOL≈∏Y πª˘©˘dG ™˘e ,»˘°SÉ˘«˘°ùdG ∞˘æ˘©˘dG QÉ˘£˘NG ø˘«˘eCÉ˘à˘d

äÉcô°T i~M’ ¬JQGOG ~æ°ùJ ¿G ≈∏Y QÉ£N’G ∂∏J ø«eCÉàd »HôY ™ªée ¢ù«°SCÉJ

.á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYG

˜~°V äÉμ∏àªªdG ø«eCÉJ á«ªgCÉH »YƒdG IOÉjR ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T πª©J ¿CG

 äÉHGô£°V’Gh Ö¨°ûdG QÉ£NGSRCC.

˜ ÜôëdG QÉ£NG ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°üdG QhO π«©ØJRISWAá«£¨J »a

ájƒ° ©d QƒcòªdG ¥h~æ°üdG ΩÉª° fÉH á«°UƒàdGh »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NG

  !ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G¯

ôªJDƒªdG äÉ«°UƒJ ™HÉJ
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 ∞«° à°ùJ ô°üeGAIF 2014
»Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G AÉ°ûfE’ 50 `dG iôcòdG 2014 áæ°ùd ôªJDƒªdG OÉ≤©fG ±OÉ°üj

 ø«eCÉà∏dGAIF¿ƒμj ±ƒ°S ∂dòHh .1974 áæ°S IôgÉ≤dG »a ¬dÉªYG ≥∏WGh ¢ù°SG ¬fG PG ,
 ôªJDƒeGAIF 2014¢ù«FQ Éæd ÜôYG ~bh .OÉëJÓd »° ØdG π«Hƒ«dÉH ∫ÉØàMEÓd áÑ°SÉæe

 ø«eCÉàdG äÉcô°ûd …ô°üªdG OÉëJ’GÖ£b ±hDhôdG ~ÑYOÉëJ’G á≤aGƒªH ¬Ñ«MôJ øY
¿G »©«ÑW ôe’ ¬fG{ ∫Ébh ájô°üªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬«dG É¡à¡Lh »àdG IƒY~dG ≈∏Y
Å°ûfG »àdG ádh~dG »gh ,ô°üe ádhO »a ø«°ùªîdG √OÓ«ªH »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G πØàëj

.z¬«∏Y äôe »àdG á°ùªîdG Oƒ≤©dG ∫GƒW ∂dP ~©H ¬àæ° àMGh É¡«a
 ∫Ébh …ô«gõdG AÓYø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG »a ô°üe πãªe

∫É˘Ø˘à˘M’G É˘¡˘à˘cQÉ˘°ûª˘d º˘dÉ˘©˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG Iô˘°SCG Iƒ˘Y~˘H G~˘L I~˘«˘©˘°S ¿ƒ˘μ˘J ±ƒ˘°S ô˘°üe{
 `d »° ØdG π«Hƒ«dÉHGAIFøe π©éfh ±ƒ«° dG ∫hÉæàe »a ÉæJÉbÉW πc ™° f ±ƒ°Sh .

 ôªJDƒeGAIF 2014.zábQÉa áeÓY
 `d …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG AÉ° YGGAIF2014 - 2012 IQh~∏d

¢ù∏éªdG »a É¡«∏ãªe äQÉàNG É¡fG ¬à¨∏HG á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ¿G ΩÉ©dG ôªJDƒªdG ø∏YG
:IOÉ°ùdG ºgh 2014 - 2012 IQh~∏d OÉëJÓd …ò«ØæàdG

ádh~dGπ«°U’G ƒ° ©dGÜhÉæªdG ƒ° ©dG
ájOƒ©°ùdGôXÉf ΩÉ°ûg πW~jÉ©dG »∏Y

¿GOƒ°ùdGô°ûHCG »æZô«e ájhÉ©eôμHÉH øj~HÉY ~ªëe
ÉjQƒ°Sø°ùëdG ¿Éª«∏°SQÉ£©dG øªMôdG ~ÑY Qƒàc~dG

∫Éeƒ°üdG--
¥Gô©dG…ƒ«∏Y π°VÉa ¥OÉ°Uø«°ùM øªMôdG ~ÑY ¥OÉ°U

¿ÉªY áæ£∏°S»cGôëdG ÖdÉW øH ôgÉW…~«©°SƒÑdG ºdÉ°S øH ô°UÉf
ø«£°ù∏a…hÉªjôdG ~ªëeº«æZ ô°UÉf

ô£b»fÉK ∫BG ôÑL ~ªëe øH ¬∏dG~ÑY»fÉK ∫BG Oƒ©°S øH »∏Y øH ô°UÉf
âjƒμdGQƒ°üæªdG Qƒ°üæe õjõ©dG ~ÑY±Éë°üdG ÜÉgƒdG ~ÑY ¥QÉW

¿ÉæÑdGRô«e ~©°SG»æ«°ùëdG »ëÑ°U
É«Ñ«dƒÑédG …OÉ¡dG êôaπ«é©dG á∏«éY ƒHG ìÓ°U

ô°üe…ô«gõdG AÓYOGƒédG ~ÑY ~ªëe
Üô¨ªdG»ª∏©dG ôjƒg ¢SÉfCG»dÉædG »Hô©dG ~ªëe

É«fÉàjQƒe--
øª«dGº°TÉg ~ªëe »∏Y¿ÉeOQ Ö«ée

»°ù«≤dG ¬eÉ°SGh …QƒN »eÉ°S ,¿G~ªM ø°ùM :ø«ª«dG øe

É«∏jG ¿ÉLh ¿ÉcQÉ°ûe ,ô«¨°üdG ~ªëe :ø«ª«dG øe

¢ThôªY ~ªMGh ÜGôéªdG É°VQ ~ªëe ,ôμH ƒH Ö«éf :QÉ°ù«dG øe¬©«HQ ¬∏dG~ÑYh ¢ùjôdG ∞jô°T º«gGôHG :ø«ª«dG øe

»dRôØdG êQƒLh èæc ôeÉ°S ,¢VƒY …~jôa :ø«ª«dG øeh √QÉ°ûH »fƒW ,¬°û«°ûM …OÉg ,ÉæM ΩÓ°S :ø«ª«dG øeFAGELAERIC

»°SGOôªdG ºjôμdG ~ÑYh πëf ƒHCG ~dÉN :QÉ°ù«dG øe

 :ø«ª«dG øeARTHUR UNDERWOOD »Ø£d ¿ƒØjGh
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 õq«ªJ GPÉªHGAIF 2012?áj~«ªëdG ¥ƒ°Sh ¿Gô¡W QGRÉH øY

 ôªJDƒe »a ¿ƒcQÉ°ûªdG πgPGAIF 2012»àdG äÉe~îdG ≈∏Y ≈¨W …òdG …QÉéàdG ™HÉ£∏d
äÉcô°ûdG i~M’ âcôJ ôªJDƒª∏d áª¶æªdG áæé∏dG ¿G Éæ ∏̈HG ∫ÉéªdG Gòg »ah .ôªJDƒªdG É¡e~≤j

 ôªJDƒª∏d á≤aGôªdG ¢VQÉ©ªdG ∂∏J ôLDƒJ ¿G ájQÉéàdGANDSST.É¡àë∏°üªd Égôªãà°ùJh
~MGƒdG z~fÉà°ùdG{ øY »cô«eG Q’hO ±’BG 4 ácô°ûdG ¬àaƒà°SG …òdG QÉéj’G ∫~H ≠∏H ~bh

.ô«¨°üdG

ádhÉW OƒLƒH GƒÄLƒa zäG~fÉà°ùdG{ ∂∏J GhôLCÉà°SG øjòdG AÉbôa’Éa Éæg »¡àæJ ’ á°ü≤dGh

∑Éæg ¿ƒμJ ¿G ¿hO øeh ô«Z ’ I~MGh ,¿ƒjô°üªdG IƒN’G ∫ƒ≤j Éªc ,zIõ«HGôJ{ hG Iô«¨°U

âÑ∏W Ée~æYh .¢Vô©ª∏d º¡JQÉjR ∫ÓN É¡«∏Y Gƒëjôà°ùj ¿G ±ƒ«° ∏d øμªj ~YÉ≤e ájG

É¡d âdÉb ~YÉ≤ªdG ¢ ©H IôLDƒªdG ácô°ûdG øe IOÉY’G áWÉ°Sƒd á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG i~MG

 áÑæc πc QÉéjG ∫~H ¿G ¢VQÉ©ªdG ôªãà°ùJ »àdG ácô°ûdG áHh~æeFAUTEUILQ’hO ∞dG ƒg

 OÉªàY’G äÉbÉ£Hh G~≤f ºàj ¿G Öéj ™a~dG ¿Gh !»cô«eG CARDSCREDIT.á°Vƒaôe
ájQÉéJ ¥ƒ°S »a º¡fG ¿hô©°ûj ™«ªédG π©L Ée iôNG äÉcô°T ™e ôe’G QôμJh

ø«H ~«MƒdG ¥QÉØdGh .≥°ûeO »a áj~«ªëdG ¥ƒ°S hG ¿Gô¡W »a  QGRÉÑdG øY ∞∏àîJ ’

 QGRÉHGAIF 2012…ôéj ¬«a πeÉ©àdG ¿G ƒg ≥°ûeOh ¿Gô¡W …QGRÉHh ¢ûcGôe
.G~≤fh ÉgGƒ°S ¿hO á«cô«e’G á∏ª©dÉH

á«ÑæL’Gh á«∏ëªdG äÓª©dG ∫ƒÑb ≈∏Y iôN’G á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G ≥aGƒJ Éªæ«H

.OÉªàY’G äÉbÉ£H πÑ≤J Éªc AGƒ°ùdG ≈∏Y

»°üªM ¿h~∏Nh ôgÉ°V π«°Sôe :QÉ°ù«dG øe¢üjƒ°U »FÉLQ .O :ø«ª«dG øe ºéf OÉjR »eÉëªdGh ¿ÉMô°S ÉæjO

…ô°üªdG OÉjRh »æjQÉØ°S øj~dG AÉ¡H ,»°ûL ~«dh :ø«ª«dG øeπëf ƒHCG …OÉah »∏©dG »eÉ°S :ø«ª«dG øe ¬eÓ°S OÉªYh QÉ£N ¢SÉ«dG ,ÜôYR ~«dh .O :ø«ª«dG øe

 :QÉ°ù«dG øeLUKAS MULLERhABDEL MOUCHAHID QÉcR ¬«LhQh QÉcR ¢ùcÉe , √OÉªM ô¡¶e ~ªëeh É°ù«cÉH ~dÉfhQ ,πëf ƒHG …OÉa ,ôHÉ°U πehQ :ø«ª«dG øe

¬LÉÑW ∫Éªch ¬LÉÑW πehQ ,»FÉÑ£ÑW ~ªëe :ø«ª«dG øe

 ìÉæM πNGOTUNIS RE



?ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd ~j~édG ¢ù«FôdG ƒg øe

ôªJDƒe ∫ÓN iôLGAIF 2012º«∏°ùàdGh º∏°ùàdG

IQh~∏d ø«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘Hô˘©˘dG ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘J’G ¢ù«˘FQ ø˘«˘H

2012 - 2010ôj~H ¿ÉªãYIQh~∏d OÉëJ’G ¢ù«FQh

2014-2012 á«dÉëdG»ª∏©dG ôjƒg ¢SÉfG.

?»ª∏©dG ƒg øe
 ø`````«˘˘Y»ª∏©dG»`````eƒμ˘ë˘dG ¥h~`````æ˘°ü∏˘d É`````°ù«˘FQ

 DE GESTION (CDG) ETTCAISSE DE DEPOQGô≤H
 ∂∏˘˘ª˘˘dG ø˘˘e¢SOÉ°ùdG ~ªë˘e2009 ΩÉ˘˘©˘˘dG ò˘˘æ˘˘˘e ∂dPh

 1968 ΩÉ©dG ~«dGƒe øe ƒghøe ôà°SÉe IRÉLG πªëjh
ø«eCÉàdG IOÉYG ácô°T  »a ôÑc’G ºgÉ°ùªdG ƒg QƒcòªdG ¥h~æ°üdGh .á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG

 á«Hô¨ªdG ájõcôªdG(SCR)≈dƒàj ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd »°SÉ°S’G ΩÉ¶ædÉH ÓªYh .
¿É«¡àæJ ø«àæ°S I~ªd OÉëJÓd …ò«ØæàdG ¢ù∏éªdG á°SÉFQ ΩÉ©dG ôªJDƒª∏d áØ«° ªdG ádh~dG πãªe
.ôNBG ¿Éμe »a Éfô°TG Éªc ô°üe »a ~≤©æj ¿G Qô≤J …òdGh 2014 áæ°ùd ΩÉ©dG ôªJDƒªdG OÉ≤©fÉH

 º°SÉH ±hô©ªdG ¥h~æ°üdG ¿G ôcòf DE GESTION (CDG) ETTCAISSE DE DEPO

É¡Ø«XƒJh ™FGOƒdG ∫ƒÑ≤H »æ©e ƒgh 1959 áæ°S âÄ°ûfG á«dÉe á«eƒμM á°ù°SDƒe ƒg
.É¡HÉë°UG ∫Gƒe’ ájÉªM

 ¢ Ñ≤Jh ºgÉ°ùJhCDGø«eCÉàdG IOÉYG ácô°T É¡æ«H øe I~j~Y á«Hô¨e äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y
 á˘jõ˘cô˘ª˘˘dGSCR≥˘jOÉ˘æ˘°Uh IQÉ˘é˘à˘dGh QÉ˘ª˘ã˘˘à˘˘°S’G ≈˘˘WÉ˘˘©˘˘à˘˘J IO~˘˘©˘˘à˘˘e iô˘˘NG äÉ˘˘cô˘˘°Th

 ~«æ°ùàdGh …QÉ≤©dG ôjƒ£àdGh QÉªãà°S’GTIONRISATIT...ïdG áMÉ«°ùdGh

,»°ù∏HGôW QGhOG ,ºéf OÉjR »eÉëªdG ,ºfÉ£∏°S »LÉf ,…hÉbô°T …OÉa :ø«ª«dG øe

√OƒL ƒHCG ôeÉ°Sh ¬«HôW »∏jG

»ª∏©dG ôjƒg ¢SÉfG

 ,¿ÉÑb º°SÉH ,Ωôc π©°ûe ,…QƒîdG √~ÑY ,√OÉªM ºjôc :ø«ª«dG øe

A MEHTSURENDRA»°UÉ°U ∑ÉLh

 ¿ÉcQCGPEXA,•ƒ©£©dG ô«gR ,~jR ƒHCG ~ªëe ,»Yôe ¥QÉW :ø«ª«dG øe

 ,¬î«°T ƒHCG ìÉª°S ,√RGR ¬°ûjÉY BADEASTEFANIA…OôμdG »fÉgh

 :QÉ°ù«dG øe

,∂jhO ΩRÉM

,»cÉØY ¿Ghôe

√õ«ªdG ø«°ùM

»fÉμæe ∫ÉÑbGh

 :QÉ°ù«dG øeEWEN MC ROBBIE ,MICHAEL WHITWELLh  ,SIMON MC CRUM

 :ø«ª«dG øeGERARDO GARCIAÜƒ¡∏°T Oƒ∏c ¿ÉLh

Ωôb ¿hQÉeh áØ«∏N êQƒL ,»dRôØdG êQƒL ,…ôjƒ°T â°ùfQG :ø«ª«dG øe

…OÉª©dG ~«ªëdG ~ÑYh áfQÉëÑdG ô°SÉj :ø«ª«dG øe ≈Ø£°üe »μeh ìôa ô«ª°S ,ìôa π«eG :QÉ°ù«dG øe

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 252
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 Q’hO äGQÉ«∏e 3^4 É¡WÉ°ùbG : πjRGôÑdG »a ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T

?É¡H á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«©à°ùJ ’ nºd

.∫h~˘dG º˘¶˘©˘e É˘¡˘«˘∏˘Y √~˘°ùë˘J Iô˘«˘Jƒ˘H √ƒ˘ª˘f »˘̆∏˘̆jRGô˘̆Ñ˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆b’G ™˘̆HÉ˘̆à˘̆j

πÑ≤J âJÉH »àdG ,á£°SƒàªdG á≤Ñ£dG ºéM ™«°SƒJ »a ΩG~à°ùªdG ƒªædG ºgÉ°ùjh

.ÉgOGôaG äÉ«dhDƒ°ùªdh É¡dGƒe’ ÉfÉª°V É¡YGƒfG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ΩGôHG ≈∏Y

»ë°üdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y AGô°T ≈∏Y ø««∏jRGôÑdG øe ≈£°SƒdG á≤Ñ£dG õcôJh

HEALTH ~YÉ≤àdGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdGhPENSIONANDLIFEø«eCÉàdGh

 ∫RÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘˘YHOME OWNERSäÉ˘˘cô˘˘°ûdGh ä’hÉ˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T É˘˘˘eG .

 ábÉ£dG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ΩGôHG ≈∏Y πÑ≤àa ájQÉéàdGENERGY™jQÉ°ûeh

 á«àëàdG á«æÑdGRUCTUREINFRAST .

É˘¡˘JGhô˘K É˘¡˘dÓ˘¨˘à˘°SG ≈˘dG π˘jRGô˘Ñ˘dG ¬˘≤˘≤˘ë˘J …ò˘dG ΩG~˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG Oƒ˘˘©˘˘jh

äÉYÉæ°üdGh ´QGõªdGh …ôéëdG ºëØdGh §ØædG å«M ,kGôHh GôëH á«©«Ñ£dG

ΩÉ©dG á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG≈dG πjRGôÑdG äGQOÉ°U â¨∏Hh .É¡YGƒfG≈∏Y

QÉ«∏e 42 áª«≤H kÉ©∏°S É¡∏HÉ≤e äOQƒà°SGh »cô«eG Q’hO QÉ«∏e 31»°VÉªdG

.Q’hO

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YG •É˘˘°ùbG â∏˘˘é˘˘°S ~˘˘≤˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘eG

REINSURANCEáÄªdÉH 2 ¬àÑ°ùf Gƒªf 2011 ΩÉ©dG ∫ÓN πjRGôÑdG »a

 .»cô«eG Q’hO äGQÉ«∏e 3^4 â¨∏Ña

 ∫hO i~˘̆ ˘MG »˘̆ ˘g π˘̆ ˘jRGô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆dG ¿G ô˘̆ ˘̆cò˘̆ ˘̆f(BRICS)äÉj’ƒ˘∏˘d IRÉ˘ë˘æ˘ª˘dG ô˘«˘Z

äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘dG ò˘«˘Ø˘æ˘J ¢ aô˘J »˘gh ,»˘HhQh’G OÉ˘ë˘JÓ˘d ’h á˘«˘cô˘«˘e’G I~˘ë˘à˘˘ª˘˘dG

.ÉjQƒ°Sh ¿GôjG πãe Écô«e’ á° gÉæªdG ∫h~dG ~°V á«cô«e’G

»àdG á«Hô©dG ∫h~dG øe Égô«Zh ÉjQƒ°S »a ø«eCÉàdG äÉcô°ûd øμªj Éæg øe

IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°ûH ø˘«˘©˘à˘°ùJ ¿G ,É˘¡˘ª˘YO ø˘Y á˘«˘Hô˘̈ ˘dG IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°T ™˘̆æ˘̆ª˘̆à˘̆J

 ¢ùμjôÑdG ∫h~d á©HÉàdG IOÉY’G äÉcô°T øe Égô«Zh á«∏jRGôÑdGBRICS.

 ¿ÉcQCG ´ÉªàLGCCRhNICø«£°ù∏a ¢SQ~ªdG ¢ù«bh ôμ°S ô«ª°S ,…OGô©dG …~¡e ,p√~«ëdG á«eÉ°S :ø«ª«dG øe

¬∏eGƒ©dG ∫ÉªLh ôj~H ¿ÉªãY ,ø«°ùM ¢SGôa ,ø«°ùM ºJÉM :ø«ª«dG øe áæ«æ©édG áeÉ°SGh êGôa ¢ûÑM ,√OƒY º°SÉH ,π«YÉª°SG øj~dG ô«N :QÉ°ù«dG øe

AARY.D

ìÉæL πNGO

GIC RE

:ø«ª«dG øe

,Éj~¡e ¬HhR

ºjôμdG ~ÑY

,»°SGQ~ªdG

QGOƒ°T ~ªMG

…É°ù«eh

 ¿É«aƒ°S

:QÉ°ù«dG øe

~ªëe

,∞jô°ûdG

~ªëe

¿h~ªëdG

ô°UÉfh

áª«°SƒÑdG
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¢ jƒ©àdGh ájÉªë∏d »eƒμM OÉf i~d Q’hO QÉ«∏e ≈àM ôNB’G ∞°üæ∏d á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG »£¨J ¿GôjG

»fGôjE’G §ØædG OGô«à°SÉH QGôªà°S’ÉH á«HƒæédG ÉjQƒch ~æ¡∏d íª°ùJ ø£æ°TGh

 á«fGôjE’G §ØædG äÓbÉæd á«æWƒdG ácô°ûdG âæ∏YCGANKER CO. (NITC)TTIONAL IRANIANNAÉ¡fG
.»cô«eCG Q’hO QÉ«∏e ≠∏Ñe ≈àM É¡JÓbÉæd á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG »£¨j ø«eCÉJ ~≤Y πªëJ

.zá∏μ°ûe …CG »fÉ©J ¿G ¿hO ájƒ«°SB’G ≥WÉæªdG ôFÉ°S »a ôëÑJ ÉæJÓbÉf ¿G{ É¡ª°SÉH ≥WÉf ∫Ébh
äÉcô°Th ¢ jƒ©àdGh ájÉªëdG …OGƒf ≈∏Y Gôq¶M ~b »HhQhC’G OÉëJ’Gh á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG âfÉch

 äÉHƒ≤©dG ÖLƒªH ∂dPh ,ø««fGôj’G ™e πeÉ©àdG áaÉc ø«eCÉàdGSANCTIONSÉgQGôªà°SG AGôL É¡«∏Y á°VhôØªdG
.Ωƒ«fGQƒ«dG Ö«°üîJ »a

 ácô°T É¡æY ç~ëàJ »àdG ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ¿G ~≤à©jh(NITC)¢û«c …OÉf øY IQOÉ°U ¢ jƒ©Jh ájÉªM Oƒ≤Y »g
 ¢ jƒ©àdGh ájÉªë∏dP+I CLUBKISH ¢û«c IôjõL »a á«fGôj’G áeƒμëdG ¬JCÉ°ûfCG OÉf ƒghKISH.è«∏îdG »a

ÖJôàJ ¿G øμªj »àdG äÉ° jƒ©àdG ™a~j ¿G …OÉæ∏d øμªj ∞«c QƒcòªdG …OÉædG »a ø«dhDƒ°ùªdG ~MG πÄ°Sh
~˘cCÉ˘à˘«˘dh ,á˘°UÉ˘î˘dG É˘æ˘bô˘W É˘æ˘j~˘d :ÜÉ˘LCG ,¿Gô˘jG ≈˘∏˘Y á˘°Vhô˘Ø˘ª˘dG äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘dG π˘X »˘a »˘˘cô˘˘«˘˘eC’G Q’h~˘˘dÉ˘˘H ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y

.ÉæJÉeGõàdÉH AÉaƒdG ≈∏Y ¿hQOÉb ÉæfG Éæ©e ¿ƒ∏eÉ©àªdG
.äÉHƒ≤©dG ™aQ QÉ¶àfÉH è«∏îdG »a É¡FÉ°SQGh äÓbÉædG øe É¡dƒ£°SG ∞°üf ~«ªéJ ≈dG äÉHƒ≤©dG ICÉWh âëJ äô£°VG ¿GôjG ¿G RôàjhQ ádÉch äôcP iôNCG á¡L øe

ájQƒ¡ªédG ™e IOƒ≤©e ~eC’G á∏jƒW Oƒ≤Y OƒLƒd kGô¶f ¿GôjG øe §Øæ∏d ÉªgOGô«à°SG QGôªà°SÉH ø£æ°TGh øe ¿PEG ≈∏Y Éà∏°üM á«HƒæédG ÉjQƒch ~æ¡dG ¿G âaÉ°VCGh
.∂dP â° aQ Iô«NC’G √òg ¿G ’G ¿Gô¡W øe πKÉªe ìÉª°S ≈∏Y π°üëJ ¿G ø«°üdG âdhÉMh .á«fGôj’G

ø«°ùM ≥«aƒJ QÉ°ûHh ™°û©°ûe ~ªMG :QÉ°ù«dG øe

ø«eCÉàdG IOÉYG ácô°T ~ah ™e »ªjôc ~ªëe ~«°S

z…õcôe ¬ª«H{ á«fGôj’G

¬©«HôdG ¬∏dG~ÑYh Oƒªëe ~«dh :ø«ª«dG øe

√OƒY º°SÉHh √Qƒb ƒHCG ~ªëe ,êGôa ¢ûÑM ,¿É°ùM ƒHCG ôªY ,…~«©°üdG ΩÉ°ùM :ø«ª«dG øe ≥dÉîdG ~ÑY OÉªYh ôj~H ¿ÉªãY ,¢TG~μH íJÉa ,ÉæM ΩÓ°S ,…ôÑ¡dG ~ªëe :ø«ª«dG øe

¬LÉÑW ~ªMGh ôμ°S ô«ª°S :ø«ª«dG øe

¬dÉ° a »∏Y :ø«ª«dG øeºfÉ£∏°S »LÉfh …ôÑ¡dG ~ªëe :ø«ª«dG øe ¢SÉëf ô«ª°Sh »∏©dG »eÉ°S :ø«ª«dG øe
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:~jR ƒHCG Ö«μ°T»Hô¨ªdG ÜGôàdG

áFõéà∏d πHÉb ô«Z

πaÉμJ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG øe ÉfAÉL

 …QFUL REAKAT:¬°üf »JB’G í«°VƒàdG
,~©Hh áÑ«W á«ëJ

`H QOÉ°üdGh 486 O~©dG ≥ë∏e ≈dG IQÉ°TE’ÉH
ø«eCÉàdG áª¶æe ôªJDƒe ¢ûeÉg ≈∏Y 2012 QÉjCG 17
»˘̆˘̆˘a ¬˘̆˘̆˘fG ≈˘̆˘̆˘dG º˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘gÉ̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘fG ô˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘KCG ¿G OhCG .á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆˘̆aE’G
á˘̆˘̆«˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆˘aE’G IQÉ̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆ ∏̆̆˘̆˘̆d á˘̆˘̆˘WQÉ̆˘̆˘̆N äOQh 5 á˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘°üdG

.øjô£°T ≈dG »Hô¨ªdG ÜGôàdG áª°ù≤e
á«˘HGô˘à˘dG I~˘Mƒ˘dG á˘«˘°SÉ˘°ùMh á˘«˘ª˘gC’ kGô˘¶˘fh

.¿ÉμeE’G Q~b CÉ£îdG í«ë°üJ ºàj ¿Gh kÓÑ≤à°ùe ™°VƒªdG Gòg ≈dG √ÉÑàf’G ºàj ¿G ºμJOÉ«°S øe ƒLQCG ,áHQÉ¨ªdG πc i~d
√ÉéJ’Gh ïjQÉàdGh ¢VQC’G ≈∏Y ™bGƒdG ¿G ’EG I~ëàªdG ºeC’G ΩÉeCG kÉ«dÉM kÉYGõf ∑Éæg ¿G øe ºZôdÉHh ,»Hô¨ªdG »æWƒdG ÜGôàdG øe CGõéàj ’ AõL á«Hô¨ªdG AGôë°üdG ¿G

.»Hô¨ªdG ∞bƒªdG ídÉ°U »a qÖ°üJ ΩÉ©dG
.äÉ«ëàdG Ö«WCG ™e ¿hÉ©àdG ø°ùM ºμJOÉ«°ùd ôμ°ûf

:ôjôëàdG IQGOEG øe á¶MÓe

.ΩC’G øWƒdG øY á«Hô¨ªdG AGôë°üdG Gƒ∏°üa ~b ,áWQÉîdG Gh~YCG øjòdG ¿G ßMÓf

~«°ùdG »«ëf PG øëfh~jR ƒHCG~«°ùdG É¡j~Ñj »àdG É¡æ«Y á°SÉªëdG ¬°VQCÉH ∂°ùªàªdG »Hô©dG Qƒ¡ªé∏d ¿Éc ƒd GòÑM ∫ƒ≤f ,á«æWƒdG ¬Jô«Z ≈∏Y~jR ƒHCG∫É«M

ô°ûf ~«©f øëfh .∑GôJC’G …~jG »a áfhQ~æμ°SE’Gh ,áæjÉ¡°üdG …~jCG »a ø«£°ù∏a â£≤°S Éªd ,á«Hô©dG ô«gÉªédG i~d á°SÉªëdG ∂∏J äôaGƒJ ƒdh .ΩC’G ¬æWh

ÉgQÉKCG »àdG iƒμ°ûdG á©HÉàe ÇQÉ≤∏d π¡°ùj »c ÜÉàμdG ´ƒ°Vƒe áWQÉîdG~jR ƒHCG.

 ¿ÉcQCG ´ÉªàLGRUSTThCHEDID RE πZôa …~éeh …~«©°SƒÑdG ô°UÉf ,~«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒj ,GRô«e ~©°SG :QÉ°ù«dG øe

~jRƒHCG Ö«μ°T

FUL REAKAT´GõædG ´ƒ°Vƒe á«≤jôaE’G IQÉ≤dG IQƒ°U

:ø«ª«dG øe

,OƒªëdG ∫É° f

πëf ƒHCG ∫Éªc

»gôàdG ~ªëeh

:ø«ª«dG øe

,√ƒªb ¢SQÉa

~ÑY ~ªëe

∫ÓH ,»£©ªdG

∫Éæeh ¢üëdG

QGôL

:QÉ°ù«dG øe

»eÉªg »∏Y

øH Ωôμeh

»°SÉ°S

:ø«ª«dG øe

~ÑY OÉªY

íJÉa ,≥dÉîdG

»fhQh ¢TG~μH

ô° îdG
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á«æ«eCÉàdG äGôªJDƒªdG πc ¿ƒ£¨j z¿É«ÑdG{ h~aƒe

¥Gƒ°S’G QÉÑNCG ™«ªL á«£¨Jh »æ«eCÉàdG »YƒdG ô°ûæH Éæe kÉfÉªjEG
AÉ````≤d á```«£¨àd AÓ````eR 4 É```fOÉØjG ø```e º```ZôdÉHh ,á````«ªdÉ©dGh á```«Hô©dG

 `˘˘˘dGGAIF¿É˘cQG º˘¶˘©˘e AGQBG ´Ó˘£˘à˘°SG ø˘e É˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘J å«˘˘M Üô˘˘¨˘˘ª˘˘dG »˘˘a
Iô°TÉÑe Éæ«Hh~æe É° jG Éf~ahCG ,ºdÉ©dGh »Hô©dG øWƒdG »a ø«eCÉàdG

 `dG AÉ¡àfG øe ø«eƒj ~©HGAIF,¬æ«Y âbƒdG »a G~≤©fG øjôªJDƒe ≈dG
 AÉ≤dh âjƒμdG AÉ≤dAIOzájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ âfÉch .¿GOƒ°ùdG »a

øjAÉ≤∏dG »a I~LGƒàªdG I~«MƒdG á«Hô©dG á∏éªdG .

¿Gô«°ùY ¿RÉe ,º«éf ’QÉc ,QƒNR π«eG :ø«ª«dG øe ô¡¶jh ¿É«ÑdG ≥jôa

ô°UÉf ∞°Sƒjh

Q~«M ƒHG º«∏°Sh ∫ƒîe ÜƒH ,¬jO ôeÉY :QÉ°ù«dG øe  :QÉ°ù«dG øeRAASSRUDOLF ST¢TG~μH ôeÉ°S ,

QÉéM ΩÉ°ùMh

Qƒ°üæe ~ªëeh »∏©dG »eÉ°S ,~«¡°ûdG ~ÑY º«gGôHG ,»Ø£d ~ªëe :ø«ª«dG øe ΩÉ¶fh »FÉÑ£ÑW ~ªëe ,¢SQ~ªdG ¢ù«b ,¬ëdGƒ°U QGõf ,…OGô©dG …~¡e :ø«ª«dG øe

QOÉ≤dG ~ÑY øj~dG

:QÉ°ù«dG øe

∫ÉªL ¢ùfƒj

ΩÉ°üY ,~«°ùdG

 …QÉ°üf’G

hMORTEN

 HOLM

 :ø«ª«dG øeJOHN BARRETT ,A MEHTSURENDRA»Ø£d ¿ƒØjGh ¿ÉÑb º°SÉH ,

¿ƒæM OGDƒah ¢SÉª°T ∫É°û«e ,ìôa êQƒL ,ÜôM ƒH º«∏M ,ÉæM ΩÓ°S :QÉ°ù«dG øe

:ø«ª«dG øe

Oƒªëe Ωôc

~ªMG ¿Ghôeh

OGƒédG ~ÑY AÓYh √QGõY øªjG :QÉ°ù«dG øe
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~ªMG ~ªëe êÉëdGh ™Ñ°S ~ªëe êÉëdG :ø«ª«dG øeπFGhh ≥dÉîdG ~ÑY OÉªY ,çƒëH Ö«éf :ø«ª«dG øe

Ö«£îdG

 ìÉæL πNGO INT'LYKA :ø«ª«dG øeBRIAN SALAMANPOUR,

TOU JANNEHISAhVID FORRESTDA

 ´ÉªàLGCCRh É°ùfôaCHEDID RE…ƒd ¿ÉL :ø«ª«dG øe ô¡¶jh

~j~°T ~jôah ¿É«fhQÉg QhQhG ,ô«Ñ«fÉg ∑QÉe ,¬«μ«H h ¢ùdƒH ƒL :QÉ°ù«dG øeCEDRIC BONNARD

í∏°üe ’QÉch ºfÉ£∏°S »LÉf h ôjÉf ø°ùM ~ªëe :QÉ°ù«dG øeTIJANI EL RHAZ

h  Ö£b ~ªëe ,¿ÉÑb ô«æe .O ,¿ÉÑb ∞dGQ :ø«ª«dG øeBRUNO BERTUCCI ,≈Ø£°üe ~ªëe ,¬côH ~ªëe ~«°S ,¿Gô£b ±RƒL ,≈Ø£°üe âM~e :QÉ°ù«dG øe

ÜGƒàdG ~ÑY π«YÉª°SGh Oƒªëe ~FGQ

 ∞«° à°ùJ ô°üeGAIF 2014

!¿ÉæÑd ¬Ø«° à°ùj ∂dP Qqò©J GPGh

ø````````«˘˘°Vô˘˘Y OÉ````````ë˘˘J’G ≈````````≤˘˘∏˘˘J

á˘æ˘°ùd 30 ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG á````````aÉ˘° à˘°S’

,¿ÉæÑdh ô°üe øe πc øe 2014

≈˘∏˘Y ΩÉ˘©˘dG ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG ≥````````aGh ~˘̆bh

¥ƒ°S øe á¡LƒªdG IƒY~dG ∫ƒÑb

º˘˘à˘˘j ¿G ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

OÉëJÓd ΩÉ©dG áfÉe’G ø«H ≥«°ùæàdG

á˘jô˘°üª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥ƒ˘°S π˘˘ã˘˘ª˘˘eh

.√OÉ≤©fG ¿Éμeh ¿ÉeR ∫ƒM

OÉ````````≤©fG Qò````````©J ∫É````````M »````````ah

á`````````````j’ ô````````°üe »`````````a ô````````ªJDƒªdG

ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¬Ø«° à°ùJ ,±hôX

.á«fÉæÑ∏dG

:ø«ª«dG øe

πFÉg ~LÉe

¥QÉW ,~«©°S

,~`«©°S πFÉg

 .O»Jƒa

∫ÉªL ,¢ù«ªN

ºJÉM ,¬∏eGƒ©dG

ô«°ù«Jh ø«°ùM

»μjôàdG

¿ÉcQCG ´ÉªàLG

GIC GROUP

¿É```cQCG ™`````e

MUNICH RE



Ωƒ≤J …òdG πYÉØdG Qh~dGh äGRÉéf’ÉH á∏aÉëdGh Éæà∏éªd áaô°ûªdG Iô«°ùdG
á«£¨J hG ø«eCÉàdG áYÉæ°U QÉÑNG π≤æH AGƒ°S á«æ«eCÉàdG áaÉ≤ãdG ô°ûf ∫Éée »a ¬H
á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆ ˘à˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H É˘̆ ˘gQ~˘̆ ˘°üJ á˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘N ≥˘̆ ˘MÓ˘̆˘ª˘̆ ˘H äGh~˘̆ ˘æ˘̆ ˘dGh äGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘JDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
áWÉ°SƒdGh IOÉY’Gh ø«eCÉàdG IOÉb i~d Gôj~≤J ~éJ ¿G ~H ’ ¿Éc ,ájõ«∏μf’Gh

.ºdÉ©dG »a
äÉ˘jô˘Ñ˘c ¿G ¿ƒ˘°ùª˘∏˘jh Gƒ˘°ùª˘d É˘gô˘°ûæ˘f »˘à˘dG äÉ˘fÓ˘Y’G ¿ƒ˘©˘HÉ˘à˘j ø˘jò˘̆dGh
»ah πH Ö°ùMh »Hô©dG øWƒdG »a ¢ù«d áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdGh IOÉY’G äÉcô°T
ÉfQh~°U CÓªj ™bGh Gògh .Éæà∏ée »a ø«ªFG~dG ø«æ∏©ªdG OG~Y »a âJÉH ,ºdÉ©dG
ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG á«° b »æÑJ »a Ée~b »° ªdG ≈∏Y Éª«ª°üJ Éf~jõjh Gôîa
ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a I~FGôdG á∏éªdG ÉæfCÉH GQÉ¡L ø©∏f ¿G Éæd ≥ëj å«ëH »Hô©dG

É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG »aLEADING INSURANCE MAGAZINE

 REGIONTHE MENAIN

á«ªdÉY IOÉYG áWÉ°Shh á«ªdÉY IOÉYG äÉcô°T 10 ôÑcG
:É¡«dG QÉ°ûªdG á«ªdÉ©dG áWÉ°SƒdGh IOÉY’G äÉcô``°T AÉ`ª°SG »`∏j É````e »`ah

MUNICH RE ,SWISS RE,GEN RE ,HANNOVER RE ,SCOR ,RGA,
PARTNER RE,LANTICTRANSAT ,GIC ,QBE , REODYSSEY ,CCR,

ACE ,FLAGSTONE RE ,ARCH :AÉ̀£˘̆˘̆˘̆˘°Sƒ˘̆˘̆˘̆˘dGh ,AON ,MARSH ,WILLIS,
GALLAGHER  ôÑYFENCHURCH FARIS,LOCKTON ,UIBhNASCO...

.iôN’G á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ≈dG áaÉ°VG

 ¬∏dG~ÑY ~ªëe ,ô«ª°S ÜÉ¡jG :ø«ª«dG øe

…hGôª¨dG ∞jô°Th

 :ø«ª«dG øePAIHLEGAEL,ø«eC’G ôªY ,

hROPOLIPIETLUCIEN

¿ÉØ£°SG ¿Gƒ£fG ,»fÉéH »HÉZ :QÉ°ù«dG øe

»eGõN »∏jGh

:QÉ°ù«dG øe

ºdÉ°S

,…ô¶æªdG

≈° Jôe

,»fÓªédG

»fƒfÉc ~©°S

~ªëeh

çƒZQO

 ¿ÉcQCG ´ÉªàLG :ø«ª«dG øeARAB REhCCR,äÉcôH áª°ùH :ø«ª«dG øe ô¡¶jh

MARC HANNEBERT¬eÓ°S QÉ«Hh áª«æZ πjƒL ,¥Éj~°T ~dÉfhQ ,

:QÉ°ù«dG øe

~ÑY ¬eÉ°SG

~dÉNh ∫É©dG

»ah ,ï«°ûdG

»fÉãdG ∞°üdG

¢SÉ£Z »∏jG

 ≈°ù«Y

ìÉæL πNGO

ARAB ORIENT

¿OQC’G

Q~æμ°SG ≈∏«dh ~©°ùe ¬«Ñf ,QƒÑL ¿É°ùZ ,ô«HôÑdG Ö«°ùf ,~jR ƒHCG Ö«μ°T :QÉ°ù«dG øe

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 264

 O~Y »a É«ªdÉYh É«HôY áWÉ°SƒdGh IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉjôÑcÉæà∏ée »a ø«æ∏©ªdG



 :QÉ°ù«dG øeMICHAEL GERTSCHhCHRISTIAN VOGEL  :QÉ°ù«dG øeFIQ HALANIRAºfÉZ OÉ¡Lh Ö«£îdG ~ªëeh äƒëdG øªjG :ø«ª«dG øe

ô«HôÑdG Ö«°ùfh èæc ôeÉ°S :ø«ª«dG øe ~jRƒHCG Ö«μ°Th ¿É°û¡L ∞jG ,ô«HôÑdG Ö«°ùf :ø«ª«dG øe ô° îdG »fhQh Ωôc π©°ûe :ø«ª«dG øe

 ¿ÉcQCGCHARTIS

 :ø«ª«dG øeTORE ORLANDOASALVh ¢Sh~«ªM ¿ÉªjG ,VI SHANKARRA

~j~°T ~jôah πëf ƒHCG …OÉa :QÉ°ù«dG øe  ôμ°S ô«ª°S :ø«ª«dG øe

hALFONS BILLER

¿É°ùM ƒHG ¿h~∏N :QÉ°ù«dG øe

ÜôYR ~«dh.Oh

 ~«Y π«∏N :ø«ª«dG øe

hA RANDEVYAKSHA
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AL BAYAN : THE LEADING INSURANCE
MAGAZINE IN THE MENA REGION

When going through the pages of our magazine the reader will
notice that the leading insurers, reinsurers and brokers of the world
and not only in the Arab region, have now joined the list of our regu-
lar Advertisers.
Is this coincidence? certainly not. It is the fruit of a long journey we
began 4 decades ago, and in the course of which we consumed a lot
of our energy and resources, creating an insurance culture and
awareness across the Middle East and North Africa, publishing on
every occasion special bilingual supplements, reporting and repro-
ducing representations made and facts and figures, exposed or said
or demonstrated at conferences, symposiums and or social events
in any parts of the region.
It is in recognition of those endeavors on our part that Global,
Regional and local major Players, have taken our magazine as their
point of reference in insurance matters involving the Arabophones,
and as a sign of solidarity and support they all willingly offered to
advertise regularly both in our occasional supplements and monthly
issues.
This is why we take pride and find it proper to proclaim Albayan as
being the Leading Insurance Magazine in the Mena Region.



 `dG ôªJDƒe »a I~j~édG ájQÉéàdG É¡àeÓY ≥∏£J ~e Üƒ∏ZGAIF∑QÉ°ûe »ØdCG Qƒ° ëH

:¢SÉëf ô«ª°Sá«ë°üdG ájÉYôdÉH ΩÉªàg’ÉH √Éæ©£b ~Yh ≈∏Y ßaÉëf

Éæ«ahh Éf~Yh
 `dG ôªJDƒe »a ~àªd ~e Üƒ∏Z  ≥jôa ™e ¬àcQÉ°ûe ≈∏Y kÉ≤«∏©JhGAIF∫Éb

¢SÉëf ô«ª°S.zÉædÉªYCG ∫h~L ≈∏Y kÉ«°SÉ°SCG kÉjƒæ°S kÉK~M πμ°ûj ôªJDƒªdG ¿G :
∑QÉ˘°ûæ˘d ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG »˘a É˘̆fOƒ˘̆Lh ø˘̆e ~˘̆«˘̆Ø˘̆à˘̆°ùf ¿G á˘̆æ˘̆°ùdG √ò˘̆g É˘̆fOQCG{ ±É˘̆°VCGh
Ö°SÉæàj …òdGh ,ájQÉéàdG ÉæàeÓY ¬à≤≤M …òdG Qƒ£àdG ´É£≤dG »a ÉfAÓeR

.zá«ë°üdG ájÉYôdÉH ΩÉªàg’ÉH √Éæ©£b ~Yh ≈∏Y á«æÑªdG É¡àØ°ù∏ah

kÉeÉY 20 IôÑN
IQGOEG ∫Éée »a IôÑîdG øe kÉeÉY 20 øe ôãcCÉH ~àªd ~e Üƒ∏Z ≈æ¨àJh
kÓ° a ø«eCÉàdG IOÉYEGh äGAÉ°üME’Gh ájQGƒàcC’G ô«aƒJh á«ë°üdG äÉªj~≤àdG
äÉeƒ∏©ªdG õ«eôJ º«∏©J èeGôH Ωq~≤J É¡fG Éªc .á«dh~dG á«ë°üdG äÉe~îdG øY
.á«fhôàμdEG º«∏©J èeGôH ∫ÓN øeh á°ü°üîàe á°SQ~e ∫ÓN øe á«ë°üdG
É¡àª¶fCG ∫ÓN øe ôaƒJ Éªc .á«f’~«°üdG äÉªj~≤àdG IQGOEG èeGôH ≈dG áaÉ°VEG

.á«ë°üdG ájÉYôdG ´GƒfCG ™«ªéd k’ƒ∏M á°ü°üîàªdG É¡JÉe~Nh
´hôa áKÓK ΩÉª° fG øY ø∏©àd ôªJDƒªdG »a É¡àcQÉ°ûe ~e Üƒ∏Z â∏¨à°SGh

~e Üƒ∏Zh ÉjQƒ°S ~e Üƒ∏Zh ô°üe ~e Üƒ∏Z :»g ,É¡àμÑ°T ≈dG I~j~L
.áKÓãdG ´hôØ∏d ø«eÉ©dG AGQ~ªdG Qƒ° ëH ø«£°ù∏a

á°ü°üîàe äÉe~Nh á«æZ äÉéàæe
QGhõ˘dGh ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘∏˘d ~˘e Üƒ˘∏˘Z âMÉ˘JCG ,¢VQÉ˘©˘ª˘∏˘d á˘°ü°üî˘ª˘˘dG á˘˘YÉ˘˘≤˘˘dG »˘˘ah
øe áYƒªée ™e á°ü°üîàªdG É¡JÉe~Nh á«æ¨dG É¡JÉéàæe ≈dG ±ô©àdG á°Uôa
~e Üƒ∏Zh ÉjQƒ°S ~e Üƒ∏Z IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ º¡æ«H øe ±ôàëªdG É¡∏ªY ≥jôa

 ¿OQC’G¢SÉëf ô«ª°S ø«£°ù∏a ~e Üƒ∏Z ΩÉY ôj~ehÖ«£îdG ìÉ°Vhƒ° ©dGh
 Qƒàc~dG ô°üe ~e Üƒ∏¨d Ü~àæªdG~éªdG ƒHCG ÜÉ¡jEG¿ÉæÑd ~e Üƒ∏Z ΩÉY ôj~eh

ƒ°SÓM ~«˘dhQƒ˘à˘c~˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh á˘jQGƒ˘à˘cC’G äÉ˘˘e~˘˘N º˘˘°ùb ¢ù«˘˘FQ ÖFÉ˘˘fh
øjõdG ¢ù«cô˘°S á˘jOƒ˘©˘°ùdG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG IOÉ˘̆YEGh á˘̆jQGƒ˘̆à˘̆c’G º˘̆°ùb ¢ù«˘̆FQhOÉjR

ÉeôN õjÉ°ûfôØdG º°ùb ôj~e I~YÉ°ùeh¢ùcÉμæ°S »ehQ.
∫ƒM ¢üî°T »fƒ«∏e øe ôãcCG ájÉYôH ºà¡J ~e Üƒ∏Z RÉ«àeG äÉcô°T ¿G ôcòdÉH ôj~L
á°ù°SDƒeh ø«eCÉJ ácô°T 70 øe ôãcC’ É¡JÉe~N Ω~≤Jh ,áYƒæàªdG É¡Yhôa ∫ÓN øe ºdÉ©dG
~e Üƒ∏Z πeÉ©àJh Éªc .~°VÉ©J ¥h~æ°Uh á«YÉªàLG ájÉYQ ¥h~æ°Uh »YÉªàLG ¿Éª°V

.ºdÉ©dG ∫ƒM á«ë°üdG äÉe~îdG »e~≤e øe ∞dCG 500 øe ôãcCG º° J áμÑ°T ™e
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»a ±hô©ªdG ÉjQƒ°Sh ¿OQC’G ~e Üƒ∏Z IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¢SÉëf ô«ª°S

√ò¡d ¬°SDhôJ òæe á°Uôa ¬«∏Y äƒØj ºd ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ¬°UÉ°üàNG ∫Éée

»àdG á≤£æªdG »a á˘«˘ë˘°üdG ~˘e Üƒ˘∏˘Z äÉ˘ª˘j~˘≤˘J Rô˘HCGh q’EG á˘ë˘LÉ˘æ˘dG á˘cô˘°ûdG

ídÉ°üªd øeÉ° dG »æ≤àdG ∫Éé˘ª˘dG Gò˘g »˘a I~˘FGô˘dG á˘cô˘°ûdG ¿ƒ˘μ˘à˘d É˘¡˘à˘∏˘°UhCG

.¿BG »a ø«fƒª° ªdGh ø«æeÉ° dG

¢SÉëf ô«ª°S ÉjQƒ°Sh ¿OQC’G ~e Üƒ∏Z  ¢ù«Fôd I~j~édG á°UôØdG âfÉch

™˘°SÉ˘à˘dG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG »˘a ,I~˘j~˘é˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘dG É˘¡˘à˘eÓ˘Yh É˘¡˘JÉ˘ª˘j~˘≤˘J ¢Vô˘©˘«˘d

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd øjô°û©dGhGAIFQÉjCG 23h 21 ø«H ~≤Y …òdG

.∑QÉ°ûe »ØdCG ƒëf Qƒ° ëH á«Hô¨ªdG ¢ûcGôe áæj~e »a »°VÉªdG (ƒjÉe)

 ̀ dG ôªJDƒe »az~àªd ~e Üƒ∏Z{ äÉWÉ°ûfGAIFø«cQÉ°ûªdG ≈∏Y ô«ÑμdG ÉgôKCG É¡d ¿Éc

.É¡àjQGôªà°S’ É¡à«°S~bh É¡à«eÉæjOh É¡à«b~°üH É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àªdG √ƒf å«Mƒ°SÓM ~«dhh ¢SÉëf ô«ª°S :ø«ª«dG øe

 ,≈°ù«Y ±ÉØY ,Ö«£îdG ìÉ°Vh ,OÉªëdG ∫OÉY ,ø°ùM ¥OÉ°U :QÉ°ù«dG øe

 QÉcR ¬«LhQ ,øjõdG ¢ù«cô°S .O

±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY ,~éªdG ƒHG ÜÉ¡jG .O ,¬eÓY QƒfG ,»L √ô£e ¿Ghôe :ø«ª«dG øe

…hÉªjôdG ~ªëeh ~©°SG OÉ¡f ,…hG~æ¡dG π°SÉH .O ,ô«æe ∫OÉY .O ,π«∏N

 ¢ù«ªN »Jƒa .O ,¬∏eGƒ©dG ∫ÉªL :ø«ª«dG øe

É«∏jG ¿ÉLh

,~Ñ©dG øªMôdG ~ÑY ,QÉcR ¢ùcÉe :ø«ª«dG øe

êGôH ΩÉ°ûgh ÜÉÑ¡dG ~«°TQ ,áæ«æ©édG áeÉ°SG

 ÉæM ΩÓ°S ,IQÉ°ûH ¿Gƒ£fG :QÉ°ù«dG øe

 »fƒ©≤H ¿Gƒ£fG »fÉãdG ∞°üdG »ah



ôªJDƒe ¢ûeÉg ≈∏YGAIF 2012

 »Hô©dG ™ªéªdG ≈dG ÉgQÉ£NG OÉæ°SG ≈∏Y á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T â° M …Q ÜGQGPOOLARAB RE

ácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ πª©dG á°TQh ¢SCGôJ
 ï˘˘«˘˘°ûdG á˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YGäÉ˘cô˘H ¿h~˘∏˘N

»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘JÓ˘˘d ΩÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘e’G  É˘˘˘gô˘˘˘° Mh
 ~«°ùdG ø«eCÉà∏dπ«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑYôj~ªdGh

 PÉà°S’G á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYG ácô°ûd ΩÉ©dG~dÉfhQ

¥Éj~°Tøe O~Yh Iôj~ªdG ácô°ûdG AGQ~e øe O~Yh
 ôªJDƒe »a ø«cQÉ°ûªdGGAIF 2012.

»Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«e’G á°TQƒdG íààaG
 ø«eCÉà∏dπ«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑYÉ¡«a ¢ M áª∏μH

,™ªéªdG ≈dG ΩÉª° f’G ≈∏Y á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T
 ï«°ûdG ç~ëJ ÉªcäÉcôH ¿h~∏N¿hÉ©àdG ~FGƒa Éæ«Ñe

 ∫É˘̆bh .IOÉ˘̆˘Y’Gh ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG ∫É˘̆˘é˘̆˘e »˘̆˘a »˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dGäÉcôH

~q°ùéf ¿G πH á∏eÉéªdG äGQÉÑY ∫OÉÑàH »Øàμf ’G Éæ«∏Y{
IOÉY’G äÉ©ªéeh äÉcô°T ´É°VhG õjõ©J »a ÉæJOGQG

.zá«≤«≤M äGQOÉÑeh ∫É©aCÉH á«Hô©dG
 Ω~˘˘˘˘˘˘b º˘˘˘˘˘˘K~ª˘MG »˘LÉ˘fIQGOEÉ˘H »˘æ˘©˘ª˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG

:É¡«a ¢VôY ábQh ø«eCÉàdG IOÉY’ »Hô©dG ™ªéªdG
¬°ù«°SCÉJh ø«eCÉàdG IOÉY’ »Hô©dG ™ªéªdG ïjQÉJ -

.ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G øe á«°UƒàH
ájDhôdGh ø«eCÉàdG IOÉY’ »Hô©dG ™ªéªdG ádÉ°SQ -

.á«∏Ñ≤à°ùªdG
.ájÉªëdG AÉ£Zh á«HÉààc’G ábÉ£dG -

»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ™˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG ¬˘˘e~˘˘≤˘˘j …ò˘˘dG  π˘˘j~˘˘Ñ˘˘dG π˘˘ë˘˘dG -
.ø«eCÉàdG IOÉY’

.QÉ£N’G ™jƒæJ á«dBG -
. 2011 ΩÉ©dG ∫ÓN â∏°üM »àdG äGQƒ£àdG ºgG -

áeOÉ≤dG á«é«JGôà°S’G äGƒ£îdG -
.»Hô©dG ™ªéª∏d á«æØdG èFÉàædG -

OQh~ªMG.º¡JÉMÉ° «à°SGh Qƒ° ëdG á∏Ä°SG ≈∏Y
ø˘̆Y ~`````jõ˘̆j É˘̆e Qhô˘̆e ø˘̆e º˘̆ ˘Zô˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ¬˘̆ ˘fG ô˘̆ ˘cò˘̆ ˘f
IOÉ`````Y’ »Hô©dG ™`````ªéªdG ΩÉ«b ≈∏Y á`æ°S ø``«KÓK

 ø````````«eCÉàdGPOOLSARAB REINSURANCEƒgh
ø˘˘e QG~˘˘J âfÉ˘˘c äÉ˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘e á˘˘KÓ˘˘K º˘˘° j ™˘˘˘bGƒ˘˘˘dG »˘˘˘a

.áØ∏àîe á«HôY ø«eCÉJ äÉcô°T
äÉ©ªéªdÉH Ω~≤àdG »a Iô«N’G √òg â≤ØNG ~bh
AÉ˘˘˘° YG π˘˘˘ª˘˘˘M É˘˘˘e ,ìÉ˘˘˘˘HQG …G ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘J hG á˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG
»g I~MGh ácô°T »a É¡JQGOG ô°üM ≈∏Y äÉ©ªéªdG

 á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YG á˘̆cô˘̆°TARAB REò˘̆æ˘̆eh .
 …Q ÜGQG âª˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ùJARAB REäÉ©˘ª˘é˘ª˘dG IQGOG

™`̀ `̀ `ªéªdG º°SG π`̀ `̀ `ªëJ I~MGh á`̀ `̀ `«ª°ùJ âëJ É¡à©°Vh
…Q ÜGQG â`````æ°ùMG ~bh .ø«eCÉàdG IOÉ`````Y’ »Hô©dG

ARAB RE¿G É¡d âæμeGh áKÓãdG äÉ©ªéªdG IQGOG
¬≤≤ëJ …òdG ∫ÉªY’G ºbQ ¿G ’G ,á«ëHôdG ≈dG É¡dƒëJ

 É«f~àe ∫Gõj Ée äÉ©ªéªdGø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G PG ,G~L
 .QÉ£N’G É¡«dG ~æ°ùJ Éª∏b á«Hô©dG

,…ô°û©dG º«gGôHG øj~dG »ëe ,…ô°üªdG OÉªY ,~Ñ©dG øªMôdG ~ÑY :ø«ª«dG øe

»fGô«Y ô«HhQh ø«°SÉj º«gGôHG ,¬«HôW »∏jG ,QÉcR ¢ùcÉe

 äÉcôH ¿h~∏N ï«°ûdG ,±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY ,GRô«e ~©°SG :ø«ª«dG øe

¥Éj~°T ~dÉfhQh

™Ñ°S ~ªëe êÉëdGh ~ªMG »LÉf :ø«ª«dG øe ÜÉÑ¡dG ~«°TQh √OÉªM ô¡¶e ~ªëe :ø«ª«dG øe äÉcôH áª°ùHh ÜôM π«ªL
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á«æØdG ¬éFÉàfh ™ªéªdG ïjQÉJ ¢VôY ~ªMG »LÉf
á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYG ácô°T É¡àª¶f πªY á°TQh ¢ûcGôe ôªJDƒe ¢ûeÉg ≈∏Y ä~≤©fGARAB RE

 ø«eCÉàdG IOÉY’ »Hô©dG ™ªéª∏d Iôj~ªdG ácô°ûdG É¡àØ°üHPOOLARAB REINSURANCE™ªéªdG ƒgh ,

äÉæ«eCÉàdGh äÉμ∏àªªdG äÉæ«eCÉJ ≈WÉ©àjh »°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«fÉªãdG ≈dG ¬°ù«°SCÉJ ïjQÉJ Oƒ©j …òdG

 .á«HôY ø«eCÉJ IOÉYGh ø«eCÉJ ácô°T 25 AÉgR ¬«a ∑QÉ°ûJh ,á«°S~æ¡dGh ájôëÑdG



 `dG »a ø«cQÉ°ûª∏d ºjôμJ ÜOBÉeGAIF

 AG~ZSCR á«Hô¨ªdG äÉcô°ûdGh

270

 `dG ôªJDƒe ∫ÓN âª«bCGGAIFÜOBÉe I~Y Üô¨ªdG »a øjô°û©dGh ™°SÉàdG

:á«dÉàdG äÉ«©ªédGh äÉcô°ûdG øe IƒY~H ø«cQÉ°ûª∏d kÉªjôμJ

ø«eCÉàdG äÉcô°T á«©ªL øe IƒY~H ∫ÉÑ≤à°SG πØM 2012/5/20 ~MC’G

.á«Hô¨ªdG

.á«Hô¨ªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T á«©ªL øe IƒY~H AG~Z 2012/5/21 ø«æK’G

√ÓZhG √ôb ƒ``μ°SÉf á`````cô°T øe IƒY~H AÉ°ûY 2012/5/21 ø«æK’G

NASCO KARAOGLAN

 ¢ù«JQÉ°T ácô°T øe IƒY~H AG~Z 2012/5/22 AÉã∏ãdGCHARTIS.

 …Q â°SôJ ácô°T øe IƒY~H AÉ°ûY 2012/5/22 AÉã∏ãdG RERUSTT.

…Q ¢ù```àfQÉ``H á```cô°T ø``e Iƒ``Y~H AG~`````Z 2012/5/23 AÉ`````©HQC’G

BARENTS RE.

IOÉ˘YE’ á˘jõ˘cô˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG ø˘e Iƒ˘Y~˘˘H AÉ˘˘°ûY 2012/5/23 AÉ˘˘©˘˘HQC’G

 ø«eCÉàdGSCR.

ï«fƒ«e :É¡æ«H øe ôcòf É¡FÓª©d á«ªjôμJ ÜOBÉe I~Y äÉcô°T  âeÉbCG Éªc

 …QMUNICH RE á«àjƒμdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG äÉcô°T áYƒªéehGIC~j~°Th

 …QCHEDID RE …Q ∫GôæLhGEN RE.

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

»WÉÑ≤dG ∞«£∏dG ~ÑYh ~«©°S πFÉ¡dG ~ÑY ¥QÉWh ~LÉe :ø«ª«dG øe ¬©«HôdG Q~Hh ¢ùjôdG ∞jô°T º«gGôHG :QÉ°ù«dG øe ¬àæjôbh »°VÉ≤dG ÜÉgƒdG ~ÑY

»μjôàdG ô«°ù«J :QÉ°ù«dG øe  :√QÉ°ùj ≈dGh Qƒ°TÉY øH ~ªëe Éaƒbh ô¡¶j

»fÉ°ûM ß«ØMh …ôØ©LO ºjôμdG ~ÑY

√OÉªM ºjôch Ωôc π©°ûe ,»°UÉ°U ∑ÉL :ø«ª«dG øe

 :QÉ°ù«dG øe

»Jƒa .O

,¢ù«ªN

∫ÉªL

,¬∏eGƒ©dG

 ÜÉÑ¡dG ~«°TQ

:QÉ°ù«dG øe

~ªëe êÉëdG

~dÉfhQ ,™Ñ°S

¥Éj~°T

hALFONS

 BILLER

 :ø«ª«dG øe

,QGRÉY ƒL

ôj~H ¿ÉªãY

…QÉe ¬àæjôbh

¢SÉfGh  RhQ

»ª∏©dG

:ø«ª«dG øe

GRô«e ~©°SG

’ƒH  ¬àæjôbh

¬àªjôch

AÉ«ªd , øjô«°T

»°TÉª°û©dG

»Hô©d ~ªëeh

»dÉf
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√QGõY øªjGh â«îH øH ∞«°S á©ªL ,…~«©°üdG ΩÉ°ùM ,¿É°ùM ƒHG ôªY :ø«ª«dG øe Ö«£îdG πFGhh ∑QÉ°ûe  ,É«©°T ƒH »∏jG :QÉ°ù«dG øe

¥Éj~°T ~dÉfhQh »∏dh ~ªëe ,¢SÉëf ô«ª°S ,π«YÉª°SG øj~dG ô«N :ø«ª«dG øe  øjOG~M ~FGQ ,»fG~«°U ~«dh ,¢ùjQOG ~ªMG ,√OÉªM ô¡¶e ~ªëe ,»æ«Hô°ûdG ø«°ùM :QÉ°ù«dG øe

 ,≈°ù«Y …OÉ°T ,¿G~ªM ø°ùM :ø«ª«dG øe

»YGôdG ¿ƒª«°Sh IQÉ°ûH º«∏°S

 ádhÉWBARENTS RE :ø«ª«dG øeGERARDO GARCIA  ,JOHN BARETT,

 ,»Ø£d ¿ƒØjGTYRICK KHATPAÜƒ¡∏°T Oƒ∏c ¿ÉLh

…hG~æ¡dG π°SÉHh π«∏N ±hDhQ ≥dÉîdG ~ÑY ,¿É°ùM ƒHG ¿h~∏N ,»ª∏©dG ¢ùfG :ø«ª«dG øe

¿RGh ¿É°ùZh ìôa êQƒL ,¢VƒY …~jôa ,èæc ôeÉ°S :QÉ°ù«dG øe  ,QÉéf OGDƒa ,…ôjôëdG ºã«g ,¢û©dG ôeÉ°S ,√OÉªM ô¡¶e ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

π©°ûe ô«°ù«Jh ¬eÓY QƒfG  ,ô≤°TG êQƒL

QÉéM π«Ñfh »°ùfÉf ¬àæjôbh áfQÉëÑdG ô°SÉj :QÉ°ù«dG øe

AÉæg ¬àæjôbh

»L √ô£e ¿Ghôeh ¬eÓ°S QÉ«H :QÉ°ù«dG øe

2012AN ECONOMIC MAG - ISSUE 488- JULYYAL BA
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 AÉ°ûYNASCO KARAOGLAN
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~MG ,~MC’G ~ÑY ô«ª°S ,»fG~«°U ~«dh ,øj~dG ±ô°T ôgõd ,¢ùjQOG ~ªMG :QÉ°ù«dG øe

øjOG~M ~FGQh »ª«©ædG ¬∏dG~ÑY ,øjƒY~ªdG

~ªëe ,≈Ø£°üe âM~e ,ácôH ~ªëe ~«°S ,ÜGƒàdG ~ÑY π«YÉª°SG :ø«ª«dG øe

Oƒªëe ~FGQh ≈Ø£°üe

»Ø£d ~ªëeh Qƒ°üæe ~ªëe ,»∏©dG »eÉ°S ,QÉéM π«Ñf ,Ωôc π©°ûe :QÉ°ù«dG øe

,Ö©°U »∏jG ,~°TGQ »HG »∏jG ,øjõdG Éæjô«°S ,íÑ°U IÉ«M ,¬LÉÑW ∫Éªc :QÉ°ù«dG øe

ÜƒjG ~dÉNh õfÉªμjO ÉfÉ«dG

,êGôÑdG ΩÉ°ûg ,¬ëdGƒ°U Üƒ≤©j ,¬eÓ°S OÉªY ,¬àæjôbh ø«°ùëdG ôgÉe :ø«ª«dG øe

…hG~æ¡dG π°SÉH .Oh »éëdG OÉªY

¬àæjôbh ∫É«f »∏Yh ¬àæjôbh ø«°ùM ºJÉM :QÉ°ù«dG øe

øjõdG ¢ù«cô°S .Oh ø«°ùM ¢SGôa ,øjOG~M º°SÉH :ø«ª«dG øe

 :QÉ°ù«dG øeIQBAL MANKANIhMANOJ KUMAR ¿GRƒ°S ¬àæjôbh …hGô©e √Q~fG ,ÜôM ƒHG º«∏M :QÉ°ù«dG øe

…OÉª©dG ~«ªëdG ~ÑY ,…OÉª©dG ~ªMG :ø«ª«dG øe

…QÉ°üf’G ΩÉ°üYh

AÉ°ûY RERUSTT
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√QÉ©L ±RƒL :ø«ª«dG øeh »°ù∏HGôW QGhOG ,Ωôb ¿hQÉe :QÉ°ù«dG øe
,…~«©°üdG ΩÉ°ùM ,¿É°ùM ƒHG ¿h~∏N ,¬àæjôbh ¿É°ùM ƒHG ôªY :ø«ª«dG øe

 áeÉ°SG¢üjƒ°U »FÉLQ .Oh áæ«æ©édG

ÉeôN OÉjRh OG~M »ehQ ¬°ûÑL ~«dhh ¢üëdG ∫ÓH :ø«ª«dG øe
¬∏dG~ÑY ,ìÓ°U õjõ©dG ~ÑY ,»ª«ªJ ¬∏dG~ÑY ,¿ÉeOQ Ö«ée :QÉ°ù«dG øe

…ôbÉÑdG ßaÉMh ô«°ûH

 »°ùjôL OÉªY ,¬jGO ¬eÉ°SG ,~«°ùdG ~ªëe :ø«ª«dG øe OGƒY ¥QÉWh Üƒ≤Y ~ªëe ,…QÉ¶æªdG ºdÉ°S ,…ô«ª©dG ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe

¬∏eGƒ©dG ∫ÉªLh ¢ù«ªN »Jƒa .O :ø«ª«dG øe ô¡¶j Oƒªëe øH É«ªdh ¥hQR ~©°ùd ,¿ÉÑ©°T ∞«£∏dG ~ÑY :QÉ°ù«dG øe ô¡¶j

¬eÓY QƒfGh ¿G~ªM ø°ùM :QÉ°ù«dG øe

»YGôdG ¿ƒª«°S ,ÖjO »HG ≈ª∏°S I~«°ùdG :QÉ°ù«dG øe

(ø«ª«dG øe) ≈°ù«Y …OÉ°Th

QÉ£©dG øªMôdG ~ÑY ,ÜÉÑ¡dG ~«°TQ ,øj~dG ~©°S ~ªMG :QÉ°ù«dG øe

øj~dG ~©°S ~ªëeh



IOÉY’G äÉcô°T i~d ßqØëJ ’
á˘«˘dh~˘dG IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘˘°T ¿G ∫É˘˘≤˘˘j ¯

¥Gƒ°SG ∫É«˘M É˘¡˘à˘°SÉ˘ª˘M ~˘≤˘Ø˘J äò˘NG

ÖÑ°ùH »˘Hô˘©˘dG è˘«˘∏˘î˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J

 ?∫ƒ≤dG

IOÉY’G äÉcô°T i~d ßØëJ …G ¢ùª∏f ºd -

¥Gƒ˘°S’G »˘a π˘ª˘©˘dG º˘é˘˘M ¿’ ∂dPh á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG

∫É˘ª˘YG º˘é˘M ø˘e á˘£˘«˘°ùH á˘Ñ˘°ùf π˘ã˘ª˘j á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

¥ƒ°ùdG ¿G ∂dP ≈dG ±É° j ,ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG

å«M á≤HÉ°ùdG á∏MôªdG ∫ÓN áfhôªdÉH âØ°üJG

∂∏J »a ôFÉ°ùN ä~ÑμJ »àdG äÉcô°ûdG âæμªJ

¿G É˘æ˘¶˘M’ É˘ª˘c. É˘¡˘æ˘Y ¢ jƒ˘©˘à˘dG ø˘e á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG

iOG Ée É¡æ«H Ée »a ¢ùaÉæàJ á«Hô©dG äÉcô°ûdG

»a ®ÉØàM’G áÑ°ùf ™aQh QÉ©°S’G »f~J ≈dG

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ~˘≤˘aG ™˘bGƒ˘dG Gò˘̆g .á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG

»˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘«˘Hô˘©˘dG ¥Gƒ˘˘°S’G √É˘˘é˘˘J É˘˘¡˘˘à˘˘°SÉ˘˘ª˘˘M

øe º¶Y’G AõédG ~æ°ùJ ø«eCÉàdG äÉcô°T π©L

»˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG IOÉ˘̆Y’G äÉ˘̆cô˘̆°T ≈˘̆dG QÉ˘̆£˘̆ ˘N’G

IhÓY  .É¡HÉ°ùëd ôÑcG á°üëH ßØàëJ âëÑ°UG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘˘°T ø˘˘«˘˘H ¢ùaÉ˘˘æ˘˘à˘˘dG ¿EÉ˘˘a ∂dP ≈˘˘∏˘˘Y

,QÉ©°S’G ¥ôM á«é«JGôà°SG ~ªà©J »àdG á«Hô©dG

AGƒ˘°S ,~˘«˘©˘Ñ˘dG i~˘ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S GQÉ˘̆KBG ∑ô˘̆à˘̆j

IAÓ˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆MÉ˘̆æ˘̆d hG äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG á˘̆«˘̆Yƒ˘̆f á˘̆«˘̆MÉ˘̆æ˘̆ ˘d

.á«∏ëªdG äÉcô°û∏d á«dÉªdG

áa~¡à°ùe ¥Gƒ°SG ≈dG IOƒ©dG
É¡à«é«JGôà°SG ò«ØæJ ácô°ûdG π°UGƒJ πg ¯

»˘à˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG ø˘e º˘Zô˘˘dÉ˘˘H ,á˘˘aÉ˘˘c ∫h~˘˘dG »˘˘a

?á≤£æªdG ∫hO ¢ ©H Ég~¡°ûJ

π«LCÉJ ≈dG âYQÉ°S ácô°ûdG ¿G »a ∂°T ’ -

ô˘¶˘æ˘J âfÉ˘c å«˘M ¥Gƒ˘°S’G ¢ ©˘H »˘a É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘YG

ô˘˘˘˘°üe »˘˘˘˘a É˘˘˘˘¡˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘YG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘J ≈˘˘˘˘dG ∫DhÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘H

≈˘dG ∫ƒ˘N~˘∏˘d GO~˘é˘e ≈˘©˘°ùJ »˘˘gh ,ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dGh

»˘a É˘˘©˘˘LGô˘˘J â∏˘˘é˘˘°S âfÉ˘˘c »˘˘à˘˘dG ¥Gƒ˘˘°S’G ∂∏˘˘J

É¡J~¡˘°T »˘à˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG á˘é˘«˘à˘f ∫É˘ª˘Y’G º˘é˘M

»a ÉædÉªYG ¿EÉa ∂dP ≈dG .á«°VÉªdG IôàØdG »a

»a ∂dòch ~«L πμ°ûH ô«°ùJ á«JGQÉe’G ¥ƒ°ùdG

äÉ˘̆e~˘̆N º˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆d ™˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆ ˘fh ,iô˘̆ ˘N’G ¥Gƒ˘̆ ˘°S’G

á˘̆°Uô˘̆a Üô˘̆bCG »˘˘a ¥Gƒ˘˘°SC’G √ò˘˘˘¡˘˘˘d â°ù«˘˘˘dô˘˘˘£˘˘˘b

øμªªdG á«YƒædG á∏≤ædGh É¡dÉªYG ºéMh É¡à«ªgC’

ø˘ª˘°V ∫h~˘dG √ò˘g äÉ˘cô˘°T ΩÉ˘ª˘° fÉ˘H É˘¡˘˘Kh~˘˘M

¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJh  ,zâ°ùd ô£b{ äÉ©ªàée

ô˘Ñ˘̆c’G É˘̆ª˘̆g á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdGh á˘̆jô˘̆°üª˘̆dG ø˘̆«˘̆bƒ˘̆°ùdG

™˘°Sƒ˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SÉ˘H Ó˘ª˘Yh .É˘æ˘«˘dG á˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H

ø˘e AÉ˘¡˘à˘f’G ~˘©˘Hh á˘cô˘°ûdG π˘Ñ˘b ø˘̆e I~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆ª˘̆dG

É˘¡˘«˘a ø˘jô˘°ûà˘æ˘ª˘dG ¥Gƒ˘°S’G »˘a É˘æ˘dÉ˘ª˘YG ~˘«˘Wƒ˘˘J

¥Gƒ°SG ƒëf ™°SƒàdG á£N ≈dG π≤àææ°S ,É«dÉM

.É«≤jôaG ∫Éª°Th É«°SBG »a Éª«°S ’ ,I~j~L

?ºμFÓª©d I~j~L äÉe~N ¿hôaƒà°S πg ¯

IOÉYE’G äÉcô°Th ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ôaƒf -

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘˘YEG AÉ˘˘˘£˘˘˘°Shh ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG AÉ˘˘˘£˘˘˘°Shh

øe áYƒªée πaÉμàdG IOÉYEGh πaÉμàdG äÉcô°Th

ºY~d πª©dG ≥a~Jh äGAGôL’Gh ∞°ûμdG ∫ÉªYG

ábOÉ°üªdGh ™«bƒàdGh QÉ©°S’G ¢VôY äÉ«∏ªY

IOÉ˘YGh á˘˘aÉ˘˘c …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´Gƒ˘˘fG ≈˘˘∏˘˘Y

Ö«°ü«¨ªdG øªMôdG ~ÑY ~dÉN â°ù«d ô£b)ARLYSTTQA:(

á«dÉëdG ¥Gƒ°S’G »a ÉædÉªYG ~«WƒJ ≈∏Y πª©f

I~j~L ¥Gƒ°SG ≈dG ™°SƒàdGh

  â°ùd ô£b ácô°T πª©JARLYSTTQA¥Gƒ°S’G »a É¡dÉªYG ï«°SôJh ~«WƒJ ≈∏Y

O~Y ≈dG ™°SƒàdG §£N ∫Éªμà°S’ ¬°ùØf âbƒdG »a ô° ëàJh ,É«dÉM É¡«a Iô°ûàæªdG

.É«≤jôaG ∫Éª°Th É«°SBG ºK øeh á≤£æªdG »a ¥Gƒ°S’G øe

~ÑY ~dÉN zâ°ùdô£b{ »a IQGO’G ¢ù∏ée ƒ° Yh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf âØ∏jh

§HôJ I~Mƒe á«fhôàμdG á°üæe ¥ÓWG O~°U »a ácô°ûdG ¿G ≈dG ,Ö«°ü«¨ªdG øªMôdG

¥ô°ûdG »a hG ÉHhQhGh ¿~æd »˘a I~˘LGƒ˘à˘ª˘dG AGƒ˘°S á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gƒ˘°SG ø˘«˘H

..á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G øe Égô«Zh §°Sh’G
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IOÉYG ∫ÉªYGh …QÉÑL’Gh …QÉ«àN’G ø«eCÉàdG

äÉ˘e~˘î˘dG zâ°ùdô˘£˘b{ Ω~˘˘≤˘˘Jh É˘˘ª˘˘c .π˘˘aÉ˘˘μ˘˘à˘˘dG

áeƒ¶æªdG hG âfôàf’G ôÑY áæeB’Gh IQƒ£àªdG

ô˘j~˘é˘dGh .äÓ˘eÉ˘©˘ª˘˘dG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘d á˘˘«˘˘HÉ˘˘ë˘˘°ùdG

I~àªªdG IôàØdG »a πª©à°S ácô°ûdG ¿G ôcòdÉH

øe ∫h’G ™HôdG ájÉ¨dh 2012 ΩÉ©dG ájÉ¡f øe

I~˘˘˘˘MGh á˘˘˘˘°üæ˘˘˘˘e ™˘˘˘˘°Vh ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y 2017 ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG

)TFORMPLASINGLEäÉcô°ûdG ø«H §HôJ (

√ògh ,áMh~dGh ¿~æd ÖJÉμe ™e πeÉ©àJ »àdG

É˘˘˘HhQhG »˘˘˘a á˘˘˘cô˘˘˘°T 300 ™˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°S á˘˘˘°üæ˘˘˘ª˘˘˘dG

145 `dG äÉ˘cô˘°ûdGh É˘˘«˘˘fÉ˘˘£˘˘jô˘˘H »˘˘a É˘˘¡˘˘ª˘˘¶˘˘©˘˘eh

§°ShC’G ¥ô°ûdGh è«∏îdG á≤£æe »a IOƒLƒªdG

á˘cô˘°T 200 í˘Ñ˘˘°üJ ¿G ¢Vhô˘˘Ø˘˘ª˘˘dG ø˘˘e »˘˘à˘˘dGh

äÉcô°ûdG ´ƒªée π©éj Éªe ,ΩÉ©dG Gòg ájÉ¡f

500 Oh~M »a â°ùd ô£b á°üæªd áª° æªdG

1000 ø˘Y O~˘˘©˘˘dG IOÉ˘˘jR ≈˘˘dG ™˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘fh .á˘˘cô˘˘°T

±G~˘˘˘gÓ˘˘˘d É˘˘˘≤˘˘˘ah ø˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘Y ¿ƒ˘˘˘° Z »˘˘˘a á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T

ô˘aƒ˘à˘°S á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G á˘°üæ˘ª˘dG √ò˘gh .IO~˘ë˘ª˘dG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘˘e AÓ˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d

.É«ªdÉY äÉe~îdG AGô°Th ∫hG~àdG

ìÉéfh π°UGƒJh äÉ«HÉéjG
äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘e ¿ƒ˘˘¡˘˘LGƒ˘˘˘J π˘˘˘g ¯

?ºμFÓªY ø«H ≈àM hG iôN’G

äÉcô°T ø«H á°ùaÉæªdG I~M øe Éf~Øà°SG -

á˘cô˘˘°ûdG ¿G Gh~˘˘Lh AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘a ,ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b

π˘̆ ˘° aG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ∫ƒ˘̆ ˘°üë˘̆˘dGh π˘̆ ˘°UGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘∏˘̆ ˘«˘̆ ˘°Sh

.º¡dÉªYG ôjƒ£J ≈∏Y ºg~YÉ°ùJh •hô°ûdG

ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG »˘a iô˘L É˘ª˘Y ¿ƒ˘°VGQ º˘à˘fG π˘˘g ¯

 `d ΩÉ©dGGAIF 2012?¬JÉ«HÉéjG »g Éeh ,

äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG »˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô˘˘ë˘˘f -

ádhÉëeh øjôNB’G ø«cQÉ°ûªdG ™e π°UGƒàdGh

»àdG äÉe~˘î˘dÉ˘H ∞˘jô˘©˘à˘dGh AÓ˘ª˘©˘dG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG

QGô˘ª˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y ô˘ã˘˘cG É˘˘æ˘˘©˘˘é˘˘°ûj É˘˘eh .É˘˘gô˘˘aƒ˘˘f

¬˘∏˘é˘°ùj …ò˘dG ~˘̆«˘̆é˘̆dG ∫É˘̆Ñ˘̆b’G ƒ˘̆g ,á˘̆cQÉ˘̆°ûª˘̆dÉ˘̆H

äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG √ò˘g π˘ã˘e »˘a á˘cô˘°ûdG ìÉ˘˘æ˘˘L É˘˘ª˘˘FGO

.äÉ«dÉ©ØdGh¯
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 ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ö«°ü«¨ªdG ~dÉN :ø«ª«dG øeJAMES SUTHERLAND

info@takaful int l -kw.com

+965 2246 6203/4/5 - 2245 4870/71 :¿ƒ``Ø∏J
+965 2246 6207 :¢ùcÉ`a

Takaful International Company for Takaful Insurance
»```∏```aÉ`μ`àdG ø````«eCÉà∏d á```«dhódG π`````aÉμàdG á```cô``°T

 »`àdGh á````«`Yô``°T ÇOÉ`Ñ`e ≈`∏Y ó``ªà©J á```«∏aÉμàdG á«æ«eCÉàdG É`æ`JÉéàæÃ É``æà≤K

∫Ó```N ø````e á````«bGó``°üŸG ≈``∏Y â```«æH

.ΩGõàdGh áë°VGh á«Yô°T ájDhQ

aÉμàdG á«æ«eCÉàdG É`æ`JÉéàæÃ É``æà≤K

N ø````e á````«bGóó``°üŸG ≈``∏Y â```«æH

ΩGõàdGh áë°VVGh á«Yô°T ájDhQ

الـثـقـــة..



äƒëdG øªjCGájOƒ©°ùdG á«fhÉ©àdG ∞∏Z~«e)ARABIAMEDGULF SAUDI:(

á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G ∫É«M øj~«©ªdG á°SÉªM ¿G~≤a AGQh É¡æ«H Ée »a ¢ùaÉæàdGh áÄ«°ùdG äÉcô°ûdG èFÉàf

Ö«£îdG ~ªëeh …ô°üªdG ΩÉ°ùH ,~«ÑYƒHCG …Dƒd ,øjõdG »Ø£d ,äƒëdG øªjG :ø«ª«dG øe

á«HÉààc’G á°SÉ«°ùdÉH ô¶f IOÉYG
¥Gƒ°SG ∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

πg ,á«HÉ˘à˘à˘c’G è˘FÉ˘à˘æ˘dG Qƒ˘g~˘J ÖÑ˘°ùH »˘Hô˘©˘dG è˘«˘∏˘î˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

»àdG á«≤«≤ëdG äÓμ°ûªdG ºμjCGQ »a »g Éeh ?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ

?¥Gƒ°S’G ∂∏J »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ

¥Gƒ˘°S’G ∫É˘«˘M É˘¡˘à˘°SÉ˘ª˘M ä~˘≤˘˘a á˘˘«˘˘dh~˘˘dG IOÉ˘˘Y’G äÉ˘˘cô˘˘°T ¿G ∫ƒ˘˘≤˘˘dG ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ’ -

∫Éé˘e »˘a AGƒ˘°S á˘«˘FÉ˘¡˘æ˘dG É˘¡˘é˘FÉ˘à˘f ≈˘dG á˘cô˘°T π˘c ô˘¶˘æ˘J á˘jÉ˘¡˘æ˘dG »˘a ø˘μ˘d ,á˘«˘é˘«˘∏˘î˘dG

»˘à˘dG á˘°Sô˘°ûdG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ÖÑ˘°ùÑ˘a ,á˘jQÉ˘«˘à˘N’G äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG hG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YG äÉ˘«˘bÉ˘̆Ø˘̆JG

ô«ãμd I~FÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉ«bÉØJG èFÉàf äAÉL á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ≈∏Y ô£«°ùJ

øe ∞«ØîàdG ≈dG ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG øe áYƒªée ™aO Éªe ,áÄ«°S äÉcô°ûdG øe

™e É¡©e πeÉ©à∏d I~æ°ùªdG äÉcô°ûdG øe ø«©e O~Y AÉ≤àfG ≈dGh ,¥Gƒ°S’G »a ºg~LGƒJ

≈dG ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T √Qh~H ™a~j ôe’G Gògh ,ºμdG ¿hO ´ƒædG ≈∏Y õ«côàdG

™«˘£˘à˘°ùJ »˘μ˘d ∂dPh ,É˘¡˘j~˘d ô˘«˘©˘°ùà˘dG á˘≤˘jô˘£˘Hh á˘«˘HÉ˘à˘à˘c’G É˘¡˘JÉ˘°SÉ˘«˘°ùH ô˘¶˘æ˘dG IOÉ˘YG

.øj~«©ªdG π° aG ™e É¡JÉbÓ©H QGôªà°S’Gh É¡éFÉàf ≈∏Y ®ÉØëdG

®ÉØàM’G IOÉjR
äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG ÉgOÉ˘ª˘à˘YG á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y ò˘NDƒ˘j ¯

πg ,ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H QÉ£N’G øe º¶Y’G AõédG É¡«dG ~æ°ùJ å«M IOÉY’G

®ÉØàM’G ≈∏Y á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T QÉÑLG øμªj ∞«ch ?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ

?É¡HÉ°ùëd QÉ£N’G øe ôÑcG á°üëH

»©«Ñ£dG øªa ø«eCÉàdG IOÉYG ácô°T ≈dG Éæ«©e Gô£N ø«eCÉàdG ácô°T ~æ°ùJ Ée~æY -

IQ~b i~ªH ≥∏©àj Éæg ´ƒ°VƒªdG øμd ,ádƒªY ≈∏Y πHÉ≤ªdG »a π°üëJ ¿G G~L

®É˘Ø˘à˘M’G á˘«˘ª˘c ¿ƒ˘μ˘J ø˘«˘M ¬˘fG PG ,QÉ˘£˘N’É˘H ®É˘Ø˘à˘M’G ≈˘∏˘Y á˘«˘Hô˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

AÉ£°Sƒc πª©J É¡fCÉch ø«eCÉàdG äÉcô°T íÑ°üJ Éæg ,Iô«Ñc OÉæ°S’G á«∏ªYh á∏«Ä°V

.äÉcô°ûc ¢ù«dh

ÉgQhO ¢SQÉªJ ≈àM É¡XÉØàMG Ö°ùf IOÉjR ≈∏Y äÉcô°ûdG πc ™é°ûf øëf Gòd

ÉgRôHG I~Y äÉÑ∏£àe ôe’G Gò¡d πHÉ≤ªdG »a øμd ,AÉ£°Sƒc ¢ù«dh ø«eCÉJ äÉcô°ûc

QÉ£N’G øe ô«Ñc O~Y ácô°ûdG i~d ¿ƒμj ¿Gh ,á«æØdG IQ~≤dGh ∫ÉªdG ¢SCGQ IOÉjR

øe ∂dÉæg Ée ≈dG ,É¡j~d á¶ØëªdG áeÓ°S ≈∏Y ®ÉØëdG ™«£à°ùJ  ≈àM á°ùfÉéàªdG

.á«XÉØàM’G IQ~≤dG á«ªæJ ≈∏Y I~YÉ°ùªdG á«æ≤àdG ÜÉÑ°S’G

øj~«©ª∏d á°Uôa
,øª«dGh ,É«Ñ«d »a É«dÉM ºFÉ≤dG ™°VƒdG ≈dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ô¶æJ ∞«c ¯

∫h~dG ∂∏J »a IOÉY’G äÉcô°T É¡∏Ñ≤J »àdG QÉ£N’G »g Ée ?ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dGh ô°üeh

?•hô°T ájCÉHh

»a áªFÉ≤dG á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’ÉH ábÓY ¬d äÉ«£¨àdG øe x~M hG ô««¨J …G ßëdCG ºd -

•hô°T ™°Vh ≈dG IOÉY’G äÉcô°T øe kÉ¡LƒJ Éæ¶M’ ÉªfG ,á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H

,á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’Gh Ö¨°ûdGh ÜÉgQ’Gh ∞æ©dG QÉ£NG äÉ«bÉØJG ≈∏Y á«°SÉb

ìô˘£˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ø˘e ´Gƒ˘f’G √ò˘¡˘H ø˘«˘°ü°üî˘à˘ª˘dG ø˘j~˘«˘©˘ª˘∏˘˘d á˘˘°Uô˘˘a π˘˘μ˘˘°ûj É˘˘e Gò˘˘gh

áæ˘«˘©˘e ≥˘WÉ˘æ˘e »˘a QÉ˘£˘N’G º˘é˘M ~˘j~˘ë˘J ô˘NBG ≈˘æ˘©˘ª˘H ,á˘æ˘«˘©˘e äÉ˘«˘£˘̈ ˘Jh äÓ˘«˘¡˘°ùJ

.iôNG ≥WÉæªH äÉ«£¨àdG »a ™°SƒàdGh

ø«eCÉàdG ≈∏Y OÉ°üàb’G ¢SÉμ©fG
,äÉª∏c ™° ÑH z»Hô©dG ™«HôdG{ çG~MG ≈ª°ùj Ée èFÉàf GƒØ°üJ ¿G ºμ«dG Ö∏W ƒd ¯

?ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ≈∏Y É¡JGô«KCÉJ »g Éeh ?á«HÉéjG hG á«Ñ∏°S âfÉc É¡fG ¿ƒdƒ≤J πg

ΩG ÉÑ∏°S OÉ°üàb’G Gòg ôKCÉàj å«M »dÉàdÉHh ~∏H …G OÉ°üàbG øe AõL ø«eCÉàdG -

¿G~∏ÑdG hG äGOÉ°üàb’G Éæg øe ,ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ô°TÉÑe ¢SÉμ©fG ¬d ¿ƒμ«°S ÉHÉéjG

É˘gƒ˘ª˘f Ö°ùf â©˘LGô˘Jh z»˘Hô˘©˘dG ™˘«˘Hô˘dG{ ≈˘ª˘°ùj É˘e çG~˘MCÉ˘˘H Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e äô˘˘KCÉ˘˘J »˘˘à˘˘dG

IOƒYh ´É°Vh’G QGô≤à°SÉH πeCÉf Éææμd ,É¡«a ø«eCÉàdG äÉYÉ£b ≈∏Y ÉÑ∏°S â°ùμ©fG

.Oƒ¡©ªdG √QhO ájOCÉàd ø«eCÉàdG ´É£b
 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012?

 `dG »a Qƒ° ëdG áÑ°ùf âfÉc -GAIFGòg »a π«ªédGh ,G~L Iô«Ñc áæ°ùdG √òg

∫hG~J ºàj å«M ,AÉ£°SƒdGh äÉcô°ûdGh øj~«©ªdG ø«H π°üëj …òdG AÉ≤∏dG ôªJDƒªdG

.äÉ°ûbÉæe øe ¬∏∏îàj Ée ≈dG áaÉ°VG ,á«Hô©dGh á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G ´É°VhG¯
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 ájOƒ©°ùdG á«fhÉ©àdG ∞∏Z~«e ácô°T ôÑà©JARABIAMEDGULF SAUDIáYƒªéªd ôÑc’G I~MƒdG

 ∞∏Z~«eMEDGULFÉ«fÉ£jôH »a É¡d á≤«≤°T äÉcô°Th ÉYhôa äCÉ°ûfGh »ª«∏b’G ¥É£ædG äRhÉéJ »àdG

.ô°üeh ¿OQ’Gh øjôëÑdGh É«côJh

∫É«M É¡à°SÉªëd á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G~≤a GõY äƒëdG øªjCG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG

»c Iô«NÓd ¬©«é°ûJ i~HGh ,É¡éFÉàf Aƒ°Sh á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ø«H á°ùaÉæªdG ≈dG á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G

≈∏Y á«°SÉb •hô°T ™°Vƒd øj~«©ªdG i~d É¡LƒJ É¶MÓe ,AÉ£°Sƒc ¢ù«dh äÉcô°ûc ÉgQhO ¢SQÉªJ

´É£≤dG IOƒ©d ´É°Vh’G QGô≤à°SÉH ÓeBG ,á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’Gh Ö¨°ûdGh ÜÉgQ’Gh ∞æ©dG äÉ«bÉØJG

.Oƒ¡©ªdG √QhO ájOCÉàd



ôÑcCG á°üëH ®ÉØàMG
á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

¥Gƒ°SG ∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ äòNG

ÖÑ°ùH »Hô©dG è«∏îdG »a ø«eCÉàdG

≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J

äÓ˘μ˘°ûª˘˘dG º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a »˘˘g É˘˘eh ?∫ƒ˘˘≤˘˘dG Gò˘˘g

∂∏J »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ »àdG á«≤«≤ëdG

?¥Gƒ°S’G

á«°ù«FôdG á∏μ°ûªdG ºg ø«eCÉàdG h~«©e -

º˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘fG å«˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘H ,á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Hô˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG ¥Gƒ˘̆ ˘̆ ˘°SC’G »˘̆ ˘̆ ˘a

¥Gƒ˘̆°SC’G »˘̆a ÜÉ˘̆à˘̆à˘̆cE’G ≈˘̆∏˘̆Y ¿ƒ˘̆ ˘°ùaÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘j

√òg πNGO QÉ©°SC’G âf~J âbh »a ,á«Hô©dG

ôq«¨J ød IQƒ¡àªdG á«é«JGôà°SE’G √òg OÉªàYG á∏°UGƒe ¿G ≈dG ∞°VCG .¥Gƒ°SC’G

äÉ˘cô˘°ûdG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IOÉ˘YE’G åM »˘a ø˘ª˘μ˘«˘a á˘∏˘μ˘°ûª˘dG √ò˘¡˘˘d π˘˘ë˘˘dG É˘˘eCG .kÉ˘̆Ä˘̆«˘̆°T

øe AõL πqªëJh É¡ÑààμJ »àdG QÉ£NC’G øe ôÑcCG á°üëH ®ÉØàME’G ≈∏Y á«Hô©dG

≥≤ëJ ’h á«ëHôdG ≈∏Y ~ªà©J á«∏ëªdG äÉcô°ûdG íÑ°üJ ∂dòHh ,IQÉ°ùîdG

.ä’ƒª©dG øe É¡MÉHQCG

AõéH á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ®ÉØàMG √ÉéJ á«ªdÉ©dG IOÉYE’G ∞bƒe I~Mh Éægh

≈∏Y I~ªà©ªdG É¡à«é«JGôà°SG ô««¨J ≈∏Y Iô«NC’G √òg ôÑéà°S ,QÉ£NC’G øe

.ä’ƒª©dG øe É¡MÉHQCG ≥«≤ëJ

á«é«JGôà°S’Gh IQGOE’G »a CÉ£N
äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG ÉgOÉ˘ª˘à˘YG á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y ò˘NDƒ˘j ¯

πg ,ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H QÉ£N’G øe º¶Y’G AõédG É¡«dG ~æ°ùJ å«M IOÉY’G

®ÉØàM’G ≈∏Y á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T QÉÑLG øμªj ∞«ch ?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ

?É¡HÉ°ùëd QÉ£N’G øe ôÑcG á°üëH

∂dP ≈∏Y É¡©é°ûj Éeh ,ø«eCÉJ AÉ£°Sƒc πª©J ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e -

ø˘e ´ƒ˘æ˘dG Gò˘g É˘¡˘©˘«˘bƒ˘J á˘«˘fÉ˘μ˘eGh á˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘e ä’ƒ˘˘ª˘˘Y á˘˘Ñ˘˘°ùf ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘dƒ˘˘°üM

.kÉ«Ñ°ùf ádƒ¡°ùH äÉ«bÉØJE’G
,øª«dGh ,É«Ñ«d »a É«dÉM ºFÉ≤dG ™°VƒdG ≈dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ô¶æJ ∞«c ¯

∫h~dG ∂∏J »a IOÉY’G äÉcô°T É¡∏Ñ≤J »àdG QÉ£N’G »g Ée ?ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dGh ô°üeh

?•hô°T ájCÉHh

ÉeCG ,QÉ£NC’G ~°V äÉ«£¨àdG ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G QGô≤à°SG Ω~Y ôqKCG -
Ö©°UCG πμ°ûHh áaÉc ¥Gƒ°SC’G »a Iôaƒàªa ájOÉ©dG QÉ£NCÓd IOÉYE’G äÉ«£¨J

∫Gõ˘˘J ’ iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e .É˘˘jQƒ˘˘°S »˘˘˘a
≈````∏Y  IQOÉ````b ô````«Z IOÉ````YE’G äÉ````cô°T
É¡JGQGOG »````a CÉ````£îd É````¡JÉ«∏ªY IOÉ````«b
,É````````g~ªà©J »````àdG äÉ````````«é«JGôà°S’Gh

 zèjQCG{ AÉæãà°SÉHARIGπ````````ª©J »````àdG
§````````£îd kÉ````≤ahh á````ë«ë°U á````≤jô£H

.IOq~ëe

RÉéfG »ë°üdG ìÉHQCG
¯»˘a á˘Ñ˘à˘˘à˘˘μ˘˘ª˘˘dG •É˘˘°ùb’G π˘˘é˘˘°ùJ

ƒHG IQÉeGh ájOƒ©°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG

’G (áÄªdÉH 30 RhÉéàj) Gô«Ñc Gƒªf »ÑX

…G ºμj~d πg ,∑Éæg É«eGõdG äÉH »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿G øY èJÉf ƒªædG ∂dP ∞°üf ¿G

?»ë°üdG ø«eCÉà∏d á«æØdG èFÉàædG ∫ƒM äÉ¶MÓe

≈˘dG Oƒ˘©˘J á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG •É˘°ùbC’G »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 53 ¿G ±hô˘˘©˘˘ª˘˘dG -

»dÉªLEG øe »eGõdE’G »Ñ£dG ø«eCÉàdG áÑ°ùf ÉfòNG GPGh ,»eGõdE’G »Ñ£dG ø«eCÉàdG

≥«≤ëJ ¿G ≈æ©ªH ,á«f~àe Iô«NC’G ¿G ßMÓf ,ìÉHQC’G áÑ°ùf Éæª°ùbh á¶ØëªdG

øe á≤≤ëªdG ìÉHQÓd kÉ°SÉ«b ,kGRÉéfEG ôÑà©j ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg »a ìÉHQC’G

.áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG

≈∏Y áªFÉb É¡ª¶©ªH á«æ«eCÉàdG ¥ƒ°ùdG ¿G ∫h~dG πc »a ßMÓªdG Éæg øe

.»ë°üdGh äÉcôëªdG »Yôa

äGQƒã∏d ∞∏àîe ô«KCÉJ
™° ÑH z»Hô©dG ™«HôdG{ çG~MG ≈ª°ùj Ée èFÉàf GƒØ°üJ ¿G ºμ«dG Ö∏W ƒd ¯

¥Gƒ°SG ≈∏Y É¡JGô«KCÉJ »g Éeh ?á«HÉéjG hG á«Ñ∏°S âfÉc É¡fG ¿ƒdƒ≤J πg ,äÉª∏c

?ø«eCÉàdG

~∏H øe ∞∏àîJ ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y z»Hô©dG ™«HôdG{ äGQƒK äGô«KCÉJ ¿G -

 .ôNB’

2012 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF?

 `dG ôªJDƒªd 29 IQh~dG âÑ£≤à°SG -GAIF.ø«cQÉ°ûªdG øe á∏FÉg kGOG~YCG

Gòg »a ø«∏eÉ©dG ™e π°UGƒàdG õjõ©J QÉWEG »a äAÉL ôªJDƒªdG »a ÉæàcQÉ°ûeh

.äGô°VÉëªdG á©HÉàe  øe ôãcCG á«ÑfÉédG äGAÉ≤∏dG ~≤Yh ´É£≤dG¯

¬dGõZ ƒHCG áeÉ°SGh »£©ªdG ~ÑY ~ªëe ,çƒëH Ö«éf ,…QƒîdG  ’ƒj :ø«ª«dG øe
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çƒëH Ö«éf)MIG:(á° HÉ≤dG

á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a ÜÉààc’G ≈∏Y á«ªdÉ©dG IOÉYE’G ¢ùaÉæJ

IQƒ¡àe á«é«JGôà°SG

 ø«eCÉà∏d OQGƒe áYƒªée »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGARID INSURANCE GROUP (MIG)WMA

 áWÉ°Sƒ∏d ≠f~dƒg ¢ùjBG º° J »àdGACE ô°TÉÑªdG ø«eCÉà∏d ≠f~dƒg ƒμjÉ°S ácô°ThSAICO

»a á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a ÜÉààc’G ≈∏Y á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¢ùaÉæJ ∞°Uh çƒëH Ö«éf

≈∏Y á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T IQ~b Ω~Y GõYh ,IQƒ¡àªdG á«é«JGôà°S’ÉH QÉ©°SC’G »f~J πX

kÉMÉHQCG »ë°üdG ´ôa ≥«≤ëJ ¿G kGôÑà©e ,I~ªà©ªdG É¡JÉ«é«JGôà°SGh É¡JGQGOG »a CÉ£N ≈dG IOÉ«≤dG

.kGRÉéfG q~©j



πëf ƒHCG …OÉa) RERUSTT:(

I~ëàªdG ºeC’G äÉHƒ≤Y »£îJ ¿hO øe ÉæJÉe~N ºj~≤J »a ¿hôªà°ùe

ábOh kGO~°ûJ ôãcCG
¥Gƒ°SG ∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

πg ,á«HÉ˘à˘à˘c’G è˘FÉ˘à˘æ˘dG Qƒ˘g~˘J ÖÑ˘°ùH »˘Hô˘©˘dG è˘«˘∏˘î˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

»àdG á«≤«≤ëdG äÓμ°ûªdG ºμjCGQ »a »g Éeh ?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ

?¥Gƒ°S’G ∂∏J »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ

∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ ºd á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ¿G ßMÓªdG -
QÉ«àN’G »a áqbOh kGO~°ûJ  ôãcG âëÑ°UCG É¡æμdh ,á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG
∞˘æ˘©˘dGh Ö¨˘°ûdGh äÉ˘HGô˘£˘°V’G ∫É˘ª˘YCG QÉ˘£˘NCG ~˘°V ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘≤˘˘Y á˘˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘d
IOÉ˘̆YEG á˘̆cô˘̆°T π˘̆μ˘̆dh äÉ˘̆cô˘̆°ûdG √ò˘̆g á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’ Oƒ˘̆©˘̆j Gò˘̆gh ,»˘̆°SÉ˘̆«˘̆ ˘°ùdG

 .á°UÉîdG É¡JôÑN ≈∏Y ΩÉY πμ°ûH ≈æÑJ »àdG á°UÉîdG É¡à«é«JGôà°SG
äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG ÉgOÉ˘ª˘à˘YG á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y ò˘NDƒ˘j ¯

πg ,ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H QÉ£N’G øe º¶Y’G AõédG É¡«dG ~æ°ùJ å«M IOÉY’G

®ÉØàM’G ≈∏Y á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T QÉÑLG øμªj ∞«ch ?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ

 ?É¡HÉ°ùëd QÉ£N’G øe ôÑcG á°üëH

~¡éH πª©J äÉcô°T ∑Éæ¡a ,äÉcô°ûdG áaÉc ≈∏Y ∂dP º«ª©J ™«£à°ùf ’ -
äÉcô°T ¿CÉH ™«ªédG º∏©j Éªch ,®ÉØàME’G ≈∏Y IQ~≤dG á∏Môe ≈dEG π°üJ »c
ÖààμJ »àdG ôWÉîª∏d ô«ÑμdG ®ÉØàME’G ≈∏Y IQ~≤dG É¡j~d ¢ù«d ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG
äÉcô°ûdG √òg øμªàJ ¿G QÉWE’G Gòg »a πeCÉfh  .ø«eCÉàdG IOÉYEG øe ~H ’h É¡H
i~˘ª˘dG ≈˘∏˘Y QÉ˘£˘N’G ø˘e ô˘Ñ˘cG á˘°üë˘H ®É˘Ø˘˘à˘˘M’G á˘˘∏˘˘Mô˘˘e ≈˘˘dEG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG ø˘˘e

 .πjƒ£dG

π° aC’G á≤jô£dÉH AÓª©dG ºYO
á«HôY äGQƒK ä~¡°T »àdG ∫h~dG »a É«dÉM É¡fh~ªà©J »àdG á«é«JGôà°S’G »g Ée ¯

 ?

¢ ©H  ™e πª©dG ™HÉàf ºd  Éææμd ,äGQƒK ä~¡°T »àdG ¥Gƒ°S’G  øe Öë°ùæf ºd -
.OÓÑdG √òg »a iôL ÉªH ábÓY …CG IQhô° dÉH É¡d ¢ù«d  I~j~Y ÜÉÑ°SC’ äÉcô°ûdG
•hô°ûdGh äÉHƒ≤©dG øe IOÉØà°S’G  á«ª«∏bGh á«HôY IOÉYEG ácô°ûc ºμæμeCG πg ¯

?ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T É¡à°Vôa »àdG IO~°ûªdG

»àdG äÉHƒ≤©dGh •hô°ûdG á«MÉæd I~ëàªdG ºe’G äGQGôb §îàf ºd ,É©ÑW -
I~j~Y ä’Éée »a ôªãà°ùf ¿G øj~gÉL ÉædhÉM Éææμd ,∫h~dG ¢ ©H ≈∏Y É¡à°Vôa

äÉHƒ≤©dG √òg ™aôJ ¿CG ø«∏eBG ,IôàØdG √òg ∫ÓN π° a’G á≤jô£dÉH ÉfAÓªY ºY~fh

.á«©«Ñ£dG É¡JÉ«M á°SQÉªe ≈dG IOƒ©dG øe OÓÑdG √òg øμªàJ »c πLÉ©dG Öjô≤dG »a
,äÉª∏c ™° ÑH z»Hô©dG ™«HôdG{ çG~MG ≈ª°ùj Ée èFÉàf GƒØ°üJ ¿G ºμ«dG Ö∏W ƒd ¯

?ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ≈∏Y É¡JGô«KCÉJ »g Éeh ?á«HÉéjG hG á«Ñ∏°S âfÉc É¡fG ¿ƒdƒ≤J πg

øe º∏©àdG ÉææμeCG GPG á«HÉéjG ¿ƒμà°S z»Hô©dG ™«HôdG{ çG~MG èFÉàf  ¿G iQG -

 .π° a’G ≥«≤ëàd ÉæFÉ£NG

á«∏aÉμàdG ¥ÓWEG π«LCÉJ
 ?I~j~L á«∏aÉμJ ácô°T AÉ°ûfG ´hô°ûe íÑ°UCG øjCG ¯

π«LCÉJ π° a’G øe ¬qfCG ÉæjCGQ ,á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG ´É°Vh’G øe ÉbÓ£fG -

»a á«∏Ñ≤à°ùªdG ájDhôdG ìƒ°Vhh ´É°Vh’G QGô≤à°SG ø«M ≈dG ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ

 .á≤£æªdG ∫hO
èFÉàædG ¢üN Ée »a á«≤jôaE’Gh á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ø«H ¥ôa q…CG ¿ƒ°ùª∏J πg ¯

 ?∫ÉªYC’G ºéMh á«æØdG

áaÉ≤K É¡j~d á«≤jôaE’Gh á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a ø«eCÉàdG äÉcô°T q¿CG ~≤àYCG -

É¡H ™àªàJ »àdG  á«æØdG äGQ~≤dGh äGôÑîdG  ¿G ≈dEG áaÉ°VEG ,∑ôà°ûe ïjQÉJh

»àdG äÉeƒ∏©ªdG q¿EG iôNG á¡L øe  .É¡°ùØf »g ¥Gƒ°S’G ∂∏J »a äÉcô°ûdG

) ø«eCÉà∏d á«≤jôa’G áª¶æªdG É¡H ÉfOhõJAIO¿ƒfÉ≤dG ø«eCÉJ äÉcô°T OÉëJG hG (

) »≤jôaE’G »æWƒdGFFANAøe ô«ãμdG Éæj~dh .I~«L èFÉàfh ΩÉbQG øY ∞°ûμJ (

≈dG ™∏£àfh  ,kÉãj~M Éæàcô°T É¡«dEG â∏NO »àdG ,á«≤jôaE’G ¥Gƒ°SC’G »a AÓª©dG

 .¥Gƒ°SC’G √òg »a ÉæJôÑNh ÉæfhÉ©J IOÉjR
 ?I~j~L §£N q…CG ºμj~d πg ¯

»a Qqô≤f ºd ¿B’G ≈qàM øμdh ,É«≤jôaEG »a ácô°û∏d ́ ôa íàa á«fÉμeEG ¢SQ~f -

 .~∏H q…CG
 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012?

¢ ©H øe ºZqôdÉH  ø«cQÉ°ûªdG øe ~j~©dG ÜÉ£≤à°SG »a ôªJDƒªdG íéf -

Ée »a á°UÉN ôªJDƒªdG Gòg »a ¿ƒcôà°ûªdG É¡¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdGh äÉÑ≤©dG

ÉæfÉ˘a ,ô˘«˘Ñ˘μ˘dG ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG O~˘©˘d ô˘¶˘æ˘dÉ˘Hh ΩÉ˘Y π˘μ˘°ûHh ø˘μ˘dh .π˘≤˘æ˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j

.íLÉf ¬fCÉH ôªJDƒªdG Gòg ∞«æ°üJ ™«£à°ùf¯
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¬LÉÑW πehQ ,QÉéM π«Ñf ,ôμ°S ô«ª°S ,πëf ƒHCG …OÉa ,ÉHÉH ôªY ,Ö«£îdG ôî°U ,QÉ£«H ~jõj :ø«ª«dG øe

¬LÉÑW ∫Éªch

   ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG RERUSTTi~d Oƒ≤©dG QÉ«àNG »a ábOh kGO~°ûJ ßM’ πëf ƒHCG …OÉa

»£îJ ¿hO øe É¡FÓª©d äÉe~îdG ºj~≤J »a ácô°ûdG QGôªà°SG ~cCGh ,á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T

ácô°ûdG ¥ÓWG π«LCÉJ øY kÉØ°TÉc ,á≤£æªdG ∫hO ¢ ©H ≈∏Y I~ëàªdG ºeC’G øe á°VhôØªdG äÉHƒ≤©dG

.´É°VhC’G QGô≤à°SG ø«M ≈dG á«∏aÉμàdG



QGRÉY ƒL  ¿ÓZhG √ôb ƒμ°SÉf)FRANCE - NASCO KARAOGLAN:(

É¡«∏Y AÖY á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T á∏ª°SQ

á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’ÉH É¡JÉWÉÑJQG â° ØN …Q ï«fƒ«e ¿G í«ë°U

ÆGôØdG Aπªd Iô°VÉM iôNG á«ªdÉY IOÉYG äÉcô°T ¿G ’G

 É```°ùfô```a  ¿Ó```ZhG √ô`b ƒ```μ°SÉf ácô°ûd ΩÉ```©dG ô``j~ªdGNASCO KARAOGLAN

 ôªJDƒe »a ∑QÉ°T õ«ªªdG √Qƒ° M ¬d …òdG QGRÉY ƒLGAIF 2012åj~ëH Éæ°üNh

.á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G øe á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ∞bGƒe ∫ƒM

ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

»g Éeh ?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH á«Hô©dG

?¥Gƒ°S’G ∂∏J »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ »àdG á«≤«≤ëdG äÓμ°ûªdG ºμjCGQ »a

ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ∫É«M É¡à°SÉªM øe Ó«∏b ä~≤a á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T q¿CG »a q∂°T ’ -

ïfƒ«ªc iôÑμdG  äÉcô°ûdG q¿Gh É°Uƒ°üN ,á«HÉààcE’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH á≤£æªdG »a

 …QMUNICH REâëÑ°UGh á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G »a G~L ô«Ñc πμ°ûH É¡dÉªYG â° ØN

q¿CG ø«M »a ,áq°UÉîdG É¡Whô°ûd É≤ah ÉgõéæJ »àdG ájQÉ«àNE’G ∫ÉªYC’G ¢ ©H ≈∏Y õqcôJ

π`̀`H á`̀ `≤£æªdG ¥Gƒ`̀`°SCG øe Ö`̀`ë°ùæJ ºd ¥ƒ`̀°ùdG »a iôNC’G  á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¢ ©H

äÉbÉW ∑Éæg ∫GõJ ’ iôNCG á¡L øe .äÉ«bÉØJE’G ~j~éJ •hô`̀°T ™`̀°Vh »`̀a äOq~`̀`°ûJ

 Iô«Ñc á«HÉ©«à°SGPACITYCAäÉcô°ûdG π©éj Ée ,á«ª«∏bE’G á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG »a IôaGƒàe

QÉ£N’G øe ôÑc’G AõédG É¡«dG ~æ°ùJh IOÉY’G äÉcô°T ≈∏Y OÉªàY’G »a ôªà°ùJ á«Hô©dG

 .¢Sƒª∏e πμ°T »a É¡WÉ°ùbCG ™aôH ºà¡J ’ ÉgGôf Gòdh

IôKDƒe πeGƒY
äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG ÉgOÉ˘ª˘à˘YG á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y ò˘NDƒ˘j ¯

πg ,ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H QÉ£N’G øe º¶Y’G AõédG É¡«dG ~æ°ùJ å«M IOÉY’G

®ÉØàM’G ≈∏Y á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T QÉÑLG øμªj ∞«ch ?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ

?É¡HÉ°ùëd QÉ£N’G øe ôÑcG á°üëH

  -≈∏Y õcôJ Ée~æY É¡qfC’ ,É¡«∏Y ÉÄÑY πqμ°ûJ á«Hô©dG  äÉcô°ûdG á∏ª°SQ  ádBÉ°V ¿EG

ÉgQÉ£NCG á«£¨J IOÉYEG É¡«∏Y ¢VôØj Ée ,á«ªcGôàdG ÉgDhÉÑYG ™ØJôà°S á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G

áéJÉf ôFÉ°ùN É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL ¥Gƒ°SCG »a âfÉY »àdG ,á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T i~d

QÉ©°SCG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKCG  Ée ,∫h~dG øe Égô«Zh ~æ∏jÉàH  â≤ëd »àdG äÉfÉ° «ØdG øe

.ºî°V ∫ÉªYCG ºéM ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡à«∏HÉb ≈∏Y »dÉàdÉHh ,É¡JÉ«£¨J

»ah á∏ª°SôdG Iƒb »a øªμj á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T »a ìÉéædG ¢SÉ°SG ¿G ≈≤Ñjh

 .»ªdÉ©dG ~«©°üdG ≈∏Y QÉ£N’G ™jRƒJ ≈∏Y É¡JQ~b

äÉ«£¨àdG ¢ ©H »a Oq~°ûJ
,øª«dGh ,É«Ñ«d »a É«dÉM ºFÉ≤dG ™°VƒdG ≈dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ô¶æJ ∞«c ¯

∫h~dG ∂∏J »a IOÉY’G äÉcô°T É¡∏Ñ≤J »àdG QÉ£N’G »g Ée ?ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dGh ô°üeh

 ?•hô°T ájCÉHh

•hô°T ™°Vh »a Oq~°ûàf ÉæqfCG ≈dEG ∞°VCG  ,á«Ñ«∏dG  ¥ƒ°ùdG »a áaÉc äÉ«bÉØJ’G ÉfOq~L -

á˘̆«˘̆f~˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆HGô˘̆£˘̆°V’Gh Ö ˘̈̆°ûdG ∫É˘̆ª˘̆YCG QÉ˘̆£˘̆NCG äÉ˘̆«˘̆£˘̆˘̈ ˘̆˘JSRCC»˘°SÉ˘«˘°ùdG ∞˘æ˘©˘dGh

POLITICAL VIOLENCE∂∏J º«gÉØe ô«°ùØJ »a ºgÉØJ Aƒ°S …C’ kÉjOÉØJ ¥Gƒ°SC’G »a

∫ÉªYCG ºéM Éæàcô°ûd ¿CG ≈dG IQÉ°TE’G ™e ,á«HôY äGQƒK ä~¡°T »àdG ∫h~dG »a äÉ«£¨àdG

 »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG äÉ«£¨J ∫Éée »a kGô«ÑcPOLITICAL VIOLENCE’ iôNCG á¡L øe  .

 .É¡«∏Y á°VhôØªdG äÉHƒ≤©dG ÖÑ°ùH á«fGôjE’G ¥ƒ°ùdG ™e ácô°ûdG πeÉ©àJ

Iõ«ªe á°Uôa
Gƒªf »ÑX ƒHG IQÉeGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a áÑààμªdG •É°ùb’G πé°ùJ ¯

äÉH »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿G øY èJÉf ƒªædG ∂dP ∞°üf ¿G ’G (áÄªdÉH 30 RhÉéàj) Gô«Ñc

?»ë°üdG ø«eCÉà∏d á«æØdG èFÉàædG ∫ƒM äÉ¶MÓe …G ºμj~d πg ,∑Éæg É«eGõdG

2011  ΩÉ©dG ∫ÓN »ë°üdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a Gƒ∏ªY …òdG ¿h~«©ªdG  ~qÑμJ -

ádhÉëªd I~j~L •hô°T ¢Vôah ¥Gƒ°SC’G á°SGQO IOÉYEG O~°üH ºgh  ,áMOÉa ôFÉ°ùN

øe ´ƒædG Gòg q¿CG h kÉ°Uƒ°üN  ,á«ëHôdG  øe áæ«©e áÑ°ùf ≥«≤ëJh IQÉ°ùîdG ¢ jƒ©J

 .á©°SGh ¢UôØH ¬bGƒ°SCG ™àªàJh »°SÉ°SG  ø«eCÉàdG¯

 ´ÉªàLGNASCOhPARTNER RE ,QGRÉY ƒL :ø«ª«dG øe ô¡¶jhPLECYMICHEL

QƒÑL ¿É°ùZ :QÉ°ù«dG øeh

 ,QÉ£«H êQƒL ,QGRÉY ƒL :ø«ª«dG øeTIEPAUL BEA  ,ANDREW BAUCKHAM

OGƒédG ~ÑY ~ªëeh
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™Ñ°S ~ªëe êÉëdG ø«eCÉàdG IOÉY’ ájõcôªdG )CCR:(ôFGõédG

Üô©dG øj~«©ªdGh I~æ°ùªdG äÉcô°ûdG ø«H ∑ôà°ûªdG πª©dG

á«HÉ©«à°S’G äÉbÉ£dG ƒªfh Ö°SÉæàj ’

ìÉHQ’Gh •É°ùb’G »a ƒªf
∫É˘«˘M É˘¡˘à˘°SÉ˘ª˘M ~˘≤˘Ø˘J äò˘NG á˘«˘dh~˘dG IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°T ¿G ∫É˘≤˘j ¯

π˘g ,á˘«˘HÉ˘à˘à˘c’G è˘FÉ˘à˘æ˘dG Qƒ˘g~˘J ÖÑ˘°ùH á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gƒ˘˘°SG

¬LGƒJ »àdG á«≤«≤ëdG äÓμ°ûªdG ºμjCGQ »a »g Éeh ?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ

?¥Gƒ°S’G ∂∏J »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U

IOÉY’G äÉcô°ûd á«HÉààc’G èFÉàædG âfÉc ÉªHQ è«∏îdG á≤£æe ¢üN Ée »a -

’hDƒ°ùe »àØ°üHh ájôFGõédG ¥ƒ°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y ÉeG ,á«°Vôe ô«Z á«dh~dG

âfÉc 2011 ΩÉ©d á«HÉààc’G èFÉàædG ¿G ∫ƒ≤dG ™«£à°SG ,ájôFGõL ácô°T øY

∫ÓN á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G ¢ ©H ä~¡°T å«M º«ª©àdG øμªj ’ Éægh ,G~L I~«L

∫Éãe ,ähÉØàe πμ°T »a øμd Iô≤à°ùe ô«Z ÉYÉ°VhGh áÑ∏≤àe ÉahôX 2011

.á«°Vôe èFÉàf 2011 »a â∏é°S »àdG á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ∂dP ≈∏Y

 ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘Y’ á˘jõ˘cô˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG ≈˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H É˘˘eGCCRâfÉ˘c ~˘≤˘a

»a 38 áÑ°ùæH É¡WÉ°ùbG »dÉªLG Éªf å«ëH ,G~L I~«L 2011 ΩÉ©d É¡éFÉàf

Éªc ,»cô«eG Q’hO ø«jÓe 210 ≈dG π°ü«d 2010 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG

πãªj Ée ,¬°ùØf ΩÉ©dG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 25 ≠∏H É«aÉ°U ÉëHQ â∏é°Sh

.áÄªdG »a 48 áÑ°ùæH Gƒªf

∞«æ°üàdG ≥FÉY
äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG ÉgOÉªàYG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y òNDƒj ¯

≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG á˘«˘¨˘H QÉ˘£˘N’G ø˘e º˘¶˘Y’G Aõ˘é˘dG É˘¡˘«˘dG ~˘˘æ˘˘°ùJ å«˘˘M IOÉ˘˘Y’G

á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T QÉÑLG øμªj ∞«ch ?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,ä’ƒªY

?É¡HÉ°ùëd QÉ£N’G øe ôÑcG á°üëH ®ÉØàM’G ≈∏Y

π©ØH Å°TÉf ¬æμd Éª«∏°S É©bGh ¢ù«d »jCGQ »ah ,™bGƒdG ¬fG á≤«≤ëdG »a -

äÉcô°ûdG O~Y É¡æ«H øe ,Üô©dG ø«eCÉàdG …~«©e ¬LGƒJ »àdG äÉbƒ©ªdG

»a ájOh~ëªd ø«eCÉàdG IOÉYG äÉ«£¨J ≈∏Y Ö∏£dG  É¡à«Ñ∏J Ω~Yh ô«ÑμdG

ƒëf É¡¡LƒJ ≈∏Y Iô°TÉÑªdG äÉcô°ûdG ΩƒdCG ’ Éægh .á«HÉ©«à°S’G äÉbÉ£dG

.ÉgQÉ£NG øe ô«Ñc º°ùb á«£¨àd á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T

á«HÉ©«à°S’G IQ~≤dG ¿G ~éf Üô©dG øj~«©ªdG ™e ø«Ø°üæe ¿ƒμf »μdh

≈˘∏˘Y Ö∏˘W ¬˘∏˘˘HÉ˘˘≤˘˘j ’ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g ,∞˘˘°SÓ˘˘d ø˘˘μ˘˘d ,QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SÉ˘˘H ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘J A’Dƒ˘˘¡˘˘d

π˘ª˘©˘dG ¿G ô˘NBG ≈˘æ˘©˘ª˘H ,I~˘æ˘°ùª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG π˘Ñ˘˘b ø˘˘e º˘˘¡˘˘JÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e

,á«HÉ©«à°S’G º¡JÉbÉW ƒªfh Ö°SÉæàj ’ øj~«©ªdGh Iô«N’G ø«H ∑ôà°ûªdG

Üô©dG øj~«©ªdG ΩÉeG É¡HGƒHG ≥∏¨J á«HôY ÉbGƒ°SG áªK ¿G ∂dP »a ÖÑ°ùdGh

á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG äÉcô°T ¿’ »jCGQ »a CÉ£N Gògh ,∞«æ°üàdG áéëH

GPÉª∏a ,Üô©dG ø«eCÉàdG …~«©e øe á«°SÉ«°S ∞bGƒe Iô«ãc ¿É«MCG »a òîàJ

äÉcô°ûd IôjÉ¨eh ádG~Yh ábO ôãcG ∞bGƒe á«Hô©dG äÉcô°ûdG GPG òîàJ ’

.á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U äRõY ∂dòH ¿ƒμJh ,á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG

á«HÉéjG äÉ©∏£J
 ̀ d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ̄GAIF 2012¬éFÉàf ¿G πg ,

?ºμJÉ©∏£J ™e á≤aGƒàe äAÉL

 `dG ¿G ~LG -GAIF 2012,ÉØ«ãc GQƒ° M Ö£≤à°SGh ~«L πμ°ûH Éª¶æe ¿Éc

øj~«©ªdG ø«H ¿hÉ©àdG CG~Ñe AÓjG ƒg ∫h’G øjôeCG ≈∏Y ∫~jh ¬JGòH »HÉéjG  Gògh

»fÉãdG ôe’Gh ,É¡H ¿hôªj »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG πc ºZôH á«Hô©dG äÉcô°ûdGh

≈dG ô°TDƒj Ée ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ∫ÉéªH á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ΩÉªàgG ƒg

.á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£J ¢üîj Ée »a á«HÉéjG á«∏Ñ≤à°ùe äÉ©∏£J¯

ø````«˘eCÉ``à˘dG IOÉ````Y’ á````jõ``cô``ª˘˘dG á````cô``°ûdG »````a ΩÉ````©˘˘dG ô````j~``ª˘˘dG ,IQGO’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù```«˘˘FQ

RALE DE REASSURANCE COMPAGNIE CENT)CCRøY ∞°ûc ™Ñ°S ~ªëe êÉëdG ájôFGõédG (

¬LGƒJ »àdG äÉbƒ©ªdG ≈∏Y Aƒ° dG §∏°Sh ,á«aÉ°üdG ìÉHQ’Gh •É°ùb’G »dÉªLG »a I~«L èFÉàf ≥«≤ëJ

I~æ°ùªdG á«Hô©dG äÉcô°ûdG ø«H πª©dG GôÑà©e ,∞«æ°üàdG ≥FÉY ~æY ÉØbƒàe ,Üô©dG ø«eCÉàdG …~«©e

.á«Hô©dG ¥Gƒ°S’ÉH É«ªdÉY ÉeÉªàgG É¶MÓe ,á«HÉ©«à°S’G äÉbÉ£dG ƒªfh Ö°SÉæàj ’ Üô©dG øj~«©ªdGh
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ø«eCÉà∏d á«æª«dG ÜQCÉe ácô°T ~j~L
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AÉ£©dG øe ~jõªH 37 É¡°ù«°SCÉJ ~«Y áÑ°SÉæªH
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¢SÉª°T …OÉa á«Hô©dG ø«eCÉàdG)ARABIA:(

 ìÉéædG á°Uôa ∑ôà°ûªdG »Hô©dG πª©dG ~≤Øj á«Hô©dG ∫h~dG ø«H I~qMƒªdG ájDhôdG ÜÉ«Z

»YƒdG ÜÉ«Zh QÉ©°S’G ¥ôM
äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gƒ˘°SG ∫É˘«˘M É˘¡˘à˘°SÉ˘ª˘M ~˘˘≤˘˘Ø˘˘J

,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH á«Hô©dG

 ?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg

¥Gƒ˘̆°SG »˘̆a Iô˘̆aƒ˘̆à˘̆e äÉ˘̆«˘̆fÉ˘̆˘μ˘̆˘e’G ∫Gõ˘̆˘J ’ -

ø«eCÉJ IOÉYGh ø«eCÉJ äÉcô°T ∑Éægh ,á≤£æªdG

¢UôØdG π¨à°ùJh ¥Gƒ°S’G πN~J ájƒbh I~j~L

âfÉc »àdG ¢ü°üëdG øe AõL ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

.á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T á° Ñb »a

á˘«˘HÉ˘à˘à˘c’G è˘FÉ˘à˘æ˘dG …Oô˘J ∫É˘˘«˘˘Mh :±É˘˘°VG

É©«ªL πª©f ¿G ìôàbG á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G »a

~≤Yh á«HÉààc’G äÉ°SÉ«°ùdG í«ë°üJ πLG øe

~˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘J π˘̆ ˘LG ø˘̆ ˘e äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG ™˘̆ ˘e äÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆J

ºd GPGh ,áYÉæ°üdG √òg Qƒg~J ™æeh QÉ©°S’G

™˘˘Ø˘˘Jô˘˘J ¿G ™˘˘qbƒ˘˘JCG º˘˘gÉ˘˘Ø˘˘J ≈˘˘dG ∫ƒ˘˘°Uƒ˘˘dG º˘˘˘à˘˘˘j

äÉcô°T ¬LGƒJ ¿Gh IOÉY’G äÉcô°T iƒμ°T

äÓμ°ûªdG øe ~˘j~˘©˘dG É˘¡˘©˘e á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

.πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y
ÉgOÉªàYG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y òNDƒj ¯

É¡«dG ~æ°ùJ å«M IOÉY’G äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG

≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG á˘«˘¨˘˘H QÉ˘˘£˘˘N’G ø˘˘e º˘˘¶˘˘Y’G Aõ˘˘é˘˘dG

?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,ä’ƒªY

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉªàYG πμ°ûj -

ø˘e PG ,É˘¡˘JGò˘H á˘∏˘μ˘°ûe IOÉ˘˘Y’G äÉ˘˘cô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y

øe Gô«Ñc GAõL ≈dh’G πªëàJ ¿G ¢VhôØªdG

∫ƒ°üëdG á«¨H §«°Sƒc πª©J q’CGh QÉ£N’G

.ä’ƒªY ≈∏Y

á˘cô˘°T í˘˘ª˘˘°ùJ É˘˘e~˘˘æ˘˘Yh :±É˘˘°VG

É˘¡˘∏˘ª˘Y ∫hGõ˘J ¿CÉ˘H É˘¡˘°ùØ˘æ˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

∂dP ¿EÉa ,øeÉ° c ¢ù«dh §«°Sƒc

Éªg ø«à«aÉ°VG ø«à∏μ°ûe ≈dG …ODƒj

i~d »YƒdG ÜÉ«Zh QÉ©°S’G ¥ôM

.AÓª©dG

äGOGôjG Q’hO ¿ƒ«∏e 350
’ á«ª«∏b’G IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

äOÉØà°SG É¡æe á«≤jôa’Gh á«Hô©dG Éª«°S

»à˘dG IO~˘°ûª˘dG •hô˘°ûdGh äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘dG ø˘e

≈∏Y ÉHhQhGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG É¡°VôØJ

hG ± qƒîJ …G ºμj~d πg ,iôNG á«HôY ∫hOh ÉjQƒ°S

IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°T ≈˘dG QÉ˘£˘N’G OÉ˘˘æ˘˘°SG AGô˘˘L ß˘˘qØ˘˘ë˘˘J

?á«≤jôa’Gh á«Hô©dG

IOÉ˘˘˘˘Y’G äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ¢ ©˘˘˘˘˘H ¿G »˘˘˘˘˘a ∂°T ’ -

á`````«≤jôa’Gh á`````«Hô©dG É`````ª«°S ’ á``````````«ª«∏b’G

IO~°ûªdG •hô°ûdGh äÉHƒ≤©dG øe äOÉØà°SG

≈∏Y ÉHhQhGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG É¡à°Vôa »àdG

øe É° ©H ¿G Éªc ,iôNG á«HôY ∫hOh ÉjQƒ°S

äÉ˘«˘fGõ˘«˘eh äÉ˘Ø˘«˘æ˘°üJ É˘¡˘j~˘d äÉ˘˘cô˘˘°ûdG √ò˘˘g

É¡fÉμeÉHh áª¡e á«dÉe IAÓªH ™àªàJh I~«L

.á«æa á≤jô£H ÜÉààc’G

äÉ«fGõ«eh äÉØ«æ°üJ
ø«eÉ©˘dG ∫Ó˘N á˘cô˘°ûdG è˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?øjô«N’G

ΩÉ©dG ∫ÓN I~«L ÉMÉHQG ácô°ûdG â≤≤M -

ácô°ûdG i~dh ,2010 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e 2011

~bh á«HôY ∫hO ™°ùJ ≈∏Y áYRƒe ´ôa áÄe

.Q’hO ¿ƒ«∏e 350 á«dÉªdG É¡JGOGôjG â¨∏H

ôjƒ£àdG äGAGôLG
ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg  ¯

 `dGAIF 2012™e á≤aGƒàe äAÉL ¬éFÉàf ¿G πg ,

?ºμJÉ©∏£J

 `dG ô˘̆ª˘̆ ˘JDƒ˘̆ ˘e ô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘à˘̆ ˘©˘̆ ˘j -GAIFI~˘«˘L á˘°Uô˘̆a

äÉcô°T ø«H äÉ`````bÓ©dG õ`````jõ©Jh π`````°UGƒà∏d

ø««æ©ªdGh á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG

~˘¡˘°ûj ô˘ª˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ¿G ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VG ,´É˘˘£˘˘≤˘˘dG »˘˘a

ø˘e á˘Ø˘∏˘à˘î˘ª˘dG ô˘¶˘æ˘dG äÉ˘¡˘Lhh AGQBÓ˘˘d ’OÉ˘˘Ñ˘˘J

.äÉcô°ûdG ø«H ¿hÉ©àdG ≥«KƒJ πLG

∫ÉªY’G ¿EÉa iô`````NG á`````¡L øe

ä’ÉM »a h~ÑJ ácôà°ûªdG á«Hô©dG

èFÉàf ≥«≤ëJ ø`````Y Iõ`````LÉY Iô«ãc

ájDhôdG ÜÉ`````«¨d ô`````¶ædÉH á`````°Sƒª∏e

Gògh ,á«Hô©dG ∫h~dG ø«H I~MƒªdG

Ég~≤©j »àdG äGôªJDƒªdG ≈∏Y ≥Ñ£æj

O~`````¡ªdG »`````Hô©dG ø`````«eCÉàdG ´É`````£b

òîàJ ºd ∫ÉM »a ∂dPh Qƒg~àdÉH

√ô``````````jƒ`````£àH á`````∏«ØμdG äGAGô`````L’G

.√ÓYG ¬MôàbG …òdG zºgÉØàdG{h¯

 zá«Hô©dG ø«eCÉàdG{ »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGARABIA ôªJDƒe »a ∑QÉ°T ¢SÉª°T …OÉaGAIF 2012~bh

. áægGôdG ´É°Vh’G ∫ƒM ¬JÉYÉÑ£fG Éæ∏é°Sh ôªJDƒªdG ¢ûeÉg ≈∏Y √Éæ«≤àdG

…hG~æ¡dG π°SÉH .Oh ™Ñ°S ~ªëe êÉëdG  ,¢SÉª°T …OÉa :ø«ª«dG øe

¯ ¯ ¯
IOÉY’G äÉcô°T

 äOÉaG á«≤jôa’G
á°VhôØªdG äÉHƒ≤©dG øe

á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H ≈∏Y
øj~«©ªdG ¿Éμe âq∏Mh

ø««Hô¨dG
¯ ¯ ¯
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πjh âjGh πμjÉe ¢ùJQÉ°ûJ)CHARTIS:(

á«Hô©dG á≤£æªdG ¥Gƒ°SG ¥GôàN’ á«fÉμeG ∑Éæg

 ¢ùJQÉ°ûJ ácô°T ¢ù«FQCHARTISIOÉYGh ø«eCÉà∏d

 πjh âjGh πμjÉe ø«eCÉàdGMICHAEL WHITWELL

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ¥Gƒ˘°SG ¥Gô˘à˘N’ á˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eG ∑É˘˘æ˘˘g ¿G iCGQ

É¡Ñàμe ôÑY É¡JÉ«∏ªY IQGOG »a ’DhÉØJ i~HGh ,á«Hô©dG

á¶˘ë˘d »˘Hô˘©˘dG ™˘«˘Hô˘dG Gô˘Ñ˘à˘©˘e ,»˘HO »˘a »˘ª˘«˘∏˘b’G

π˘° aG z¢ùJQÉ˘°ûJ{ ô˘«˘aƒ˘J ≈˘dG É˘à˘a’ Iô˘KDƒ˘e ô˘«˘«˘˘¨˘˘J

.á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG

äò˘NG á˘«˘dh~˘dG IOÉ˘Y’G äÉ˘˘cô˘˘°T ¿G ∫É˘˘≤˘˘j ¯

»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gƒ˘°SG ∫É˘«˘M É˘¡˘à˘°SÉ˘ª˘M ~˘≤˘˘Ø˘˘J

πg ,á«HÉààc’G èFÉ˘à˘æ˘dG Qƒ˘g~˘J ÖÑ˘°ùH »˘Hô˘©˘dG è˘«˘∏˘î˘dG

 ?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ

øëfh ÉeÉY 40 òæe á≤£æªdG ¥Gƒ°SG »a ÉfQƒ° M Éæd -

Éæj~dh .¥Gƒ°S’G √òg »a É¡àª°üH âcôJ »àdG ø«eCÉàdG IOÉYG ∫Éée »a ≈dh’G á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG ácô°T

.É«≤jôaG ∫Éª°T ∫hOh á«Hô©dG á≤£æªdG »a ÉædÉªYG ™«°Sƒàd IO~©àe ¢ü«NGôJ

,»æ«eCÉàdG »YƒdG ô°ûæd ÉfOƒ¡L ∞Xƒf øëfh á≤£æªdG »a ¥Gƒ°S’G ¥GôàN’ á«fÉμeG ∑Éæg ∂dP ≈dG

â°ù«d á≤£æªdG ¥Gƒ°SG ¿G ºK .áahô©e âëÑ°UG ø«eCÉàdG øe IOÉa’G ¢Uôah »YÉªàL’G ÖfÉédG ¿G øe ~cCÉàdGh

ÓÑ≤à°ùe Éæd áª¡e Ébƒ°S πμ°ûJ á≤£æªdG √òg ¿G ~éfh øeR òæe É¡«a ¿h~LGƒàe øëæa ,Éæ«dG áÑ°ùædÉH I~j~L

.É¡«a Éf~LGƒJh ÉæJÉbÓY Rõ©f ∫Gõf ’ Gòd

G~∏H 21 »a Qƒ° M
É¡«dG ~æ°ùJ å«M IOÉY’G äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG ÉgOÉªàYG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y òNDƒj ¯

 ?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H QÉ£N’G øe º¶Y’G AõédG

.ôØ°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫Éée »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe »gh §°Sh’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SG »a á«dÉ©a Éæàcô°ûd -

∫Éée »a πª©J z¢ùJQÉ°ûJ{ ¿G ø«M »a á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉ«é«JGôà°SG ≈∏Y º∏μàdG ™«£à°SG ’ Éægh

.¥Gƒ°S’G ∞∏àîe »a á∏YÉa »gh ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG
?è«∏îdG á≤£æe »a ™°VƒdG øe ¿ƒ∏FÉØàe ºàfG πg ¯

ÉæfG ≈dG ∞°VG ,»HO »a »ª«∏b’G ÉæÑàμe øe ,á≤£æªdG »a ÉæJÉ«∏ªY ôj~f øëfh G~L ¿ƒ∏FÉØàe ,º©f  -

.Égô«Zh Éμf’ …ô°Sh É«côJh ¿Éà°ùcÉHh ~æ¡dGh É«°ShQ É¡æ«H øe G~∏H 21 »a ¿h~LGƒàe

 `dG »a á∏YÉa ácQÉ°ûeGAIF

É¡fG ¿ƒdƒ≤J πg ,äÉª∏c ™° ÑH z»Hô©dG ™«HôdG{ çG~MG ≈ª°ùj Ée èFÉàf GƒØ°üJ ¿G ºμ«dG Ö∏W ƒd ¯

?ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ≈∏Y É¡JGô«KCÉJ »g Éeh ?á«HÉéjG hG á«Ñ∏°S âfÉc

øjôëÑdG »a øj~LGƒàe ∫Gõf ’ øëfh ,IôKDƒe ô««¨J á¶ëd É¡fG ∫ƒ≤f z»Hô©dG ™«HôdG{ ∞°üf Ée~æY -

.Gô««¨J ~¡°ûJ á«æeR á∏Môe πμ°ûj z»Hô©dG ™«HôdG{ ¿G Éªc .è«∏îdG ∫hO »ah ô°üeh
 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012?

 `dG ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e »˘˘a á˘˘∏˘˘YÉ˘˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûe É˘˘˘æ˘˘˘d âfÉ˘˘˘c -GAIF,»˘HO ø˘e ¢ùJQÉ˘°ûJ »˘a ø˘˘«˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c O~˘˘Yh

 `dG äGôªJDƒªd ÉæªYO π°UGƒæ°Sh , ôªJDƒªdG Ghô° M ...¿~ædh IQƒaÉ¨æ°ShGAIFiƒà°ùe ≈∏Y ~≤©æJ »àdG

.õ«ªe ôªJDƒªdG ¬«a ~≤©fG …òdG ¿ÉμªdG ¿G ≈dG IQÉ°T’G ™e ,á≤£æªdG

ô°üe »a ø«eCÉJ ácô°T π° aG
?ô°üe »a GôNDƒe Égƒªà∏f »àdG IõFÉédG øY GPÉe ¯

å«M I~j~Y äGƒæ°S òæe ô°üe »a ~LGƒàf øëfh ,ô°üe »a ΩÉ©dG Gò¡d ø«eCÉJ ácô°T π° aG IõFÉL ÉfõM -

.á«YƒædGh IOƒédG å«M øe á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG π° aG ôaƒf

ÉYÉ°VhG ~¡°ûJ ô°üe ¿Gh É°Uƒ°üN ,IõFÉédG √ò¡H ôîØf øëfh Éæ«dG áÑ°ùædÉH áª¡e Ébƒ°S ô°üe ôÑà©Jh

π° aG ô«aƒJ »a Éæ©bƒe ≈∏Y á¶aÉëª∏d á«æ° e GOƒ¡L Éæ∏ªY ≥jôa ∫òH ~bh Gòg .á«dÉëdG á∏MôªdG »a á≤«bO

Éæ∏f ~bh ,ô°üe Ég~¡°ûJ »àdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’G øe ºZôdÉH ,AÓª©∏d äÉe~îdG

.Éæ«dG áLÉëH GƒfÉc Ée~æY ÉæFÓªY ÖfÉL ≈dG ÉæØbh Éæf’ IõFÉédG √òg¯
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¢ùjOÉ«àfÉeGOG ¢Sƒà°ùjôc
 ¢ùJQÉ°ûJ)CHARTIS:(

ºZQ á«Hô©dG á≤£æªdG áe~N ¿ƒeõà∏e

É¡JÓμ°ûeh É¡à«°SÉ°ùM

∫É˘ª˘°Th §˘°Sh’G ¥ô˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘d …QGO’G ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG

ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«˘eCÉ˘à˘∏˘d ¢ùJQÉ˘°ûJ á˘cô˘°T »˘a É˘«˘≤˘jô˘aG

CHARTIS¢ù`````jOÉ``````````«à˘fÉ`````eGOG ¢Sƒ`````à˘°ùjô``````c

ADAMANTIADISCHRISTOSôjƒ£J ≈∏Y πª©dG ~cG

õcQh ,äÉYÉ£≤dG πc ≈∏Y É¡JÉe~N ™jRƒJh É¡JÉéàæe

¬eGõàdG Éj~Ñe ,»ªμdG ÜÉààc’G ¿hO íHôªdG ƒªædG ≈∏Y

 .É¡JÓμ°ûeh É¡à«°SÉ°ùM ºZôH á«Hô©dG á≤£æªdG áe~îH

z¢ùJQÉ˘°ûJ{ á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG IQƒ˘°U »˘a É˘æ˘à˘©˘˘°Vh Ó˘˘g ¯

?á≤£æªdG »a G~j~L ÉjQGOG Gôj~e ºμàØ°üH

»àdG ≥WÉæªdG ≈∏Y ±ô©àdÉH Éæà«é«JGôà°SG »° ≤J -
ÉæJÉéàæe ôjƒ£J ≈∏Y πª©f ÉæfG Éªc .É¡«a ~LGƒàdG Oƒf
äGP ∂∏J Éª«°S ’ äÉYÉ£≤dG πc ≈∏Y ÉæJÉe~N ™jRƒJh

.ø«eCÉàdG IOÉYG ´É£b πãe áæ«©e ¢ù«jÉ≤eh ô«jÉ©e
?äÉcô°ûdG øe Égô«Z øY z¢ùJQÉ°ûJ{ ∞∏àîJ ºH ¯

É˘æ˘j~˘dh G~˘HG ÜÉ˘à˘à˘c’G ∫É˘é˘e »˘a É˘fõ˘˘«˘˘cô˘˘J ~˘˘≤˘˘Ø˘˘f º˘˘d -
PG á«ëHôdG á«MÉædG øe ¢ù«d øμdh ,Iô«Ñc á«©°SƒJ §£N
Éæà°üM ≈∏Y õcôf ’ ø««dh~dG ø«ÑYÓdG ¢ùμY ≈∏Y ÉæfG

.íHôªdG ƒªædG ≈∏Y øμdh á«bƒ°ùdG

∫ÉªY’G ÜÉ£≤à°SG
É«dÉM ºFÉ≤dG ™°VƒdG ≈dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ô¶æJ ∞«c ¯

»àdG QÉ£N’G »g Ée ?ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dGh ô°üeh ,øª«dGh ,É«Ñ«d »a

?•hô°T ájCÉHh ∫h~dG ∂∏J »a IOÉY’G äÉcô°T É¡∏Ñ≤J

»a ôªà°ùæ°Sh ≥WÉæªdG √ò¡H ~e’G πjƒW ΩGõàdG Éæj~d -
äÓμ°ûªdGh É˘¡˘à˘«˘°SÉ˘°ùM ø˘Y ô˘¶˘æ˘dG ¢  ˘̈H É˘æ˘dÉ˘ª˘YG á˘©˘HÉ˘à˘e

.É¡H ôªJ »àdG
?á≤£æªdG »a »∏aÉμàdG ø«eCÉàdG QhO ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

Éæj~d .á©bƒàªdG áYô°ùdÉH ¢ù«d øμdh ôªà°ùe ƒªf »a ¬fG -
∫Éª°SCGQ äGP »gh øjôëÑdG »a á°UÉîdG á«∏aÉμàdG Éæàcô°T

.»HÉéjG OhOôe äGP ’ÉªYG Ö£≤à°ùJ ¿G ™bƒàfh ~«L
 ̀ d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ̄GAIF 2012?

~j~©∏d ¿Gô«Ñc Qƒ° Mh πYÉØJ ¬∏∏îJ πgòe ôªJDƒe ¬fG -
.¬«a ÉæàcQÉ°ûªd G~L AG~©°S øëfh ,äÉcô°ûdG øe¯



¢ûcGôe »a ø«eCÉà∏d »Hô©dG OÉëJ’G ôªJDƒe »a Iƒ≤H ∑QÉ°ûJ É«f~μ°SG
 :ìÓ°U πFÉfÉæJOÉjQ õjõ©J »a πãe’G ôK’G É¡d ¿Éc ΩÉ©dG Gòg ádÉ©ØdG ÉæàcQÉ°ûe

 É«f~μ°SG âcQÉ°TESKADENIA

»˘̆a á˘̆°ü°üî˘̆à˘̆ª˘̆dGh äÉ˘̆«˘̆é˘̆eô˘̆Ñ˘̆∏˘̆ ˘d

IQGOGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘˘«˘˘é˘˘eô˘˘H ∫É˘˘é˘˘e

29 ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG »˘a Iƒ˘≤˘˘H ,äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

.ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd

É``````«˘˘f~˘˘μ˘˘°SG á``````cQÉ˘˘˘°ûe »``````JCÉ˘˘˘Jh

å```«˘M õ```«˘ª˘˘e ™```HÉ˘˘£˘˘H ΩÉ```©˘˘dG Gò```¡˘˘d

 ≥˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jô```a ΩÉ```b~```≤˘˘˘©˘˘˘H á```cô˘˘˘˘°ûdG

ø````«eCÉàdG á````ª¶f’ ¢Vô`Y äÉ°ù∏L

ªàL’Gh``````e ´É```````«cQÉ°ûªdG ™`````````ø

««Øë°üdGh`````````a ø``````≤˘˘dG »``````YÉ``````äÉ

Iô«°ü≤dG πFÉ°SôdG áe~N ,ô```ªJDƒªdG »```a ø``«cQÉ°ûªdG ™``e π``°UGƒà∏d É``«f~μ°SG â``e~îà°SG Éªc .ôªJDƒªdG ∫Ó```N äÉ```«éeôÑ∏d É```«f~μ°SG á``cô°ûd á``°ü°üîªdG

 πFÉ°Sô∏d É«f~μ°SG áHGƒH ΩÉ¶f ∫ÓN øetewayESKA®Messaging Ga.¿OQ’G »a IQƒ£àªdG äÉ«éeôÑdG áYÉæ°U øY IòÑf âe~bh

 ∫Éb áÑ°SÉæªdÉHhìÓ°U πFÉfô«KCÉàdG ¬d ¿Éc …òdG ¢ûcGôªH ø«eCÉà∏d »Hô©dG OÉëJ’G ôªJDƒe »a ΩÉ©dG Gòg GO~ée á«dÉ©ØH ÉæcQÉ°T ~≤d :É«f~μ°SG ácô°T ΩÉY ôj~e ,

.äÉcô°ûdG IQGOGh ø«eCÉàdG äÉ«éeôÑd QÉ«àNG π° aCÉc ájOÉjôdG ÉæàfÉμe õjõ©J »a πãe’G

ìÓ°U πFÉfh ìÓ°U ≈ë°V ,√OÉ©°S …OÉ°T :ø«ª«dG øe  ìÉæL ΩÉeG ájQÉcòJ IQƒ°U ESKADENIA
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∫ƒNOh ÜÉë°ùfG
äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

»a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ

πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH »Hô©dG è«∏îdG

?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ

øe Öë°ùæJ äCG~H á«dhO IOÉYEG äÉcô°T áªK ,º©f -

¢Vô˘Ø˘j ô˘NB’G ¢ ©˘Ñ˘dG CG~˘Hh ,á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SCG

iôNCG IOÉYEG äÉcô°T ∑Éæg πHÉ≤ªdÉH ,á«°SÉb kÉWhô°T

.Iôq°ù«e •hô°ûH πN~àd ™°VƒdG Gòg π¨à°ùJ

á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG ±Gô°TG
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘˘°T QÉ˘˘Ñ˘˘LEG ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ∞˘˘«˘˘c ¯

ø˘e ô˘Ñ˘cCG á˘Ñ˘°ùæ˘H ®É˘Ø˘˘à˘˘M’G ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

?•É°ùbC’G

á˘˘cô˘˘˘°ûdG ™˘˘˘°Vh ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ~˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j ô˘˘˘eC’G Gò˘˘˘g -

’CG ø«eCÉàdG ácô°T ≈∏Y ¢VhôØªdG øe PEG ,É¡°ùØf

±Gô°TEG âëJ ¿ƒμJ ¿Gh ,ø«eCÉJ §«°Sƒc πª©J

¿G Iô˘«˘NC’G √ò˘g ~˘cCÉ˘˘à˘˘J »˘˘c á˘˘«˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG

πÑb QÉ£NC’G øe áÑ°ùf ≈fOCÉH ßØàëJ äÉcô°ûdG

.øj~«©ªdG ≈dG ÉgOÉæ°SG
áμ∏ªª˘dG »˘a á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG •É˘°ùb’G π˘é˘°ùJ ¯

Gô«Ñc Gƒªf »ÑX ƒHG IQÉeGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

ƒªædG ∂dP ∞°üf ¿G ’G (áÄªdÉH 30 RhÉéàj)

πg ,∑Éæg É«eGõdG äÉH »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿G øY èJÉf

ø«eCÉà∏d á«˘æ˘Ø˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ∫ƒ˘M äÉ˘¶˘MÓ˘e …G º˘μ˘j~˘d

?»ë°üdG

øμd ,I~«L â°ù«d »ë°üdG ø«eCÉàdG èFÉàf ,kÉeƒªY -
I~«L èFÉàf πqé°ùJ »ë°üdG ø«eCÉàdG »a äÉLQO áªK

  `dG áLQO Óãªa C äÉLQ~dG øe π° aG BhAGògh
»a kÉ° jCG πH §≤a ájOƒ©°ùdG »a ¢ù«d π°UÉM ôeC’G

.áaÉc ºdÉ©dG ∫hO
?ájOƒ©°ùdG á«∏gC’G ácô°ûdG äG~éà°ùe ôNBG Ée ¯

~˘̆˘≤˘̆˘æ˘̆˘dG á˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘e á˘̆˘≤˘̆˘aGƒ˘̆˘e ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y kGô˘̆˘̆NDƒ˘̆˘̆e É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆°üM -
≈dG ¿ƒ«∏e áÄe øe ÉædÉª°SCGQ ™aQ ≈∏Y (ÉeÉ°S) ájOƒ©°ùdG

øjô°ûJ ô¡°T »a ∂dP øe AÉ¡àf’G ™bƒàfh ,kÉfƒ«∏e 320
á∏μ«g IOÉYEG kÉ° jCG ÉæjôLCGh Gòg .2012 (ôÑªaƒf) »fÉãdG
Éæ«æ¨à°SGh Éæj~d á«dÉ©dG äGAÉØμdG ≈∏Y Éæ¶aÉëa ácô°û∏d
±~¡f I~j~L á«é«JGôà°SG Éæ©°Vh Éªc ,IAÉØc πbC’G øY
≈˘̆dG äGƒ˘̆æ˘̆˘°S ¢ùª˘̆˘N »˘̆˘a á˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘gC’G ∫É˘̆˘°üjE’ É˘̆˘¡˘̆˘dÓ˘̆˘N ø˘̆˘e

.áμ∏ªªdG »a áe~≤àªdG äÉcô°ûdG ±É°üe

º«¶æàdÉH ΩÉªàgG
ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯

 `d ΩÉ©dGGAIF 2012äAÉL ¬éFÉàf ¿G πg ,

 ?ºμJÉ©∏£J ™e á≤aGƒàe

 `dG øμj ºd ,∞°SCÓd - GAIF 2012≈∏Y

Iô«ãc äÉbƒ©˘e É˘æ˘à˘¡˘LGh å«˘M É˘æ˘JÉ˘©˘bƒ˘J Q~˘b

¿Éμe ≈dG k’ƒ°Uh ¥~æØdGh QÉ£ªdG øe AG~àHG

»a ôªJDƒªdG ƒªq¶æe ™° j ºd å«M ôªJDƒªdG

»˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh .á˘˘eRÓ˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG É˘˘æ˘˘dhÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘e

á«∏ª©H ôÑcCG kÉ˘eÉ˘ª˘à˘gG ø˘«˘«˘æ˘©˘ª˘dG ø˘e Üƒ˘∏˘£˘ª˘dG

.º«¶æàdG¯

»∏©dG »eÉ°S  »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d á«∏gC’G)AHLIAAL:(ájOƒ©°ùdG

QÉ£NC’ÉH äÉcô°ûdG ®ÉØàMG áÑ°ùf øe ~cCÉàdG á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG ≈∏Y

 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGAHLIAAL≈∏Y Oq~°T »∏©dG »eÉ°S  ¢S~æ¡ªdG

øe ~cCÉàdGh É¡«∏Y ±Gô°TE’G QhO á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG Ö©∏J ¿Gh §«°Sƒc ø«eCÉàdG ácô°T πª©J ’CG IQhô°V

,áaOÉg I~j~L á«é«JGôà°SG OÉªàYGh ácô°û∏d á∏μ«g IOÉYEG á«∏ªY øY kÉØ°TÉc ,QÉ£NC’ÉH É¡XÉØàMG áÑ°ùf

 `dG ôªJDƒªH ø««æ©ªdG kÉÑdÉ£e GAIF.º«¶æàdG á«∏ª©H ΩÉªàg’G

Qƒ°üæe ~ªëe ,»∏©dG »eÉ°S ,»Ø£d ~ªëe ,™jÉ°ûdG π©°ûe :QÉ°ù«dG øe

~«°ùdG ôeÉYh



 »dÉædG »HQ’ ~ªëe
ø«eCÉàdG IOÉY’ ájõcôªdG )SCR:(Üô¨ªdG -

¿ÉHÉ«dG »a ºgôFÉ°ùN ÖÑ°ùH ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG ¢ ©H ÜÉë°ùfG

è«∏îdG »a ¢ù«dh ÉHhQhGh

Ü~````à˘æ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘dG »˘dÉ˘æ˘dG »˘HQ’ ~˘ª˘˘ë˘˘e

ø````«eCÉ˘à˘dG IOÉ````Y’ á˘jõ˘cô˘ª˘dG á˘cô˘°ûdG »````a

RALE DE REASSURANCESOCIETE CENT

á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ¢ ©H ÜÉë°ùfG GõY

»˘a É˘¡˘J~˘Ñ˘μ˘J »˘à˘dG á˘MOÉ˘Ø˘dG ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘dG ≈˘˘dG

,è«∏îdG ∫hO »````a ¢ù«dh É````HhQhGh ¿ÉHÉ«dG

≈∏Y á«Hô©dG äÉcô°ûdG OÉªàYG á∏μ°ûe ôÑàYGh

ájOh~ë˘ª˘d Gô˘¶˘f á˘jƒ˘«˘æ˘H á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IOÉ˘Y’G

,á````«HÉ©«à°S’G É````¡JÉbÉW ∞©°Vh É¡∏«eÉ°SQ

ôjƒ£J ≈˘dG IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°T ™˘e É˘gÉ˘jG É˘«˘YGO

É«æªàe ,ÉgQOGƒc iƒà°ùe ™aQh É¡∏ªY äÉ«dBG

Ée »a á«˘Hô˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ø˘«˘H ô˘Ñ˘cG É˘fhÉ˘©˘J

.OÉæ°S’Gh ÖjQ~àdGh äGôÑîdG ¢üîj

ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH á«Hô©dG

äÉfÉ° «ØdG ÖÑ°ùH âfÉc á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T É¡J~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG -
»a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ÖÑ°ùH ¢ù«dh ¿ÉHÉ«dGh ÉHhQhG »a â∏°üM »àdG á«KQÉμdG QÉ£N’Gh
∞q∏îJ ºd »Hô©dG ™«HôdÉH ≈ª°ùj Ée çG~MG≈àM ,á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T hG è«∏îdG
áMOÉØdG ôFÉ°ùîdG ™e áfQÉ≤e ,G~L IOh~ëe á«FÉæãà°SG ôFÉ°ùN §≤a ÉªfG áª¡e ôFÉ°ùN
¿G~≤a ¿EÉa »dÉàdÉHh .ºdÉ©dG øe I~Y ≥WÉæe âHô°V »àdG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG øe áéJÉædG
.á«Hô¨dG ¥Gƒ°S’G ¬ÑÑ°S ¥Gƒ°S’G ¢ ©H ∫É«M á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¢ ©Ñd á°SÉªëdG

á«Hô©dG äÉcô°ûdG i~d äGAÉØμdG ôjƒ£J
å«M IOÉY’G äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG ÉgOÉªàYG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y òNDƒj ¯

?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H QÉ£N’G øe º¶Y’G AõédG É¡«dG ~æ°ùJ

?É¡HÉ°ùëd QÉ£N’G øe ôÑcG á°üëH ®ÉØàM’G ≈∏Y á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T QÉÑLG øμªj ∞«ch

ºdÉ©dG »a ájƒ«æH á∏μ°ûe IOÉY’G äÉcô°T ≈∏Y É«∏c á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉªàYG -
á«HÉ©«à°SG ábÉW ≈dG ~≤àØJ π«eÉ°SôdG IOh~ëe IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T å«M »Hô©dG
.ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG ≈dG QÉ£N’G øe º¶Y’G AõédG ~æ°ùf ¿G »¡j~ÑdG øe »dÉàdÉHh ,Iô«Ñc
øe ™aôJh É¡∏ªY äÉ«dBG á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉcô°T Qƒ£J ¿G IQhô°V Éæg øe
ø«H §HôdG ≈∏Y ~YÉ°ùj ÉªHh ,ø«jQGƒàcGh ø«°S~æ¡ªH É¡ªYO  ∫ÓN øe ÉgQOGƒc iƒà°ùe

.É¡«a áªgÉ°ùªdG áYƒªéªdG Iƒb hG É¡dÉª°SCGQ Iƒbh á«HÉ©«à°S’G É¡JÉbÉW

á«Hô©dG IOÉYÓd á«JGDƒe ±hôX
¢VôØJh É¡YÉ°VhG ø q°ùëJ »μd á«≤jôa’G hG á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T øe Üƒ∏£ªdG Ée ¯

?ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG »a ÉgOƒLh

≈dG É¡©a~J á«FÉæãà°SG ±hôX áªK PG ,ôgGR πÑ≤à°ùe ÉeƒªY á«ª«∏b’G äÉcô°ûdG ô¶àæj -
áMÉ°ùdG ø«cQÉJ ¿ƒ«ªdÉ©dG ¿h~«©ªdG Öë°ùæj å«M ,äÉfÉ° «ØdGh ÜÉgQ’G çOGƒM πãe á¡LGƒdG

.äÉHGô£°VG »fÉ©J »àdG ∫h~dG øe Éªgô«Zh ¿GôjGh ÉjQƒ°S ¥Gƒ°SG »a π°üM Éª∏ãe É¡d

¢SQG~eh äGôÑN
?Iô«NCG áª∏c ¯

äGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG ¢üî˘̆j É̆˘e »˘̆a π˘̆Ñ˘̆̆≤˘̆̆à˘̆̆°ùª˘̆̆dG »˘̆̆a ô˘̆̆Ñ˘̆̆cG á˘̆̆«˘̆̆Hô˘̆̆©˘̆̆dG äÉ̆˘̆cô˘̆̆°ûdG ø˘̆̆«˘̆̆H ¿hÉ̆˘̆©˘̆̆à˘̆̆dG ¿ƒ˘̆̆μ˘̆̆j ¿G ≈˘̆̆æ˘̆̆ª˘̆̆JCG -
á°ü°üîàe ¢SQG~eh äÉ«∏c AÉ°ûfG »Hô©dG ºdÉ©dG ≈∏Y ¿B’G ÖLƒàj ¬fG »æX »ah .OÉæ°S’Gh ÖjQ~àdGh

 á«HhQh’G ∫h~dG »a I~ªà©ªdG I~j~édG ô«jÉ©ªdG ÖcGƒJ áaÉc ø«eCÉàdG ä’ÉéªH.á«Hô¨dGh¯

 »°ûédG ~«dh
Üô©dG ¿ƒæjÉ©ªdG)ADJUSTERSLOSSARAB:(

»Hô©dG ™«HôdG çG~MG πÑb É¡°ùØf ø«eCÉàdG ´É£b äÉj~ëJ

IQGOG ¢ù∏˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ

¿ƒ````````æjÉ©ªdG á````cô°T

 Üô````©˘˘dGALA~``````«dh

°ûédG````````````¿G iCGQ »

É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdG

»˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG ́ É˘̆£˘̆b

É¡¡LGh »àdG É¡°ùØf »g

Ñb````e çG~MG π````≈ª°ùj É

É°VQÉY ,»Hô©dG ™«HôdÉH

¡d``````ë˘̆à˘̆ ˘dG √ò```j~````,äÉ

°ü∏îà°ùe``````´É£≤dG ¿G É

»JGP º«¶æJ ≈dG áLÉëH

àJ````````cô°ûdG √’ƒ````````äÉ

,É¡æ«˘H É˘e »˘a ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H

äÉ«dÉ©a GôÑà©e ,Üô©dG ø«æjÉ©ªdG á«ªjOÉcG ´hô°ûe ¬fÓYEÉH Gôcòe

 `dG ôªJDƒeGAIF.AGQB’G ∫OÉÑJh πYÉØà∏d áÑ«W áÑ°SÉæe

»Hô©dG ø«eCÉàdG ´É£b äÉbƒ©e
É¡¡LGƒj »àdG äÉj~ëàdGh ÖYÉ°üªdG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?á«Hô©dG á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b

»˘g Ωƒ˘«˘dG »˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b É˘¡˘̆¡˘̆LGƒ˘̆j »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆j~˘̆ë˘̆à˘̆dG -

,»Hô©dG ™«HôdÉH ≈ª°ùj Ée çG~MG πÑb É¡«fÉ©j ¿Éc »àdG É¡°ùØf

i~˘d ∫É˘ª˘Y’G á˘jOh~˘ë˘eh I~˘Mƒ˘˘e á˘˘«˘˘Hô˘˘Y ¥ƒ˘˘°S ÜÉ˘˘«˘˘¨˘˘H π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘Jh

,ÖjQ~àdGh åëÑdG ÜÉ«Z ≈dG ájô°ûÑdG OQGƒªdG ¢ü≤fh äÉcô°ûdG

ôãcG âØ°ûμfG É¡fG ô«Z áªFÉb ∫GõJ ’h âfÉc πeGƒ©dG √òg πch

ô˘°üe ø˘e π˘c »˘a »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ™˘˘«˘˘Hô˘˘dG çG~˘˘MG â∏˘˘°üM É˘˘e~˘˘æ˘˘Y ô˘˘ã˘˘cCÉ˘˘a

ø˘Y ≥˘FÉ˘Kƒ˘dG ï˘°ùf É˘¡˘«˘a º˘à˘j ¿É˘c á˘LQ~˘d ,ø˘ª˘«˘dGh É˘˘«˘˘Ñ˘˘«˘˘dh ¢ùfƒ˘˘Jh

∫ƒM ’~L QÉKG Ée ,É¡fƒª° e º¡a ¿hO øe á«ÑæL’G äÉcô°ûdG

äÉ˘cô˘°T ø˘˘«˘˘H »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG âbƒ˘˘dG »˘˘a ∫É˘˘μ˘˘°TG π˘˘ë˘˘e »˘˘gh ,É˘˘gô˘˘«˘˘°ùØ˘˘J

º∏μàf áØbh ≈dG áLÉëH øëf áé«àædÉHh .ø«eCÉàdG …~«©eh ø«eCÉàdG

»JGP º«¶æJ ≈dG áLÉëH ´É£≤dÉa ,zÉfCG{ ¢ù«dh zøëf{ IQÉÑ©H É¡«a

¢ ©ÑH á«ë° àdGh É¡æ«H Ée »a ¿hÉ©àdG ™e É¡°ùØf äÉcô°ûdG √’ƒàJ

,πgDƒe »HôY π«L OÉéj’ ájô°ûÑdG OQGƒªdG ∫Éée »a äGQÉªãà°S’G

π˘˘˘ã˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘°S’G ô˘˘˘Ñ˘˘˘cG ~˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘J ¿G G~˘˘˘L ∞˘˘˘°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e PG

60 áÑ°ùf πãªJ »àdGh ¿ÉªYh ô£b ,øjôëÑdG ,äGQÉe’G ,ájOƒ©°ùdG

∫ƒ˘̆≤˘̆©˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG •É˘̆ ˘°ùbG º˘̆ ˘é˘̆ ˘M ø˘̆ ˘e á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a

ôªJDƒe »a ÉgôNBGh GQGôe áNô°üdG √òg â≤∏WG ~bh .IOQƒà°ùªdG

ƒgh ¢UÉN ´hô°ûe øY ¬«a ø∏YCG …òdG »é«∏îdG ¿hÉ©à∏d áMh~dG

.á«æ¡eh áaôàëe QOGƒc êqôîJ »àdG Üô©dG ø«æjÉ©ªdG á«ªjOÉcG

πYÉØà∏d áÑ«W áÑ°SÉæe
 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012?

øjòdG ø«ªà¡ªdG øe πFÉ¡dG ~°ûëdÉHh ôªJDƒªdG º«¶æàH âÑéYCG -

 ̀dG ¿G ~≤àYGh ,√hô° MGAIF∫OÉÑJh ¿hÉ©àdGh πYÉØà∏d áÑ«W áÑ°SÉæe

Ö£≤à°SG ¬fG ≈dG áaÉ°VG ,Ée ~M ≈dG õLGƒëdG ¥GôàNGh πH AGQB’G

.á«ÑæL’Gh á«Hô©dG ∫h~dG ∞∏àîe øe á«æ«eCÉJ äÉ«°üî°T¯

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 308



…ôØ©LO ºjôμdG  ~ÑY äÉæ«eCÉà∏d ájôFGõédG)TCAA:(

á«Hô©dG äÉcô°ûdG i~d á«HÉ©«à°SG äÉbÉW ≈dG ~≤àØf

á«YÉæ°üdG QÉ£N’G á«£¨àd

ácô°û∏d ΩÉ©dG ô˘j~˘ª˘dGh ¢ù«˘Fô˘dG

 äÉæ«eCÉà∏˘d á˘jô˘FGõ˘é˘dGTCAA~ÑY

äÉ˘cô˘°T í˘°üf …ô˘Ø˘©˘LO º˘˘jô˘˘μ˘˘dG

É¡JGQ~b ø«°ùëàH á«Hô©dG ø«eCÉàdG

íª°ùJ á≤jô£H á«æØdGh á˘«˘HÉ˘à˘à˘c’G

QÉ°TGh ,®ÉØàM’G ä’~©e ™aôH É¡d

«∏ªY ≈dG`̀ `̀ `YG á`̀ `̀ `´É£b á∏μ«g IOÉ

FGõédG »a ø«eCÉàdG`̀ `̀ `Ø°SBG ,ô`̀ `Ω~©d É

i~d á«HÉ©˘«˘à˘°S’G äÉ˘bÉ˘£˘dG ô˘aGƒ˘J

QÉ£N’G á«£¨àd á«Hô©dG äÉcô°ûdG

.á«YÉæ°üdG

äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG ÉgOÉªàYG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y òNDƒj ¯

≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H QÉ£N’G øe º¶Y’G AõédG É¡«dG ~æ°ùJ å«M IOÉY’G

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T QÉ˘Ñ˘LG ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘ch ?∂dP ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘≤˘aGƒ˘J π˘g ,ä’ƒ˘ª˘˘Y

?É¡HÉ°ùëd QÉ£N’G øe ôÑcG á°üëH ®ÉØàM’G ≈∏Y á«Hô©dG

äÉcô°ûdG √òg ≈∏Y Éæg øe ,á«Hô©dG ∫h~dG »a É«FÉæãà°SG Gƒªf ø«eCÉàdG ´É£b ~¡°ûj -

ä’~©e ™aô˘H É˘¡˘d í˘ª˘°ùJ á˘≤˘jô˘£˘H ,á˘«˘æ˘Ø˘dGh á˘«˘HÉ˘à˘à˘c’G É˘¡˘JGQ~˘b ø˘«˘°ùë˘à˘d ô˘«˘HG~˘J PÉ˘î˘JG

.á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdG øe ~ëdG »dÉàdÉHh ®ÉØàM’G

™e äÉbÉØJG ~≤©d ôÑcG á«ªgG AÓjG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ÖLGh øe ¬fG ≈dG ∞°VG

.á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T

´É£≤dG á∏μ«g IOÉYG
ø«eCÉàdG ¥Gƒ˘°SG ∫É˘«˘M É˘¡˘°SÉ˘ª˘M ~˘≤˘Ø˘J äò˘NG á˘«˘dh~˘dG IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°T ¿G ∫É˘≤˘j ¯

»a »g Éeh ?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH á«Hô©dG

?¥Gƒ°S’G ∂∏J »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ »àdG á«≤«≤ëdG äÓμ°ûªdG ºμjCGQ

πH ,á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCÉH á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T á°SÉªM ¿G~≤ØH ≥∏©àj ’ ôe’G -

ä~°üM äÉcô°ûdG √òg ¿G º∏©dG ™e ¥Gƒ°S’G √òg øe …G »a ΩÉ©dG ™°VƒdG á°SGQ~H ≥∏©àj

.Iô«Ñc ÉMÉHQG I~Y ¿G~∏H »a
?ôFGõédG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

ΩÉY ¿ƒfÉb Q~°U QÉW’G Gòg »ah ,»æ«eCÉàdG É¡YÉ£b á∏μ«g IOÉYG ≈∏Y ôFGõédG πª©J -

º˘«˘eÉ˘©˘J ≈˘Yô˘J ¿G ≈˘∏˘̆Y ,IÉ˘̆«˘̆ë˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ø˘̆Y á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T π˘̆°üØ˘̆d 2006

.äÉcô°ûdG øe ø«YƒædG øjòg •É°ûf äGQGôbh

äÉcô°T ä~ªàYGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d äÉcô°T â°S âÄ°ûfG ¿ƒfÉ≤dG Gòg ≈° à≤ªHh

ø«eCÉàdÉH á°ü°üîàe I~MGh ,ø«àcô°T äCÉ°ûfG »àdG á«ªdÉ©dG É°ùcG ácô°T É¡æ«H øe á«ÑæLG

.áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdÉH iôNGh IÉ«ëdG ≈∏Y

ø«eCÉàdG ≈WÉ©àJ ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG øe ájôFGõL äÉcô°T É° jG äRôH ~bh

.IÉ«ëdG ≈∏Y

á«YÉæ°üdG QÉ£NÓd äÉ«£¨J ’
 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012¬éFÉàf ¿G πg ,

?ºμJÉ©∏£J ™e á≤aGƒàe äAÉL

 ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e -GAIF~˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y ø˘μ˘dh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ø˘«˘°ùë˘à˘d OÉ˘¡˘à˘LG á˘HÉ˘ã˘ª˘H ƒ˘̆g

¿hÉ©àdG ∫Éée »a IOƒLƒªdG äÓμ°ûªdG ≈dG Oƒ©j ∂dPh ,ø°ùëàJ ºd Qƒe’G »fG~«ªdG

ôaGƒJ Ω~Y ≈dG áaÉ°V’ÉH ¢UÉî°T’G ∫É≤àfGh ∫Gƒe’G πjƒëJ á¡éd ,á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG ø«H

.iƒà°ùªdG á«dÉY ø«eCÉJ äÉ«æ≤àd áÑ∏£àªdG á«YÉæ°üdG QÉ£NÓd á«HÉ©«à°S’G äÉbÉ£dG¯

¬«HôW »∏jGø«eCÉà∏d »fÉæÑ∏dG OÉªàY’G)CLA:(

ÜÉë°ùf’G º¡ÑæéJ á°ShQ~ªdG ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG QÉ©°SCG

á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G øe

OÉªàY’G ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG

IOÉ`̀ `̀ `YEGh ø`̀ `̀ `«eCÉà∏d »`̀ `̀ `fÉæÑ∏dG

 ø«eCÉàdGCLAìôàbG ¬«HôW »∏jG

äÉcô°T ∫hÉæàe »a ¬©°Vh kÓM

»˘° ≤˘jh á`````«˘ª˘dÉ˘©˘dG IOÉ`````YE’G

á`̀ `̀ `°ShQ~e QÉ`̀ `̀ `©°SCG OÉ`̀ `̀ `ªàYÉH

ÜÉë°ùf’G É¡Ñæé˘J äÉ˘«˘£˘̈ ˘à˘∏˘d

∞˘°ûch ,á˘«˘Hô˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G ø˘̆e

á«XÉ˘Ø˘à˘M’G IQ~˘≤˘dG õ˘jõ˘©˘J ø˘Y

~b Éªd ÉgOG~©à°SGh ácô°ûdG i~d

á«°VQCG äGõg øe ¿ÉæÑd »a ™≤j

.áÑ≤Jôe

∫É˘«˘M É˘¡˘°SÉ˘ª˘M ~˘≤˘Ø˘J äò˘NG á˘«˘dh~˘dG IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°T ¿G ∫É˘≤˘j ¯

πg ,á«HÉà˘à˘c’G è˘FÉ˘à˘æ˘dG Qƒ˘g~˘J ÖÑ˘°ùH á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gƒ˘°SG

á«≤«≤ëdG äÓμ°ûªdG ºμjCGQ »a »g Éeh ?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ

?¥Gƒ°S’G ∂∏J »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ »àdG

ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y kÉÑ∏°S á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a ájQÉédG äÉHGô£°V’G äôKCG -

∫ÉªYCG øe áéJÉædG QÉ£NC’G »£ J̈ »àdG äÉcô°ûdG ä~qÑμJ å«ëH ,á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a

IOÉYE’G äÉcô°T OÉªàYG á∏μ°ûªdG √ò¡d ~«MƒdG πëdGh ,Iô«Ñc ôFÉ°ùN Ö¨°ûdGh ∞æ©dG

QGôªà°S’G »dÉàdÉHh ,áæ«©e á«ëHQ ≈∏Y ®ÉØëdG É¡dÓN øe ™«£à°ùJ kGQÉ©°SCG á«ªdÉ©dG

øe ÜÉë°ùf’Gh É¡æY »∏îàdG Ω~Yh ,I~æ°ùªdG äÉcô°ûdG ™e äÉ«bÉØJ’G ~≤Y »a

.á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G

á«XÉØàM’G IQ~≤dG õjõ©J
kÉ° jCG π˘ª˘©˘J á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ¿CÉ˘H π˘FÉ˘≤˘dG …CGô˘dG ¿ƒ˘≤˘aGƒ˘J π˘g ¯

?ø«eCÉJ §«°Sƒc

ø«eCÉJ §«°Sƒc πª©J ¿G ø«eCÉàdG äÉcô°T áë∏°üe øe ¢ù«d »jCGQ »a -

.¥ƒ°ùdG øe É¡à°üMh É¡XÉØàMG ~jõJ ¿G πH

äGƒæ°ùdÉH áfQÉ≤e ÉæXÉØàMG IQ~b 2011 ΩÉY ÉfRqõY ~≤a Éæ«dEG áÑ°ùædÉHh

âHô°V ∫ÉM »a á«°VQC’G äGõ¡dG øe èàæJ ~b »àdG ôWÉîªdG ºZôH á«°VÉªdG

.¿ÉæÑd

»ë°üdG »a ôFÉ°ùîdG ÖæéJ
¢ ©H »a kÉ«eGõdEG äÉH …òdG »ë°üdG ø«eCÉà∏d á«æØdG èFÉàædG ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

?á«Hô©dG ∫h~dG

»ë°üdG ø«eCÉàdG ≥≤ëj ’ ,ájOƒ©°ùdG πãe á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a -
ôFÉ°ùîdG ~qÑμJ Öqæéàd ÉæJÉWÉ«àMG ÉfòîJG ~≤a Éæ«dG áÑ°ùædÉH ÉeCG ,I~«L èFÉàf
»aÓJ »a Éf~YÉ°ùJ á°ShQ~e kGQÉ©°SCG Éæ©°Vh å«ëH ,»ë°üdG ´ôØdG »a

.á«Ñ∏°S èFÉàf …CG ≥«≤ëJ

AÉ≤àdG á°Uôa
 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012?

Ée ¥Éah ∞«ãc Qƒ° ëdGh ,I~«L á≤jô£H º¶æe ôªJDƒªdÉa ,~«cCÉàdÉH -
 `dG πμ°T ~bh ,á≤HÉ°ùdG äGQh~dG ¬J~¡°TGAIFAÉ≤àdÓd á°Uôa Éæ«dG áÑ°ùædÉH

.º¡«∏Y ±ô©àf ¿G Éæª¡j øe πμHh ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdÉH¯
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 èæc ôeÉ°SêhôH)BURUJ:(ájOƒ©°ùdG -

IQOÉf á∏ªY è«∏îdG ¥Gƒ°SG »a ø«eCÉàdG äGôÑN
 êhôH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGBURUJ ájOƒ©°ùdG ø«eCÉà∏d IDƒdDƒ∏dG)PEARLSAUDIôeÉ°S (É≤HÉ°S

¿G iCGQh ,áëHôe ¢Uôa øe √ôaƒJ Éªd á≤£æªdG ¥Gƒ°SG øe ¿ƒ«ªdÉ©dG ¿h~«©ªdG Öë°ùæj ’G ™bƒJ èæc

¢UôM ÜƒLh ≈∏Y GO~°ûe ,IQOÉf á∏ªY âë°VG »àdG ø«eCÉàdG äGôÑN »a É°ü≤f »fÉ©J è«∏îdG ¥Gƒ°SG

≈∏Y ÉWhô°T ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG ¢Vôa ÉjRÉY ,áª«∏°ùdG á«HÉààc’G á°SÉ«°ùdG QÉ«àNG ≈∏Y äÉcô°ûdG

.É¡JÉHÉààcG èFÉàf øe Iô«N’G IÉfÉ©e ≈dG äÉcô°ûdG ¢ ©H

äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

»a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ

,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH »Hô©dG è«∏îdG

º˘μ˘jCGQ »˘a »˘g É˘eh ?∫ƒ˘≤˘dG Gò˘g ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘≤˘aGƒ˘J π˘˘g

ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ »àdG á«˘≤˘«˘≤˘ë˘dG äÓ˘μ˘°ûª˘dG

?¥Gƒ°S’G ∂∏J »a

AGƒ°S áMOÉa ôFÉ°ùîd äÉcô°ûdG ¢ ©H â°Vô©J -

»dÉàdÉHh ,»ªdÉ©dG ΩG »ª«∏b’G ,»∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y

∂dP ºZôH øμdh ,É¡bGQhG Ö«JôJ IOÉYG »a ≥ëdG É¡d

á˘˘«˘˘FÉ˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°SG É˘˘°Uô˘˘a º˘˘° J âdGR ’ á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SCÉ˘˘a

¥Gƒ˘˘°SG »˘˘a Iô˘˘aGƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ¢Uô˘˘Ø˘˘dG »˘˘gÉ˘˘° Jh á˘˘ë˘˘˘Hô˘˘˘eh

’ Éæg øe .á«HƒæédGh á«dÉª°ûdG ø«à«cô«e’Gh ÉHhQhG

º¡fG ’G ,¥Gƒ°S’G øe ¿ƒÑë°ùæ«°S øj~«©ªdG ¿G ~≤àYG

äG~éà°ùªdG áé«àf º¡Whô°T ™°Vh »a ¿hO~°ûà«°S

.º¡ëdÉ°üe ájÉªM ≈∏Y øj~«©ªdG ôÑéJh π°üëJ »àdG

»˘à˘dG á˘«˘°SÉ˘°S’G äÓ˘μ˘°ûª˘dG »˘g É˘e º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

?á«é«∏îdG ¥Gƒ°S’G É¡«fÉ©J

äGôÑîdG »a ¢ü≤f øe á«é«∏îdG ¥Gƒ°S’G »fÉ©J -

áé«àf ,ø«eCÉàdG ∫Éée »a ø«∏eÉ©dG äÉª¡e ô«¨J ™e

äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ø˘e á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ô˘«˘jÉ˘©˘ª˘˘dGh á˘˘ª˘˘cƒ˘˘ë˘˘dG QÉ˘˘°ûà˘˘fG

∫RÉH2á°ü°üîàªdG äGôÑîdG âëÑ°UGh Éªc .IAÓªdGh

™°VƒdG ∂dP ≈dG ∞°VG ,IQOÉf á∏ªY ø«eCÉàdG ∫Éée  »a

OÉ˘°ùμ˘dGh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ∫hO ¢ ©˘˘H »˘˘a ~˘˘FÉ˘˘°ùdG »˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

.¥Gƒ°S’G ácôM ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒªdG …OÉ°üàb’G

´É£≤dG »a ø««æ©ªdG ™e π°UGƒJ
á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a áÑààμªdG •É°ùb’G πé°ùJ ¯

30 RhÉéàj) Gô«Ñc Gƒªf »ÑX ƒHG IQÉeGh ájOƒ©°ùdG

ø«eCÉàdG ¿G øY èJÉf ƒªædG ∂dP ∞°üf ¿G ’G (áÄªdÉH

äÉ¶MÓe …G ºμj~d πg ,∑Éæg É«eGõdG äÉH »ë°üdG

?»ë°üdG ø«eCÉà∏d á«æØdG èFÉàædG ∫ƒM

¢ûeÉg ¿G ≈∏Y ´ÉªLG ¬Ñ°T ∑Éæg ¿G í°VGƒdG øe -

»˘a ¬˘æ˘˘e ô˘˘ã˘˘cG …OGô˘˘a’G »˘˘ë˘˘°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG »˘˘a í˘˘Hô˘˘dG

áé«àf ¿ƒμJ ìÉHQ’G ™LGôJ ¿Gh ,äÉYƒªéªdG ø«eCÉJ

áb~H ¢UôëdG ÜƒLh Éæg øe .äÉ«£¨àdG QÉ©°SG »f~J

.áª«∏°ùdG á«HÉààc’G á°SÉ«°ùdG QÉ«àNG ≈∏Y

Gƒ°Vôa ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG ¢ ©H ¿G Éæ¶M’ ¯

?¿ƒ≤∏©J ºH ,äÉcô°ûdG ¢ ©H ≈∏Y IO~°ûàe ÉWhô°T

ºdh ø«˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG ™˘e É˘æ˘JÉ˘bÓ˘Y ô˘«˘¨˘à˘J º˘d -

»àdG •hô°ûdG ¢ ©H ∑Éæg øμdh ,º¡©e äÓμ°ûe p¿É©f

øe »fÉ©J »àdG äÉcô°ûdG ¢ ©H ≈∏Y A’Dƒg É¡°Vôa

.áÄ«°S á«HÉààcG èFÉàf¯
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É¡≤«≤ëJ ≈dG ¿ƒëª£J »àdG ±G~g’G Ée ¯

?ájOƒ©°ùdG .»H.…BG.ƒj ácô°T »a

∫Ó˘̆˘N í˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆°üf ¿G ≈˘̆ ˘̆dh’G á˘̆ ˘̆LQ~˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆H É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆a~˘̆ ˘̆g -

á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a ~˘MGh º˘bô˘dG á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG çÓ˘ã˘̆dG äGƒ˘̆æ˘̆°ùdG

IOÉYGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ∫Éée »a ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

§«°Sh øe á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëJ Éæ©£à°SG ~bh ,ø«eCÉàdG

É˘æ˘fG ≈˘dG á˘aÉ˘°VG ,»˘ª˘dÉ˘Y §˘«˘°Sh ≈˘dG »˘∏˘˘ë˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J

.Éæd ÉæFÉcô°T ºYOh Éæ°ùØfCÉH Éæà≤K øe ÉæJƒb ~ªà°ùf
 `dG âaÉ°VG GPÉe ¯UIB?É¡JÉe~N ≈dG

 áYƒªée ¿G ±hô©ªdG -UIBá°üàîe á«ªdÉ©dG

ôÑcCG ø«H áØæ°üe »gh ø«eCÉàdG IOÉYG áWÉ°Sh ∫ÉéªH

á˘ª˘«˘≤˘dG ¿EÉ˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘H ,á˘«˘ª˘dÉ˘˘Y á˘˘WÉ˘˘°Sh äÉ˘˘cô˘˘°T 10

 OƒLƒd áaÉ° ªdGUIBºYO »a øªμJ ájOƒ©°ùdG »a

.É«ÑjQ~Jh É«æa áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U

»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ~˘˘≤˘˘æ˘˘dG á˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e ô˘˘˘μ˘˘˘°TGh √qƒ˘̆ ˘fCG :±É˘̆ ˘°VCG

Éªd »YGƒdGh õ«ªàªdG É¡aGô°TG ≈∏Y ÉeÉ°S …Oƒ©°ùdG

¿G ~©H ¬∏dG AÉ°T ¿Gh ,ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a π°üëj

´É£≤dG ™°Vh ø°ùëàj ø«eCÉàdG áWÉ°Sh áæéd ∞dCÉàJ

 .ájOƒ©°ùdG »a

á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ™e Iõ«ªe äÉbÓY
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμ©jQÉ°ûe »g Ée ¯

á˘˘°üM ≈˘˘∏˘˘Y PGƒ˘˘ë˘˘à˘˘°S’G É˘˘æ˘˘æ˘˘«˘˘YCG Ö°üf ™˘˘° f -
»˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘YG á˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘°Sh ¥ƒ˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘e Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘c
Iõ˘«˘ª˘eh I~˘«˘L äÉ˘̆bÓ˘̆Y ¿G É˘̆°Uƒ˘̆°üN ,á˘̆jOƒ˘̆©˘̆°ùdG

.áaÉc áμ∏ªªdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e Éæ£HôJ¯

ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ äòNCG á«dh~dG IOÉYE’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH á«Hô©dG

¥Gƒ˘°SC’G ø˘e âÑ˘ë˘°ùfG ~˘b iô˘Ñ˘c á˘«˘ª˘˘dÉ˘˘Y IOÉ˘˘YEG äÉ˘˘cô˘˘°T ¿G É˘˘æ˘˘¶˘˘M’ ~˘˘≤˘˘d ,º˘˘©˘˘f -

ÉgO~Y OGR »àdG äÉcô°ûdG ø«H  á«ë°üdG ô«Z á°ùaÉæªdG ≈dG Oƒ©j ÖÑ°ùdGh ,á«Hô©dG

É˘˘¡˘˘é˘˘FÉ˘˘à˘˘f Qƒ˘˘g~˘˘J ≈˘˘dG iOG Gò˘˘gh ¥Gƒ˘˘°S’G √ò˘˘g º˘˘é˘˘M ™˘˘e Ö°SÉ˘˘æ˘˘à˘˘j ’ ô˘˘«˘˘Ñ˘˘c π˘˘μ˘˘˘°ûH

.AGƒ°S ~M ≈∏Y ø«æeDƒªdGh øj~«©ªdG á≤K øe ô«ãμdG Ég~≤aG Éªe á«HÉààc’G

áaôàëe á«HôY IOÉYEG äÉcô°T
øe áÑ°ùf ôÑcCÉ˘H ®É˘Ø˘à˘M’G ≈˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ™˘aO ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘c ¯

?É¡HÉ°ùëd QÉ£NC’G øe ôÑcCG á°üëHh •É°ùbC’G

»a ø«eCÉàdG äÉcô°T ºYOh , á©°SGh á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J  ºj~≤J äÉcô°ûdG √òg ≈∏Y -

äÉcô°T ™e á≤ãdG ~YGƒb AÉ°SQGh É¡dGƒeG ¢SDhQ ™aQ ≈∏Y πª©dGh ÉgQOGƒc ÖjQ~J

 .É¡Yô°SGh äÉe~îdG π° aG ºj~≤J ∫ÓN øe ø«eCÉàdG
≈∏Y äCGôW »àdG äGô««¨àdG øe á«Hô©dG äÉcô°ûdG äOÉØà°SG πg ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡«a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y kG~j~ëJh á«Hô©dG á≤£æªdG

á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G øe ôÑcG á°üM ≈∏Y ∫ƒ°üëdG âYÉ£à°SGh äOÉØà°SG ~«cCÉàdÉH -

∂dP Oƒ©jh ¥Gƒ°S’G √òg »a â∏°üM »àdG IOÉjõdG ºéM ™e áÑ°SÉæàe ô«Z É¡æμdh

∑Éæg ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªeh ,á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T á°ùaÉæe »a É¡JQ~b Ω~Y ≈dG

~YGh πÑ≤à°ùe É¡dh »aGôàMGh »æ¡e πμ°ûH πª©Jh áeôàëe á«HôY IOÉYEG äÉcô°T

.ôKDƒe πμ°ûHh  ø«eCÉàdG IOÉYG á£jôN ≈∏Y É¡©bƒe òNG »a

I~«Øà°ùe á«HhQhCG äÉcô°T
?á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y z»Hô©dG ™«HôdGz çG~MCG â°ùμ©fG ∞«c ¯

∫ÉªYCG øe áéJÉædG QÉ£NC’G äÉ«£¨J AGô°T ≈∏Y ∫ÉÑbE’G  OÉjORG ßMÓªdG øe -

äÉcô°T I~FÉa ¿G ’G ,á«fOQ’G ¥ƒ°ùdG »a ¬°ùª∏f Ée Gògh ,»°SÉ«°ùdG ∞æ©dGh Ö¨°ûdG

øª°Vh ,êQÉîdG »a IOÉYEÓd É¡àqeôH á©°VÉN äÉæ«eCÉàdG √òg ¿ƒc G~L á∏«∏b ø«eCÉàdG

äÉcô°ûdG ƒg ™°VƒdG Gòg øe OÉØà°SG øe »dÉàdÉHh øj~«©ªdG øe áeQÉ°U •hô°T

.á«HhQhC’G

™°SƒàdG ≈dG »©°S
?á«fOQC’G ø«eCÉàdG ácô°T i~d ~j~édG Ée ¯

áæ∏©ªdG á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡££Nh É¡à«é«JGôà°SG øª°Vh á«fOQ’G ø«eCÉàdG ácô°T ¿G -

áÑ©°U πªY ±hôX øª°V ¿Éμe’G Q~b á«HÉààc’G É¡à°SÉ«°S ≈∏Y á¶aÉëªdG ≈∏Y πª©J

á°ùaÉæªdG ∂dòch ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a OÉ°üàb’G É¡d ¢Vô©àj »àdG äÉeR’G É¡à°Vôa

É¡j~d ¿G Éªc .á«fOQ’G ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉY ácô°T øjô°ûYh á«fÉªK ø«H QÉ©°S’G »a

.áª«°ùL ôFÉ°ùN øe ¬«fÉ©j Éeh äÉÑcôªdG ø«eCÉJ ™e πeÉ©à∏d äÉÑ«JôJ

QÉªãà°S’G ±hôX ™e Ö°SÉæàj ÉªHh É¡JGQÉªãà°SG á∏μ«g IOÉYÉH É«dÉM ácô°ûdG Ωƒ≤J

.áMÉàªdG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’G ≈∏Y πª©dGh á≤£æªdG »a

øª°Vh IQhÉéªdG ¥Gƒ°S’G »a á«©°SƒàdG É¡££N ò«ØæJ ≈∏Y πª©J ácô°ûdG âdGR ’

.~«©°üdG Gòg ≈∏Y É¡¡LGƒf »àdG äG~éà°ùªdG¯

≥dÉîdG ~ÑY OÉªY á«fOQC’G ø«eCÉàdG)JIC:(

É¡æe ~j~édG ìôWh É¡JÉéàæe ôjƒ£J á«Hô©dG äÉcô°ûdG ≈∏Y

 á«fOQC’G ø«eCÉàdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° YJICOQ ≥dÉîdG ~ÑY OÉªY

èFÉàæ˘dG Qƒ˘g~˘J ≈˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G ø˘e á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T ¢ ©˘H ÜÉ˘ë˘°ùfG

πª©dGh É¡æe ~j~édG ìôWh É¡JÉéàæe ôjƒ£J ≈dG á«Hô©dG äÉcô°ûdG ÉYOh .É¡«a á«HÉààc’G

á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¢ ©Ñd kGQ~≤e ,á«XÉØàM’G É¡JQ~b IOÉjRh É¡∏«eÉ°SQ ™aQ ≈∏Y

íàah I~j~L ¥Gƒ°SCG »a ™°Sƒà∏d »©°ùdG IQhô°V ≈dG kÉàa’ ,πª©dG »a á«dÉ©dG É¡à«æ¡e

.á«æ«eCÉàdG äÉ«∏ª©dG »a á©°SGh ¥ÉaBG
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»°VÉ≤dG ÜÉgƒdG ~ÑYájOƒ©°ùdG .»H .…BG .ƒj)UIB SAUDI:(

É«ÑjQ~Jh É«æa ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ºY~f

 ájOƒ©°ùdG »H.…BG.ƒj ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞°ûcUIB SAUDI»©°ùdG øY »°VÉ≤dG ÜÉgƒdG ~ÑY

áª«b ¿G ≈dG QÉ°TGh ,ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ∫Éée »a áμ∏ªªdG »a ~MGh ºbôdG ácô°ûdG íÑ°üJ ¿’

»a zÉeÉ°S{ Qh~H Égƒæe ,É«ÑjQ~Jh É«æa ájOƒ©°ùdG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ºYO »a øªμJ áaÉ° ªdG ácô°ûdG

.õ«ªàªdGh »YGƒdG É¡aGô°TG



á«æWƒdG ácô°ûdG ,ø«eCÉ˘à˘∏˘d É˘«˘Ñ˘«˘d á˘cô˘°T âÑ˘°ùà˘cG

∫ÉªYG »a á∏jƒ£dG É¡Jô«°ùe ∫ÓN ,É«Ñ«d »a ≈dh’G

»a á≤FÉØdG á«æ«eCÉàdG IôÑîdG ,ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG

ôFÉ°ùîdG ºéM π«˘∏˘≤˘Jh É˘gô˘«˘©˘°ùJh QÉ˘£˘N’G á˘°SGQO

.á∏gDƒªdG á«æØdG äGôÑîdÉH á«Ñ«∏dG ¥ƒ°ùdG OG~eGh

QÉàîe ΩÉ©dG Égôj~eh ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

»Hô©dG ºdÉ©dG »a IOÉY’G äÉcô°T ≈∏Y ¿G iCGQ IôFG~dG

ÉªH á«HÉ©«à°S’G É¡JÉbÉW ™aQh êÉe~f’G Iôμa õjõ©J

ôÑàYGh ,á≤£æªdG QÉ£NG äÉ«£¨J ÜÉ©«à°SG øe É¡æμªj

ΩÉ˘«˘≤˘dG I~˘æ˘°ùª˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ÖLGh ø˘˘e ¿G

,É¡à«£¨Jh QÉ£N’G ™jRƒJ á˘«˘Ø˘«˘c ∫ƒ˘M äÉ˘°SGQ~˘dÉ˘H

¥Gƒ°S’G πNGO •É°ùb’G IOÉjR »a ájƒb IôØW É©bƒàe

.á«Hô©dG

¥Gƒ°SG ∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

πg ,á«HÉ˘à˘à˘c’G è˘FÉ˘à˘æ˘dG Qƒ˘g~˘J ÖÑ˘°ùH »˘Hô˘©˘dG è˘«˘∏˘î˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

 ?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ

≈∏Y Éæqãëj ,á≤£æªdG ¥Gƒ°SG ∫É«M á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ¢ ©H á°SÉªM ¿G~≤a -

ô˘«˘«˘¨˘J É˘¡˘H Q~˘é˘j »˘à˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘°Vh »˘˘a ô˘˘¶˘˘f IOÉ˘˘YEÉ˘˘H á˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘ª˘˘dG

äÉcô°T øY AÉæ¨à°S’ÉH É¡d íª°ùJ ,áªî°V á«HÉ©«à°SG äÉbÉW øjƒμJh É¡JÉgÉéJG

.á«ªdÉ©dG IOÉY’G

™aôJh êÉe~f’G Iôμa Rõ©J ¿G »Hô©dG ºdÉ©dG »a IOÉY’G äÉcô°T ≈∏Y Éæg øe

.á≤£æªdG QÉ£NG äÉ«£¨J ÜÉ©«à°SG øe É¡æμªj ÉªH á«HÉààc’G É¡JÉbÉW

I~j~L á«é«JGôà°SG Üƒ∏£ªdG
?á«Hô©dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U É¡«fÉ©J »àdG äÓμ°ûªdG ºgG »g Ée ºμjCGQ »a ¯

»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U É˘¡˘«˘fÉ˘©˘J »˘̆à˘̆dG á˘̆∏˘̆μ˘̆°ûª˘̆dG π˘̆ã˘̆ª˘̆à˘̆J  -

ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘«˘H ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ÜÉ˘˘«˘˘¨˘˘H á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG

QÉ˘˘£˘˘N’G ~˘˘æ˘˘°ùf ¿G ÖLGƒ˘˘dG ø˘˘e å«˘˘ë˘˘H ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG IOÉ˘˘Y’Gh

√ò˘g ÖYƒ˘à˘°ùJ Iô˘«˘Ñ˘c äÉ˘cô˘°T ¢ù°SDƒ˘fh ¢ ©˘˘Ñ˘˘dG É˘˘æ˘˘° ©˘˘Ñ˘˘d

.QÉ£N’G

ø˘e äOÉ˘Ø˘à˘°SG  á˘«˘ª˘«˘∏˘b’G IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘˘°T ¿G ∫É˘˘≤˘˘j ¯

äÉ˘j’ƒ˘dG É˘¡˘à˘°Vô˘a »˘à˘dG IO~˘°ûª˘dG •hô˘°ûdGh äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘˘dG

º˘H ,iô˘NG á˘«˘Hô˘Y ∫hOh É˘jQƒ˘°S ≈˘∏˘Y É˘HhQhGh I~˘ë˘à˘˘ª˘˘dG

?¿ƒ≤∏©J

™°Vh ∂dòd kÉ≤«≤ëJ Üƒ∏£ªdGh äOÉØà°SG É¡fG ~≤àYG ’ -

ô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H I~˘̆ ˘j~˘̆ ˘L á˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘«˘̆ ˘JGô˘̆ ˘à˘̆ ˘°SG

.Üô©dG øj~«©ªdGh

äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG ÉgOÉ˘ª˘à˘YG á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y ò˘NDƒ˘j ¯

πg ,ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H QÉ£N’G øe º¶Y’G AõédG É¡«dG ~æ°ùJ å«M IOÉY’G

?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ

ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ºà¡J ¿G »≤£æªdG ô«Z øe -

≥≤ëj ÉªH É¡à«£¨Jh QÉ£N’G ™jRƒJ á«Ø«c ∫ƒM äÉ°SGQ~dÉH ΩÉ«≤dG É¡«∏Y πH ,Ö°ùëa

.IƒLôªdG èFÉàædG É¡d

•É°ùb’G »a IOÉjR ™bƒàf
™° ÑH z»Hô©dG ™«HôdG{ çG~MG ≈ª°ùj Ée èFÉàf GƒØ°üJ ¿G ºμ«dG Ö∏W ƒd  ¯

 ?á«HÉéjG hG á«Ñ∏°S âfÉc É¡fG ¿ƒdƒ≤J πg ,äÉª∏c

Éææμd á«dÉëdG á∏MôªdG ∫ÓNh z»Hô©dG ™«HôdG{ äGQƒK AÉæKG •É°ùb’G â©LGôJ -

.•É°ùb’G IOÉjR á¡éd G~L ájƒb IôØW Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a ~¡°ûæ°S¯

äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

»a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ

èFÉàædG Qƒ˘g~˘J ÖÑ˘°ùH »˘Hô˘©˘dG è˘«˘∏˘î˘dG

 ?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G

ÉfƒdòN å«M ,ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG »a ÉææX ÜÉN -

,á«Hô©dG á≤£æªdG »a äÓμ°ûªdG ¢ ©H Éæà¡LGh Ée~æY

Gƒ˘˘˘˘cô˘˘˘˘Jh Gƒ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°ùfG å«˘˘˘˘M É˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘°S »˘˘˘˘a É˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘°üN

É«dÉM ¿ƒ∏ª©j ø˘jò˘dG ø˘«˘jƒ˘«˘°SB’G ø˘j~˘«˘©˘ª˘∏˘d º˘¡˘©˘bGƒ˘e

,º˘˘¡˘˘MÉ˘˘é˘˘æ˘˘H π˘˘eG É˘˘æ˘˘∏˘˘˘ch ,¥ƒ˘˘˘°ùdG √ò˘˘˘g QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘NG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

¿G ºZQ »©«ÑW πμ°T »a ô«°ùJ ÉjQƒ°S »a ∫ÉªY’Éa

QòëdGh á£«ëdG äÉLQO ≈°übG PÉîJG ¢VôØj ÖLGƒdG

.IQÉ°ùN …G Öæéàd

ájQÉ«àNG äÉ«£¨J
ÉgOÉªàYG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y òNDƒj ¯

É¡«dG ~æ°ùJ å«M IOÉY’G äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG

≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG á˘«˘¨˘H QÉ˘£˘˘N’G ø˘˘e º˘˘¶˘˘Y’G Aõ˘˘é˘˘dG

?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,ä’ƒªY

»˘a äÉ˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘dG ¢ FÉ˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J IOÉ˘˘YG≈˘˘dG ≈˘˘©˘˘°ùf -

.É˘jQÉ˘«˘̆à˘̆NG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ¥Gƒ˘̆°S’G »˘̆ah á˘̆«˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG

»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG äÉ«£¨J ø«eCÉJ IOÉYG ¿G ±hô©ªdÉa

»˘˘g ,Üô˘˘ë˘˘dG ∫Ó˘˘N …ô˘˘Ñ˘˘dG π˘˘≤˘˘æ˘˘˘dGh Ö¨˘˘˘°ûdG ∫É˘˘˘ª˘˘˘YGh

å«M äÉ«bÉØJ’G »a É¡LGQOEG ºàj ’ ájQÉ«àNG äÉ«£¨J

ø˘̆e ´ƒ˘̆æ˘̆dG Gò˘̆g ∫ƒ˘̆Ñ˘̆ ˘≤˘̆ ˘d á˘̆ ˘°ü°üî˘̆˘à˘̆ ˘e äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ∑É˘̆ ˘æ˘̆ ˘g

.äÉ«£¨àdG

±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG ¢üdGƒH
á«£¨J øe IOÉY’G äÉcô°T Üqô¡àJ πg ºμjCGQ »a ̄

?ÉjQƒ°S »a QÉ£N’G

ø«M »a ,QÉ£N’G á«£¨J øe Üqô¡àJ äÉcô°T áªK -

~˘é˘f É˘æ˘fG º˘∏˘©˘dG ™˘e ,á˘dƒ˘¡˘°ùH iô˘NG ™˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘f É˘˘æ˘˘fG

.±QÉ°üªdG ôÑY ø«eCÉàdG ¢üdGƒH á«£¨J »a áHƒ©°U

É©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯Ω

 `dGAIF 2012?
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»fGƒ£°SG äõY »Hô©dG ¥ô°ûªdG)ARAB ORIENT:(ÉjQƒ°S -

ÉfƒdòN ¿ƒ«ªdÉ©dG ¿h~«©ªdG

 ÉjQƒ°S »a ø«eCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûªdG ácô°T ΩÉY ôj~eARAB ORIENTìÉéf »a πeG »fGƒ£°SG äõY

.ájQƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG øe º¡HÉë°ùfG ~©H ø««ªdÉ©dG ¿Éμe Gƒ∏M øjòdG ø«jƒ«°SB’G øj~«©ªdG

IôFG~dG QÉàîeø«eCÉ`à∏d É«Ñ«d ) INSURANCELYBIA:(

á≤£æªdG QÉ£NG äÉ«£¨J ÜÉ©«à°SG øe É¡æμªj ÉªH á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T i~d êÉe~f’G Iôμa õjõ©J



~«©°S πFÉg ™°SGƒdG ~ÑY ¥QÉW ø«eCÉà∏d I~ëàªdG)UNITED:(øª«dG -

ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG äGQGôb øgQ ≈≤Ñf ’ »c á«Hô©dG IOÉY’G ºYO
 ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG ~©JUNITEDá∏eÉ°T á«æ«eCÉJ äÉe~N Ω~≤J å«M ,á«æª«dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a I~FGQ

.á«aôëdGh IOƒédG äÉLQO ≈∏YG ≥ah É¡«fƒª° ªd

øj~«©ªdG ¿G iCGQh ,á«bƒ°ùdG É¡à°üM ≈∏Y É¡XÉØM ~cG ~«©°S πFÉg ™°SGƒdG ~ÑY ¥QÉW ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

≈∏Y É«æªàe ,áHô£° ªdG á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G øe º¡HÉë°ùfG π«d~dGh º¡FÓªY ™e ~e’G á∏jƒ£dG ábÓ©dG øY Gƒ∏îJ ø««ªdÉ©dG

.ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG äGQGôb øgQ ≈≤Ñf ’ »c á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T ºYO ™«ªédG

ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y øª«dG É¡J~¡°T »àdG IQƒãdG ô«KCÉJ ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?É°Uƒ°üN ºμàcô°T ≈∏Yh ÉeƒªY

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ́ É°Vh’G ≈∏Y øª«dG É¡J~¡°T »àdG IQƒãdG äôKCG -

ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûdG âYÉ£à°SG ,´É°Vh’G äÉ«YG~J ºZQh iôNG á¡L øe ,OÓÑdG »a

É˘¡˘fG ≈˘dG á˘aÉ˘°VG ,¥ƒ˘°ùdG ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘̆a 44 á˘̆ ˘̈̆dÉ˘̆Ñ˘̆dGh á˘̆«˘̆bƒ˘̆°ùdG É˘̆¡˘̆à˘̆°üM ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG

ä~˘̆¡˘̆°T É˘̆¡˘̆fG ’G ,´hô˘̆Ø˘̆dG ¢ ©˘̆H »˘̆a •É˘̆°ùb’G »˘̆a Gƒ˘̆ª˘̆f â≤˘̆≤˘̆Mh É˘̆¡˘̆JOÉ˘̆jQ ≈˘̆∏˘̆˘Y â¶˘̆˘aÉ˘̆˘M

10^5 ́ RƒJ ¿G ácô°ûdG âYÉ£à°SGh Gòg .…ôëÑdGh »°S~æ¡dG ø«eCÉàdG »a áXƒë∏e IQÉ°ùN

.»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG »a ø«côà°ûª∏d á©Lôà°ùªdG ìÉHQ’G øe áÄªdG »a

ÉHhQhGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG øe ºY~H ,GO~ée øª«dG ¢ ¡æJ ¿CÉH ™bƒàf ∂dP ≈dG

.á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe π° aG ≈dG Oƒ©Jh è«∏îdG ∫hOh

~e’G á∏jƒ£dG ábÓ©dG øY πîJ
?ø«eCÉàdG ́ É£b ƒªf »a ¿ÉªgÉ°ù«°S áeƒμM π«μ°ûJh ~j~L ¢ù«FQ ÜÉîàfG πg ºμjCGQ »a ̄

õcôJ áeƒμëdG ¿G Éªc ,ø«àæ°S I~ªd É«dÉ≤àfG É°ù«FQ OÓÑ∏d »dÉëdG ¢ù«FôdG ÖîàfG -
,OÓ˘Ñ˘dG »˘a OÉ˘°üà˘b’G ø˘«˘°ùë˘Jh »˘°SÉ˘«˘°ùdG ™˘°Vƒ˘dG á˘∏˘ë˘∏˘Mh QGô˘≤˘à˘°S’G §˘°ùH ≈˘˘∏˘˘Y
¿G ô˘«˘Z ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ≈˘∏˘Y É˘HÉ˘é˘jG √Qh~˘H ¢ùμ˘©˘æ˘«˘°S äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ƒ˘ª˘f ¿EÉ˘a »˘dÉ˘à˘˘dÉ˘˘Hh

™°Vhh G~j~ëJ ´É£≤dG Gò¡H ΩÉªàg’G
ø˘e â°ù«˘d ¬˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘d ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘bh ô˘˘WCG
.øgGôdG âbƒdG »a áeƒμëdG äÉjƒdhG

?øª«dG »a É«dÉM ºFÉ≤dG ™°VƒdG ≈dG á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ô¶æJ ∞«c ¯

º¡æμd ,º¡FÓªY ™e ~e’G á∏jƒ£dG ábÓ©dG CG~ÑªH ¿ƒ«ªdÉ©dG ¿h~«©ªdG ΩõàdG ÉªdÉ£d -

,áHô£° ªdG ¥Gƒ°S’G  øe ÜÉë°ùf’G ≈dG ¿ƒYQÉ°ùj º¡fG PG CG~ÑªdG Gòg øY É«dÉM Gƒ∏îJ

øe áæ«H ≈∏Y É¡f’ É¡ªYOh á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T πªY õjõ©àH ºà¡f ¿G Öéj Éæg øe

É¡J~¡°T »àdG äGQƒãdGh øª«dG »a çG~M’G ¿G ≈dG ∞°VG ,á≤£æªdG »a ¥Gƒ°S’G ™°Vh

ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y Gòd ,áª¶f’G ~°V á¡Lƒe »g πH ÖjôîàdG ≈dG ±~¡J ºd á≤£æªdG

.™°VƒdG á«°SÉ°ùM IÉYGôe á«ªdÉ©dG

á«Hô©dG IOÉY’G ºYO
?á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dG É¡fƒ¡LƒJ »àdG ádÉ°SôdG »g Ée ¯

ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG äGQGô˘b ø˘gQ ≈˘≤˘Ñ˘f ’ »˘c á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YG äÉ˘̆cô˘̆°T º˘̆YO ≈˘̆æ˘̆ª˘̆JCG -

á∏μ°ûe …G ∫ƒ°üM i~d á«Hô©dG ∫h~dG øe ÜÉë°ùf’G ≈dG ¿ƒYQÉ°ùj øjòdG ø««ªdÉ©dG

.º¡FÓªY ™e ~e’G á∏jƒ£dG ábÓ©dG ΩGõàdG CG~ÑªH ø«HQÉ°V ,Iô«¨°U¯
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∫ƒNOh êhôN
äòNCG á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gƒ˘°SCG ∫É˘«˘̆M É˘̆¡˘̆à˘̆°SÉ˘̆ª˘̆M ~˘̆≤˘̆Ø˘̆J

,á«HÉààc’G É¡éFÉàf Qƒg~J ÖÑ°ùH á«Hô©dG

?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg

¿h~˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘j GhCG~˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘Y ¿h~˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘e á˘˘˘˘ª˘˘˘˘K -
äÉcô°T πHÉ≤e ,á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G √ÉéJ º¡à°SÉªM
∂∏˘J ≈˘dG ∫ƒ˘N~˘∏˘d á˘°ù q̆ª˘ë˘à˘e iô˘NCG á˘«˘ª˘dÉ˘Y IOÉ˘˘YEG
äGQ~≤H áë∏°ùàe ,É¡«a ÖJÉμe ìÉààaGh ¥Gƒ°SC’G
»a π°üëjh »©«ÑW ôeCG Gògh ,á«dÉY á«HÉ©«à°SG
iô˘NCG ¿É˘μ˘e π˘˘ë˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°T á˘˘ª˘˘K å«˘˘M ¥ƒ˘˘°S …CG

.áÑë°ùæe
á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ∫ƒ≤dG ¿ƒ≤aGƒJ πg ¯

É¡«dG ~æ°ùJ å«M IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y kÉ˘«˘∏˘c ~˘ª˘à˘©˘J

√òg QÉÑLEG øμ˘ª˘j ∞˘«˘ch ?QÉ˘£˘NC’G ø˘e ô˘Ñ˘cC’G Aõ˘é˘dG

•É°ùbC’G øe ô˘Ñ˘cCG á˘°üë˘H ®É˘Ø˘à˘M’G ≈˘∏˘Y äÉ˘cô˘°ûdG

?É¡HÉ°ùëd

¿h~˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘J h~˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘e ∑É˘̆ ˘æ˘̆ ˘g É˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘W -
áÑ°ùf ™e •É°ùbC’G øe ôÑcC’G á°üëdÉH ®ÉØàMÓd

√òg ≈˘≤˘Ñ˘à˘°S ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd á˘∏˘«˘Ä˘°V ®É˘Ø˘à˘MG

≈˘dG É˘¡˘JÉ˘«˘£˘¨˘J ø˘e ô˘˘Ñ˘˘cC’G Aõ˘˘é˘˘dG ~˘˘æ˘˘°ùJ Iô˘˘«˘˘NC’G

Gòd ,ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H IOÉYE’G äÉcô°T

ø«eCÉàdG äÉcô°T á∏μ°ûªdG √òg á«dhDƒ°ùe πqªëàj

.AGƒ°ùdG ≈∏Y ¿h~«©ªdGh

 á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ÉæàMÉ°S
É«Ñ«d »a kÉ«dÉM ºFÉ≤dG ™°VƒdG ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

QÉ˘£˘NC’G »˘g É˘eh ,¥Gô˘©˘dGh É˘jQƒ˘°Sh ô˘°üeh ø˘ª˘«˘dGh

?•hô°T ájCÉHh ºμàcô°T É¡∏Ñ≤J »àdG

¿G ô«Z ,áaÉc á«Hô©dG á≤£æªdG ∫hO »a §°ûæf -

»˘˘fÉ˘˘©˘˘J iô˘˘NCGh ~˘˘«˘˘L ™˘˘°Vƒ˘˘H ™˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘J k’hO á˘̆ ˘ª˘̆ ˘K

É˘˘fQhO ¿EÉ˘˘a Gò˘˘d ,á˘˘«˘˘æ˘˘eCGh á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S äÉ˘˘˘HGô˘˘˘£˘˘˘°VG

»a ø«eCÉàdG äÉcô°T I~fÉ°ùeh ºYO ≈∏Y Qƒëªàj

¿h~˘©˘à˘°ùe ¿h~˘«˘©˘˘e ∑É˘˘æ˘˘g É˘˘ª˘˘dÉ˘˘Wh ,∫h~˘˘dG √ò˘˘g

Ωq~˘≤˘fh É˘¡˘˘«˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘f π˘˘¶˘˘æ˘˘°S ¥Gƒ˘˘°SC’G √ò˘˘g º˘˘Y~˘˘d

.É¡«a á∏eÉ©dG äÉcô°û∏d ºY~dG

I~˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘HhQhCGh á˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eCG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ¿G ∂°T ’

≥Ñ£æj ’ ∂dP øμd ,ájQƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG øe âÑë°ùfG

ºK ,á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG πc »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ≈∏Y

’ »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SC’G »˘̆g É˘̆æ˘̆à˘̆MÉ˘̆°S ¿G

.á«ÑæLC’G ƒëf ∫ƒëàdGh É¡æe êhôîdG øμªj

RÉàªe ôªJDƒe
á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T äOÉØà°SG πg ºμjCGQ »a ¯

äÉ˘cô˘°ûdG ¢ ©˘H ÜÉ˘ë˘°ùfG ø˘eh º˘FÉ˘≤˘dG ™˘°Vƒ˘dG ø˘˘e

?á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G øe á«ÑæLC’G

~«cCÉàdÉH OÉØà°SG Üô©dG ø«eCÉàdG …~«©e ¢ ©H -

¿G ô˘̆«˘̆Z ,I~˘̆«˘̆L äÉ˘̆«˘̆bÉ˘̆˘Ø˘̆˘JG ~˘̆˘≤˘̆˘Yh ™˘̆˘°Vƒ˘̆˘dG Gò˘̆˘g ø˘̆˘e

»a .kÉæcÉ°S ∑qôëj ºdh kÉLôØàe ∞bh ôNB’G ¢ ©ÑdG

øëfh ,¬à«é«JGôà°SGh ¬JÉ«£©e ~«©e πμd ájÉ¡ædG

.äÉcô°ûdG É¡JòîJG »àdG äGQGô≤dG πc Ωôàëf
ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG π``g ¯

 `dGAIF 2012?

å«M øe kGRÉàªe Éæ«dG áÑ°ùædÉH ôªJDƒªdG ¿Éc -

Oƒ˘¡˘L kÉ˘«˘dÉ˘Y Q~˘≤˘f ø˘˘ë˘˘fh ,Qƒ˘˘° ë˘˘dGh º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG

»a Ée πc GƒdòH øjòdG á«dÉØàM’G √òg ≈∏Y ø«ª«≤dG

.É¡MÉéfE’ º¡©°Sh¯

∑ƒ∏©L Ö«ÑMh ~j~°T ~jôa ,√OƒL ƒHG ôeÉ°S :QÉ°ù«dG øe øjOG~M ~FGQh »fG~«°U ~«dh ,~j~°T ~jôa :QÉ°ù«dG øe
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~j~°T ~jôa  …Q ~j~°T)CHEDID RE:(

á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G øe É¡LhôNh á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ∫ƒNO

»©«ÑW ôeCG

 ≠f~dƒg ∫Éà«HÉc ~j~°TAL HOLDINGPITCHEDID CA»àcô°ûd ΩC’G ácô°ûdG »g

 ¢ùà«°Tƒ°SG ~````j~°T á`WÉ°SƒdGTESASSOCIACHEDID …Q ~`j~°ThCHEDID RE

.á«Hô©dGh á«HhQhC’G ∫h~dG ≈∏Y áYRƒe ´hôa ø«àcô°ûdG øe πμdh

êhôN á«∏ªY ôÑàYG ~j~°T ~jôa …ò«ØæàdG É¡°ù«FQh …Q ~j~°T ácô°T ¢ù«FQ

¬fG iCGQh ,kÉ«©«ÑW kGôeCG á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ∫ƒNOh

•É°ùbC’G øe ô˘Ñ˘cC’G á˘°üë˘dÉ˘H ®É˘Ø˘à˘MÓ˘d ¿h~˘©˘à˘°ùe ¿h~˘«˘©˘e ∑É˘æ˘g É˘ª˘dÉ˘W

.É¡JÉ«£¨J øe ôÑcC’G AõédG É¡«dG ~æ°ùJ Iô°TÉÑªdG äÉcô°ûdG ≈≤Ñà°S



Égôjƒ£Jh äÉe~îdG õjõ©J
I~j~édG á£îdG »g Éªa ,¢ùæjÓdG ácô°T »a ºμÑ°üæe GôNDƒe ºàª∏°ùJ ¯

?ácô°û∏d Égƒªà©°Vh »àdG

…òdG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ø°ùëàj ¿G ≈dG ¬«∏Y øëf Ée ≈∏Y AÉ≤ÑdÉH á£îdG »° ≤J -

πX »a É°Uƒ°üN ,øgGôdG âbƒdG »a ¬«a É«HÉéjG ô««¨J ’ ¿G ≈∏Y äGô°TDƒªdG ∫~J

ájQÉédG á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’Gh ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≈∏Y ≈¨£J »àdG I~j~°ûdG á°ùaÉæªdG

»c äÉcô°û∏d áæ«fCÉª£dG øe ≈fO’G ~ëdG øeDƒJ ’ »àdGh ,á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a

QGô˘≤˘à˘°SG ≈˘∏˘Y AÉ˘≤˘HÓ˘d á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G á˘£˘î˘dG ¿EÉ˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh .ƒ˘ª˘æ˘dG ≥˘≤˘ë˘Jh ™˘°Sƒ˘à˘˘J

õjõ©Jh ø««dÉ˘ë˘dG É˘¡˘«˘fƒ˘ª˘° e ≈˘∏˘Yh á˘«˘dÉ˘ë˘dG É˘¡˘à˘¶˘Ø˘ë˘e ≈˘∏˘Y  ®É˘Ø˘ë˘dG »˘g ¢ùæ˘jÓ˘dG

.Égôjƒ£Jh äÉe~îdG

ôWÉîªdG ôj~≤J
»a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ∫É«M É¡°SÉªM ~≤ØJ äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

Éeh ?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH »Hô©dG è«∏îdG

?¥Gƒ°S’G ∂∏J »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ »àdG á«≤«≤ëdG äÓμ°ûªdG ºμjCGQ »a »g

ôFÉ°ùîdG πX »a ~«cCÉàdÉH øμd ,á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T º°SÉH ≥£fG ¿G øμªj ’ -

Üô˘° J »˘à˘dG äÉ˘HGô˘£˘°V’Gh QÉ˘˘©˘˘°S’G ¿RGƒ˘˘J Ω~˘˘Yh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG √ò˘˘g É˘˘g~˘˘Ñ˘˘μ˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dG

ø«eCÉàdG …~«©ªd áj~L ±hÉîe πμ°ûJ πeGƒY É¡∏c ,»æ≤àdG ô«Z ô«©°ùàdGh ¥ƒ°ùdG

.ø««ªdÉ©dG
äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG ÉgOÉ˘ª˘à˘YG á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y ò˘NDƒ˘j ¯

πg ,ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H QÉ£N’G øe º¶Y’G AõédG É¡«dG ~æ°ùJ å«M IOÉY’G

®ÉØàM’G ≈∏Y á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T QÉÑLG øμªj ∞«ch ?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ

?É¡HÉ°ùëd QÉ£N’G øe ôÑcG á°üëH

~ªà©J ¿Gh áaÉØ°Th áë«ë°U äÉ°SGQ~H Ωƒ≤J ¿G á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y -

ôWÉîªdG ôj~≤J »a Ég~YÉ°ùJ I~j~L πªY Ö«dÉ°SG ∫ÓN øe Qƒ£àJ ¿Gh ,áæ«©e êPÉªf

.ôÑcG •É°ùbG ºéM ÜÉààcG »a äÉcô°ûdG √òg íéæJ »μd ∂dPh ,áb~H

òNG Ω~Y hG ÜÉààc’G Ω~Y ≈dG äÉcô°ûdG º¶©e ™a~J Iô«ãc ±hÉîe áªK πHÉ≤ªdG »a

.íjôe ™°Vh »a AÉ≤ÑdGh áaRÉéªdG øY OÉ©àH’G π° ØJ Gòd ,OÉà©ªdG øe ôÑcG á°üM

»°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G IQhô°V
Gƒªf »ÑX ƒHG IQÉeGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a áÑààμªdG •É°ùb’G πé°ùJ ¯

äÉH »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿G øY èJÉf ƒªædG ∂dP ∞°üf ¿G ’G (áÄªdÉH 30 RhÉéàj) Gô«Ñc

?»ë°üdG ø«eCÉà∏d á«æØdG èFÉàædG ∫ƒM äÉ¶MÓe …G ºμj~d πg ,∑Éæg É«eGõdG

ÉÑ∏°S ôKG …òdG »ë°üdG ø«eCÉàdG ´ôa »a äQ~°üJ äÉcô°ûdG º¶©e ¿G ∫ƒ≤dG øμªj -

á≤£æªdG≈∏Y ÉgQh~H äôKG »àdG á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G áeR’G ≈dG ~FÉY Gògh ,É¡éFÉàf ≈∏Y

.»ë°üdG ø«eCÉà∏d á«æØdG èFÉàædG º««≤J πÑb QÉ¶àf’G Éæ«∏Y »dÉàdÉHh ,É¡∏eÉμH á«Hô©dG
,äÉª∏c ™° ÑH »Hô©dG ™«HôdG  çG~MG ≈ª°ùj Ée èFÉàf GƒØ°üJ ¿G ºμ«dG Ö∏W ƒd  ¯

?ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ≈∏Y É¡JGô«KCÉJ »g Éeh ?á«HÉéjG hG á«Ñ∏°S âfÉc É¡fG ¿ƒdƒ≤J πg

¿’ ,™«ªédG ≈∏Y á«Ñ∏°S É¡éFÉàf ÉªFGO ¿ƒμJ çG~MG Gòμg πãe ¿G ,…ôj~≤J »a -

Égƒªfh á«LÉàf’G äÉYÉ£≤dG ¥Ó£f’ áaÉc ∫h~dG »a …Qhô°V »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G

.OÉ°üàb’G QÉgORG »dÉàdÉHh

ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£J
 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012¬éFÉàf ¿G πg ,

»àdG äÉbÉØN’G hG É¡≤≤M »àdG äÉMÉéædG »g Éeh ?ºμJÉ©∏£J ™e á≤aGƒàe äAÉL

?¬«∏Y Égƒªà∏é°S

 ôªJDƒe »a äÉbÉØNG …G ßëdG ºd-GAIF 2012,I~«L ¬d äÉÑ«JôàdG ¿ƒμJ áæ°S πμa ,

¢ ©ÑdG É¡° ©H ™e ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉcô°T »≤à∏J ¿G áæ°S πc G~L º¡ªdG øe ¬fG ºK

.ø«eCÉàdG áYÉæ°U ôjƒ£J πÑ°Sh QÉμa’G ∫OÉÑàd É¡æ«H Ée »a ÜQÉ≤àdGh ±QÉ©à∏d¯

√QGõY øªjCG ø«eCÉà∏d ¢ùæjÓdG)ALLIANCE:(

πªY Ö«dÉ°SG ∫ÓN øe Qƒ£àJ ¿G á«Hô©dG äÉcô°ûdG ≈∏Y
ôWÉîªdG ôj~≤J »a Ég~YÉ°ùJ

 ø«eCÉà˘∏˘d ¢ùæ˘jÓ˘dG á˘cô˘°T ΩÉ˘Y ô˘j~˘eALLIANCEá˘£˘N ø˘Y ∞˘°ûc √QGõ˘Y ø˘ª˘jG

õjõ©J ™e »dÉëdG É¡à¶Øëe ºéM ≈∏Y AÉ≤H’ÉH á«°VÉ≤dG á«é«JGôà°S’G ácô°ûdG

I~j~L πªY Ö«dÉ°SG á«Hô©dG äÉcô°ûdG ôjƒ£J ≈∏Y O~°Th ,Égôjƒ£Jh äÉe~îdG

~∏H …G »a »°SÉ˘«˘°ùdG QGô˘≤˘à˘°S’G IQhô˘°V G~˘cDƒ˘e ,ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ô˘j~˘≤˘J »˘a É˘g~˘YÉ˘°ùJ

.ø«eCÉàdG ´É£b É¡æ«H øeh á«LÉàf’G äÉYÉ£≤dG ¥Ó£f’
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»æ¨dG~Ñ©dG º«gGôHG »∏Y - ø«eCÉà∏d ájô£≤dG á«eÓ°SE’G)QIIC:(

ä’~©e ≈∏Y kÉXÉØM QÉ©°SC’G ÜôMh I~j~°ûdG á«°ùaÉæàdG ìhôdG

á«æØdG ¢ù°SC’G RhÉéJ ≈dG ¿ÉjODƒj äÉcô°ûdG ßaÉëe »a ƒªædG

ôj~ªdG √~cCG Ée Gòg zø«eCÉàdG …~«©ªd áëHôe è«∏îdG ¥Gƒ°SCG »a á«HÉààc’G èFÉàædG{

 ø«eCÉà∏d ájô£≤dG á«eÓ°SE’G ácô°û∏d ΩÉ©dGQIICRhÉéJ ßM’h ,»æ¨dG~Ñ©dG º«gGôHG »∏Y

Ée ,á«ªcGôàdGh á«æØdGh á«dÉªdG äÉWÉ«àM’G øjƒμJ »a ¢ü≤ædG á«Hô©dG äÉcô°ûdG ¢ ©H

á£jôN á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ~j~ëJ ≈dG kGô«°ûe ,É¡XÉØàMG ∫~©e IOÉjR »a Ég~YÉ°ùj

¢Vôah kÉ«dÉM Iô≤à°ùªdG ô«Z z»Hô©dG ™«HôdG{ ≥WÉæªd É¡Ø«æ°üJ ≥ah ô£îdG ≥WÉæªd

.ÉgQÉ£NG ≈∏Y äGAÉæãà°S’G øe áYƒªée

¥Gƒ°SG ∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

πg ,á«HÉ˘à˘à˘c’G è˘FÉ˘à˘æ˘dG Qƒ˘g~˘J ÖÑ˘°ùH »˘Hô˘©˘dG è˘«˘∏˘î˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ

á«é«∏îdG ¥Gƒ°SC’G »a á«HÉààc’G èFÉàædG ¿ƒc áë«ë°U ádƒ≤ªdG √òg ¿G ~≤àYCG ’ -

áj~bÉ©àdG äÉbÓ©dG ájQGôªà°SG ∂dP ≈∏Y π«d~dGh ,ø«eCÉàdG …~«©ªd áëHôe áeÉY áØ°üH

»dhDƒ°ùe ø˘e IO~˘©˘à˘ª˘dG äGQÉ˘jõ˘dGh ,á˘«˘é˘«˘∏˘î˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ™˘e á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dGh π˘H

™«ªL »a º¡àcQÉ°ûeh ,Iôªà°ùe áØ°üH á«é«∏îdG ¥ƒ°ù∏d á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T

ôªà°ùªdG º¡∏°UGƒJ ≈∏Y ®ÉØë∏d á«é«∏îdG ¥Gƒ°SC’G »a ~≤©J »àdG á«æ«eCÉàdG á£°ûfC’G

»a äÓμ°ûe ’ ¿G ∂dP ≈æ©e ¢ù«d ™Ñ£dÉH øμdh ,äÉcô°ûdG ∂∏àd ájò«ØæàdG äGOÉ«≤dG ™e

»a äÓμ°ûªdG √òg øªμJh .á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G øe Égô«Z πãe É¡∏ãe ¥Gƒ°SC’G ∂∏J

ä’~©e ≈∏Y kÉXÉØM QÉ©°SC’G ÜôMh ≈ªM ≈dG …ODƒJ »àdGh I~j~°ûdG á«°ùaÉæàdG ìhôdG

¢ù°SC’G RhÉéJ ≈dG ¿É«MC’G ¢ ©H »a …ODƒj Éªe ,äÉcô°ûdG ∂∏J ßaÉëe »a ƒªædG

¬H Ωƒ≤J ≥«°ùæàdG øe kÉYƒf ¿G ~≤àYCG øμdh ,ô£îdG ÜÉààcG »a É¡YÉÑJG ÖLGƒdG á«æØdG

≈dG ∫ƒ°UƒdG É¡æμªj á«Hô©dGh á«é«∏îdG ¥Gƒ°SC’G »a á«æ«eCÉàdG äÉ«©ªédGh äGOÉëJ’G

.QÉ£NC’G AÉ≤àfG »dÉàdÉHh ô«©°ùàdG »a ¿RGƒàdG øe á∏Môe
äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG ÉgOÉ˘ª˘à˘YG á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y ò˘NDƒ˘j ¯

πg ,ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H QÉ£N’G øe º¶Y’G AõédG É¡«dG ~æ°ùJ å«M IOÉY’G

?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ

ø˘jƒ˘μ˘J ≈˘∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆dÉ˘̆H AGOC’G »˘̆a ¢ü≤˘̆æ˘̆dG ∂dP RhÉ˘̆é˘̆J »˘̆a á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG äCG~˘̆H -

º¶©e øe ®ÉØàM’G ∫~©e IOÉjR »a Ég~YÉ°ùj Ée á«ªcGôàdG á«æØdGh á«dÉªdG É¡JÉ«WÉ«àMG

á≤£æe »a ábÓªY äÉYhô°ûe ∑Éæg ¿G QÉÑàY’G »a òNC’G Öéj øμdh ,áÑààμªdG QÉ£NC’G

äÉ˘jhÉ˘ª˘«˘chô˘à˘Ñ˘dG äÉ˘Yhô˘°ûe hCG á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dG äÉ˘Yhô˘°ûe »˘a AGƒ˘°S »˘Hô˘©˘̆dG è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG

h~Ñà°S ábÓª©dG ™jQÉ°ûªdG ∂∏J »a ®ÉØàM’G ∫~©eh áÑ°ùf âfÉc Éª¡ªa ,ábÉ£dGh RÉ¨dGh

.á«dÉªLE’G Oƒ≤©dG áª«b hCG ø«eCÉàdG ≠∏Ñe »dÉªLEG ≈dG kÉ°SÉ«b á∏«Ä°V

Iô≤à°ùe ô«Z ≥WÉæe
,øª«dGh ,É«Ñ«d »a É«dÉM ºFÉ≤dG ™°VƒdG ≈dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ô¶æJ ∞«c ¯

∫h~dG ∂∏J »a IOÉY’G äÉcô°T É¡∏Ñ≤J »àdG QÉ£N’G »g Ée ?ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dGh ô°üeh

?•hô°T ájCÉHh

,É¡Ø«æ°üàd kÉ≤ah ô£îdG ≥WÉæªd á£jôN O~ëJ á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ™Ñ£dÉH -

∂∏J øe âÑë°ùfG É¡fG ∂dP »æ©j ’ øμdh ,kÉ«dÉM Iô≤à°ùe ô«Z z»Hô©dG ™«HôdG{ ≥WÉæªa

Qƒ¶æªd kÉ≤ah ¿G~∏ÑdG ∂∏J øe IOQGh QÉ£NCG …C’ ∫ƒÑ≤dG ~«≤J âëÑ°UCG É¡æμdh ¥Gƒ°SC’G

äÉHGô°V’Gh ÜÉgQE’G QÉ£NC’ äGAÉæãà°S’G øe áYƒªée ¢VôØJh ,»FÉ≤àfG »HÉààcG

¿G~˘∏˘Ñ˘dG ∂∏˘J ø˘e QÉ˘£˘NC’G ∫ƒ˘Ñ˘b »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,É˘gô˘«˘Zh Ö ˘̈°ûdGh äGQÉ˘é˘̆Ø˘̆f’Gh á˘̆«˘̆f~˘̆ª˘̆dG

.»ªdÉ©dG ~«©ªdG øe á°VhôØªdG äGAÉæãà°S’G áªFÉ≤d ô£îdG áeAÓe i~ªH Qƒ°üëe
Gƒªf »ÑX ƒHG IQÉeGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a áÑààμªdG •É°ùb’G πé°ùJ ¯

äÉH »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿G øY èJÉf ƒªædG ∂dP ∞°üf ¿G ’G (áÄªdÉH 30 RhÉéàj) Gô«Ñc

?»ë°üdG ø«eCÉà∏d á«æØdG èFÉàædG ∫ƒM äÉ¶MÓe …G ºμj~d πg ,∑Éæg É«eGõdG

IQÉ˘eEGh á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG ¥ƒ˘°S »˘a ƒ˘ª˘æ˘dG ä’~˘©˘e ¿EÉ˘̆a º˘̆Jô˘̆°TCG É˘̆ª˘̆c -

∂∏J èFÉàf øY äÉ«FÉ°üMG Éæj~d ¢ù«dh »eGõdE’G »ë°üdG ø«eCÉàdG ≈dG Oƒ©j »ÑXƒHCG

.™ØJôe »Ñ£dG ø«eCÉàdG »a kÉªFGO ôFÉ°ùîdG ∫~©e øμdh ,ßaÉëªdG
äOÉØà°SG É¡æe á«≤jôa’Gh á«Hô©dG Éª«°S ’ á«ª«∏b’G IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

≈∏Y ÉHhQhGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG É¡°VôØJ »àdG IO~°ûªdG •hô°ûdGh äÉHƒ≤©dG øe

≈dG QÉ£N’G OÉæ°SG AGôL ßqØëJ hG ± qƒîJ …G ºμj~d πg ,iôNG á«HôY ∫hOh ÉjQƒ°S

?á«≤jôa’Gh á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T

á«≤jôa’Gh á«Hô©dG á≤£æªdG »a IOƒLƒªdGh áeÉY áØ°üH IOÉYE’G äÉcô°T ¿EÉa ÉæØ∏°SCG Éªc -

∑Éæg ¿G ~≤àYCG ’h ,äGAÉæãà°SE’G øe á∏jƒW áªFÉ≤d QÉ£NCÓd É¡dƒÑb ™° îJ ,á°UÉN áØ°üH

.QÉ£NC’G ∫ƒÑbh ÜÉààcÓd á«æØdG ¢ù°SC’ÉH âeõàdG ÉªdÉW É¡JÉ«∏ªY Üƒ°ûj kGô£N

»æ«eCÉàdG »YƒdG IOÉjR
,äÉª∏c ™° ÑH z»Hô©dG ™«HôdG{ çG~MG ≈ª°ùj Ée èFÉàf GƒØ°üJ ¿G ºμ«dG Ö∏W ƒd ̄

?ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ≈∏Y É¡JGô«KCÉJ »g Éeh ?á«HÉéjG hG á«Ñ∏°S âfÉc É¡fG ¿ƒdƒ≤J πg

~MC’ øμªj ’ ºjôμdG ¢û«©dGh á«YÉªàL’G ádG~©dGh ájôë∏d Üƒ©°ûdG äÉ©∏£J -

äGôã©dG øe IO~©àe πMGôªH ôªJ äGQƒãdG ™Ñ£dÉH øμdh ,äÉ«Ñ∏°ùdG áfÉN »a É¡©°Vh

äÉ©∏£J ≥«≤ëJ ≈dG …ODƒJ »àdG á«FÉ¡ædG IQƒ°üdG ≈∏Y ô≤à°ùJ ≈àM ¢VÉîªdG Ω’BGh

ø˘e É˘gô˘«˘̈ ˘c äô˘KCÉ˘J ™˘Ñ˘£˘dÉ˘H z»˘Hô˘©˘dG ™˘«˘Hô˘dG{ ¿G~˘∏˘H »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gƒ˘°SCGh .Üƒ˘̆©˘̆°ûdG

á«æeC’Gh á«YÉªàL’G ´É°VhC’G QGô≤à°SG OôéªH ¬∏dG AÉ°T ¿G πeCÉf øμdh πª©dG ä’Éée

πãªàJ »àdG ,ÉgôFÉ°ùN ¢ jƒ©àH äÉcô°ûdG ∂∏J Ωƒ≤à°S ¿G~∏ÑdG ∂∏J »a á«°SÉ«°ùdGh

ÖÑ°ùH ™Ñ£dÉH ìÉHQC’G ¢ ©Ñd É¡JQÉ°ùNh É¡¶aÉëe ƒªf ä’~©e ¢VÉØîfG »a k’ÉªLG

∑Éæg øμdh ,É¡FÓªY äÉμ∏àªªH â≤ëd ¿ƒμJ ~b »àdG ∫É£Y’Gh äÉ«Ø∏àdG äÉ° jƒ©J

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T âeÉ˘˘b »˘˘à˘˘dG ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘dGh äÉ˘˘«˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘dG ∂∏˘˘J äqOCG PEG ô˘˘NBG »˘˘HÉ˘˘é˘˘jG ÖfÉ˘˘L

≈∏Y πª©∏d º¡©aOh AÓª©dG Qƒ¡ªL i~d »æ«eCÉàdG »YƒdG ´ÉØJQG ≈dG É¡° jƒ©àH

´ÉØJQG ≈dG iOCG Éªe ,πÑb øe áæeDƒe øμJ ºd »àdG º¡©jQÉ°ûeh º¡JÉμ∏àªe ø«eCÉJ

i~d Qƒ©°ûdG IOÉjõd ¬° jƒ©J hG ¬JQÉ°ùN ºJ Ée ô«ãμH ¢VƒY Éªe •É°ùbC’G ä’~©e

øe ºéæJ ~b »àdG äÉ«Ø∏àdGh ôWÉîªdG AQO ≈∏Y º¡J~YÉ°ùªd ø«eCÉàdG á«ªgCÉH Qƒ¡ªédG

.z»Hô©dG ™«HôdG{ äGQƒãd á≤aGôªdG á£°ûfC’G ∂∏J
 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012?

 ΩÉ©dG ôªJDƒªdG ¿Éc -GAIF 2012OƒdG ìhôH Éf~©°S ~bh º«¶æàdG å«M øe kG~«L

I~«L á°Uôa ôªJDƒªdG ¿Éc ~bh ,ôªJDƒªdG »ª¶æe ∫ÉªYCG ™«ªL äOÉ°S »àdG ÜÉMôàdGh

∑Gôà°T’Gh ø«eCÉàdG ºdÉY »a á«æØdG ä’ÉéªdG ™«ªL »a AGOB’Gh QÉμaC’G ∫OÉÑàd á«æWh

∫ƒ∏ëdG ºj~≤J á«Ø«c »a ∑ôà°ûªdG ¢TÉ≤ædGh ¥Gƒ°SC’G ¬LGƒJ »àdG äÓμ°ûªdG ìôW »a

.¢ù«jÉ≤ªdG πμH kÉëLÉf ôªJDƒªdG ¿Éc ∫ÉªLE’ÉH ,É¡d á«æØdG á«ªdÉ©dG¯

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 318



 ¢ùjôdG º«gGôHG
 ø«eCÉà∏d á«àjƒμdG á«æjôëÑdG)BKIC:(øjôëÑdG

á≤£æªdG ¥Gƒ°SG »a »©«ÑW ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG O~°ûJ

á«àjƒμdG á«æjôëÑdG ácô°ûdG

 ø«eCÉà∏dBKICáYƒªéªd á©HÉJ

á````«àjƒμdG ø````«eCÉà∏d è````«∏îdG

AITGULF INSURANCE KUW

áaÉ°VG âjƒμdG »a πª©J »gh

.øjôëÑdG ≈dG

»````a …ò````«Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô````dG

~Lh ¢ùqjôdG º````«gGôHG ácô°ûdG

ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG O~°ûJ »a

±hô¶dG π˘X »˘a É˘«˘©˘«˘Ñ˘W Gô˘eG

,á≤£æªdG ¥Gƒ°SG É¡°û«©J »àdG

äGQƒ````K ô````«KCÉJ ≈````dG QÉ````°TGh

IOÉjR á¡éd z»Hô˘©˘dG ™˘«˘Hô˘dG{

.çG~MG øe øjôëÑdG áμ∏ªe »a π°üëj Ée I~M øe ÉØØîe ,QÉ£N’G

»©«ÑW O~°ûJ
∫É«M É˘¡˘à˘°SÉ˘ª˘M ~˘≤˘Ø˘J äò˘NG á˘«˘dh~˘dG IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°T ¿G ∫É˘≤˘j ¯

,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH »Hô©dG è«∏îdG »a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG

?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg

,íHôdG ≈dG ±~¡J á«ªdÉ©dG ô«Zh á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ±hô©ªdG -

™˘e äÉ˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J’G ~˘˘j~˘˘é˘˘J ~˘˘æ˘˘Y •hô˘˘°ûdG ™˘˘°Vh »˘˘a O~˘˘°ûà˘˘J ¿G »˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG ø˘˘eh

Ω~˘Y π˘X »˘˘ah á˘˘Ñ˘˘©˘˘°üdG á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g ∫Ó˘˘N kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üN á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG

 .á≤£æªdG ∫hO  º¶©e √~¡°ûJ …òdG QGô≤à°S’G

äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG ÉgOÉªàYG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y òNDƒj ¯

,ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H QÉ£N’G øe º¶Y’G AõédG É¡«dG ~æ°ùJ å«M IOÉY’G

?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg

´ÉÑJG hG É¡∏«eÉ°SQ IOÉjR ≈dG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T CÉé∏J ¿G ÖLGƒdG øe -

QÉ£N’G øe áæμªe á°üM ôÑcCÉH ®ÉØàM’G øe øμªààd êÉe~f’G á«é«JGôà°SG

.á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T øY AÉæ¨à°S’G »dÉàdÉHh É¡HÉ°ùëd

 z»Hô©dG ™«HôdG{ äGQƒãd ô«KCÉJ
,äÉª∏c ™° ÑH z»Hô©dG ™«HôdG{ çG~MG ≈ª°ùj Ée èFÉàf GƒØ°üJ ¿G ºμ«dG Ö∏W ƒd ¯

?ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ≈∏Y É¡JGô«KCÉJ »g Éeh ?á«HÉéjG hG á«Ñ∏°S âfÉc É¡fG ¿ƒdƒ≤J πg

IOÉjR á¡éd AGƒ°S ,ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y kÉÑ∏°S z»Hô©dG ™«HôdG{ äGQƒK äôKCG -
ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Yh ,∫h~dG äGOÉ°üàbG ≈∏Y Égô«KCÉJ á¡éd hG QÉ£N’G

 .É«Ñ«d »a §ØædG ´É£b ôKCÉJh ô°üeh ÉjQƒ°S »a »MÉ«°ùdG ´É£≤dG ôKCÉJ ~≤a

ôKCG π¡a ,äÓμ°ûªdG ¢ ©H ∫GõJ ’h ä~¡°T »àdG ∫h~dG øe øjôëÑdG ôÑà©J ¯

 ?á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ™e ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG  πeÉ©J ≈∏Y ∂dP

É¡àãH »àdG QÉÑN’Gh äÉeƒ∏©ªdÉH ¿ƒ«ªdÉ©dG ¿h~«©ªdG ôKCÉJ ,ájG~ÑdG »a -

øjôëÑdG ¿G GƒcQOGh GhOÉY º¡æμd ,ΩÓY’G πFÉ°Sh É¡Jô°ûfh á«FÉ° ØdG äGƒæ≤dG

 .É¡≤«≤ëJ ≈∏Y πª©dG …ôéjh ÖdÉ£e ∑Éæg ÉªfGh IQƒK …G ~¡°ûJ ºd

 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012?

`dGô˘ª˘˘JDƒ˘˘e ≥˘˘≤˘˘ë˘˘j º˘˘d - GAIF≈˘dG ¥ô˘£˘à˘˘j ¿G ™˘˘bƒ˘˘à˘˘f É˘˘æ˘˘c PG ,É˘˘æ˘˘JÉ˘˘©˘˘∏˘˘£˘˘J

.áj~«∏≤J ô«Zh áª¡e äÉYƒ°Vƒe¯

Iõ«ªdG ø«°ùM - ¿ÉeCG)AMAN:(

QÉ£NC’G øe ôÑcCG á°üëH á«Hô©dG äÉcô°ûdG ßØàëJ ¿G ¬fGhC’ ≥HÉ°ùdG øe

ø«eCÉà∏d á«eÓ°SE’G »````HO á````cô°T

 z¿É````eCG{ ø````«eCÉàdG IOÉ````YCGhAMAN

ôaƒJ ,I~YGh á˘eÉ˘Y á˘ª˘gÉ˘°ùe á˘«˘æ˘Wh

∫Éée »````a kGõ«˘ª˘à˘eh kÓ````eÉ˘°T kÉ˘eÉ˘¶˘f

.»eÓ°SE’G ø«eCÉàdG ∫ÉªYCGh äÉe~N

á````cô°ûdG »````a Ü~````àæªdG ƒ° ©dG

»àdG ôFÉ°ùîdG ¿G iCGQ Iõ«ªdG ø«°ùM

IOÉ````YE’G äÉ````cô°T ¢ ©H É````¡J~ÑμJ

»````a ß````ØëàJ É````¡à∏©L á````«ªdÉ©dG

á````«Hô©dG äÉ````cô°ûdG ™e É```¡JÓeÉ©J

O~````Y »a kGƒ````ªf ßM’h ,I~````æ°ùªdG

øe ¬fG kG~LGh ,á````«∏aÉμàdG äÉcô°ûdG

äÉcô°ûdG ß˘Ø˘à˘ë˘J ¿G ¬˘fGhC’ ≥˘HÉ˘°ùdG

.QÉ£NC’G øe ôÑcCG á°üëH á«Hô©dG

á«ªdÉ©dG IOÉYE’G ßØëJ
Ég~¡°ûJ »àdG äGô««¨àdG πX »a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

?á≤£æªdG

√òg  ∫ÓN á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG ´É°VhC’ÉH ôKCÉàj ø«eCÉàdG ´É£b ¿G iQCG ’ -

IOÉjR ≈dG …ODƒj º¡àë°Uh º¡JÉμ∏àªe ≈∏Y ø«æWGƒªdG ¢Uôëa ,á≤«b~dG á∏MôªdG

 .äÉ«£¨àdG ´GƒfG ∞∏àîe ≈∏Y Ö∏£dG
»a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH »Hô©dG è«∏îdG

q¿CG q∂°T ’h  ,iôNCG ∫ƒNOh äÉcô°T ÜÉë°ùfG  Q Gôªà°SÉH ¥ƒ°ùdG ~¡°ûJ -

É¡∏©L á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G »a á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¢ ©H É¡J~qÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG

 .á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e É¡JÓeÉ©J »a A»°ûdG ¢ ©H ßqØëàJ

áªî°V äÉfÉ«c
IOÉY’G äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG ÉgOÉªàYG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y òNDƒj ¯

¿ƒ≤aGƒJ πg ,ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H QÉ£N’G øe º¶Y’G AõédG É¡«dG ~æ°ùJ å«M

øe ôÑcG á°üëH ®ÉØàM’G ≈∏Y á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T QÉÑLG øμªj ∞«ch ?∂dP ≈∏Y

?É¡HÉ°ùëd QÉ£N’G

á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ≈∏Y ~ªà©J á«Hô©dG  äÉcô°ûdÉa  ,…CGôdG ºμ≤aGhCG  º©f -
iQG »ææμd ,ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H QÉ£NC’G øe ôÑcC’G AõédG É¡«dEG ~æ°ùJ å«M
QÉ˘˘£˘˘NC’G ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘cCG á˘˘°üë˘˘H á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ß˘˘Ø˘˘à˘˘ë˘˘J ¿CG ¬˘˘fGhC’ ≥˘˘HÉ˘˘°ùdG ø˘˘e ¬˘˘qfCG
π q̆ª˘ë˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y IQOÉ˘˘b á˘˘ª˘˘î˘˘°V äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘c CÉ˘˘°ûæ˘˘J ¿G π˘˘eCÉ˘˘f ¥É˘˘«˘˘°ùdG Gò˘˘g »˘˘ah .É˘˘¡˘˘HÉ˘˘°ùë˘˘d

 .IôWÉîªdG

πaÉμàdG äÉcô°T ƒªf
 ?AÓª©∏dh  ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SC’ á«∏aÉμàdG äÉcô°ûdG  É¡àeq~b »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG Ée ,ºμjCGQ »a ̄

É˘¡˘JÉ˘YGô˘ª˘H äõ˘q«˘ª˘J á˘«˘∏˘aÉ˘μ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T q¿CG »˘˘a ∂°T ’ -

®ƒë∏e πμ°T »a OGORG á«∏aÉμàdG äÉcô°ûdG  O~Y  ¿CG ≈dG ∞°VCG ,á©jô°ûdG ∫ƒ°UC’

√òg É¡à≤≤M »àdG ìÉHQC’Gh èFÉàædG ∫ÓN øe ∂dP ô¡¶jh ,Iô«NC’G IôàØdG ∫ÓN

 .ø«eCÉàdG ´É£b ºYO á«∏aÉμàdG äÉcô°ûdG π°UGƒJ ¿CG πeCÉfh .äÉcô°ûdG
 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012?

 ̀ dG ôªJDƒe - GAIFø«eCÉàdG ́ É£b »a ø«∏eÉ©dGh ø««æ©ªdG ™ªéJ IôgÉ¶J øY IQÉÑY
~˘≤˘Yh äGô˘Ñ˘î˘dGh AGQB’G ∫OÉ˘Ñ˘Jh π˘°UGƒ˘à˘dG á˘«˘fÉ˘μ˘eEG º˘¡˘d ô˘aƒ˘Jh ,»˘Hô˘©˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a

.´É£≤dÉH AÉ≤JQE’G πLG øe á«ÑfÉédG äGAÉ≤q∏dG¯
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¬∏dG~ÑY ~ªëe ¢ùjƒ°ùdG IÉæb)SUEZ CANAL:(ô°üe -

IQƒãdG AÉ¡àfG ~©H π° a’G ƒëf …ô°üªdG ø«eCÉàdG ´É£b ∫ qƒëJ
ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«˘eCÉ˘à˘∏˘d ¢ùjƒ˘°ùdG IÉ˘æ˘b á˘cô˘°T »˘a Ü~˘à˘æ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘dGh IQGO’G ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ ÖFÉ˘f

SUEZ CANAL,IQƒãdG AÉ¡àfG ~©H π° a’G ƒëf …ô°üªdG ø«eCÉàdG ´É£≤d ’ƒëJ ßM’ ¬∏dG~ÑY ~ªëe

Ghô«¨j ºd ø««dh~dG øj~«©ªdG ¿G GôÑà©e ,äGô°TDƒªdG ∞∏àîe »a I~«L èFÉàf ácô°ûdG ≥«≤ëJ ≈dG QÉ°TGh

»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG øe áéJÉædG QÉ£N’G äÉ«£¨J ≈∏Y I~j~L äÉaô©J Gƒ©°Vh ÉªfG Gô«ãc º¡Whô°T »a

äÉcô°T É¡JÓ«eR ™e á«Hô©dG I~æ°ùªdG äÉcô°ûdG ¿hÉ©àJ ¿G É«æªàe ,Ö¨°ûdG ∫ÉªYGh äÉHGô£°V’Gh

.»Hô©dG ºdÉ©dG »a QÉ£N’Gh äGQG~°U’G øe ôÑc’G AõédÉH ®ÉØàMÓd á«Hô©dG IOÉY’G

IQƒãdG çG~MG ,ºμjCGQ »a â°ùμ©fG ∞«c ¯

≈˘∏˘Y äÉ˘«˘YG~˘J ø˘e É˘¡˘©˘Ñ˘J É˘eh á˘jô˘°üª˘dG

?ô°üe »a ø«eCÉàdG ´É£b

ôKCÉJ z»Hô©dG ™«HôdG{ `H ≈ª°ùj Ée çG~MG ájG~H »a -

ø˘μ˘d ,ô˘«˘˘Ñ˘˘c π˘˘μ˘˘°ûHh É˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S …ô˘˘°üª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b

ô˘FÉ˘°ùî˘dG á˘«˘£˘¨˘J »˘a ÖLGƒ˘dÉ˘H É˘æ˘ª˘b ø˘«˘eCÉ˘J äÉ˘˘cô˘˘°ûc

øª°V ÉgÉfôÑàYG »àdGh IQƒãdG çG~MG øe âéàf »àdG

AÉ˘˘¡˘˘à˘˘fG ™˘˘eh ,Ö¨˘˘°ûdG ∫É˘˘ª˘˘YGh äÉ˘˘HGô˘˘˘£˘˘˘°V’G QÉ˘˘˘£˘˘˘NG

.äÉ«£¨àdG √òg ÉæØbhG IQƒãdG
ƒëf ∫qƒëàdÉH á«æ«eCÉàdG ¥ƒ°ùdG ™°Vh CG~H ~≤a É«dÉM ÉeG
~«cCÉàdÉH øμd ,âFÉØdG ΩÉ©dG øY Gô«ãc ø°ùëJ å«ëH π° a’G
.IQƒãdG πÑb √~¡Y ≥HÉ°S ≈dG É«∏c ø«eCÉàdG ́ É£b ™°Vh ~©j ºd

I~«L èFÉàf
¢ùjƒ˘°ùdG IÉ˘æ˘b á˘cô˘°T è˘FÉ˘à˘f ¿ƒ˘˘eƒ˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?2012h 2011 »eÉ©d

Iô«Ñc áLQ~H ácô°ûdG ΩÉbQG âFÉØdG ΩÉ©dG â©LGôJ -

…òdG »æeC’G äÓØf’G øY áéJÉf Iô«Ñc ôFÉ°ùN Éf~ÑμJh

´É˘˘°Vh’G ø˘˘°ùë˘˘J ™˘˘eh Ωƒ˘˘«˘˘dG É˘˘eG .∑Gò˘˘˘fBG ô˘˘˘°üe OÉ˘˘˘°S

~≤a ,Iô«Ñc áLQ~H »æeC’G äÓØf’G QÉ°ùëfGh Gô«ãc

2012 ø˘˘e ∫h’G ™˘˘Hô˘˘dG ∫Ó˘˘N I~˘˘«˘˘L è˘˘FÉ˘˘à˘˘˘f É˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘≤˘˘˘M

.äGô°TDƒªdG πc âdhÉW

I~j~L äÉaô©J
â©aQ á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ±hô©ªdG øe ¯

∞˘«˘μ˘a ,É˘¡˘Whô˘°T »˘˘a äO~˘˘°ûJh äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J QÉ˘˘©˘˘°SG

?ºμ«∏Y ôe’G Gòg ¢ùμ©fG

»˘̆˘a ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘dh~˘̆˘dG ¿h~˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG ô˘̆˘«˘̆˘̈ ˘̆˘j º˘̆˘d ,á˘̆˘≤˘̆˘«˘̆˘̆≤˘̆˘̆ë˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a -

äÉ«£¨J ≈∏Y I~j~L äÉaô©J Gƒ©°Vh ÉªfG Gô«ãc º¡Whô°T

äÉ˘̆HGô˘̆£˘̆°V’Gh »˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG ∞˘̆æ˘̆©˘̆dG ø˘̆e á˘̆é˘̆˘JÉ˘̆˘æ˘̆˘dG QÉ˘̆˘£˘̆˘N’G

 .iôN’G äÉ«£¨àdG ø«æãà°ùe ,Ö¨°ûdG ∫ÉªYGh

äGQG~°U’G øe ôÑc’G AõédÉH ®ÉØàM’G
?É¡¡«LƒJ ¿hOƒJ Iô«NG ádÉ°SQ øe πg ¯

~≤©f ¿Gh ∞JÉμàf ¿G ø«eCÉJ äÉcô°ûc Éæd ~H ’ -

É˘¡˘JÓ˘«˘eRh I~˘æ˘˘°ùª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘«˘˘H É˘˘e »˘˘a äÉ˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JG

…~«©e øY »æ¨à°ùf ÉæfG »æ©j ’ Gògh I~«©ªdG á«Hô©dG

IQ~≤dG πb’G ≈∏Y Éæj~d ¿ƒμJ ¿G øμd ,ÖfÉL’G ø«eCÉàdG

äGQG~˘˘˘˘°U’G ø˘˘˘˘e ô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘c’G Aõ˘˘˘˘é˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H ®É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘M’G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y

.»Hô©dG ºdÉ©dG »a QÉ£N’Gh¯
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ÜôYR ~«dh .O ƒμ«aƒL)JOFICO:(¿OQ’G -

ø«Ñààμe øY åëÑdGh ájQGƒàcG äÉ°SGQ~H ΩÉ«≤∏d äGDƒe âbƒdG

´É£≤dÉH ¢Vƒ¡æ∏d

ƒ° Y ,Üô˘YR ~˘«˘dh Qƒ˘à˘c~˘dG iCGQ

ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG IQGO’G ¢ù∏ée

ƒμ«aƒL ø«eCÉà∏d á«°ùfôØdG á«fOQ’G

JOFICO¥Gƒ°SG »a ƒªædG ∫~©e ¿G

™e ≈````°TÉªàj ’ á````«Hô©dG ø«eCÉàdG

âbƒdG ¿G ôÑàYGh ,»ªdÉ©dG ºî° àdG

á````jQGƒàcG äÉ˘°SGQ~˘H ΩÉ˘«˘≤˘∏˘d äGDƒ˘e

ø````«Ñààμe ø````Y åëÑdGh á````≤ª©e

≈````dG Gô«°ûe ,´É````£˘≤˘dÉ˘H ¢Vƒ˘¡˘æ˘∏˘d

´ôØdG è````FÉàf »a º````μëàJ äÉ¡L

¢TQh ¥ô£˘J Ω~˘Y G~˘≤˘à˘æ˘e ,»˘ë˘°üdG

 `dG ô````ªJDƒe »````a π````ª©dGGAIF≈dG

ídÉ°üªdÉH á````£ÑJôe äÉ````Yƒ°Vƒe

.ácôà°ûªdG á«Hô©dG

 áj~«∏≤J á°SÉ«°S
»a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH »Hô©dG è«∏îdG

¥Gƒ°SG øe á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T øe ô«Ñc O~Y ÜÉë°ùfG ßMÓªdG -
ƒªædG ∫~©e ¿G ≈dG ∞°VG ,É¡éFÉàfh äÉHÉààc’G ºéM »a ™LGôàdG ÖÑ°ùH ,á≤£æªdG
.»ªdÉ©dG iƒà°ùªdG ≈∏Y √~¡°ûf …òdG ºî° àdG ™e ≈°TÉªàj ’ á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G »a
IOÉY’G äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG ÉgOÉªàYG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y òNDƒj ¯

¿ƒ≤aGƒJ πg ,ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H QÉ£N’G øe º¶Y’G AõédG É¡«dG ~æ°ùJ å«M

?∂dP ≈∏Y

âbƒdG ¿ÉM ~bh ,™HÉ£dG áj~«∏≤J á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G »a á©ÑàªdG á°SÉ«°ùdG ∫GõJ ’ -
¢Vƒ¡æ∏d IôÑîdG ≈∏Y AÉæH ø«Ñààμe øY åëÑdGh á≤ª©e ájQGƒàcG äÉ°SGQ~H ΩÉ«≤∏d

.®ÉØàM’Gh ÜÉààc’G å«M øe ´É£≤dÉH

»ë°üdG ø«eCÉàdÉH ºμëJ
Gô«Ñc Gƒªf »ÑX ƒHG IQÉeGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a áÑààμªdG •É°ùb’G πé°ùJ ¯

É«eGõdG äÉH »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿G øY èJÉf ƒªædG ∂dP ∞°üf ¿G ’G (áÄªdÉH 30 RhÉéàj)

?»ë°üdG ø«eCÉà∏d á«æØdG èFÉàædG ∫ƒM äÉ¶MÓe …G ºμj~d πg ,∑Éæg

AÉ˘£˘Z √QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H É˘MÉ˘HQG ≥˘≤˘ë˘j ’ »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘é˘˘e »˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘dG É˘˘eƒ˘˘ª˘˘Y -
»Ñ£dG º°ùédG É¡æ«H øe ,»ë°üdG ´É£≤dG ≈∏Y áaô°ûªdG äÉ¡édG ¬H ºμëàJ É«YÉªàLG
¿G ≈dG ∞°VG ,ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg π°ûa hG ìÉéf »a ôKDƒªdG Qh~dG ÖMÉ°U
äÉe~îdG »e~≤eh ø«æWGƒªdG πÑb øe ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬d ¢Vô©àJ …òdG ∞°ù©àdG
»a äÉ«£¨àdG ¢ ©H QÉ©°SG ¿G Éª∏Y,Iô«Ñc ôFÉ°ùN äÉcô°ûdG ~ÑμJ ≈dG …ODƒj …òdGh
¿G ø˘e º˘Zô˘dÉ˘H ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¥Gƒ˘°S’G »˘̆a É˘̆¡˘̆H ∫ƒ˘̆ª˘̆©˘̆ª˘̆dG »˘̆gÉ˘̆° J á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ¥Gƒ˘̆°S’G

.¬°ùØf ¢ù«d áe~îdG iƒà°ùe
 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012äAÉL ¬éFÉàf ¿G πg ,

?¬«∏Y Égƒªà∏é°S »àdG äÉbÉØN’G hG É¡≤≤M »àdG äÉMÉéædG »g Éeh ?ºμJÉ©∏£J ™e á≤aGƒàe

 `dG ôªJDƒªd 29 IQh~dG äAÉL ∞°SÓd -GAIFå«M øe Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG ¿hO
øe IOÉØà°S’G øe øμªàf ºdh áæj~ªdG øY ’õ©æe ¿Éc ôªJDƒªdG OÉ≤©fG ¿Éμªa ,º«¶æàdG
äGAÉ≤∏dG ìÉéf ¿G øY ∂«gÉf ,¢ûcGôe áæj~e ∫ÉªéH ´Éàªà°S’Gh ∫Gƒéà∏d ÆGôØdG äÉbhG
äÉ°TQh ¿G Éªc .πª©dG »a ¬à«é«JGôà°SGh ¢üî°ûdG πªY á©«ÑW ≈∏Y ~ªà©j É¡∏°ûa hG
á£ÑJôe áª¡eh á≤«ªY äÉYƒ°Vƒe ≈dG ¥ô£àJ ºd ôªJDƒªdG ∫ÓN ä~≤Y »àdG πª©dG

.»Hô©dG ºdÉ©dG Ég~¡°ûj »àdG Iô«N’G çG~M’G πX »a ácôà°ûªdG á«Hô©dG ídÉ°üªdÉH¯

äÉMôa ¿ƒªjQ
 á° HÉ≤dG á«dÉªdG º¡°S)FINANCES SAHAM:(Üô¨ªdG

¿ÉæÑd »a äÉcô°ûdG ø«H RôH’G É¡fC’ zÉ«d{ ≈∏Y ÉfPƒëà°SG

á````cô°ûd ΩÉ````©dG ôj~ªdG

á````° HÉ≤dG á````«dÉªdG º¡°S

SAHAM FINANCES

äÉ````Môa ¿ƒªjQ á«Hô¨ªdG

kÉ≤∏£˘æ˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d ≈````∏˘Y õ˘cQ

»a ácô°ûdG ∫ÉªYCG ôjƒ£àd

Oq~````°Th ,§˘˘°ShC’G ¥ô˘˘˘°ûdG

™e ¿hÉ©àdG QGôªà°SG ≈∏Y

∫Éée »````a √Oƒ````Y ∂````æH

,±QÉ```°üªdG ô```ÑY ø«eCÉàdG

81 ≈````∏Y PGƒëà°S’G ~©H

ácô°T º¡°SCG øe áÄªdG »a

Éªe π° aCG á«≤jôaE’G ∫h~dG »a á«HÉààc’G èFÉàædG ¿G kGôÑà©e ,ø«eCÉà∏d É«d

ø«eCÉàdG ≈WÉ©àJ ácô°T ∑ÓàeG ≈∏Y k’ƒ©e ,á«Hô©dG ∫h~dG »a ¬«∏Y »g

.IƒLôªdG èFÉàædG ≥≤ëJh »ë°üdG

√~˘¡˘°ûJ É˘e º˘Zô˘H º˘¡˘°S á˘cô˘°ûd ®ƒ˘ë˘∏˘ª˘dG ™˘°Sƒ˘˘à˘˘dG ±~˘˘g É˘˘e ¯

?áHô£° e ´É°VhCG øe á«Hô©dG á≤£æªdG

¥ô°ûdGh É«≤jôaG ¥Gƒ°SG »a πª©J ácô°T AÉ°ûfG Qƒ¶æªdG ±~¡dG -

¥ô˘°ûdG »˘a É˘æ˘dÉ˘ª˘YG ô˘jƒ˘£˘à˘d kÉ˘≤˘∏˘£˘æ˘e ¿É˘æ˘Ñ˘d ≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘̆à˘̆dG ™˘̆e ,§˘̆°Sh’G

 .É«≤jôaG »a Éæëéfh Éæ∏©a Éªc §°Sh’G
¿hQÉàîJ ºμ∏©L …òdG Ée ,É«dh Éæ«dƒc »àcô°T ≈∏Y GôNDƒe ºJPƒëà°SG ¯

 ?äÉcô°ûdG øe Égô«Z ¿hO É«d ácô°T

ø«eCÉà∏d É«d ácô°T º¡°SG  øe áÄªdG »a 81 ≈∏Y ÉfPƒëà°SG ~≤d -

∞°VG ,¿ÉæÑd »a  ø«eCÉàdG ´É£b »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG RôHG øe É¡fƒc

ôÑY ø«eCÉàdG ∫Éée »a √OƒY ∂æH ™e Gôªà°ùe ≈≤Ñ«°S ¿hÉ©àdG ¿G ≈dG

 áfÉμe øe ¬H ™àªàj Éªd ,±QÉ°üªdG .á«fÉæÑ∏dG  ±QÉ°üªdG ø«H áª¡e

§°ShC’G ¥ô°ûdG »a äÉe~îdG ôjƒ£J
?á«Hô©dGh á«≤jôa’G ¥Gƒ°S’G ø«H  áfQÉ≤ª∏d ∫Éée áªK πg ºμjCGQ »a  ¯

»a èFÉàædG øe π° aG á«≤jôa’G ∫h~dG »a á«HÉààc’G èFÉàædG ¿G  ~LCG -
´É˘£˘≤˘˘dG »˘˘a ƒ˘˘ª˘˘æ˘˘∏˘˘d ¢Uô˘˘a ≈˘˘∏˘˘Y …ƒ˘˘à˘˘ë˘˘J ∫Gõ˘˘J ’ »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG

  .»æ«eCÉàdG
äÉcô°ûdG ≈∏Y ºcPGƒëà°SG ~©H É¡fƒ≤∏£J ~b I~j~L äÉéàæe øe πg ¯

 ?I~j~édG

I~YÉ°ùª∏d ±É©°SG ácô°T Éæj~d ,É©ÑW -tance MondialeAssisIsaaf

 .§°Sh’G ¥ô°ûdG »a ÉæJÉe~N ôjƒ£J ≈dG ≈©°ùfh ,Üô¨ªdG »a

»ë°üdG ´ôØdG »a πª©J ácô°T
ƒHG IQÉeGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a áÑààμªdG •É°ùb’G πé°ùJ ¯

¿G øY èJÉf ƒªædG ∂dP ∞°üf ¿G ’G (áÄªdÉH 30 RhÉéàj) Gô«Ñc Gƒªf »ÑX

èFÉàædG ∫ƒM äÉ¶MÓe …G ºμj~d πg ,∑Éæg É«eGõdG äÉH »ë°üdG ø«eCÉàdG

 ?»ë°üdG ø«eCÉà∏d á«æØdG

,I~«L É«≤jôaG »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a áÑààμªdG •É°ùb’G -

Gògh ,§°Sh’G ¥ô°ûdG ∫hO »a áÄ«°S ∞°SCÓd É¡æμd ,Üô¨ªdG AÉæãà°SÉH

»˘ë˘°üdG ∫É˘é˘ª˘dG »˘a π˘ª˘©˘J á˘ë˘LÉ˘f ø˘«˘eCÉ˘J á˘cô˘°T É˘æ˘cÓ˘à˘eÉ˘H §˘Ñ˘Jô˘˘j

 .IƒLôªdG èFÉàædG ≥≤ëJh¯
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Ö«£îdG πFGh¿ƒàcƒd)LOCKTON:(

á«Hô©dG ¥Gƒ°SCÓd øμªªdG ºY~dG ô«aƒJ ÉæàjÉZ
 ¿ƒ````àcƒd ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ßM’LOCKTON»````a ø````«eCÉàdG IOÉ````YEGh ø````«eCÉàdG á````WÉ°Sƒd

q¢ ëJ äCG~````H á````«ªdÉ©dG IOÉ````YE’G äÉcô°T ¿G Ö«£îdG πFGh É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »````à≤£æe

¢ ©ÑdG É¡°TÉY »àdG á∏°TÉØdG á````HôéàdG ~````©H ô````WÉîªdG IQGOEÉH ΩÉªàg’G ≈````∏Y á``«Hô©dG äÉcô°ûdG

á````«æ¡ªH á````©àªàªdGh á````Ä«∏ªdG äÉ````cô°ûdG ¢ ©H ≈````æãà°SG PGh ,áMOÉa ôFÉ°ùN Ég~ÑμJ ≈dG äOCGh É¡æe

hCG É¡æ«H »a èe~dG ≥jôW øe äÉcô°ûdG ¢ ©H äGQ~b õjõ©J ≈dG ÉYO ,»æ«eCÉàdG É¡WÉ°ûf »a á«aGôàMGh

.á«Hô©dG ¥Gƒ°SCÓd øμªªdG ºY~dG ô«aƒJ z¿ƒàcƒd{ ájÉZ ¿G kÉë°Vƒe ,kÉ«dÉe É¡ªYO

323 2012AN ECONOMIC MAG - ISSUE 488- JULYYAL BA

I~FGQ IOÉYEG äÉcô°T ∫ƒaCG
äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ∫É«M É¡°SÉªM ~≤ØJ

π˘g ,á˘«˘HÉ˘à˘˘à˘˘c’G è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG Qƒ˘˘g~˘˘J ÖÑ˘˘°ùH

?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ

á≤£æªdG »a ¬©bGƒe äÉcô°ûdG ¢ ©H ô°ùN ,kÉeƒªY -
,¥Gƒ°SC’G √òg »a á«°ùaÉæJ QÉ©°SCG OƒLh áé«àf á«Hô©dG

q¢ ëJ äCG~H á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¿G ∂dP øe ºgC’Gh
kÉbÓ£fG ,ôWÉîªdG IQGOEÉH ΩÉªàg’G ≈∏Y á«Hô©dG äÉcô°ûdG
»àdGh ,áëHôªdG ô«Z É¡JÉ«bÉØJG »a á∏°TÉØdG É¡àHôéJ øe
á«ªdÉY IOÉYEG äÉcô°T ¿G π«d~dGh ,áMOÉa ôFÉ°ùN É¡J~Ñc

.á«Hô©dG á≤£æªdG »a Qƒ° M É¡d ~©j ºd I~FGQ

èeO äÉ«∏ªY
ÉgOÉªàYG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y òNDƒj ¯

AõédG É¡«dG ~æ°ùJ å«M IOÉY’G äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG

π˘g ,ä’ƒ˘ª˘Y ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG á˘«˘̈ ˘H QÉ˘£˘̆N’G ø˘̆e º˘̆¶˘̆Y’G

ø«eCÉàdG äÉcô°T QÉÑLG øμªj ∞«ch ?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ

?É¡HÉ°ùëd QÉ£N’G øe ôÑcG á°üëH ®ÉØàM’G ≈∏Y á«Hô©dG

,ø«eCÉàdG äÉcô°T πc ≈∏Y Öë°ùæj ’ ™bGƒdG Gòg -
»˘̆Hô˘̆©˘̆dG º˘̆dÉ˘̆©˘̆˘dG »˘̆˘a I~˘̆˘FGQ á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘Y äÉ˘̆˘cô˘̆˘°T ∑É˘̆˘æ˘̆˘g å«˘̆˘M
QÉ£NC’G  ™e πeÉ©àJh ,á«dÉY á«XÉØàMG äGQ~≤H ™àªàJh
äÉcô°T ∑Éæg ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªe ,øμd .á«aGôàMGh á«æ¡ªH
äGQ~˘̆≤˘̆H ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆J ’h kG~˘̆L ™˘̆°VGƒ˘̆à˘̆˘e É˘̆˘¡˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘°SCGQh á˘̆˘Ä˘̆˘°TÉ˘̆˘f
QÉ£NCG ™e ≈°TÉªàJ ¿G øμªj ’ É¡JÉWÉ«àMGh ,á«XÉØàMG
¢ù«˘dh kÉ˘«˘dÉ˘e äÉ˘cô˘°ûdG º˘YO »˘a ø˘ª˘μ˘j π˘ë˘̆dGh É˘̆¡˘̆JÉ˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆J
¥Gƒ°SC’G ¢ ©H ¿G øY ∂«gÉf ,É¡∏«eÉ°SQ ™aQ Oqôée §≤a
øe ~H ’ Gòd ,É¡HÉ©«à°SG IQ~b øY ~jõJ äÉcô°T º° J
äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ~˘̆«˘̆Ø˘̆˘«˘̆˘°S ô˘̆˘eC’G Gò˘̆˘gh ,è˘̆˘eO äÉ˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘ª˘̆˘Y ∫ƒ˘̆˘°üM

.¿BG »a ≥FÉKƒdG á∏ªMh ø«ªgÉ°ùªdGh

á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ºYO
É«Ñ«d »a kÉ«dÉM ºFÉ≤dG ™°VƒdG ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

»˘̆g É˘̆eh ,É˘̆jQƒ˘̆°Sh ¥Gô˘̆©˘̆dGh ô˘̆°üeh ø˘̆ ˘ª˘̆ ˘«˘̆ ˘dGh ô˘̆ ˘°üeh

?•hô°T …CG ≥ahh ∫h~dG ∂∏J »a É¡fƒ∏Ñ≤J »àdG QÉ£NC’G

É˘̆æ˘̆«˘̆∏˘̆Y ¢Vô˘̆©˘̆ oJ »˘̆à˘̆dG QÉ˘̆£˘̆NC’G ,ø˘̆˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘J §˘̆˘«˘̆ ˘°Sƒ˘̆˘c -

πeÉ©àf »àdG ,ø«eCÉàdG IOÉYEG ¥ƒ°S »a ÉfQh~H É¡Mô£f

QGô˘≤˘dG ¿G ≈˘æ˘©˘ª˘H ,É˘¡˘«˘a π˘©˘Ø˘dG OhOQ ø˘e ô˘̆«˘̆KCÉ˘̆à˘̆H É˘̆¡˘̆©˘̆e

äÉcô°T ≈dG πH Éæ«dG Oƒ©j ’ QÉ£NC’G ÜÉààcG »a ô«NC’G

º˘̆¶˘̆©˘̆e I~˘̆YÉ˘̆°ùe ∫hÉ˘̆ë˘̆f ≥˘̆∏˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g ø˘̆˘eh ,IOÉ˘̆ ˘YE’G

øjOƒLƒe ¿ƒμf ¿G »g ÉæàjÉZ ¿G kÉ°Uƒ°üN ,¥Gƒ°SC’G

Ö∏£J á«HôY ¥ƒ°S …CG »dÉàdÉHh ,¬q∏c »Hô©dG ºdÉ©dG »a

.ÉæàYÉ£à°SG Q~≤H É¡d √ôaƒf ¿G øe ~H ’ ºY~dG Éæe¯



≥dÉîdG ~ÑY ΩÉ°üY  »Hô©dG ¥ô°ûdG)ARAB ORIENT:( ¿OQ’G -

ácô°û∏d øμªj …òdG ~«MƒdG ≥jô£dG ƒg ®ÉØàM’ G áÑ°ùf ™aQ

 ¿GÉ¡à∏ª°SQ …ƒ≤J

¥ô˘°ûdG á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘˘dG

 »˘Hô˘©˘˘dGARAB ORIENTá«fOQ’G

ô˘ª˘JDƒ˘e »˘a ∑QÉ˘°T ≥˘dÉ˘î˘dG ~˘˘Ñ˘˘Y ΩÉ˘˘°üY

 GAIF 2012AÉ˘˘≤˘˘d ¬˘˘©˘˘e É˘˘æ˘˘d ¿É˘˘˘ch

™˘«˘°VGƒ˘e »˘a √AGQBG ¬˘dÓ˘N É˘æ˘©˘∏˘˘£˘˘à˘˘°SG

.áYÉ°ùdG

IOÉ˘˘˘Y’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ¿G ∫É˘˘˘˘≤˘˘˘˘j ¯

É¡à°SÉª˘M ~˘≤˘Ø˘J äò˘NG á˘«˘dh~˘dG

Qƒg~J ÖÑ°ùH á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ∫É«M

Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ π˘g ,á˘«˘HÉ˘à˘à˘c’G è˘FÉ˘à˘æ˘dG

äÓ˘˘μ˘˘°ûª˘˘dG º˘˘˘μ˘˘˘jCGQ »˘˘˘a »˘˘˘g É˘˘˘eh ?∫ƒ˘˘˘≤˘˘˘dG

»a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ »˘à˘dG á˘«˘≤˘«˘≤˘ë˘dG

?¥Gƒ°S’G ∂∏J

 -¿G~≤a¬æe òîàJh á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¬ªYõJ ôeCG á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ∫É«M á°SÉªëdG

≈∏Y á«æÑe äÉ«bÉØJ’G •hô°T ~j~éJ á«MÉæd äÉcô°ûdG √òg ¬°VôØJ …òdG Oq~°ûà∏d á©jQP

.ájƒæ°ùdG èFÉàædG á©LGôe

,á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y á«dhDƒ°ùªdG á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T »≤∏J QÉW’G Gòg »ah

»àdG áfhRƒªdG ô«Z á°ùaÉæª∏d ô¶ædÉH ìÉHQ’G áÑ°ùf »f~J øY ádhDƒ°ùªdG »g ™bGƒdG »a øμdh

.QÉ©°SC’G ô°ùc ≈∏Y á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ™é°ûJ »àdG »gh kÉ° ©H É¡° ©H ~°V É¡°VƒîJ

∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿G á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T »©J iôNG á¡L øe :±É°VCGh

áMÓªdGh §ØædGh ábÉ£dG ™jQÉ°ûe ∫Éée »a É°Uƒ°üN ,ºdÉ©dG »a Gƒªf ôãc’G »g É«≤jôaG

»ah äGQÉe’Gh ô£bh âjƒμdG ,ájOƒ©°ùdG »a É¡«∏Y πª©oj áªî°V ™jQÉ°ûe ∑Éæg PG ,ájƒédG

∫ÓN øe á≤£æªdG ≈dG ø«eCÉàdG …~«©e ∫ƒNO Éf~¡°T  ∂dP ≈dG .»Hô©dG ¥ô°ûªdG á≤£æe

.á«JGQÉe’G z¿Éª°V{h z…Q ï«fƒ«e{ »àcô°T ø«H ¥ÉØJ’G ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y á©HÉJ äÉcô°T

.í«ë°U ô«Z É¡à°SÉªM ä~≤a á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¿CÉH ∫ƒ≤dG ¿G ~cDƒj ™bGƒdG Gògh

äÉ˘cô˘°T ™˘é˘°ûJ »˘à˘dG »˘g  á˘«˘ª˘dÉ˘˘©˘˘dG IOÉ˘˘Y’G äÉ˘˘cô˘˘°T
 §«°SƒdG QhO Ö©d ≈∏Y á«∏ëªdG ø«eCÉàdG

å«M IOÉY’G äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG ÉgOÉªàYG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y òNDƒj¯

?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H QÉ£N’G øe º¶Y’G AõédG É¡«dG ~æ°ùJ

ø˘e É˘¡˘XÉ˘Ø˘à˘MG Ö°ùf ™˘aQ ≈˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T CÉ˘˘é˘˘∏˘˘J ¿G …Qhô˘˘° dG ø˘˘e -

OÉªàYG ∂dòc É¡«∏Yh ,É¡à∏ª°SQ ™aôJ ¿G É¡d øμªj …òdG ~«MƒdG ≥jô£dG ¬fC’ QÉ£NC’G

OÉ©Ñà°SÉH ´Éæàb’Gh ,πª©dG á≤jôWh á«∏≤©dG ô««¨Jh ájƒb äÉfÉ«c ≥∏Nh êÉe~f’G á°SÉ«°S

¿G kGô˘°S ™˘jPCG â°ùdh :±É˘°VCG  ,ä’ƒ˘ª˘Y ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG ±~˘˘¡˘˘H §˘˘«˘˘°Sƒ˘˘c π˘˘ª˘˘©˘˘dG Iô˘˘μ˘˘a

øe ôÑcC’G AõédG OÉæ°SG ≈∏Y á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ™qé°ûJ Iô«ÑμdG á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T

øY »∏îàdGh •É°ùbC’ÉH ®ÉØàM’G ∫~H ádƒª©dÉH AÉØàc’G ≈∏Y É¡JOƒY »àdG »gh ,QÉ£NC’G

.§«°SƒdG QhO

áª«μM IQGOG
Gô«Ñc Gƒªf »ÑX ƒHG IQÉeGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a áÑààμªdG •É°ùb’G πé°ùJ ¯

É«eGõdG äÉH »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿G øY èJÉf ƒªædG ∂dP ∞°üf ¿G ’G (áÄªdÉH 30 RhÉéàj)

?»ë°üdG ø«eCÉà∏d á«æØdG èFÉàædG ∫ƒM äÉ¶MÓe …G ºμj~d πg ,∑Éæg

•hô°T øeh ,á≤£æªdG »a ~¡©dG áãj~ëdG ø«eCÉàdG ´hôa øe »ë°üdG ø«eCÉàdG ôÑà©j -

âYqô°T ∫h~dG ¢ ©H ¿Gh É°Uƒ°üN º«μMh ~«L πμ°ûH ¬¶aÉëe IQGOG ÉMÉHQG ¬≤«≤ëJ

≈≤Ñj .¬dhGõJ »àdG äÉcô°û∏d á«FÉæãà°SG á°Uôa πμ°T Ée ,É«eGõdG ¬à∏©Lh »ë°üdG ø«eCÉàdG

»aƒà°ùàa ,»ë°üdG ø«eCÉàdG É¡«WÉ©J »a í«ë°üdG ÜQ~dG ∂∏°ùJ ¿G ø«eCÉJ ácô°T πc ≈∏Y

.á«æ¡e á≤jô£H á«ë°üdG É¡à¶Øëe ôj~Jh áÑ°SÉæªdG •É°ùbC’G¯

…ô«gõdG AÓY ô°üe è«eCG)AMIG EGYPT:(

áe~≤àe º««≤J áLQO ≈∏Y Éæ∏°üMh ÉæJÉeGõàdÉH Éæ«ah

Ü~`̀ `̀ `̀ `̀ `̀ `̀ à˘æ˘ª˘dG ƒ`̀ `̀ `̀ ° ©˘dG

ájô°üªdG á«Hô©dG áYƒªéª∏d

 zè«eCG{ ø«eCÉà∏dAMIGAÓY

è˘̆FÉ˘̆à˘̆æ˘̆dG ¿G ~˘̆cG …ô˘̆«˘̆ ˘gõ˘̆ ˘dG

ácô°ûdG ¿Gh I~«˘L á˘≤˘≤˘ë˘ª˘dG

√É`̀ `̀ `̀ éJ É`̀ `̀ `̀ ¡JÉeGõàdÉH âah

≈˘∏˘Y â∏˘°üMh É˘¡˘«˘̆fƒ˘̆ª˘̆° e

iCGQh ,áe~≤˘à˘e º˘«˘«˘≤˘J á˘LQO

ø˘μ˘j º˘̆d IOÉ˘̆Y’G äÉ˘̆cô˘̆°T ¿G

™aQ iƒ°S π`̀ `̀ M ø`̀ `̀ `̀ e É¡j~d

É¡Whô°ûH O~°ûàdGh ÉgQÉ©°SG

.áMOÉa ôFÉ°ùN Ég~ÑμJ ~©H

 ácô°T ´É°VhG ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯AMIG?ájô°üªdG IQƒãdG ~©H

ø«eCÉà∏d ájô°üªdG á«Hô©dG áYƒªéªdG â≤≤M -AMIGG~«L GQƒ£J

QÉ£NG »£¨J ≈eG~bh O~L AÓª©d I~j~Y ≥FÉKh Éæ©H å«ëH IQƒãdG ~©H

ÉfORh ,á˘«˘dÉ˘Y á˘Ñ˘°ùæ˘H á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG •É˘°ùb’G º˘é˘M É˘æ˘©˘aQh ,»˘°SÉ˘«˘°ùdG ∞˘æ˘©˘dG

,á˘Ä˘ª˘dG »˘a 52 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H á˘˘à˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dG á˘˘©˘˘°ùà˘˘dG ô˘˘¡˘˘°T’G ∫Ó˘˘N á˘˘«˘˘aÉ˘˘°üdG ìÉ˘˘HQ’G

»àdG çG~M’G πc ºZôHh ,Ée ~M ≈dG I~«L ácô°ûdG èFÉàf ¿EÉa »dÉàdÉHh

äÉ° jƒ©àdG Éæ©aO PG Éæ«fƒª° e √ÉéJ äÉeGõàd’ÉH AÉØj’G Éæ©£à°SG â∏°üM

~©H è«eG ¿G π«d~dGh Éæà©ª°S RõY Éªe O~ëªdG âbƒdG »a Éæ«∏Y áÑLƒàªdG

 »fÉªàFG ∞«æ°üJ ≈∏Y â∏°üM IQƒãdG+BBB »dÉe ∞«æ°üJh++BπÑb øe

 â°ùH.ΩG.CG á«ªdÉ©dG º««≤àdG ádÉchA.M.BEST.

¿Ée’G πHÉ≤e QÉ©°S’G IOÉjR
äO~°ûJh ÉgQÉ©°SG øe â©aQ á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ±hô©ªdG øe ̄

?ºμàcô°T ≈∏Y ∂dP ôKCG ∞«c ,É¡Whô°T »a

≈dG á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T â©aO »àdG ÜÉÑ°S’G Éæª¡ØJ ~≤d ,á≤«≤ëdG »a -

´ÉæbG ∫ÓN øe ™°VƒdG Gòg ™e Éæ∏eÉ©àa ,É¡Whô°T ~j~°ûJh ÉgQÉ©°SG ™aQ

äÉ° jƒ©àdG ™a~j ≈dh’G áLQ~dG øe ø«eCÉJ ~«©e ™e πeÉ©àf ÉæfCÉH Éæ«fƒª° e

»a IOÉjõdG ¿G ¿ƒfƒª° ªdG A’Dƒg ∑QOG »dÉàdÉHh ,É¡àbh »a ¬«∏Y áÑLƒàªdG

çOGƒ˘˘M …G ∫ƒ˘˘°üM ∫É˘˘M »˘˘a º˘˘¡˘˘d ¿É˘˘e’G º˘˘j~˘˘≤˘˘˘J π˘˘˘HÉ˘˘˘≤˘˘˘e »˘˘˘a »˘˘˘g QÉ˘˘˘©˘˘˘°S’G

¿G ºK .GQƒa º¡JÉ° jƒ©J ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿ƒ©«£à°ùj å«ëH º¡©e á«∏Ñ≤à°ùe

ôFÉ°ùN âFÉØdG ΩÉ©dG ∫ÓN ä~ÑμJ IOÉY’G äÉcô°T ¿G ±ô©j íÑ°UG ™«ªédG

ÉªfG á«Hô©dG á≤£æªdÉH âØ°üY »àdG äÉHGô£°V’G ÖÑ°ùH §≤a â°ù«d áMOÉa

»dÉàdÉHh ,ºdÉ©dG ∫ƒM I~Y ≥WÉæe âHô°V »àdG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ÖÑ°ùH É° jG

~˘˘j~˘˘°ûJh É˘˘gQÉ˘˘©˘˘°SG ™˘˘aô˘˘H iƒ˘˘°S π˘˘M ø˘˘e á˘˘∏˘˘«˘˘˘eõ˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ΩÉ˘˘˘eG ø˘˘˘μ˘˘˘j º˘˘˘d

.É¡Whô°T

á«HÉéjGh á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ
ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y z»Hô©dG ™«HôdG{ çG~MG  ô«KCÉJ ¿Éc πg ,ºμjCGQ »a ¯

?É«HÉéjG ΩG É«Ñ∏°S ô°üe »a

É«HÉéjGh É«Ñ∏°S …ô°üªdG ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y z»Hô©dG ™«HôdG{ ô«KCÉJ ¿Éc -

ôÑcG πμ°ûH Qƒ¡ªédG i~d »æ«eCÉàdG »YƒdG OGR á«MÉf øªa ,¬°ùØf âbƒdG »a

,äÉHGô£°V’Gh ∞æ©dG ∫ÉªYG øe áéJÉædG QÉ£N’G ≈∏Y äÉ«£¨àdG á«ªgG ∑QOGh

øe ÉeG .•É°ùb’G ºéM IOÉjR »a ºgÉ°S Éªe Gô«ãc É¡«∏Y ¬dÉÑbG ™ØJQG »dÉàdÉHh

π°üëJ øμJ ºd çOGƒM øY äÉ° jƒ©J äÉcô°ûdG â©aO ~≤a á«Ñ∏°ùdG á«MÉædG

äÉcô°ûdG ä~Ñc ácôÑØe äÉ° jƒ©J ≈dG áaÉ°VG ,äGQÉ«°ùdG ábô°S πãe É≤HÉ°S

.áqªL ôFÉ°ùN¯
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~«¡°ûdG ~ÑY º«gGôHG âjOhôaG)PHRODITEA:(

 É¡XÉØàMG ä’~©e ™aQ á«Hô©dG äÉcô°ûdG ≈∏Y

ájQGO’G É¡ØjQÉ°üe øe q~ëdGh
ácô°T »````a Ü~à˘æ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘dG

ø«eCÉàdG IOÉYG áWÉ°Sƒd âjOhôaG

PHRODITEA~````````ÑY º````«gGô˘HG

äOG »àdG  π˘eGƒ˘©˘dG ~˘qæ˘a ~˘«˘¡˘°ûdG

i~d á«°Vôe ô«Z á«æa èFÉàf ≈dG

»```£˘¨˘J ’ á```«˘Hô˘©˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

≥````aGƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG í```Hô```dG ¢û````eÉ˘˘˘g

IOÉ````Y’G äÉ```cô°T äÉ````Ñ∏£àeh

äÉ````cô°ûdG É````«YGO ,á````«˘ª˘dÉ˘©˘dG

ä’~````©e ™````aQ ≈`dG  I~````æ°ùªdG

ô````ªJDƒ````e É````Ø°UGh ,É````¡XÉØàMG

 ````˘`˘dG GAIFº```ZQ í````LÉ````æ˘dÉ˘H

.¬àHÉ°T »àdG Iô«¨°üdG äGô```¨ãdG

¥Gƒ°SG ∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH á«Hô©dG ø«eCÉàdG

áYÉæ°U ¬LGƒ˘J »˘à˘dG á˘«˘≤˘«˘≤˘ë˘dG äÓ˘μ˘°ûª˘dG º˘μ˘jCGQ »˘a »˘g É˘eh ?∫ƒ˘≤˘dG

?¥Gƒ°S’G ∂∏J »a ø«eCÉàdG

¥Gƒ°S’G ∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ äCG~H á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G iQG ’ -
»HO »a É¡d áfhÉ©e äÉcô°T hG iôÑc IOÉYG äÉcô°T OƒLh π«d~dGh ,á«Hô©dG
¥Gƒ˘°S’G ≈˘∏˘Y CGô˘£˘Jh äCGô˘W »˘à˘dG Iô˘«˘ã˘μ˘dG äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ø˘˘μ˘˘d .I~˘˘Y á˘˘«˘˘Hô˘˘Y ∫hOh
»a ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y ¿G å«M ,ÓÑ≤à°ùe á«Ñ∏°S É¡JÉ°SÉμ©fG ¿ƒμJ ~b á«Hô©dG
•É°ùbG ºéMh …OÉ°üàbG ¢TÉªμfG πHÉ≤e ,OGôWÉH OGOõj á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G º¶©e
™e ±ôàëªdG »æ¡ªdG πeÉ©àdG OÉ≤àaG ≈dG ,QÉ©°S’ÉH áHQÉ° eh ¢ùaÉæJh Oh~ëe
á«°Vôe ô«Z á«æa èFÉàf ≈dG äOG á©ªàée É¡∏c Qƒe’G √òg ,äÉ° jƒ©àdG ájƒ°ùJ
äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàªdG íHôdG ¢ûeÉg »£©J ’h Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdG ≈∏Y â°ù«dh

.iôÑμdG á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T

®ÉØàM’G ä’~©e ™aQ
IOÉY’G äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG ÉgOÉªàYG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y òNDƒj ¯

¿ƒ≤aGƒJ πg ,ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H QÉ£N’G øe º¶Y’G AõédG É¡«dG ~æ°ùJ å«M

øe ôÑcG á°üëH ®ÉØàM’G ≈∏Y á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T QÉÑLG øμªj ∞«ch ?∂dP ≈∏Y

?É¡HÉ°ùëd QÉ£N’G

Ö∏˘£˘dG º˘Y~˘J á˘«˘æ˘Ø˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘˘dG âfÉ˘˘μ˘˘a á˘˘©˘˘Ø˘˘Jô˘˘e QÉ˘˘©˘˘°S’G âfÉ˘˘c ≥˘˘HÉ˘˘°ùdG »˘˘a -
∞«dÉμJ »£¨J Iô«N’G √òg âfÉch á©ØJôe ø«eCÉJ IOÉYG ádƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d
íHQ ¢ûeÉg øeDƒJh ,á«eƒª©dGh ájQGO’G ∞jQÉ°üªdGh ,∫ÉªY’G ≈∏Y ∫ƒ°üëdG
≥«≤ëJ »a I~ªà©e QÉ£N’G øe Iô«¨°U áÑ°ùæH ßØàëJ äÉcô°ûdG âfÉμa ,G~«L

.ø«eCÉàdG IOÉYG ä’ƒªY ≈∏Y É¡à«ëHQ
¢ùaÉæàdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y IOÉjR ™ªa Gô«ãc ∞∏àNG ™°VƒdG Gòg ,Ωƒ«dG
≈∏Y •ƒ¨° dG äCG~H  áaô©àdG øY »∏îàdGh ,¥Gƒ°S’G ≈dG I~j~L äÉcô°T ∫ƒNOh
»a É¡«∏Y π°üëJ âfÉc »àdG ä’ƒª©dG áÑ°ùf âf~J å«ëH ,OGOõJ äÉcô°ûdG
.É˘¡˘j~˘d êÉ˘à˘f’G ∞˘«˘dÉ˘μ˘Jh á˘jQGO’G É˘¡˘Ø˘jQÉ˘°üe »˘£˘¨˘J ~˘©˘J º˘d å«˘ë˘˘H ,»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG
É¡ØjQÉ°üe øe q~ëJh É¡XÉØàMG ä’~©e äÉcô°ûdG √òg ™aôJ ¿G ƒg Éæg πj~ÑdGh
CGƒÑà«d É¡H ø«∏eÉ©∏d »æ¡ªdG iƒà°ùªdÉH »≤JôJh  É¡LÉàfG ∞«dÉμJ øeh ájQGO’G

.IQÉ° dG á°ùaÉæªdG øe ’~H ¬fÉμe  »æØdG ÜÉààc’G
¯ `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πgGAIF 2012  ?

äÉ˘≤˘«˘∏˘©˘Jh äGOÉ˘≤˘à˘f’ ¢Vô˘©˘à˘j ¬˘à˘«˘ª˘gG âfÉ˘c É˘ª˘¡˘e º˘dÉ˘©˘˘dG »˘˘a ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e …G -
 `dG ¿G iQG ÉeƒªY øμd ,á«Ñ∏°S GAIF 2012.ô«Ñc πμ°ûH íéf¯
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ÉæM ΩÓ°S - ø«eCÉà∏d É«d)LIA:(

É¡JAÉØμd á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG õq«ªJ á«ªdÉ©dG IOÉYE’G

z¢ù``ææjÉ```a ΩÉ```gÉ```°S{ äPƒ```ëà°SG

øe á```jôãcC’G á```°üM ≈```∏Y á«Hô¨ªdG

 zÉ«d{ ∫Éª°SCGQLIAkGô¶f ∂dPh ,ø«eCÉà∏d

ΩÉ```gÉ°S{ i~```d ™°Sƒ˘à˘dG »˘a á```Ñ˘Zô˘∏˘d

»```àdG I~```«édG è```FÉàæ∏dh z¢ù```ææjÉa

.á«fÉK á¡L øe zÉ«d{ É¡≤≤ëJ

É«d ácô°T ΩÉY ôj~e ÉæM ΩÓ°S ∫ƒ≤jh

~ªà©à°S z¢ùææjÉa ΩÉgÉ°S{ ¿G ø«eCÉà∏d

,zÉ˘«˘d{ `d …QGOE’G ≥˘jô˘Ø˘dG äGAÉ˘Ø˘c ≈˘∏˘˘Y

ôWÉîªdG å«M á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdÉH kÉgƒæe

 `dÉHh πbCG GAIF 2012π°UGƒàdG å«M

.ôÑcG

ácô°Th QGOGô°S - √OƒY áYƒªée √OƒY ∂æH ø«H á«bÉØJG ™«bƒJ kGôNDƒe ºJ ¯

 É«d ∫Éª°SCGQ »a ájôãcC’G á°üM Iô«NC’G É¡ÑLƒªH ∂∏ªàJ ¢ùææjÉa ΩÉgÉ°SLIA

?á«bÉØJ’G √òg AGQh øe ±~¡dG Ée ,ø«eCÉà∏d

∫É˘ª˘dG ¢SCGQ á˘jÉ˘Ø˘ch á˘∏˘ª˘°Sô˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘J 3 ∫RÉ˘˘H ô˘˘«˘˘jÉ˘˘©˘˘e Rô˘˘HCG ¿G É˘˘ª˘˘H -

øe ¬fG √OƒY ∂æH iCGQ ,»dÉªdG ΩÉ¶ædÉH á£ÑJôªdG ôWÉîªdG ≈∏Y áHÉbôdG ~j~°ûJh

¢ùææjÉa ΩÉgÉ°S áYƒªée ¿G ≈dG áaÉ°VEG ,ø«eCÉà∏d É«d ácô°T º¡°SCG ™«H kÉægGQ Ö°ùfC’G

É«d ácô°T ≈∏Y ÉgQÉ«àNG ™bƒa ,á«≤jôaE’G IQÉ≤dG êQÉN ™ q°Sƒà∏d áÑZôdG É¡j~d âfÉc

á«MÉf øe AGƒ°S ,¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a I~FGôdG äÉcô°ûdG i~MEG ôÑà©J »àdG

.ìÉHQC’G á«MÉf øe hCG äÉWÉ«àM’G hCG ∫ÉªdG ¢SCGQ

√OƒY ∂æH ø«H ¥ÉØJ’G ºJ ,¢Uƒ°üîdG Gò¡H â∏°üM »àdG äÉ°VhÉØªdG ~©Hh

áÄªdG »a 81 É¡ÑLƒªH ΩÉgÉ°S ∂∏ªàJ º¡°SCG øY z√OƒY{ ÆqôØJ ≈∏Y ¢ùææjÉa ΩÉgÉ°Sh

∂æH ø«H ºFÉ≤dG ¿hÉ©àdG ôjƒ£Jh á∏°UGƒe ≈∏Y ¿Éaô£dG ≥ØJG ~bh .É«d ∫Éª°SCGQ øe

¿CG á«LQÉN QOÉ°üe øe Éæª∏Y ~bh .á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG π≤M »a ø«eCÉà∏d É«dh √OƒY

.»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 135 RhÉéàJ á≤Ø°üdG áª«b

á≤£æªdG »a ™°SƒàdG õcôe
?¿ÉæÑd êQÉN ø«eCÉà∏d É«d ácô°T ™ q°Sƒàd áe~≤e á«bÉØJ’G √òg QÉÑàYG øμªj πg ¯

á«Hô©dG á≤£æªdG »a ™ q°SƒàdG õcôe ¿ƒμJ ¿G ¿ÉæÑd - É«d AÉ°ûfEG øe ±~¡dG ¿Éc -

πª©dG ≥jôa äGAÉØc ≈∏Y ~ªà©à°S ¢ùææjÉa ΩÉgÉ°S ¿G ºgC’Gh ,§°ShC’G ¥ô°ûdGh

.¬eÉ¡e á©HÉàe »a ôªà°ù«°S …òdG zÉ«d{ `d …QGOE’G

πbCG ¿ÉæÑd »a ôWÉîªdG
¥Gƒ°SCG øe O~Y √É˘é˘J É˘¡˘à˘°SÉ˘ª˘M ~˘≤˘Ø˘J äò˘NCG á˘«˘dh~˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T ¿G ´É˘°ûj ¯

?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH á«Hô©dG ø«eCÉàdG

,á«HÉààc’G É¡à°SÉ«°S »a kÉjƒæ°S ∫q~©J á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¿G ±hô©ªdG -

§¨° dG äÉcô°ûdG √òg ¢SQÉªJ ’ ¿ÉæÑd »a øμd .kGO~°ûJ ôãcCG kÉWhô°T ¢VôØàa

¿G ≈dG kGô¶f ,á«Hô©dG ∫h~dG á«≤H »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ¬°SQÉªJ …òdG ¬°ùØf

.~«©H ~M ≈dG I~«L •É°ùbC’Gh πbCG á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG »a ôWÉîªdG

 `dGGAIF 2012

 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012?,

 `dG ôªJDƒe »a äÉ«Ñ∏°S …CG ~LCG ºd - GAIF 2012¿ÉμªdGh kG~«L º«¶æàdG ¿Éc å«M

øeh ádƒ¡°ùH ºàJ Iô°TÉÑªdG äÉcô°ûdGh øj~«©ªdG ø«H ä’É°üJ’G âfÉch ,kÉë«°ùa

.äÉHƒ©°U …CG ¿hO¯

IQÉ°ûH ¿Gƒ£fG - ø«eCÉà∏d É«d)LIA:(

AÉ£°Sƒc äÉcô°ûdG πªY ∞bƒd áaô°ûªdG äÉÄ«¡dG øe ô«HG~J

É```«d{ ΩÉ```Y ô```j~e Ö```FÉf

IQÉ```°ûH ¿Gƒ```£fG zø```«eCÉà∏d

IOÉYE’G äÉcô°T ¿G øY ∞°ûc

~LGƒàdG ≈dG CÉé∏à°S á«ªdÉ©dG

ø```e á```«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »```a

äÉcô°T ™e π```eÉ©àdG ∫Ó```N

ÜÉààcG ≈```∏Y π```ª©J á«Yƒf

,π```ãeC’G á```≤jô£dÉH •É`°ùbC’G

~¡°ûJ á∏Ñ≤e á∏˘Mô˘e É˘©˘bƒ˘à˘e

.äÉcô°ûdG ∫ÉªYC’ kÉª«¶æJ

∫h~dG ™e ¢ù«dh äÉcô°ûdG ™e πeÉ©J
∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

πg ,á«HÉààc’G èFÉ˘à˘æ˘dG Qƒ˘g~˘J ÖÑ˘°ùH á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gƒ˘°SG

 ?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ

á«ÑfÉL äÉYÉªàLG É¡©e Éf~≤Y »àdG á«ªdÉ©dG IOÉYE’G  äÉcô°T º¶©e -
 `dG ôªJDƒe ∫ÓNGAIFäÉ«é«JGôà°S’G ô««¨J ≈∏Y πª©J É¡qfCÉH Éæàª∏YCG ,

äÉ˘cô˘°ûdG QÉ˘«˘à˘NG ≈˘dG ~˘ª˘©˘à˘°S å«˘M  ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG ∫hO »˘a É˘g~˘ª˘̆à˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG
∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ ºd É¡fG ≈æ©ªH  ,É¡©e πeÉ©àà°S »àdG ∫h~dG ¢ù«dh
¥Gƒ°SC’G √òg »a ~LGƒàdG ≈dG CÉé∏à°S É¡qfCG ô«Z ,á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG
•É˘°ùbC’G ÜÉ˘à˘à˘cG ≈˘∏˘Y π˘ª˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘Yƒ˘˘f äÉ˘˘cô˘˘°T  ™˘˘e  É˘˘¡˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e
äÉ«£¨J »a ÜÉààc’G »a IQòM ¿ƒμà°S É¡qfG ≈dG ∞°VCG .πãeC’G á≤jô£dÉH

 .á«ëHôdG ≈dG ≈©°ùJ äÉcô°T É¡qf’ áæ«©e QÉ£NCGh á«©«Ñ£dG çQGƒμdG

§«°Sƒc πª©dG øY ∞bƒà∏d ô«HG~J
äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG ÉgOÉªàYG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y òNDƒj ¯

≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG á˘«˘¨˘H QÉ˘£˘N’G ø˘e º˘¶˘Y’G Aõ˘é˘dG É˘¡˘«˘dG ~˘æ˘°ùJ å«˘M IOÉ˘˘Y’G

 ?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,ä’ƒªY

AõédG ≈∏Y  É¡dƒ°üM ≈∏Y ≥aGƒJ á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T  ¿G ÉªdÉW -

ød ™°VƒdÉa  ,á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T πÑb  øe I~æ°ùªdG QÉ£NC’G  øe º¶YC’G

É˘̆¡˘̆j~˘̆d ®É˘̆Ø˘̆à˘̆ME’G á˘̆Ñ˘̆°ùf ™˘̆aQ ø˘̆e á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆˘dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdG â˘̆ q̆æ˘̆˘μ˘̆˘ª˘̆˘J GPEG h .ô˘̆ q̆«˘̆˘̈ ˘̆˘à˘̆˘j

.ôWÉîªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫Éée »a πª©dGh QÉ©°SC’G á«MÉæd ÉgQòM ∞YÉ° à°S

òîàJ ¿G á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG  ´É£b ≈∏Y áaô°ûªdG  äÉÄ«¡dG ≈∏Y Éæg øe

.áWÉ°SƒdG ∫Éée »a πª©dG øY ∞bƒqàdG ≈dG äÉcô°ûdÉH …ODƒJ ô«HG~J  áYƒªée

äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG º«¶æJ á∏Môe
»ÑX ƒHG IQÉeGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a áÑààμªdG •É°ùb’G πé°ùJ ¯

ø«eCÉàdG ¿G øY èJÉf ƒªædG ∂dP ∞°üf ¿G ’G (áÄªdÉH 30 RhÉéàj) Gô«Ñc Gƒªf

á«æØ˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ∫ƒ˘M äÉ˘¶˘MÓ˘e …G º˘μ˘j~˘d π˘g ,∑É˘æ˘g É˘«˘eGõ˘dG äÉ˘H »˘ë˘°üdG

?»ë°üdG ø«eCÉà∏d

äÉLÉ«àMG á°SGQOh ájQGôªà°SE’G ø«eCÉàdG  ´É£b »a  πª©dG Öq∏£àj -

,É˘¡˘JQÉ˘°ùN »˘æ˘©˘˘j ’ Iô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e É˘˘MÉ˘˘HQCG  á˘˘cô˘˘°ûdG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J Ω~˘˘Yh ,¥ƒ˘˘°ùdG

iQG øμdh ,ôFÉ°ùîdG ¢ ©H ájG~H Ég~qÑμJ ~b πª©dG »a ácô°ûdG ábÓ£fÉa

ø«eCÉJ ácô°T …CÉa ,äÉcô°ûdG ∫ÉªYC’ Éª«¶æJ ~¡°ûà°S á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG q¿CG

äÉ˘e~˘î˘˘dG ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J »˘˘a QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SE’G ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùJ ’ ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J IOÉ˘˘YEG hCG ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e

 .ôFÉ°ùîdG ~qÑμJ â∏°UGh ∫ÉM »a É¡FÓª©d¯
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 ∞jô°T »eÉ°S)AIM CONSULTING:(

IQÉ°ùîdGh íHôdGh äÉÑdÉ£ªdGh äÉ©«ÑªdG ºéM »a äÉÑ∏≤à∏d á°VôY áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG

 ø««cô«eC’G ø«jQGƒàc’G á«˘©˘ª˘L »˘a π˘«˘eõ˘dG zá˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{ á˘Hh~˘æ˘e â≤˘à˘dG(FSA)ƒ° Yh

 ø«jQGƒ˘à˘cÓ˘d á˘«˘cô˘«˘eC’G á˘«˘ª˘jOÉ˘cC’G(MAAA) á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dGhAIM CONSULTING

,…QÉéàdG §°SƒdG »a øFÉμdG ¬˘Ñ˘à˘μ˘e »˘a ∞˘jô˘°ûdG »˘eÉ˘°S á˘jQGƒ˘à˘c’Gh á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G äGQÉ˘°ûà˘°SÓ˘d

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a IÉ«ëdGh áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG áYÉæ°U äG~éà°ùe ¬©e â°VôYh

õ«côàd ™aGh~dG ¢ ©H èàæà°SGh ,IÉ«ëdG ≈∏Y äÉæ«eCÉàdG á°üM »f~J ≈dG ájODƒªdG πeGƒ©dG ∫hÉæJ ∞jô°T

äÉÑ∏≤à∏d á°VôY Iô«NC’G √òg ¿G kÉ¶MÓe ,™jô°ùdG íHôdG É¡æ«H øe áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y á«∏ëªdG äÉcô°ûdG

kGOQƒe ,á«°ùaÉæJ Iõ«e »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ¿G kGôÑà©e ,IQÉ°ùîdGh íHôdGh äÉÑdÉ£ªdGh äÉ©«ÑªdG ºéM »a

.¥Gƒ°SC’G øe äÉcô°ûdG ÜÉë°ùfG Ω~Y kÓ° Øe ,»∏aÉμàdGh …~«∏≤àdG ¬«≤°ûH ø«eCÉàdG ìÉéf í«JÉØe ¢ ©H

äÉæ«eCÉàdG á°üM πHÉ≤e IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG á°üM ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ¯

?§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a áeÉ©dG

ø«eCÉàdG •É°ùbCG πªée øe áÄªdG »a 20 ≈dGƒM »g IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbCG á°üM -
»g •É°ùbC’G øe ôÑcC’G á°üëdG å«M ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’ÉH ÉgÉfQÉb GPG G~L á«f~àe áÑ°ùf »gh

:»∏j Éªc ÉgõLƒf I~Y πeGƒY ≈dG ÖÑ°ùdG Oƒ©jh .QÉNOC’Gh IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd
.IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ≈∏Y á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG Iô£«°S -
.áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y á«∏ëªdG äÉcô°ûdG âaÉ¡J -

IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG èàæe ¿C’h ¥ƒ°ùdG ÜÉ©«à°SG IQ~b øe πbCG ¢Vô©dG ¿CÓa Gòμgh
øμªªdG øe ≈fOCG ∫GõJ Ée IÉ«ëdG ≈∏Y äÉæ«eCÉàdG á°üM ¿CG ~éf ,iôà°ûj ¿CG ∫~H ´ÉÑj
Óa ™jRƒàdG äÉμÑ°T O~Y »dÉàdÉHh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y OGORG GPÉa .¬≤«≤ëJ
äGƒæ°ùdG ∫ÓN IôgÉ¶dG √òg É«∏ªY Éæ¶M’ ~bh .kGƒªf ≥≤ë«°S ´É£≤dG Gòg ¿G ∂°T

) »˘aô˘°üª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘NO É˘e~˘æ˘Y Iô˘«˘̆NC’G ô˘̆°û©˘̆dGBancassurance¥ô˘°ûdG á˘≤˘£˘æ˘̆e (
¿ƒμJ ¿CG ¿hO øe ∑ƒæÑdG ôÑY IÉ«ëdG ≈∏Y äÉæ«eCÉàdG äÉ©«Ñe â©ØJQG å«M §°ShC’G

.(äÉ©«ÑªdG »Hh~æe) áj~«∏≤àdG ™jRƒàdG äÉμÑ°T á°üM ÜÉ°ùM ≈∏Y
»g Éªa ,áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y É¡WÉ°ûf õcôJ á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ¿CG ºJôcP ¯

?∂dP AGQh áæeÉμdG ÜÉÑ°SC’G

¿CÉ°ûdG ÜÉë°UCG ™e äÉ°TÉ≤ædG ∫ÓN øe øμdh ÜÉÑ°SC’G √ò¡H ΩõédG ™«£à°SCG ’ -
:»JB’G êÉàæà°SG øμªj

äÉæ«eCÉàdÉH áfQÉ≤e áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ¬≤≤ëJ …òdG ™jô°ùdG íHôdG ƒëf ÜGòéf’G -
.IÉ«ëdG ≈∏Y

~bh) á«Hô©dG Éæà≤£æe »a m¿~àe IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ≈∏Y Ö∏£dG ¿CÉH ~FÉ°ùdG OÉ≤àY’G -
á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ÉgÉæjôLCG á°SGQO ∫ÓN øe OÉ≤àY’G Gòg áë°U i~e ¿Ó£H âÑK

.(2003 ΩÉY ájOƒ©°ùdG
¿CÉH º«∏°ùàdG »dÉàdÉHh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫Éée »a É«Ñ°ùf á«∏ëªdG  äGôÑîdG á∏b -

.»ÑæLCG ∂jô°T ∫ƒN~H ìÉéædG ¿ƒgôe ´É£≤dG Gòg »a ¢VƒîdG

äÉÑ∏≤à∏d á°VôY áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG
äÉcô°ûdG ÖZô˘J GPÉ˘ª˘∏˘a ™˘jô˘°ùdG í˘Hô˘dG ≥˘≤˘ë˘J á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG âfÉ˘c GPG ¯

? IÉ«ëdG ≈∏Y äÉæ«eCÉàdÉH á«ÑæLC’G

ø˘e π˘μ˘∏˘a ,IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘̆b »˘̆a Iƒ˘̆≤˘̆dG •É˘̆≤˘̆æ˘̆d ¿B’G ≈˘̆à˘̆M ¥ô˘̆£˘̆à˘̆f º˘̆d -
:É¡ªgCG ôcPCG ¬JÉÄ«°Sh ¬JÉæ°ùM ø«YÉ£≤dG

 ˜íHôdG ¢ûeÉgπ«Ñ°S ≈∏©a ,≈∏YCG QÉNO’Gh IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ ´É£b »a íHôdG :
äGƒæ°S ¢ùªN òæe ¿ÉæÑd »a IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbCG á°üM âfÉc ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG
»a 57 πμ°ûJ á°üëdG √òg âfÉc Éªæ«H ø«eCÉàdG •É°ùbCG πªée øe áÄªdG »a 20 πμ°ûJ

.ø«eCÉàdG äÉcô°T ìÉHQCG πªée øe áÄªdG
 ˜πN~dG QGôªà°SGh äÉÑK≥«≤ëàd Éàbh Ö∏£àj IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ¿CG í«ë°U :

 á«ëHôdG Breakeven yearøμdh (I~j~L ácô°T ¥ÓWG òæe äGƒæ°S â°S ≈dG ™HQCG)
√ògh ,á∏MôªdG Iòg RÉ«àLG ~æY äÉÑãHh á«ëHôdG ôªà°ùJ πLC’G á∏jƒW Oƒ≤©dG ÖÑ°ùH
IôàØd ôãcCG äÉÑ∏≤àd á°VôYh ájƒæ°S Oƒ≤©dG å«M áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG »a É¡¶ë∏f ’ Iõ«e

.IQÉ°ùîdGh íHôdGh äÉÑdÉ£ªdG »a ô«ãμH ôãcCGh äÉ©«ÑªdG ºéM »a Iô«°üb

â°Vô©J »àdG §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a á∏eÉ©dG  á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG i~MG Éæg ôcPCGh
2009 h 2008 ø«eÉ©dG »a É¡JÉ©«Ñe »a ô«Ñc •ƒÑg ≈dG á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G ÖÑ°ùH

 á«dÉªdG É¡JAÓe ¢ûeÉg ≈∏Y  ôKDƒj πμ°ûH ájƒæ°ùdG É¡MÉHQCG ôKCÉàJ ¿CG ¿hOSolvency Margin.
∂dPh Iô«°üb IôàØd ¥ƒ°ùdG øe É¡LhôNh á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ¢ ©H ∫ƒNO ôcPCG πHÉ≤ªdÉH
iôNCG ÜÉÑ°SCG ≈dG áaÉ°VG ,á«ëHôdG ≥«≤ëàd ΩRÓdG âbƒdG á©«ÑW øjôªãà°ùªdG º¡ØJ Ω~©d

.É¡«∏Y πª©dG Éfôj~≤àH øμªªdG øe ¿Éc
?»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG »a Iõ«e ¿hôJ πg ¯

»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ôãcCG ìÉJôj øe ∑Éæ¡a ,¬d øeDƒª∏d áÑ°ùædÉH á«°üî°T Iõ«e áªK -
.áÑZôdG √òg ™e ÜhÉéàJ ¥ƒ°ùdGh

á«∏ëªdG äÉcô°û∏d ¢ùaÉæàdG Iõ«e »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ¿EÉa ,ø«eCÉàdG »bqƒ°ùªd áÑ°ùædÉHh
áÑ°ùædÉH ÉeG .…QÉéàdG ø«eCÉàdG »a ¿B’G ≈àM âbƒØJ »àdG á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ≈∏Y
hCG kÉjQÉéJ IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ¿Éc AGƒ°S ,ô«¨àJ ’ ìÉéædG í«JÉØe ¿EÉa øjôªãà°ùª∏d

:É¡ªgCG ôcPCGh kÉ«∏aÉμJ
.πª©dG á£Nh ih~édG á°SGQ~d ≥«ªY º¡a ≈∏Y á«æÑe á«∏ªYh áë°VGh äÉ©bƒJ -

.á«©bGhh áë°VGh ≥jƒ°ùJ á«é«JGôà°SG -
.áª«∏°S ájQGƒàcEG ¢ù°SCG ≥ah Iô©°ùeh AÓª©dG áLÉM »Ñ∏J á«æ«eCÉJ äÉéàæe -

.IQƒ£àe ™«H äGhOCGh ™jRƒàdG äÉμÑ°ûd m∫ÉY ÖjQ~J -
.AÓª©dG áe~Nh ø«ÑààμªdG øe ~«L QOÉc -

.Qƒ£àe Üƒ°SÉM ΩÉ¶f -

á«ëHôdG ≈∏Y »Ñ∏°S ô«KCÉJ
?IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉ©«Ñe ≈∏Y »Hô©dG ™«HôdG ôKCG ∞«c ¯

,áb~H OôdG øe øμªJCG ≈àM ΩÉbQCÉH áeƒY~e äÉeƒ∏©e ≈dG êÉàëJ ∫GDƒ°ùdG Gòg ≈∏Y »àHÉLEG -
™e äÉ°TÉ≤ædG ∫ÓN øe øμdh ,ΩÉ©dG Gòg øe ådÉãdG ™HôdG ∫ÓN …~d ôaGƒàà°S ΩÉbQC’G √ògh

:»∏j Éªc äÉ«£©ªdG õLhCG ø«bƒØàªdG äÉ©«ÑªdG »Hh~æeh AGQ~ªdGh äÉcô°ûdG AÉ°SDhQ
~eC’G πjƒW ƒg Éªd º¡eGõàdG ÖLƒj Ée AGô°T øY ø«μ∏¡à°ùªdG øe ~j~©dG ~©àHG -

 .IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG Oƒ≤Yh äGQÉ«°ùdGh äGQÉ≤©dG πãe
’ áÑ°ùæH º¡JÉ©«Ñe •ƒÑg øe ø«bƒØàªdG äÉ©«ÑªdG »Hh~æe øe ~j~©dG ≈μà°TG -

.á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN º¡JÉ©«Ñe øe áÄªdG »a 50 øY π≤J
 »aô°üªdG ø«eCÉàdG äÉ©«Ñe ôKCÉàJ ºd - Bancassurance.¬°ùØf QG~≤ªdÉH

»a »àdGh Iô«¨°üdG ßaÉëªdG äGP ~¡©dG áãj~ëdG äÉcô°ûdG á«ëHQ ÉÑ∏°S äôKCÉJ -
∫OÉ©àdG áæ°S πÑb Ée ƒªædG QƒWYearBreakevenäÉcô°ûdG i~MEÉH iOCG Éªe ,

êôM ≈dG ô«°ûj Ée ∑Éæg ¢ù«d πHÉ≤ªdG »a .á≤£æªdG »a É¡Yhôa ~MCG ∫ÉØbG ≈dG á«ÑæLC’G
≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£b  äGõ«e i~MG √ògh É¡JÉ©«Ñe •ƒÑg ºZQ á«e~bC’G äGP äÉcô°û∏d

 .ÉfôcP Éªc IÉ«ëdG
™Ñà«°S ™°VGƒàªdG »jCGQ »ah .QGôªà°S’G »g IÉ«ëdG áæ°S ¿C’ RÉ«àeÉH âbDƒe ™bGƒdG Gòg
ôãcG á∏Môe É¡«∏jh äÉ£ÑîàdG ¢ ©H øe ƒ∏îJ ’ ~b AÉæHh ™°VƒªJ IOÉYG á∏Môe IôàØdG √òg
≈˘̆∏̆˘Y ∫ƒ˘̆°üë˘̆∏̆˘d ≈˘̆©˘̆°ùj ¢ ©˘̆Ñ˘̆dÉ̆˘a .Ωƒ˘̆«˘̆dG ò˘̆æ˘̆e á˘̆jhô˘̆H É̆˘¡˘̆d ô˘̆«˘̆° ë˘̆˘à˘̆˘dG π˘̆˘° aC’G ø˘̆˘e GQGô˘̆˘≤˘̆˘à˘̆˘°SG
,√QOGƒc AÉæHh ¬∏ªY §£Nh á«æ«eCÉàdG ¬JÉéàæe »a ô¶ædG ~«©j ôNB’G ¢ ©ÑdGh ¢ü«NGôàdG

 øe hCG ¥Gƒ°SC’G øe ÜÉë°ùf’G øe ô«ãμH π° aCG ∂dP ¿CG iQCGh.ø«M ≈dG QÉ¶àfE’G¯

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 328



QGOƒ°T ~ªMG ôFGõédG â°SôJ)ALGERIARUSTT:(

á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≈∏Y πN~à°S Iôªãeh á«HÉéjG äGô«¨àe

ô```FGõ``````édG â°SôJ á```cô°T ΩÉ```Y ô```j~e ~````cG

ALGERIARUSTTOÉ˘˘°üà˘˘b’G ¿G QGOƒ˘˘°T ~˘˘ª˘˘MG

iCGQh ,»Hô©dG ™«HôdG çG~MG øY iCÉæªH …ôFGõédG

Iô«Ñc äÉj~ëJ ¬LGƒJ á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿G

äGQ~≤H ™àªàJ É¡«dG ájƒb äÉcô°T ∫ƒNO É¡æ«H øe

zôFGõédG â°SôJ{ ™àª˘à˘H  Gô˘cò˘e ,á˘«˘dÉ˘Y á˘«˘°ùaÉ˘æ˘J

jÉØμdGh äÉfÉμ˘e’É˘H```«dÉ˘©˘dG äÉ```à˘˘dG á```É¡dƒ˘î˘J »

°üëdG```∏˘Y ∫ƒ```«˘L •hô˘˘°T ≈```j~«©˘ª˘dG ø˘e I~```ø

.ø««ªdÉ©dG

™«HôdG{ `H ≈ª°ùj Ée çG~MG ô«KCÉJ ¿Éc ∞«c ¯

?ôFGõédG »a ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y z»Hô©dG

¿ƒc ôFGõédÉH G~j~ëJ ôKDƒj ºd ¬æμd ,πμc á«Hô©dG á≤£æªdG äGOÉ°üàbG ≈∏Y »Hô©dG ™«HôdG ôqKG -
GQGô≤à°SG ~¡°ûJ ôFGõédG ¿G ≈dG áaÉ°VG RÉ¨dGh §ØædG ≈∏Y É°SÉ°SG É«æÑe G~j~ëJ …ôFGõédG OÉ°üàb’G

.»eƒ≤dG É¡éJÉf »a G~YÉ°üàe Gƒªfh É«°SÉ«°S
QƒL’G ™aQh IÉ«ëdG á«Yƒf ø«°ùëJ ~«©°U ≈∏Y ádh~dG É¡«dG â∏°UƒJ äÉæ«°ùëJ áªK ∂dP ≈dG
∫ÓN ~¡°T …òdG ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y »HÉéj’G √ô«KCÉJ ¬d ¿Éc ∂dP πch ,á«LÉàf’G äÉYÉ£≤dG õjõ©Jh
17 É«dÉM º° j ƒgh áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ø«H Ó°üa á«°VÉªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG
äÉfÉμe’G ôaGƒJ ≈∏Y ∫~j ∂dP πch áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG »a 11h »ë°üdG ø«eCÉàdG »a º¡æe 6 ,ÉÑY’

.ájôFGõédG ¥ƒ°ùdG »a I~j~édG πª©dG •ƒ£Nh ¢UôØdGh

Iô«Ñc äÉj~ëJ
?ôFGõédG â°SôJ èFÉàf ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

á«æ≤J ÉMÉHQGh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 23 ≈dGƒM ≠∏H ∫ÉªYG ºéM áæ°ùdG √òg ôFGõédG â°SôJ â≤≤M -
¿G ≈dG Gô¶f A»°ûdG ¢ ©H áØ«ØW âfÉc ~≤a ƒªædG áÑ°ùf ¢üN Ée »ah .Q’hO »fƒ«∏e ≈dG â∏°Uh

.É¡«a á¶ØëªdG π«μ°ûJ IOÉYG É¡æ«H øe I~Y äGô«¨J ä~¡°T ácô°ûdG
?É«dÉM ájôFGõédG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ºμjCGQ »a ¯

É¡«dG â∏NO I~Y ájƒb äÉcô°T ¿G É°Uƒ°üN Iô«Ñc äÉj~ëJ ájôFGõédG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¬LGƒJ -
á«Yƒf øe ™aô«°S Ée Gògh ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G »a ÉgQƒ° M É¡dh á«dÉY á«°ùaÉæJ IQ~≤H ™àªàJh

.¥ƒ°ùdG √òg »a á°ùaÉæªdG

á«HÉéjG äGô«¨àe
äGOÉ°üàbG≈∏Y ∂dP ôKDƒ«°S πg ,Iô«ãc äGô¨K øe É«dÉM »fÉ©j »HhQh’G OÉ°üàb’G ¿G ±hô©ªdG øe ¯

?ôFGõédG OÉ°üàbG kG~j~ëJh »Hô©dG Üô¨ªdG ∫hO

ÉØfBG äôcP Éªc É«æÑe ¬fƒc ¬H »g ôKCÉàJ Ée Q~≤H á«HhQh’G ¥ƒ°ùdÉH …ôFGõédG OÉ°üàb’G ôKCÉàj  ’ -
Ö∏£dG å«M Écô«eGh É«°SBG ¥Gƒ°SG ≈dG ¬LƒàdG äGQÉ«îH ™àªàj »dÉàdÉHh ,RÉ¨dGh §ØædG äGOGôjG ≈∏Y
¥Gƒ°S’G »a ô«ÑμdG ºî° àdG ƒg »Hô©dG Üô¨ªdG ¥Gƒ°SG ¬H ôKCÉàJ ~b Ée øμd .ø«JOÉªdG ø«JÉg ≈∏Y ∞«ãμdG
äCGôW äGô«¨àe áªãa ,ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ~«©°U ≈∏Y ÉeG .áéàæe É¡æe ôãcG IOQƒà°ùe ÉfG~∏H É¡fƒc á«HhQh’G
I~«L 2015h 2012 »eÉY ø«H á∏MôªdG ¿ƒμJ ¿G ™bƒàªdG øeh ,É¡àë∏°üe »a Ö°üà°Sh É¡«∏Y

.Égò«ØæJ »a »Hô©dG Üô¨ªdG äÉeƒμM â≤∏£fG »àdG ájƒ«ëdGh Iô«ÑμdG ™jQÉ°ûªdG ≈dG Gô¶f Iôªãeh

á«dÉY äGAÉØch äÉfÉμeG
≈∏Y á«°SÉb ÉWhô°T â°Vôa Iô«N’G ¿G É°Uƒ°üN á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ™e ºμàbÓY ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG

ácô°ûdG ≈dG É¡JÉ«£¨J øe áÄªdG »a 50 OÉæ°SG ájôFGõédG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ÖLƒàj ,ÉfƒfÉb -
á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G ∫ƒN~d äÉ«fÉμe’Gh IQ~≤dG Iô«N’G »£©j Ée Gògh ,ø«eCÉàdG IOÉY’ á«æWƒdG
äÉ˘«˘fÉ˘μ˘e’É˘H ™˘à˘ª˘à˘J »˘¡˘a ô˘FGõ˘é˘dG â°Sô˘J ≈˘dG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘H É˘eG .äÉ˘«˘£˘¨˘J ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG á˘˘dhÉ˘˘ë˘˘eh

.ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG øe I~«L •hô°T ≈∏Y ∫ƒ°üëdG É¡dƒîJ »àdG á«dÉ©dG äÉjÉØμdGh¯

»°SÉ°S øH Ωôμe
 πaÉμJ áfƒàjR)FULAKATZITOUNA:(¢ùfƒJ -

áj~«∏≤àdG äÉcô°ûdG iƒà°ùe ø«°ùëJ IQhô°V

á«dÉªdG äÓμ°ûªdG É¡Ñ«æéàd á«∏aÉμàdGh

øH Ωô˘μ˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d π˘aÉ˘μ˘J á˘fƒ˘à˘jR á˘cô˘°T ΩÉ˘Y ô˘j~˘e

 `dG ô˘ª˘JDƒ˘e »˘a á˘cQÉ˘°ûª˘dG ô˘Ñ˘à˘˘YG »˘˘°SÉ˘˘°SGAIFáHôéJ

,¬æY IQOÉ°üdG äÉ«°UƒàdG ≥˘«˘Ñ˘£˘J ≈˘∏˘Y É˘°VÉ˘M ,I~˘«˘L

äÉcô°ûdG ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈dG ¬«∏Y ø«ª«≤dG É«YGO

.á≤MÓdG ¬JGQhO »a á«Hô©dG

á˘cô˘°T ¥Ó˘W’ äGô˘«˘˘° ë˘˘à˘˘dG âë˘˘Ñ˘˘°UG ø˘˘jG ¯

?πaÉμJ áfƒàjR

Éæ∏ªY ≥jôa ≈ë°VGh ,πeÉμdÉH äGô«° ëàdG ÉfõéfG -

,GõgÉL É°üî°T 50 øe ÉØdDƒe á«dÉ©dG äGQ~≤dG hPh »ØμdG

á˘jG~˘H »˘a IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d è˘˘à˘˘æ˘˘e ∫hG É˘˘æ˘˘Mô˘˘W ~˘˘bh

á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘H √É˘æ˘©˘Ñ˘JCGh (ƒ˘«˘fƒ˘j) ¿Gô˘jõ˘̆M

.¬°ùØf ô¡°ûdG ôNGhG

äÉcô°ûdG ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J
 `dG ôªJDƒe »a ºμàcQÉ°ûe ¿ƒª«≤J ∞«c ¯GAIF?

 `dG ôªJDƒe »a ≈dh’G Iôª∏d ÉæàcQÉ°ûe ôÑà©J -GAIF

≈˘∏˘Y á˘cô˘˘°ûdÉ˘˘H ∞˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘dG É˘˘æ˘˘d âë˘˘ª˘˘°S I~˘˘«˘˘L á˘˘Hô˘˘é˘˘J

»a ø««æ©ªdGh ø«∏eÉ©dG ™e π°UGƒàdGh á≤£æªdG iƒà°ùe

 `dG ôªJDƒe ≥≤M ~≤d .ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∫ÉéeGAIFìÉéædG

á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘e äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘N’G ¢ ©˘˘˘H º˘˘˘Zô˘˘˘H Üƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

OÉ˘≤˘©˘fG ¿É˘μ˘˘e ø˘˘«˘˘H á˘˘aÉ˘˘°ùª˘˘dG ~˘˘©˘˘H É˘˘¡˘˘æ˘˘e ,á˘˘«˘˘à˘˘°ùLƒ˘˘∏˘˘dG

.¥OÉæØdGh ôªJDƒªdG

 `dG ¿ÉcQ’ É````¡fƒ¡LƒJ á````dÉ°SQ ø````e π````g ¯GAIF?

 `dG ôªJDƒe ¿G ~≤àYG -GAIF»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG »dƒj CG~H

»àdG á«∏aÉμàdG äÉ«°UƒàdG øe ÉbÓ£fG ∂dPh ,iôÑc á«ªgG

πª©dG …Qhô° dG øe »jCGQ »ah .ôªJDƒªdG øY äQ~°U

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T iƒ˘à˘°ùe ø˘«˘˘°ùë˘˘Jh äÉ˘˘«˘˘°Uƒ˘˘à˘˘dG √ò˘˘¡˘˘H

.á«dÉe äÓμ°ûe …G É¡Ñ«æéJ πLG øe á«∏aÉμàdGh áj~«∏≤àdG

á˘≤˘MÓ˘̆dG ¬˘̆JGQhO »˘̆a ô˘̆ª˘̆JDƒ˘̆ª˘̆dG Rõ˘̆©˘̆j ¿CÉ˘̆H »˘̆JÉ˘̆«˘̆æ˘̆ª˘̆J ™˘̆e

.äÉcô°ûdG √òg ø«H ¿hÉ©àdG¯
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 Oƒªëe øH AÉ«ªd
  ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«°ùfƒàdG ácô°ûdG)Tunis Re: (

 ø«eCÉàdG ´É£b äÉ°ù°SDƒªd ºYGO »ª«∏bEGh »æWh ÉfQhO
 á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Yh »∏ëªdG iƒà°ùªdG ≈∏YMENA

ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«˘°ùfƒ˘à˘dG á˘cô˘°ûdG

Tunis Re»a áaôàëe á«æWh ácô°T

äÉ````©ªée ô````j~Jh ø«eCÉàdG IOÉ````YEG

¥ƒ°ùdG ÜÉ°ùëd IOÉ````YE’Gh ø````«eCÉàdG

.á«°ùfƒàdG

ácô°û∏d áeÉ©dG Iôj~ªdGh á°ù«FôdG

É¡ãj~M »a âbô£J Oƒªëe øH AÉ«ªd

Qh~H âgƒf zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ≈dG

áHÓ°U …P »˘æ˘Wh ~˘«˘©˘ª˘c á````cô˘°ûdG

´É````£b äÉ°ù°SDƒ˘ª˘d º````YGOh á````«˘dÉ˘e

á≤£æe »a ∂dòch ¢ùfƒJ »a ø«eCÉàdG

.§°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaG ∫Éª°T

…òdGh ô°ûY …OÉëdG êÉWôb AÉ≤∏d ÉgƒªJôah »àdG äGô«° ëàdG »g Ée ¯

á˘cô˘°ûdG º˘«˘¶˘æ˘J ø˘e ¿É˘ch 2012 (ƒ˘«˘fƒ˘j) ¿Gô˘˘jõ˘˘M 26h 24 ø˘˘«˘˘H ΩCÉ˘˘à˘˘dG

 ø«eCÉàdG IOÉYE’ á«°ùfƒàdGTunis Reø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«°ùfƒàdG á©eÉédGh

?ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G ™e ¿hÉ©àdÉH

πLCÉJ ¬æμd 2011 ΩÉY »a ç~ëdG Gòg ~≤©j ¿G Qô≤ªdG øe ¿Éc á≤«≤ëdG »a -
ΩÉªàgG AÉ≤∏dG Gòg Ö£≤à°SG ~bh .á«°ùfƒàdG OÓÑdG É¡à°TÉY »àdG çG~M’G áé«àf
âbô£J »àdGh ≈≤à∏ªdG Gòg É¡dhÉæJ »àdG ™«°VGƒªdG á«ªgC’ ø«cQÉ°ûªdG øe ~j~©dG
ø«eCÉ˘à˘dGh »˘°SÉ˘«˘°ùdG ∞˘æ˘©˘dG QÉ˘£˘NCGh á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG çOGƒ˘ë˘dG QÉ˘£˘NCG ≈˘dG kÉ˘°Uƒ˘°üN

.iô¨°üdG äÉæ«eCÉàdGh »∏aÉμàdG

Ö∏°U »æWh ~«©e
?ºμàcô°T ∫ÉªYG ≈∏Y á«°ùfƒàdG IQƒãdG â°ùμ©fG ∞«c ¯

»æWh ~«©ªc á«°ùfƒàdG IOÉY’G ácô°T QhO ¢ùfƒJ É¡à°TÉY »àdG çG~MC’G âªYO -
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘d ¬˘˘ª˘˘YOh ¬˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J ø˘˘°ùMh »˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG √õ˘˘cô˘˘e á˘˘HÓ˘˘°U âÑ˘˘KG
ÉgQÉÑàYÉH ,Éæàcô°T É¡J~ÑμJ »àdG Iô«ÑμdG ôFÉ°ùîdGh äÉHƒ©°üdG ºZôHh .»°ùfƒàdG
.á«HÉéjG èFÉàæH êhôîdGh áeÉ©dG É¡JÉfRGƒJ ≈∏Y ®ÉØëdG âYÉ£à°SG ~≤a ,É«æWh G~«©e

ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T QÉ©°SCÉH ¥Ó£f’G
QÉ˘©˘°SG ´É˘Ø˘JQG ∫h’G ,ø˘jô˘eG ø˘e äOÉ˘Ø˘à˘°SG á˘«˘ª˘«˘∏˘b’G IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°T ¿G ∫É˘≤˘˘j ¯

»˘à˘dG IO~˘°ûª˘dG •hô˘°ûdGh äÉ˘Hƒ˘≤˘©˘dG »˘fÉ˘ã˘dGh ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°T äÉ˘«˘£˘¨˘J

?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ  π¡a ,iôÑc á«HôY ∫hOh ÉjQƒ°S ≈∏Y iôÑμdG ∫h~dG É¡°VôØJ

IOÉY’G äÉcô°T ¿G PG ,ÉeÉªJ í«ë°U ô«Z π«∏ëàdG Gòg ,…ô¶f á¡Lh øe -
 Qôμe AÉ£Zh OÉæ°SG ≈dG ÉgQh~H êÉàëJ á«Hô©dGROCESSION RETπÑb øe

√ò˘g ≥˘«˘Ñ˘£˘J ≈˘dG Iô˘£˘° e É˘fÉ˘«˘MG É˘¡˘°ùØ˘f ~˘é˘J »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,ÖfÉ˘LG ø˘«˘eCÉ˘J …~˘«˘©˘˘e
áÑ°ùædÉHh .Üô©dG ø«eCÉàdG …~«©e ¢ ©Ñd ä’Éμ°T’G ¢ ©H â∏μ°T »àdG äÉHƒ≤©dG
¢üN Ée »ah ,™«ªédG ~«Øà°ù«d ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG øe ≥∏£æJ ¿G øe ~H Óa QÉ©°SÓd
QÉ©°S’G ™aQ hG πj~©àd á©°SGh äGAGôLG PÉîJG ºJ ~≤a ,G~j~ëJ á«°ùfƒàdG ¥ƒ°ùdG

.ø«eCÉàdG IOÉYG ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æj ÉªH

á«Hô©dGh á«ª«∏b’G IOÉY’G Oƒ¡L ~«MƒJ
?É¡¡«LƒJ ¿hOƒJ áæ«©e ádÉ°SQ øe πg ¯

á«ª«∏b’G IOÉY’G äÉcô°T ¿ƒμJ ¿Gh ôaÉ° àJh Oƒ¡édG ~MƒàJ ¿G ≈æªàf -
.É¡æ«H Ée »a ∫ÉªYÓd ’OÉÑJh ÉfhÉ©Jh ÓeÉμJh ÓYÉØJ ôãcG á«Hô©dGh¯
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…~«©°SƒÑdG ô°UÉf I~ëàªdG á«fÉª©dG)OMAN UNITED:(

øj~«©ªdG ™e á«dhDƒ°ùªdG πªëJ á«Hô©dG äÉcô°ûdG ≈∏Y

á```«fÉ```ª©dG á```cô°ûdG ¢ù```«FQ

 I~``````ë˘à˘ª˘˘dGOMAN UNITED

É``````¡«a Ü~``````à˘æ˘ª˘dG ƒ``````° ©˘dGh

ÖdÉW …~«©°SƒÑdG ô°UÉf ~```«°S

¿G á˘«˘Hô˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T

øe É```£«°ùH GAõL ƒ```dh π```ªëàJ

~```«©ªdG ô```©°ûj »```c QÉ```£N’G

π`````````ªëJ »``````a É``````¡à˘cQÉ˘°ûª˘H

ÜÉë°ùfG ß```M’h .á```«dhDƒ°ùªdG

á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉ˘cô˘°T º˘¶˘©˘e

ô```FÉ°ùîd É```ÑæéJ ¥Gƒ°S’G ø```e

≈∏Y ’ƒ©e ,É˘g~˘Ñ˘μ˘à˘J ~˘b á˘MOÉ˘a

AGôLGh ´É°Vh’G ø«°ùëJ ≈dG …ODƒà°S »àdG »Hô©dG ™«HôdG çG~MG AÉ¡àfG

.äÉMÓ°UG

¥Gƒ°SG ∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

πg ,á«˘HÉ˘à˘à˘c’G è˘FÉ˘à˘æ˘dG Qƒ˘g~˘J ÖÑ˘°ùH »˘Hô˘©˘dG è˘«˘∏˘î˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

»àdG á«≤«≤ëdG äÓμ°ûªdG ºμjCGQ »a »g Éeh ?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ

?¥Gƒ°S’G ∂∏J »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ

πÑb øe á«ë°U ô«Zh IOÉM á°ùaÉæe »fÉ©J á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ±hô©ªdG -

≈dG ≈©°ùJ á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T πHÉ≤ªdÉH ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG≈dG Éãj~M á∏NGO äÉcô°T

ÉªFGO èFÉàædG »JCÉJ ∞°SCÓdh øμd ,á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G »a É¡JÉ«∏ªY øe ìÉHQ’G ≥«≤ëJ

.á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H »a áªFÉ≤dG ´É°Vh’Gh •É°ùb’G QÉ©°SG Qƒg~J ÖÑ°ùH á«°ùμY

øj~«©ªdG º¡J I~MGh áë∏°üe ≈dG ô¶ædG »a øªμj äÓμ°ûªdG √ò¡d πëdG ¿G »jCGQ »ah

.A Gƒ°ùdG ≈∏Y I~æ°ùªdG äÉcô°ûdGh

QÉ£N’G πªëJ
äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG ÉgOÉ˘ª˘à˘YG á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y ò˘NDƒ˘j ¯

πg ,ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H QÉ£N’G øe º¶Y’G AõédG É¡«dG ~æ°ùJ å«M IOÉY’G

®ÉØàM’G ≈∏Y á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T QÉÑLG øμªj ∞«ch ?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ

?É¡HÉ°ùëd QÉ£N’G øe ôÑcG á°üëH

øe ôÑc’G AõédG ~æ°ùJh §«°Sƒc πª©J á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e ,í«ë°U -

¿G äÉcô°ûdG √òg ≈∏Y øμd ,ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H IOÉY’G äÉcô°T ≈dG QÉ£N’G

øe ácQÉ°ûe ∑Éæg ¿G ø«eCÉàdG h~«©e ô©°ûj »c QÉ£N’G øe É£«°ùH GAõL ƒdh πªëàJ

.º¡«∏Y QÉ£N’G πc á«dhDƒ°ùe »eôJ ’ É¡fGh É¡∏Ñb

ø«q∏M ΩÉeG
,øª«dGh ,É«Ñ«d »a É«dÉM ºFÉ≤dG ™°VƒdG ≈dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ô¶æJ ∞«c ¯

∫h~dG ∂∏J »a IOÉY’G äÉcô°T É¡∏Ñ≤J »àdG QÉ£N’G »g Ée ?ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dGh ô°üeh

?•hô°T ájCÉHh

hG äÓμ°ûe »fÉ©J »àdG ¥Gƒ°S’G øe Öë°ùæJ ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T º¶©e -

~éà°S É¡fG hG Ég~ÑμàJ ~b áMOÉa ôFÉ°ùîd ÉÑæéJ ∂dPh ,á«dÉY QÉ£NG ≈∏Y …ƒàëJ

ø˘e êô˘î˘J hG á˘«˘°SÉ˘˘b É˘˘Whô˘˘°T ¢Vô˘˘Ø˘˘Jh QÉ˘˘©˘˘°S’G ™˘˘aô˘˘J ¿G É˘˘eEG ,ø˘˘«˘˘∏˘˘M ΩÉ˘˘eG É˘˘¡˘˘°ùØ˘˘f

.É«FÉ¡f ¥Gƒ°S’G
™° ÑH z»Hô©dG ™«HôdG{ çG~MG ≈ª°ùj Ée èFÉàf GƒØ°üJ ¿G ºμ«dG Ö∏W ƒd ¯

¥Gƒ°SG ≈∏Y É¡JGô«KCÉJ »g Éeh ?á«HÉéjG hG á«Ñ∏°S âfÉc É¡fG ¿ƒdƒ≤J πg ,äÉª∏c

?ø«eCÉàdG

AGô˘˘LGh ´É˘˘°Vh’G ø˘˘«˘˘°ùë˘˘˘J ≈˘˘˘dG …ODƒ˘˘˘à˘˘˘°S z»˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘dG{ çG~˘˘˘MG ¿G iô˘˘˘f -

¥ƒ≤ëdG ¿ƒdÉæj å«ëH ,¬«a ø«æWGƒªdGh »æ©ªdG ~∏ÑdG áë∏°üe »a Ö°üJ äÉMÓ°UG

.¬FÉæHCG ™«ªéd øWƒdG ¿G ≥∏£æe øe ,iôNG ¿hO áÄØd ¿ƒμJ Óa É¡°ùØf¯

 ¢û«°T~dG ~ªëe
)FULAKATFAMILYFUL & NILEAKATNILE:(ô°üe -

á«ë°U Iƒ£N º¡JÉ«£¨J QÉ©°SG øj~«©ªdG ™aQ

∫Gô˘æ˘L π˘jÉ˘f á˘cô˘°T ¢ù«˘̆FQ iCGQ

~ªëe π˘aÉ˘μ˘J »˘∏˘eÉ˘a π˘jÉ˘fh π˘aÉ˘μ˘J

É¡J~¡°T »àdG çG~M’G ¿G ¢û«°T~dG

~°TG ø«eCÉàdG äÉcô°T â∏©L ô°üe

,ÜÉ˘̆à˘̆à˘̆c’Gh ô˘̆«˘̆©˘̆°ùà˘̆dG »˘̆˘a GQò˘̆ ˘M

ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG Iƒ£N ôÑàYGh

á≤£æªdG »a º¡JÉ«£¨J QÉ©°SG ™aQ

,á«ë°U ô°üe »a G~j~ëJh á«Hô©dG

…ô°üªdG ø«eCÉàdG ´É£b ¿G Éë°Vƒe

,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘a ™˘̆°Sƒ˘̆J ≈˘̆dG

≈dG Iƒ≤Hh Oƒ©à°S ô°üe ¿G G~cDƒe

.á«Hô©dG ∫h~dG ≈dG ø«eCÉàdG ∫Éée »a á«ØμdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG ôj~°üJ

?IQƒãdG ~©H ô°üe »a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

»˘̆à˘̆dG çG~˘̆M’G ÖÑ˘̆°ùH ∂dP π˘̆©˘̆dh π˘̆é˘̆î˘̆H á˘̆jô˘̆°üª˘̆dG ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG ¥ƒ˘̆˘°S ƒ˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘J -

ô«©°ùàdG »a GQòM ~°TG äÉcô°ûdG â∏©L Iô«N’G √òg ¿G ô«Z ,∫GõJ ’h ô°üe É¡J~¡°T

.ô°üe »a ø«eCÉàdG áYÉæ°üd G~L RÉàªe Gògh ¿Ée’G πeGƒ©H áμ°ùªàe âë°VGh ,ÜÉààc’Gh
Iõ«ªàe QÉ£NG äÉ«£¨àd á°û£©àe ¥ƒ°ùdG çG~M’G √òg â∏©L ∂dP ≈dG áaÉ°V’ÉH
äÉcô°ûdG i~d »YƒdG IOÉjR »a ºgÉ°S Ée ,»æ¡ªdG ¢ jƒ©àdGh »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG πãe

.ÉgQÉ£NG IQGOG ∫ƒM

á«ë°U Iƒ£N
ô°üeh á«Hô©dG á≤£æªdG »a ÉgQÉ©°SG â©aQ IOÉY’G äÉcô°T ¿G ±hô©ªdG øe ¯

?Iƒ£îdG √ò¡H …ô°üªdG ø«eCÉàdG ´É£b ôKCÉJ ∞«c ,G~j~ëJ

ø«eCÉàdG äÉcô°Th IOÉY’G äÉcô°T áë∏°üªd É«ë°U AÉL Iƒ£îdG √òg ô«KCÉJ -
∫ÉªYG øe áéJÉædG QÉ£N’G äÉ«£¨J »ÑdÉW ¿G ≈dG Oƒ©j ∂dPh ,AGƒ°ùdG ≈∏Y ô°TÉÑªdG
É¡ÑÑ°ùH ä~ÑμJ ~bh Iô«Ñc ≠dÉÑe ø«eCÉàdG äÉcô°T ∞∏μJ âJÉH äÉHGô£°V’Gh ∞æ©dG
âfÉ˘c É˘ª˘¡˘e äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG √ò˘g AGô˘°ûd ø˘j~˘©˘à˘°ùe A’Dƒ˘g äÉ˘H »˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh ,á˘˘qª˘̆L ô˘̆FÉ˘̆°ùN

.áægGôdG ´É°Vh’G ∫ÓN É¡à«ªg’ Gô¶f ,ÉgQÉ©°SG

áaÉ° e áª«b äGP äÉcô°T
»a ø«eCÉàdG ´É£≤H á≤∏©àªdG äGAGôL’Gh ø«fGƒ≤dG ≈∏Y äGô«¨J …G äCGôW πg ¯

?IQƒãdG ~©H ô°üe

OÉ˘ë˘J’G ™˘e ô˘ª˘à˘°ùe π˘°UGƒ˘J ≈˘∏˘Y ô˘˘°üe »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘g ¿G -

™°SƒàdG ƒgh ’G ,¬°ùØf ƒg ô°üe »a ø«eCÉàdG ́ É£b √ÉéJG ∫Gõj ’h ,ø«eCÉà∏d …ô°üªdG

¿Gh É˘ª˘c .á˘«˘Ñ˘æ˘L’G äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ’É˘Ñ˘˘bG É˘˘«˘˘dÉ˘˘M »˘˘bÓ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘jô˘˘°üª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a

πμ°ûJ ¿G •ô°ûH øμd I~j~L äÉcô°T AÉ°ûfG äÉÑ∏W ≈∏Y áëàØæe á«HÉbôdG äÉ¡édG

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ù∏d  áaÉ° e áª«b
?á«°SÉFôdG äÉHÉîàf’G ~©H ô°üe »a ø«eCÉàdG ´É£b ´É°VhG ô«¨àà°S πg ,ºμjCGQ »a ¯

Ée ,á«°SÉFôdG äÉHÉîàf’G ~©H ô°üe »a ´É°Vh’Gh Qƒe’G ø°ùëàJ ¿G ™bƒàf -
,iôN’G ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ≈∏Yh …ô°üªdG ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æ«°S
ºgÉ°ùà°Sh ,π° a’G ƒëf ∫ƒëà«°S …QÉªãà°S’G ™°VƒdG ¿CÉH ¿ƒ∏FÉØàe ÉæfG ≈dG áaÉ°VG

.ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a ÓYÉa ÓeÉY ~©J »àdGh á«ØμdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG É©ÑW ∂dP »a

ájô°ûÑdG OQGƒª∏d »°ù«FQ Qq~°üe
?Iô«NCG áª∏c ¯

IQh~dG ~≤Y ≈∏Y ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G ¢ù∏ée IQGOG øe á≤aGƒe ≈∏Y Éæ∏°üM -
 ̀dG øe á∏Ñ≤ªdGGAIFIƒ≤Hh I~FÉY  ô°üe ¿G ~cDƒf ¥É«°ùdG Gòg »ah ,2014 ΩÉY ô°üe »a

.á«Hô©dG ∫h~dG ≈dG ø«eCÉàdG ∫Éée »a ájô°ûÑdG OQGƒª∏d »°ù«FôdG Qq~°üªdG ¿ƒμàd¯
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Iô£æb ºj~f ¿ÓÑbáWÉ°Sƒ∏d á«æWƒdG ô° NC’G ´Q~dG)TIONALGREEN SHIELD NA:(

 ´É£≤∏d áeRÓdG á«°VQC’G CÉ«¡àJ ¿EG Ée

ájƒb ábÓ£fG ~¡°ûj ≈àM

áWÉ°Sƒ∏˘d á˘«˘æ˘Wƒ˘dG ô˘° NC’G ´Q~˘dG á˘cô˘°T »˘a …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘j~˘ª˘dG √qƒ˘f

TIONALGREEN SHIELD NAá∏≤à°ùe áæéd AÉ°ûfEÉH Iô£æb ºj~f ¿ÓÑb

ô«KCÉàH A’Dƒg É¡«fÉ©j »àdG äÓμ°ûªdG ≈dG ¥ô£Jh ,AÉ£°SƒdG º°SÉH ≥£æJ

Ω~Yh »aôëdG ô«Z Iô«NC’G •É°ûf kG~≤àæe ,ø«eCÉàdG äÉcô°T á°ùaÉæe øe

á«°VQCG CÉ«¡àJ ¿G ~©H kÉ©bƒàe ,äÉ«£˘¨˘à˘dG »˘Ñ˘dÉ˘W i~˘d »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘Yƒ˘dG

™«ªL áë∏°üe »a Ö°üJ ´É£≤∏d ájƒb ábÓ£fG  ~¡°ûæ°S áeRÓdG ´É£≤dG

.ø«eCÉàdG á«∏ªY ±GôWCG

á∏≤à°ùe áæéd
,á°UÉN áæéd ÜÉîàfG ºJ ájOƒ©°ùdG »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sƒd ™qªéJ ∫ÓN ̄

?É¡æe ±~¡dG Éªa

áæéd ájÉYQ âëJ ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ¿ƒμj ¿G ´ƒ°Vƒe ™qªéàdG ¢ûbÉf ájG~H -
¿G ,πÑ≤à°ùªdG »a Ǵõf …CG ∫ƒ°üM ∫ÉM »a ÉæMôàbÉa ,ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e I~MGh
º˘̆¡˘̆fG kÉ̆˘°Uƒ˘̆°üN ,∑qô˘̆ë˘̆à˘̆∏˘̆d ¢ûeÉ̆˘¡˘̆H ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆J AÉ̆˘£˘̆°Sƒ˘̆∏˘̆d á˘̆°UÉ̆˘̆N á˘̆˘æ˘̆˘é˘̆˘d ∑É̆˘̆æ˘̆˘g ¿ƒ˘̆˘μ˘̆˘J

.äÉcô°ûdG πÑb øe kGô«Ñc kÉ£¨°Vh I~Y äÓμ°ûe Iô«ãc ¿É«MCG »a ¿ƒ¡LGƒj
ácQÉÑªH AÉ£°SƒdG º°SÉH ≥£æJ á∏≤à°ùe áæéd AÉ°ûfEG ≈dG Éæ≤ah ßëdG ø°ùëdh
á°Uôa ôaƒ«°S Ée Gògh ,(ÉeÉ°S) …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe I~YÉ°ùeh
É˘¡˘jOÉ˘Ø˘J á˘«˘Ø˘«˘ch É˘¡˘fƒ˘¡˘LGƒ˘j »˘à˘dG äÓ˘μ˘°ûª˘dG åë˘Hh ´É˘ª˘˘à˘˘LÓ˘˘d AÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘∏˘˘d

.áë°VGh á«é«JGôà°SG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d

§«°SƒdG QhO ¢ûª¡J äÉcô°ûdG
?ø«eCÉJ AÉ£°Sƒc ºμ¡LGƒJ »àdG äÓμ°ûªdG »g Ée ¯

≈dG Oƒ©j ôeC’Gh ,¬©bƒàf Éæc …òdG Q~≤dÉH ™ q°SƒàdG ¿B’G ≈àM ™£à°ùf ºd -
,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T π˘Ñ˘b ø˘e É˘¡˘¡˘LGƒ˘f »˘à˘dG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H ø˘˘e I~˘˘Y ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SCG
á°ùaÉæªdG ~©J ºd å«M ø«eCÉàdG AÓchh ,äÉcô°ûdG √ò¡d áμjô°ûdG ±QÉ°üªdGh
~j~©dG ™é°ûj ’ âbh »a ,É¡JôcP »àdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e πH AÉ£°SƒdG ø«H §≤a
≈˘˘dG ≈˘˘©˘˘°ùJh º˘˘¡˘˘HQÉ˘˘ë˘˘˘J π˘˘˘H ’ ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG AÉ˘˘˘£˘˘˘°Sh ∞˘˘˘°SCÓ˘˘˘dh äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e

.m¿~àe ô©°ùH ƒdh á«∏ªY ájCG ≈∏Y PGƒëà°S’G
™˘e á˘«˘aô˘ë˘H π˘eÉ˘©˘à˘J »˘à˘dG ø˘«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T »˘̆g á˘̆∏˘̆«˘̆∏˘̆b ,iô˘̆NCG á˘̆¡˘̆L ø˘̆e
øe …òdG ,ø«eCÉàdG ÖdÉW i~d »æ«eCÉàdG »YƒdG ô°ûf »a ÉgQhO Ö©∏Jh AÉ£°SƒdG
á˘«˘£˘̈ ˘à˘dG á˘«˘gÉ˘e ø˘Y ô˘¶˘æ˘dG ¢  ˘̈̆H ¢üNQC’G ¥ƒ˘̆°ùdG ≈˘̆dG ™˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆j ¿G »˘̆¡˘̆j~˘̆Ñ˘̆dG
»a §¨° dG Gòg âëJ äÉcô°ûdG πN~J ∞°SCÓdh ,áaôàëªdG äÉcô°ûdG á«ªgCGh
QhO ¢û˘̆ qª˘̆¡˘̆Jh QÉ˘̆©˘̆°SC’É˘̆H á˘̆HQÉ˘̆° ª˘̆dG  á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S ¢SQÉ˘̆ª˘̆ ˘Jh á˘̆ ˘°Sô˘̆ ˘°T á˘̆ ˘°ùaÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘e
ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG AÉ£°Sh ¬LGƒj ¬∏c ∂dP øe kÉbÓ£fG .§«°SƒdG

.IO~©àe äÉj~ëJh Iô«Ñc äÉHƒ©°U

AÉ£°SƒdG ≈∏Y »aÉ°VG AÖY
?áÄªdG »a 10 `H áμ∏ªªdG »a §«°SƒdG ádƒªY ~j~ëJ ≈∏Y ºμ≤«∏©J Ée ¯

Éæ«∏Y ÖqJQ Éªe ,QGô≤dG Gòg áé«àf ä’ƒª©dG øe ÉæJGOGôjG â©LGôJ ICÉéa -
.kÉ° jƒ©J ÉædÉªYCG ºéM IOÉjRh ÉæWÉ°ûf áØYÉ° e

äÉcô°ûdG πÑb øe ø«eCÉàdG AÉ£°Sh É¡¡LGƒj »àdG Iô«ÑμdG á°ùaÉæªdG πX »ah
≥«≤ëJh IOÉØà°SÓd Iô«NC’G √ò¡d ôÑcCG kÉ°ûeÉg §«°SƒdG ádƒªY ~j~ëJ QGôb ≈£YG

.AÉ£°SƒdG ≈∏Y kÉ«aÉ°VEG kÉÄÑY ±É°VCG Éªe ,áWÉ°SƒdG äÉcô°T ÜÉ°ùM ≈∏Y ìÉHQC’G
?á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG i~MEG ™e êÉe~fÓd áq«f …CG ºμj~d πg ¯

≈àM øμd I~Y á«ÑæLCG äÉcô°T πÑb øe ¢Uƒ°üîdG Gò¡H kÉ°VhôY Éæ«≤∏J -
á«æWƒdG ô° NC’G ´Q~dG ácô°ûa ,∂dòd »YGO ’ ¬fG IQGOE’G ¢ù∏ée iôj ¿B’G
™˘e ìÉ˘HQC’G ≥˘«˘≤˘ë˘J âYÉ˘£˘à˘°SGh ¥ƒ˘°ùdG »˘a É˘¡˘©˘bƒ˘eh É˘¡˘ª˘°SG É˘¡˘d á˘WÉ˘°Sƒ˘∏˘̆d
»àdG äÉHƒ©°üdG ºZôH äÉMÉéædGh äGAÉ£©dGh äGRÉéfE’G øe áàa’ á∏°ù∏°S
≈˘dG í˘ª˘£˘f É˘æ˘fG ∂°T ’ π˘HÉ˘≤˘̆ª˘̆dG »˘̆a .I~˘̆j~˘̆°ûdG á˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dGh AÉ˘̆£˘̆°Sƒ˘̆dG ¬˘̆LGƒ˘̆J

.I~j~L ´hôa íàØd á«©°SƒJ á£N Éæj~dh ™ q°SƒàdG

øj~«©ªdG øe Oq~°ûJ
ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ äòNCG á«dh~dG IOÉYE’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

?¿ƒ≤∏©J nºH á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH è«∏îdG »a

,è«∏îdG ¥Gƒ°SCG »a äÉHƒ©°U ¬LGƒJ á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°ûa ,~«cCÉàdÉH -
äÉcô°T ø«H I~j~°ûdG á°ùaÉæªdG É¡æ«H øe I~Y πeGƒY ≈dG ∂dP ÖÑ°S Oƒ©jh
áé«àf ø«eCÉàdG AÉ£°Sh Ég~qÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG ≈dG ,QÉ©°S’G ™LGôJ ,ø«eCÉàdG
≈dG áaÉ°VEG ,≥FGôëdG πãe ø«Jô«NC’G ø«àæ°ùdG ∫ÓN â∏°üM »àdG çOGƒëdG
äGQƒ˘£˘J á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ¢ ©˘H ~˘̆¡˘̆°ûJ å«˘̆M π˘̆μ˘̆c á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dG ™˘̆°Vh
áé«àf ,»Hô©dG ºdÉ©dG »a …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ≈∏Y ôKDƒJ á«°SÉ«°S äGô««¨Jh
É¡Whô°T äO~°Th ÉgQÉ©°SCG á«ªdÉ©dG  IOÉYE’G äÉcô°T â©aQ É¡∏c QƒeC’G √òg

.áæq«©e QÉ£NCG á«£¨J ÖqæéàJ äCG~Hh

§«°SƒdG QhO ¥ÓWG
?zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe ≈dG É¡fƒ©aôJ ÖdÉ£e …CG ºμj~d πg ¯

øμd ,ájOƒ©°ùdG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S º«¶æJ ±~¡H Iô«Ñc kGOƒ¡L ÉeÉ°S ∫òÑJ -
äGƒæ°S òæe kÉchôàe ¿Éc ´É£≤dG ¿G ≈dG kGô¶f âbƒdG ≈dG êÉàëj ôeC’G Gòg
äÉcô°ûdG Oq~ëàà°S ´É£≤dG Gò¡d á«°VQC’G CÉ«¡àJ ø«Mh .ΩÉªàg’G øY kÉÑq«¨eh
áë∏°üe »a Ö°üJ ø«eCÉà∏d ájƒb ábÓ£fG ∑Éæg ¿ƒμà°Sh ,áØ«©° dG øe ájƒ≤dG

.AGƒ°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°Th AÉ£°SƒdGh AÓª©dG
π˘¡˘a ,á˘WÉ˘°Sh á˘cô˘°T 54 ≈˘dGƒ˘M kÉ˘«˘dÉ˘M á˘jOƒ˘©˘˘°ùdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S º˘˘° J ¯

?√QÉ°ùëfG ΩCG O~©dG Gòg IOÉjR ¿ƒ©bƒàJ

»a πeÉ©àdG á≤jôW ¿ƒμJ ¿G »a zÉeÉ°S{ i~d áÑZôdG äôaGƒJ ∫ÉM »a -
,ø«eCÉàdG ácô°T á£°SGƒH Iô°TÉÑe ¢ù«dh §«°SƒdG ≥jôW øY á«æ«eCÉàdG á«∏ª©dG
kÉ˘°SÉ˘«˘b kG~˘L kÓ˘«˘∏˘b á˘jOƒ˘©˘°ùdG »˘a á˘WÉ˘°Sƒ˘dG äÉ˘̆cô˘̆°T O~˘̆Y í˘̆Ñ˘̆°üj ~˘̆«˘̆cCÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Ñ˘̆a

.É¡fÉμ°S O~Yh áμ∏ªªdG áMÉ°ùªH¯
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»aÓîªdG ~«éªdG ~ÑY .O ø«eCÉà∏d á«eÓ°S’G)ISLAMIC:(øª«dG -

 á≤£æªdG äÉcô°T ø«H πYÉØàdG AÉ°SQG IQhô°V

á«ªdÉ©dG á°ùaÉæªdG πX »a

ƒ˘˘° ©˘˘dGh IQGO’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ƒ˘˘° Y

zø«eCÉà∏d á«eÓ˘°S’G{ »˘a Ü~˘à˘æ˘ª˘dG

~````«éªdG ~````ÑY Qƒ`àc~dG á````«æª«dG

ájQòL ä’ƒ˘ë˘à˘H π````eG »˘aÓ˘î˘ª˘dG

,øª«dG »a …OÉ°üàb’G ~«©°üdG ≈∏Y

á«é«JGôà°SG äÉ¡LƒJ ø```Y ∞°ûch

á«HôY IOÉYG äÉcô°T ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘∏˘d

≈∏Y GO~°ûe ,Ó````Ñ≤à°ùe á````«ª«∏bGh

ø````«H π````YÉ˘Ø˘à˘dG AÉ˘°SQG IQhô`````°V

πX »˘a á````≤˘£˘æ˘ª˘dG »````a äÉ˘cô˘°ûdG

áªdƒ©dG Ωƒ¡Øeh á«ªdÉ©dG á°ùaÉæªdG

.ô£«°ùªdG

?øª«dG É¡J~¡°T »àdG çG~M’G ~©H ø«eCÉàdG ´É£b ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

øª«dG É¡J~¡°T »àdG IQƒãdG øe áéJÉædG á«°SÉ«°ùdG äGQƒ£àdG ¿G »a ∂°T ’ -
á˘aÉ˘c äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ≈˘∏˘Yh OÓ˘Ñ˘dG »˘a …OÉ˘°üà˘̆b’G ™˘̆°Vƒ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y â°ùμ˘̆©˘̆fG 2011 ∫Ó˘̆N
á£ÑJôªdG •É°ùb’G áÑ°ùf âf~J å«M ,®ƒë∏e πμ°ûH ôKCÉJ …òdG ø«eCÉàdG ´É£b É¡æeh
.ø«eCÉàdG ´hôa øe ∂dP ô«Z ≈dG ≥jôëdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh ôj~°üàdGh OGô«à°S’G äÉ«∏ª©H
¢ ©H âØfCÉà°SG å«M á«°SÉFôdG äÉHÉîàf’G ~©H ÉéjQ~J ø°ùëàJ ́ É°Vh’G äCG~H ~bh
ÉæfG Éª∏Y ,πÑ≤à°ùªdG »a ájQòL ä’ƒëJ ∑Éæg ¿ƒμj ¿G πeCÉfh .É¡WÉ°ûf äÉcô°ûdG

.á«dÉ≤àfG á∏Môe ¿Óμ°û«°S ø«∏Ñ≤ªdG ø«eÉ©dG ¿CÉH ∑Q~f

á«HôY äG~YÉ°ùe
ø«eCÉàdG ´É£bh ÉeƒªY ájOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘d §˘£˘N …G á˘eƒ˘μ˘ë˘dG i~˘d π˘g ¯

?É°Uƒ°üN

äÉÑ«JôàH á£ÑJôe á«dÉ˘≤˘à˘f’G á˘∏˘Mô˘ª˘dG ∫Ó˘N á˘«˘æ˘ª˘«˘dG á˘«˘aÓ˘à˘F’G á˘eƒ˘μ˘ë˘dG á˘ª˘¡˘e -
áeƒμM â°ù«d É¡fEÉa »dÉàdÉHh ,á∏Ñ≤ªdG á«fÉªdôÑdG äÉHÉîàfÓd OG~YÓd ±~¡J á«°SÉ«°S
ôªJDƒe ~≤©d Gô«° ëJ ájOÉ°üàb’G äÉcôëàdG ¢ ©H OƒLh øe ºZôdÉH ájOÉ°üàbG á«ªæJ
â°ü°üN ~bh áFQÉ£dG ä’Éë∏d ≠dÉÑe ~°UôJ ¿G Qô≤ªdG øe å«M ,zøª«dG AÉb~°UG{

.øª«dG »a AÉHô¡μdG ´É£b ºY~d á«dÉe äG~YÉ°ùe á«Hô©dG ≥jOÉæ°üdG ¢ ©H
?á«æª«dG äÉcô°ûdG ™e á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T πeÉ©àJ ∞«c ¯

äÉcô°T É¡à°Vôa »àdG IO~°ûàªdG •hô°ûdG ≈dG áHÉéà°SÓd äô£°VG äÉcô°T áªK -
.á«ªdÉ©dG IOÉY’G

á«ª«∏b’Gh á«Hô©dG IOÉY’G ™e πeÉ©J
á«HôY äÉcô°ûH á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ™e πeÉ©àdG øY ácô°ûdG â°VÉ©à°SG πg ¯

?á«ª«∏bGh

äÉcô°ûdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y õ«côàdG IQhô° H ≥∏©àJ á«é«JGôà°SG äÉ¡LƒJ Éæj~d -
Iô°UÉb äÉcô°ûdG √òg IQ~b ∫GõJ Ée øμd ,ø«eCÉàdG IOÉYG ∫Éée »a á«eÓ°S’Gh á«Hô©dG
IOÉY’G äÉcô°T ™e πeÉ©àdG øe øμªàf ¿G πeCÉfh ,áa~¡à°ùªdG QÉ£N’G á«£¨J øY

.á«eÓ°S’G ÉæJÉ¡LƒJh ÉæJÉÑ∏£àe ™e áÑ°SÉæàªdG á«Hô©dG
?ôªJDƒªdG »a ø«cQÉ°ûªdG ≈dG É¡fƒ¡LƒJ ádÉ°SQ øe πg ¯

π˘° aG ô˘«˘aƒ˘Jh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a äÉ˘cô˘°ûdG ø˘«˘H π˘YÉ˘Ø˘̆à˘̆dG AÉ˘̆°SQG ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆dG Q~˘̆é˘̆j -
…òdGh ,¥Gƒ°S’G ≈∏Y ô£«°ùªdG áªdƒ©dG Ωƒ¡Øeh á«ªdÉ©dG á°ùaÉæªdG πX »a äÉe~îdG

.¥Gƒ°S’G øe É¡à°üM ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG ™æªj¯

¢ùjGôH ∑ÉL)AMERICAASSIST:(

I~YÉ°ùªdG áe~îd ~«MƒdG ôaƒªdG ∫Gõf ’

ø«eCÉàdG äÉcô°ûH IQƒ°üëªdG

É``````cô«eG â°ù«°SG á``````cô°T »``````a äÉ``````©«ÑªdG ô``````j~e ∫hÉ``````æJ
AMERICAASSIST¢ùjGô˘H ∑É˘Lá˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e »˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG •É˘˘˘°ûf ,

.ähô«H »a »ª«∏bE’G É¡Yôa √’ƒàj …òdGh §°Sh’G ¥ô°ûdG

°Th```` ìô¢ùjGôHg````cô°ûdG ±~````gô≤eh á````°ù«FôdG É````a »````»

õ˘cô˘à˘j{ ∫É˘≤˘a I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG »˘a »˘°Sô˘«˘L ƒ˘«˘f ¿ƒ˘à˘°ùæ˘̆jô˘̆H

ÇQGƒ£dG äÉe~N »a èeÉfôH πª°TCGh π° aCG ºj~≤J ≈∏Y Éæa~g

ÉæFÉcô°T ∫ÓN øe AÓª©dG äÉLÉM ∞∏àîe »Ñ∏j …òdGh á«ªdÉ©dG

»æ©f øëæa zø«eCÉJ AÉcô°T{ ∫ƒ≤f Ée~æYh .ø«eCÉàdG äÉcô°T …CG

ø«eCÉàdG ácô°T I~YÉ°ùe ≈∏Y Qƒëªàj ∫hC’G ÉæeÉªàgG ¿G PEG ,∂dP

«ªæJ ≈∏Y````¡JÉ©«Ñe á````ØàM’Gh É````YÉ≤H ®É````¡FÓªY I~````õjõ©Jh É

Gòg »ah §≤a ø«eCÉàdG äÉcô°ûH IQƒ°üëe ÉæJÉe~Nh .É¡MÉHQCG

»a kG~cDƒe ,ΩG~îà°S’G »a á«dÉY ádƒ¡°S ÉæéeÉfôH ôaƒj QÉWE’G

g````WE’G Gò````¿CG QÉAMERICAASSIST~«MƒdG ôaƒªdG ∫GõJ ’

 I~˘YÉ˘°ùª˘˘dG á˘˘e~˘˘î˘˘dPROVIDERANCEASSISTIQƒ°üëªdG

IOƒL äGP IõjÉªàe èeGôH ôÑY ôaGƒàJ »àdGh ø«eCÉàdG äÉcô°ûH

™«H ≈∏Y ÉæFÓªY I~YÉ°ùe ±~g ≈∏Y QƒëªàJ á«dÉY á«Yƒfh

.º¡FÓª©H ®ÉØàM’Gh º¡dÉªYCG ΩÉéMG õjõ©Jh º¡JÉéàæe

I~˘YÉ˘°ùe ƒ˘g{ ∫É˘b á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ÇQGƒ˘£˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘N Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘e ø˘˘Yh

ø˘e É˘gô˘«˘Z hCG á˘FQÉ˘W á˘«˘Ñ˘W á˘dÉ˘M ¿ƒ˘¡˘LGƒ˘j ø˘˘jò˘˘dG ø˘˘jô˘˘aÉ˘˘°ùª˘˘dG

Ω~Y »gh áe~≤ªdG äÉe~îdG ¿Gõ«ªH kGôcòe ,zÇQGƒ£dG ä’ÉM

∫É˘é˘e »˘a hCG á˘≤˘HÉ˘°ùdG á˘«˘Ñ˘£˘dG ä’É˘ë˘dG ≈˘∏˘Y äGAÉ˘̆æ˘̆ã˘̆à˘̆°SG ¢Vô˘̆a

,á«≤WÉæe hCG á«aGô¨L äGAÉæãà°SG ’ ,ôWÉîªdÉH á≤∏©àªdG á°VÉjôdG

.ôJGƒà∏d hG áØ∏μ∏d Oh~M ’h

 º˘̆à˘̆˘Nh¢ùjGôH≈˘̆∏̆˘Y á˘̆∏̆˘eÉ̆˘©˘̆dG ähô˘̆«˘̆H »˘̆a á˘̆cô˘̆°ûdG Qh~˘̆H ¬˘̆jƒ˘̆æ˘̆à˘̆dÉ̆˘̆H

,§°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«ªdÉ©dG áFQÉ£dG Écô«eCG â°ù«°SCG äÉe~N ™«°SƒJ

.ø«eCÉàdG äÉcô°T ∞∏àîe ™e á«é«JGôà°S’G É¡JÉcGô°T ∫ÓN øe

 Ωô° îªdG øeÉ° dG ƒg ácô°ûdG ¢ù«FQ ¿G ôcòf»Ñgh Qòæe

É˘¡˘«˘dG êÉ˘à˘ë˘J »˘à˘dG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG QÉ˘˘μ˘˘à˘˘HG ≈˘˘∏˘˘Y ÜCGO …ò˘˘dG

.™°SGƒdG É¡LGhQ É¡d ¿Éch á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G¯
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¢ùjGôH ∑ÉL

äÉ©«ÑªdG ôj~e

»Ñgh Qòæe
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É«∏jG ¿ÉL)VIE MAROCAINELA:(Üô¨ªdG-

»Hô¨ªdG ø«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£J »a Ö°üJ äGAGôLGh ô«HG~J

á«Hô¨ªdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 IÉ````````«˘ë˘̆∏˘̆d MAROCAINE VIELA

) á˘Yƒ˘ª˘é˘eSociété Générale»˘̆˘̆a (

…G á¡LGƒe ≈Øf É«∏jG ¿ÉL Üô¨ªdG

,ø˘«˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG ™˘e á˘̆∏˘̆μ˘̆°ûe

IOÉY’G äÉcô°T IOÉaG IQhô°V iCGQh

»`̀ `̀ a º`̀ `̀ FÉ≤dG ™°VƒdG ø`̀ `̀ e á«Hô©dG

¢ ````©˘̆ ˘H ÜÉ````ë˘̆ ˘°ùfG ™````e ¥Gƒ˘̆ ˘̆°S’G

≈dG Éàa’ ,É¡æe ø««ª˘dÉ˘©˘dG ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG

äÉcô°ûdG É`̀ `̀ gòØæJ äGAGôLGh ô«HG~J

áHÉbôdG áÄ«g ™e ¿hÉ©àdÉH á«Hô¨ªdG

.´É£≤dG ôjƒ£J »a Ö°üJ áeƒμëdGh

¥Gƒ°SG ∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH á«Hô©dG ø«eCÉàdG

?∫ƒ≤dG Gòg

¿ƒ£¨j ¿ƒ«ªdÉ©dG ¿h~«©ªdÉa ,áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y ≥Ñ£æj ôe’G Gòg -
»dÉàdÉHh á«æ≤J ¢ù°S’ É≤ahh á≤«bO á≤jô£H IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ¢üdGƒH QÉ£NG

.º¡©e πeÉ©àdG »a á∏μ°ûe …G ¬LGƒf ºd

á«Hô¨ªdG ¥ƒ°ùdG ƒªf
ø˘e äOÉ˘Ø˘à˘°SG É˘¡˘æ˘e  á˘«˘Hô˘©˘dG É˘ª˘«˘°S ’ ,á˘«˘ª˘«˘∏˘b’G IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°T ¿G ∫É˘≤˘˘j ¯

ÉHhQhGh á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG É¡°VôØJ »àdG IO~°ûªdG •hô°ûdGh äÉHƒ≤©dG

?¿ƒ≤∏©J ºH ,iôNG á«HôY ∫hOh ÉjQƒ°S ≈∏Y

»a ™°VƒdG Gòg øe á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T ~«ØJ ¿G …Qhô° dG øe ,º©f -
Üô¨ªdG »a ßëdG ø°ùëdh ,äÉHƒ≤©dG √òg É¡«∏Y â°Vôa »àdG ¿G~∏ÑdG ¥Gƒ°SG

.äÉHƒ≤©dG á∏μ°ûe »fÉ©f ’
?Üô¨ªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

¥ƒ˘°S ä~˘¡˘°T å«˘M É˘Xƒ˘ë˘∏˘e Gƒ˘ª˘f Üô˘˘¨˘˘ª˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ~˘˘¡˘˘°ûj -

OÉ°üàbG »a ƒªædG ∞©°V …RGƒj Ée ,áÄªdG »a 9 áÑ°ùæH Gƒªf á«Hô¨ªdG ø«eCÉàdG

áHÉbôdG áÄ«gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ÉgòØæJ äGAGôLGh ô«HG~J áªK ∂dP ≈dG .OÓÑdG

.´É£≤dG ôjƒ£J »a Ö°üJ áeƒμëdG ™e ¿hÉ©àdÉH

äÉjƒà°ùªdG πc ≈∏Y äÉMÓ°UG
,äÉª∏c ™° ÑH z»Hô©dG ™«HôdG{ çG~MG ≈ª°ùj Ée èFÉàf GƒØ°üJ ¿G ºμ«dG Ö∏W ƒd ¯

?ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ≈∏Y É¡JGô«KCÉJ »g Éeh ?á«HÉéjG hG á«Ñ∏°S âfÉc É¡fG ¿ƒdƒ≤J πg

OÉ°S øμd ,z»Hô©dG ™«HôdG{ äGQƒãH Iô°TÉÑe Üô¨ªdG »a ø«eCÉàdG É́£b ôKCÉàj ºd -
™LGôJ ≈dG iOG Ée , É́°Vh’G ¬«dG ∫hDƒà°S Ée áaô©e QÉ¶àfÉH OÓÑdG »a ÖbôàdG ™°Vh
≈˘̆∏̆̆˘̆Y á˘̆˘Hƒ˘̆∏̆̆˘̆£˘̆˘ª˘̆˘dG äÉ̆˘̆MÓ˘̆˘̆°U’É̆˘̆˘H ΩÉ̆˘̆˘«˘̆˘̆≤˘̆˘̆∏̆˘̆˘d äò˘̆˘̆î˘̆˘̆JG »˘̆˘̆à˘̆˘̆dG äGAGô˘̆˘̆L’G ø˘̆˘̆μ˘̆˘̆d .äGQÉ̆˘̆˘ª˘̆˘̆ã˘̆˘̆à˘̆˘̆°S’G
 .z»Hô©dG ™«HôdG{ äGô«KCÉJ øe q~ëàd äAÉL ,ø«æWGƒªdG äÉMƒª£d á«Ñ∏J ,áaÉc äÉjƒà°ùªdG

äÉcô°ûdG ø«H π°UGƒJ
 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012¬éFÉàf ¿G πg ,

?ºμJÉ©∏£J ™e á≤aGƒàe äAÉL

 `dG ôªJDƒe íéf ,º©f - GAIFø«eCÉàdG äÉcô°T øe ô«Ñc O~Y ÜÉ£≤à°SG »a

áXƒë∏ªdG ácQÉ°ûªdG ≈dG áaÉ°VG ,á≤£æªdG »a IOÉY’Gh áWÉ°SƒdGh ô°TÉÑªdG

É˘g~˘¡˘°ûJ »˘à˘dG ´É˘°Vh’G π˘X »˘˘a É˘˘°Uƒ˘˘°üN ,á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG IOÉ˘˘Y’G äÉ˘˘cô˘˘°ûd

.á≤£æªdG
 Ée »a äGôÑîdG ∫OÉÑJh äÉcô°ûdG ø«H π°UGƒàdG õjõ©àH ôªJDƒªdG õ«ªJh Éªc.É¡æ«H¯

¿ÉeOQ Ö«ée  ájô£≤dG á«æª«dG)ARITYEMENI QA:(

I~j~L èeGôHh äÉéàæe ¥ÓWG ôÑY É«∏ëe ™°SƒàdG ≈dG ≈©°ùf

©dG ôj~ªdG`̀ `̀cô°û∏d ΩÉ`̀ `̀á«æª«dG á

jô£≤dG`̀ `̀«eCÉà∏d á`̀fh ø`̀ `̀¢ù«FQ ÖFÉ

~ÑY Ö«ée ø«eCÉà∏d »æª«dG OÉëJ’G

ÑédG`̀ `̀eOQ QÉ`̀ `̀»©°S øY ∞°ûc ¿É

èeGôH ¥ÓWG ôÑY ,É«∏ëe ™°Sƒà∏d

éàæeh`̀ `̀j~L äÉ`̀ `̀∏Y ’ƒ©e ,I~`̀ `̀≈

≤à°SG`̀ `̀°Vh’G QGô`̀ `̀a ´É`̀ `̀ÑdG »`̀ `̀OÓ

,ø«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ¥Ó˘£˘fG IOhÉ˘©˘eh

ÑdÉW`̀ `̀e É`̀ `̀»Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G ø

jƒ£J ø«eCÉà∏d`̀ `̀YÉæ°U ô`̀ `̀ø«eCÉàdG á

.á«Hô©dG

,ø«eCÉà∏d ájô£≤dG á«æª«dG ácô°û∏d ~j~édG ΩÉ©dG ôj~ªdG ºμfƒc áØ°üH ¯

 ?É¡fh~ªà©à°S »àdG á«é«JGôà°S’G »g Ée

äÉ˘LÉ˘M »˘Ñ˘∏˘J I~˘j~˘˘L è˘˘eGô˘˘H ¥Ó˘˘WGh ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘dG ≈˘˘©˘˘°ùf -

≈∏Y πª©æ°S ÉæfG ≈dG ∞°VG ,ÉªNR á«æª«dG ¥ƒ°ùdG íæªJh º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG

á«æØdG äÉ«∏ª©dG ø«°ùëJ ≈∏Yh »æª«dG ™ªàéªdG i~d »æ«eCÉàdG »YƒdG õjõ©J

äÉjƒà°ùe ≈dG OÓÑdG »a ø«eCÉàdÉH π°üf ≈àM ,á°ùaÉæªdG ≈∏Y õ«côàdG øe ôãcG

.á«dÉY
»a ~FÉ°ùdG ™°VƒdG qπX »a á«é«JGôà°S’G √òg  ≥«Ñ£J ºμfÉμeÉH ¿ƒμ«°S πg ¯

 ? øª«dG

¿Gh ,≥a’G »a ìƒ∏J ¢UôØdGh ô«îdÉH ô°ûÑJ á«∏Ñ≤à°ùªdG ´É°Vh’Éa É©ÑW -

IOhÉ©e »æ©j ~∏H …G »a ´É°Vh’G ø°ùëJh ,âbƒdG ¢ ©H Ö∏£à«°S ∂dP ¿Éc

.ø«eCÉàdG ´É£b É¡æ«H øeh áaÉc á«LÉàf’G äÉYÉ£≤dG ¥Ó£fG

 á°Vô¨e ájÉYO
»a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ∫É«M É¡°SÉªM á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ä~≤a πg ºμjCGQ »a ¯

 ?øª«dG

…G »a ø«eCÉàdG …~«©e i~d ÉaƒN ~LƒJ á«eÓY’G ájÉY~dG ¿G ±hô©ªdG -

´É˘æ˘bG ≈˘∏˘Y õ˘cô˘à˘j QÉ˘W’G Gò˘g »˘a É˘˘fQhOh ,äGô˘˘Jƒ˘˘J ~˘˘¡˘˘°ûJ »˘˘à˘˘dG ¿G~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘e

á˘ª˘î˘°V á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J ¢Uô˘a ≈˘∏˘Y …ƒ˘à˘ë˘Jh Iô˘≤˘à˘°ùeh á˘æ˘eBG ø˘ª˘«˘dG ¿CÉ˘H ø˘j~˘«˘©˘̆ª˘̆dG

.áª°ùf ¿ƒ«∏e 25 É¡fÉμ°S O~Y ¿G É°Uƒ°üNh

OÉëJ’G QhO
øe äOÉØà°SG É¡æe á«≤jôa’Gh á«Hô©dG Éª«°S ’ á«ª«∏b’G IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ̄

ÉjQƒ°S ≈∏Y ÉHhQhGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG É¡°VôØJ »àdG IO~°ûªdG •hô°ûdGh äÉHƒ≤©dG

äÉcô°T ≈dG QÉ£N’G OÉæ°SG AGôL ßqØëJ hG ± qƒîJ …G ºμj~d πg ,iôNG á«HôY ∫hOh

?á«≤jôa’Gh á«Hô©dG IOÉY’G

∫h~dGh øª«dG øY ÅWÉN ´ÉÑ£fG º¡j~d ~qdƒJ ¿ƒ«ªdÉ©dG ¿h~«©ªdÉa ,º©f -

ø˘j~˘«˘©˘ª˘∏˘d í˘ª˘°S É˘e ,á˘«˘Hô˘Y äGô˘Jƒ˘Jh äGQƒ˘K ä~˘¡˘°T »˘à˘dG iô˘N’G á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

 .¥Gƒ°S’G ∂∏J »a ™°SƒàdGh IOÉØà°S’ÉH Üô©dG
 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012¬éFÉàf ¿G πg ,

?ºμJÉ©∏£J ™e á≤aGƒàe äAÉL

¢Uôa OÉéjGh áYÉæ°üdG √òg ôjƒ£J ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G øe πeCÉf -

∫Gõj ’ ∫h~dG ∂∏J »a ø«eCÉàdG ƒªf ∫q~©e  ¿’ ,áaÉc á«Hô©dG ∫h~dG »a á«æ«eCÉJ

.¢Vôe ô«Zh ±Éc ô«Z¯
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¬jO ôeÉY »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d áeÉ©dG á«é«∏îdG)GGI:(

äÉ«é«JGôà°SG á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T OÉªàYG IQhô°V

á≤£æªdG ´É°VhCG ™e áØq«μàe

á````cô°û∏d …ò````«Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô````dG

»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d áeÉ©dG á«é«∏îdG

GGIIQhô˘°V ≈˘∏˘Y Oq~˘°T ¬˘jO ô˘eÉ˘˘Y

á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉ````cô°T OÉ````ªàYG

´É°VhCG ™``e á````Øq«μàe äÉ«é«JGôà°SG

iCGQh ,á````«dÉëdG á````«Hô©dG á≤£æªdG

á«Hô©dG äÉcô°ûdG ™àªàJ ¿G ÜƒLh

á````«dÉe IAÓ````eh Iô«Ñc π````«eÉ°SôH

øe øμªàJ »c á«æa äGôÑNh á©ØJôe

,•É°ùbC’G øe ôÑcCG á°üëH ®ÉØàM’G

ôªJDƒªH ø««æ©˘ª˘dG ≈````∏˘Y kÉ````Mô˘à˘≤˘e

 `dGGAIF´É£b äÓμ°ûe ≈dG ¥ô£àdG

.É¡d ∫ƒ∏ëdG OÉéjGh ø«eCÉàdG

¥Gƒ°SG ∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH »Hô©dG è«∏îdG »a ø«eCÉàdG

 ?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y

¥Gƒ°SG ∫É«M É¡à°SÉªM á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G~≤a »a â°ù«d ádCÉ°ùªdG -
,ádƒ¡°ùHh áæμªªdG ¢UôØdÉH •ôØJ ød äÉcô°ûdG √òg ¿G PG ,á«Hô©dG ø«eCÉàdG
OÉªàYÉH ≥∏©àj ôe’G ¿G πH ,á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G »a É¡≤≤ëJ ~b »àdG  ìÉHQ’G  »ah

qôªJ »àdG ´É°Vh’G ™e áØ«μàe I~j~L äÉ«é«JGôà°SG á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T
äÉ«é«JGôà°SG ~ªà©J ’ á«Hô©dG äÉcô°ûdG ¿G ≈dG ∞°VG ,á«Hô©dG á≤£æªdG É¡H

 .É¡JGQ~≤H ≥ãJ á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T π©éàd  áëHôe

á«dÉe IAÓe
IOÉY’G äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG ÉgOÉªàYG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y òNDƒj ̄

¿ƒ≤aGƒJ πg ,ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H QÉ£N’G øe º¶Y’G AõédG É¡«dG ~æ°ùJ å«M

?∂dP ≈∏Y

á«dÉe IAÓeh Iô«Ñc π«eÉ°SôH ™àªàJ ¿G á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y -
øe øμªàJ »c I~«L á«æa äGQ~bh IôÑN …P ¢ü°üîàe πªY ≥jôah á©ØJôe
á˘ª˘q∏˘e ¿ƒ˘μ˘J ¿G Öé˘˘j É˘˘¡˘˘fG ≈˘˘dG ∞˘˘°VG ,•É˘˘°ùb’G ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘cG  á˘˘°üë˘˘H ®É˘˘Ø˘˘à˘˘M’G
πLG øe AÉ£°Sƒc πª©dG  øY á«Hô©dG äÉcô°ûdG ∞bƒJ ¿EÉa ∂dP ≈dG  .¥ƒ°ùdÉH

 .kÓjƒW kÉàbh Ö∏£àj ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG
Gƒªf »ÑX ƒHG IQÉeGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a áÑààμªdG •É°ùb’G πé°ùJ  ¯

äÉH »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿G øY èJÉf ƒªædG ∂dP ∞°üf ¿G ’G (áÄªdÉH 30 RhÉéàj) Gô«Ñc

?»ë°üdG ø«eCÉà∏d á«æØdG èFÉàædG ∫ƒM äÉ¶MÓe …G ºμj~d πg ,∑Éæg É«eGõdG

ø«eCÉàdGh á«ë°üdG äÉæ«eCÉàdG ≈dG …Oƒ©°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b »a ƒªædG Oƒ©j -
øe ,ø«YôØdG øjòg »a á«ëHQ ≥≤ëJ »àdG äÉcô°ûdG »g á∏bh ,äGQÉ«°ùdG ≈∏Y
»a á©°SGh ¢Uôa ≈∏Y …ƒàëJ ∫GõJ ’ ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ¿G πgÉéJ øμªj ’ Éæg

 .Égô«Zh ájQÉ≤©dGh á«aô°üªdG äÉæ«eCÉàdG ∫Éée

´É£≤dG äÓμ°ûe ≈dG ¥ô£àdG
 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012?

 `dG ôªJDƒe ¿ƒμj ’CG ÖLGƒdG øe - GAIF≈∏Y πH ,§≤a π°UGƒà∏d á°üæe
OÉéjG ádhÉëeh ø«eCÉàdG ´É£b ¬LGƒJ »àdG äÓμ°ûªdG ≈dG ¥ô£àdG ø«cQÉ°ûªdG
¿G~∏ÑdG ~¡°ûJ å«M á≤«b~dG á∏MôªdG √òg ∫ÓN kÉ°Uƒ°üN ,É¡d  á«∏©a ∫ƒ∏M
É¡JGô«KCÉJ ¢ùμ©æJ …OÉ˘°üà˘b’Gh »˘°SÉ˘«˘°ùdG ø˘j~˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y äGô˘«˘«˘̈ ˘J á˘«˘Hô˘©˘dG

.á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ÉÑ∏°S¯

 …hÉªjôdG ~ªëe
:(á«æ«£°ù∏ØdG πaÉμàdG ácô°Th ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »æ«£°ù∏ØdG OÉëJ’G ¢ù«FQ)

2011 ΩÉY ø«£°ù∏a »a ø«eCÉàdG •É°ùbG ºéM ƒªf áÑ°ùf áÄªdG »a 20

π````aÉμ˘à˘dG á````````cô˘°T ~````````©˘J

ácô°T ∫hG ø«eCÉà∏d á«æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG

»````a á````eÉY á````ªgÉ°ùe á«∏aÉμJ

∫Éªμà°SG É¡aG~gG øeh ,ø«£°ù∏a

…OÉ````°üàb’G π````eÉμ˘à˘dG á````≤˘∏˘M

ÉÑæL √~YGƒb º˘«˘Y~˘Jh »˘eÓ˘°S’G

á«eÓ°S’G ∑ƒæÑdG ™e ÖæL ≈dG

.OGôa’Gh äÉ°ù°SDƒªdGh

…hÉªjôdG ~ªëe ácô°ûdG ¢ù«FQ

¬˘̆æ˘̆«˘̆ ˘Y âbƒ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a ¢SCGô˘̆ ˘j …ò˘̆ ˘dGh

ëJ’G```æ«£°ù∏ØdG OÉ````cô°ûd »````äÉ

dG QÉ°TG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG````ª˘̆f ≈````º˘é˘M ƒ

ΩÉY ø«£°ù∏a »a ø«eCÉàdG •É°ùbG

ø«£°ù∏a ôªJDƒe ~≤©d äGô«° ëàdG ¿G í°VhGh ,áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH 2011

≥Ñ£ªdG QÉ°üëdG ¥ƒW ô°ùc ≈∏Y GO~°ûe ,¥É°Sh Ω~b ≈∏Y …ôéJ ø«eCÉà∏d »fÉãdG

ÖfÉLGh ÜôY øj~«©e ™e ácô°ûdG πeÉ©àH Gôcòe ,»æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàb’G ≈∏Y

.∫É°üJ’G πFÉ°Sh ∞∏àîe ôÑY

¬éFÉàf »a É©LGôJ Iô«N’G IôàØdG ∫ÓN »Hô©dG ø«eCÉàdG ´É£b ~¡°T ¯

ø˘Y GPÉ˘e ,∫h~˘dG ¢ ©˘H »˘a á˘jQÉ˘é˘dG äÉ˘HGô˘£˘°V’Gh äGQƒ˘ã˘˘dG ÖÑ˘˘°ùH

?»æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh

ø«eCÉàdG •É°ùbG »a Gƒªf 2011 ΩÉ©dG ájÉ¡æH ø«£°ù∏a »a ø«eCÉàdG ´É£b ~¡°T -
¿ƒ«∏e 126 `H áfQÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 150 É¡àª«b â¨∏H å«M áÄªdG »a 20 áÑ°ùæH

.2010 ΩÉY ájÉ¡f Q’hO
.»∏«FGô°S’G ∫ÓàM’G •ƒ¨°V ∫Gõj ’h »æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG ́ É£b »fÉ©j iôNG á¡L øe

»∏«FGô°S’G QÉ°üëdG ô°ùc
?´É£≤dG »a ƒªædG Gòg ¿hõ©J Ω’EG ¯

äÉæ«eCÉàdG ́ ôa »a øμj ºdh äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbG »a §≤a ¿Éc ƒªædG ∞°SÓd -
iƒà°ùªdG ™aQ ≈dG áaÉ°VG á«Hô¨dG áØ° dG »a äÉÑcôªdG O~Y IOÉjR ÖÑ°ùH ∂dPh ,áeÉ©dG

.ô«°ùdG ácôM §Ñ°Vh ø«eCÉàdG É́£≤H ábÓ©dG äGP äÉ¡édG πc ¿hÉ©Jh »æ«eCÉàdG
,πÑ≤ªdG (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG »a ø«eCÉàdÉH ≥∏©àj ôªJDƒe ô«° ëJ O~°U »a ºàfG ¯

?¬fCÉ°ûH äGô«° ëàdG øY GPÉe

ø«£°ù∏a ôªJDƒe{ ¿Gƒæ©H ~≤©«°Sh ¥É°Sh Ω~b ≈∏Y ájQÉL ôªJDƒª∏d äGô«° ëàdG -
~¡°ûj ¿G ≈∏Y ¿ƒ°üjôM øëf ∂dòc .2010 ΩÉY ∫hG ôªJDƒe ~©H zø«eCÉà∏d »fÉãdG
ºdÉ©dG øe AõL ájÉ¡ædG »a øëæa  ,á«dhOh á«HôY ácQÉ°ûe ™°ShG »fÉãdG ôªJDƒªdG
QÉ°üëdG ¥ƒW ô°ùc É° jG ÉæÑLGh øeh ,»é«JGôà°S’G Éæ≤ªY πμ°ûj …òdGh »Hô©dG
ÖfÉédG π˘Ñ˘b ø˘e ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ≈˘∏˘Y G~˘j~˘ë˘Jh »˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG OÉ˘°üà˘b’G ≈˘∏˘Y ≥˘Ñ˘£˘ª˘dG
¢ M ≈∏Y ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G ™e ÉfhÉ©J QÉW’G Gòg »ah .»∏«FGô°S’G
ø«£°ù∏a »a ø«eCÉàdG ´É£≤d ÉªYO ôªJDƒªdG »a ácQÉ°ûª∏d OÉëJ’G »a AÉ° Y’G ∫h~dG
ΩGQ »a ~≤©«°S ôªJDƒªdG Gòg ¿G ≈dG IQÉ°T’G ™e ,É¡«∏Y ¢VhôØªdG QÉ°üëdG ô°ùμdh

.πÑ≤ªdG (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG 26h 23 ø«H IôàØdG »a ¬∏dG

á«ÑæLGh á«HôY IOÉYG äÉcô°T ™e πeÉ©J
™e ¿ƒ∏eÉ©àJ ∞«c á∏àëe á≤£æe »a IOƒLƒe á«æ«£°ù∏a ácô°T πaÉμàdG ¿ƒc ̄

?á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T

πFÉ°Sh ôÑY ΩôÑJh ,á«ÑæLGh á«HôY IOÉYG äÉcô°T ™e »g ø«eCÉàdG IOÉYG äÉ«bÉØJG πc -
»˘̆a äÉ̆˘cô˘̆°ûdG √ò˘̆g ™˘̆e É̆˘æ˘̆JGAÉ̆˘≤˘̆˘d ≈˘̆˘dG á˘̆˘aÉ̆˘̆°V’É̆˘̆H ,»˘̆˘Lƒ˘̆˘dƒ˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘dGh »˘̆˘fhô˘̆˘à˘̆˘μ˘̆˘d’G ∫É˘̆˘°üJ’G
¬LƒJCG ¿G Éæg »fô° ëjh .á«dh~dGh á«ª«∏b’G á«Hô©dG äGAÉ≤∏dGh äÉj~àæªdGh äGôªJDƒªdG

.á«æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùH ≥ãJ »àdG IOÉY’G äÉcô°T äGQGOG ≈dG ôμ°ûdÉH¯
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 ≈Ø£°üe ~ªëe
 ø«eCÉà∏d ¢S~æ¡ªdG)AL MOHANDES:(ô°üe -

äÉ° jƒ©àdG â©aOh É¡JÉeGõàdÉH âah ájô°üªdG äÉcô°ûdG

äÉHGô£°V’Gh Ö¨°ûdG ∫ÉªYG QÉ£NG øY

¢S~æ¡ªdG á````cô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG

 ø«eCÉà∏dAL MOHANDES~````ªëe

ΩÉb »àdG ∫É˘ª˘YÓ˘d ¢Vô˘Y ≈˘Ø˘£˘°üe

¬«dƒJh É¡˘H ¬````bÉ˘ë˘à˘dG ò````æ˘e É````¡˘H

äÉcô°ûdG ¿G ≈dG ¿CÉªWh ,¬````Ñ°üæe

AÉ````````Øj’G â````YÉ£à°SG á````jô°üªdG

øY äÉ° jƒ©àdG ™aOh É¡JÉeGõàdÉH

äÉHGô£°V’Gh Ö¨°ûdG ∫ÉªYG QÉ£NG

¬ª¡ØJ Éj~Ñe ,ô°üe »a âK~M »àdG

»a ø««ªdÉ©dG ø````j~«©ªdG O~````°ûàd

≥``````«°ùæàdÉH É````gƒæe ,º````¡Whô°T

.ájô°üªdG äÉcô°ûdG ø«H π°UÉëdG

¢S~æ¡ªdG ácô°T »a ΩÉ©dG ôj~ªdG Ö°üæe Iô«°üb Iôàa òæe ºàª∏°ùJ ¯

?¿B’G ≈àM Égƒªà≤≤M »àdG äGRÉéf’G »g Éªa ,ø«eCÉà∏d

á¶Øëe ºjƒ≤J ~«YG ,ácô°ûdÉH »bÉëàdG òæe …G Iô«N’G á©HQ’G ô¡°T’G QG~e ≈∏Y -

äÉÑdÉ£ªdG ÉfO~°S ôNBG ~«©°U ≈∏Y .É¡J~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG ~©H ∂dPh πeÉμdÉH ácô°ûdG

äÉ° jƒ©J IQGOG Éæj~d íÑ°UCÉa ,QG~°U’G IQGOG øY äÉ° jƒ©àdG IQGOG Éæ∏°üah áaÉc

.¬JÉÑLƒàe OG~°Sh ¬d øeDƒªdG á°ûbÉæe ≈∏Y IQOÉb áª¡e äGôÑîH ™àªàJ Iõ«ªe

π«d~H 2012 øe ∫h’G ™HôdG ∫ÓN •É°ùb’G »a Gƒªf áÄªdG »a 17 Éæ≤≤Mh Gòg

,Iô«N’G á©HQ’G ô¡°T’G òæe ácô°ûdG É¡é¡àæJ äCG~H »àdG áëLÉædG á«HÉààc’G á°SÉ«°ùdG

É©ØJôe IQÉ°ùN ∫q~©e πqé°ùJ »àdG äÉ«∏ª©dG ¢ ©H øe Éæà¶Øëe ∞¶æf ∂dP IGRGƒªHh

.º¡d øeDƒªdG áë∏°üeh ácô°ûdG ∫ÉªYGh ø«eCÉàdG ~«©e ≈∏Y ßaÉëf ∂dòHh G~L

øj~«©ªdG º¡ØJ
?ô°üe »a ø«eCÉàdG ́ É£b ≈∏Y ÉgÓJ Éeh ájô°üªdG  IQƒãdG çG~MG â°ùμ©fG ∞«c ̄

âØ°üY »àdG Iô«N’G çG~M’G AGôL ô«Ñc πμ°T »a …ô°üªdG ø«eCÉàdG ´É£b ôKCÉJ -

á˘°UÉ˘î˘dG äÉ˘° jƒ˘©˘à˘dG ~˘j~˘°ùJ ¿B’G ≈˘à˘M ´É˘£˘≤˘dG ´É˘£˘à˘°SG ~˘ª˘ë˘dG ¬˘̆∏˘̆dh ø˘̆μ˘̆d ,ô˘̆°üª˘̆H

.á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’Gh Ö¨°ûdG ∫ÉªYG øY áéJÉædG QÉ£N’ÉH
º¡Whô°T GhO~°Th ºgQÉ©°SG Gƒ©aQ ø««ªdÉ©dG ø«eCÉàdG …~«©e ¿G ±hô©ªdG øe ¯

?ºμ«∏Y ∂dP ô«KCÉJ Ée ,ô°üe G~j~ëJh á«Hô©dG á≤£æªdG »a

≈∏Y ¿h~«©ªdG É¡°Vôa »àdG I~j~édG QÉ©°S’Gh •hô°ûdÉH ÉfôKCÉJ øëf π©ØdÉH -

É¡H â«æe »àdG Iô«ÑμdG ôFÉ°ùîdG ≈dG Gòg ºgO~°ûJ Oƒ©jh ,…ô°üªdG ø«eCÉàdG ´É£b

øj~«©ªdG º¡Øàf Éææμd ,É°Uƒ°üN ¢S~æ¡ªdG ácô°Th ÉeƒªY ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG ßaÉëe

É˘Whô˘°T º˘¡˘©˘°Vh AGQh âfÉ˘c »˘à˘dGh ,º˘¡˘«˘∏˘Y á˘≤˘ë˘à˘°ùª˘˘dG á˘˘∏˘˘FÉ˘˘£˘˘dG ≠˘˘dÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘dG Gô˘˘¶˘˘f

»a ô¶˘æ˘dG IOÉ˘YGh É˘¡˘JÉ˘HÉ˘à˘à˘cG QÉ˘«˘à˘NG ≈˘∏˘Y ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T π˘ª˘ë˘d IO~˘°ûà˘e

.á«ÑæL’G ¥Gƒ°S’G ™e É¡«°TÉªàd É«NƒJ •hô°ûdGh ô«©°ùàdG

ájô°üªdG äÉcô°ûdG ø«H ≥«°ùæJ
?¢S~æ¡ªdG ácô°T »a G~j~ëJh ô°üe »a ø«eCÉàdG ´É£b πÑ≤à°ùªd ºμJÉ©bƒJ »g Ée ¯

•hô°ûdGh QÉ©°SÓd ºjƒ≤J IOÉYGh ájô°üªdG äÉcô°ûdG ø«H ≥«°ùæJ ∑Éæg ÉªdÉW -

.∫ÉM π° aG »a ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG ¿ƒμà°ùa
?Iô«NCG áª∏c ¯

á«HÉéjG èFÉàf ≈dG …ODƒ«°S ø«eCÉàdG IOÉYGh ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ¿hÉ©àdG -

.IÉNƒàªdG á«ëHôdG ±GôW’G ™«ªL ≥«≤ëJ ≈dGh¯
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…QƒëæY √Q~fG)CST:(¿ÉæÑd -

 ø«eCÉàdG ∫Éée »a Öjôb ∫ƒNOh I~j~L äÉéàæe

äÉcô°ûdG ¢Vhôb ≈∏Y

 ácô°T ôÑà©J SYSTEMSCREDIT

TECHNIQUES (CST) &∫h’G OhõªdG

É¡JQGOGh ¢Vhô≤dG äÉæ˘«˘eCÉ˘J á˘e~˘î˘d

∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG »à≤£æe »a

.É«≤jôaG

ΩÉ````©dG É````gôj~eh ácô°ûdG ¢ù«FQ

≈dG ¬````ãj~˘M »˘ah …Qƒ˘ë˘æ˘Y √Q~˘fG

±G~gG í°VhG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{

 `dG ô````ªJDƒe »````a á````cQÉ°ûªdGGAIF,

∞°ûch ,I~«ØªdGh áªq«≤dÉH É¡Ø°Uhh

»˘˘a ∫ƒ˘˘N~˘˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG ΩGõ˘˘à˘˘YG ø˘˘˘Y

¢Vhô````b ≈````∏Y ø````«eCÉàdG ∫É````ée

è˘à˘æ˘e ìô˘W ≈˘dG Gô˘«˘°ûe ,äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

êQÉ˘N á˘«˘cô˘«˘eG äÉ˘cô˘°T i~˘d ø˘«˘∏˘eÉ˘Y ¢UÉ˘î˘°TG ø˘«˘eCÉ˘à˘H ≥˘∏˘©˘à˘j ~˘j~˘˘L

 `d ~j~L ´ôa ìÉààaG øY Öjôb ¿ÓYG ≈dG Éàa’ ,I~ëàªdG äÉj’ƒdGCST»a

.¥Gô©dG - π«HQG

ø`«eCÉà∏d »`Hô©dG ΩÉ`©dG OÉëJ’G ôªJDƒe »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

GAIF 2012?

 ácô°ûH ∞jô©àdG ƒg ∫h’G Éæa~g -Techniques (CST)tems &Credit Sys»a

Q~b IOÉaÓd É«NƒJ ,¢UÉî°TG á°ùªN øe ∞dDƒe ≥jôØH âcQÉ°T ~bh ,™°ShG πμ°T

äÉcô°ûdG áe~N »a É¡jODƒJ »àdG ΩÉ¡ªdGh É¡dÉªYGh ácô°ûdG ºj~≤J á¡éd ¿Éμe’G

ô°üà≤j ~©j ºd å«ëH I~j~édG ácô°ûdG äÉ©°SƒàH ø«ªà¡ªdG ´ÓWE’ ∂dòch ,OGôa’Gh

»a Éæ©°SƒJh ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ∫Éée »a É° jG Éæ∏NO πH ¢Vhô≤dG ø«eCÉJ ≈∏Y ÉæWÉ°ûf

 »a ÉæàcQÉ°ûe ¿EÉa áé«àædÉHh ,á«dÉªdG OQGƒªdGGAIF.I~«Øeh áªq«b äAÉL

I~j~L äÉéàæe
 `dG »a √ƒªàe~b õ«ªe èàæe øe πg ¯GAIF    ?á∏«ãªdG äÉcô°ûdG á«≤H øY ∞∏àîeh

 »`````a É`````æ∏ªY ∞∏àîj -CSTá≤£æe »a ¿h~«MƒdG øëæa ,äÉ`````cô°ûdG á`````«≤H ø`````Y

 `dGMENAQOÉ°üe øY ¢û«àØàdG ÉfCG~H ~bh ,¢Vhô≤dG äÉæ«eCÉJ IQGOG áe~N Ω~≤f øjòdG

Ωƒ°SôdÉH ábÓY ¬d Ée πc πjƒªJh äÉcô°ûdG ¢Vhôb ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫Éée ∫ƒN~d

≥∏©àJ I~j~L äÉéàæe Ω~≤æ°S ÉæfG ≈dG áaÉ°VG  ,±QÉ°üªdG ≥jôW øe á«côªédG

 `d  á©HÉàdG ¿OQ’G »a zø«eCÉJh •É°ùbG{ ácô°T ∫ÓN øeh ,ø«eCÉàdG áWÉ°SƒHCST

¢UÉî°T’G ø«eCÉ˘à˘H ≥˘∏˘©˘à˘j á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ±hô˘©˘e ô˘«˘Z G~˘j~˘L É˘é˘à˘æ˘e É˘æ˘e~˘b

.I~ëàªdG äÉj’ƒdG êQÉN á«cô«eG äÉcô°T i~d ø«∏eÉ©dG

π«HQG »a ~j~L ´ôa
,»°VÉªdG »a áÄ«°S âfÉc ¢Vhô≤dG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£b èFÉàf ¿G ±hô©ªdG ¯

?ÉægGQ ™°VƒdG Gòg ô«¨J π¡a

øjòdG πch äÉæ«©°ùàdG ôNGhG CG~H ¢Vhô≤dG äÉæ«eCÉJ IQGOG ∫Éée ¿G π°üM Ée -

Ée »àdG Éæàcô°T AÉæãà°SÉH ,¥Gƒ°S’G øe GƒÑë°ùfGh GhOÉY ∫ÉéªdG Gòg »a Gƒ°VÉN

…~«©e ¿G º∏©dG ™e ,ø«eCÉàdG …~«©e ™e I~«L èFÉàf á≤≤ëe É¡∏ªY »a Iôªà°ùe âdGR

.áaô°U á«æjO ÜÉÑ°S’ Éæ©e ¿hÉ©àdG øY Gƒ∏îJ πaÉμàdG

ôe’Gh ,É¡≤≤ëf »àdG èFÉàædÉHh Éæ©e ¿hÉ©àdÉH ¿h~«©°S º¡a øj~«©ªdG á«≤H ÉeG

πãe É¡«a πª©J »àdG ¥Gƒ°S’G »a IOƒLƒªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y Öë°ùæj ¬°ùØf

á≤£æe »a ~j~édG ÉæYôa ìÉààaG øY ÉÑjôb ø∏©æ°Sh Gògh .ô°üeh ¿OQ’Gh ¿ÉæÑd

.¥Gô©dÉH π«HQG¯



…RÉJ …~¡e) SAADACNIA:(Üô¨ªdG -

zø«eCÉàdG IOÉYEG{ ∫Éée ¢Uôa ∫Ó¨à°SG πLCG øe ¿hÉ©àdÉH áÑdÉ£e á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T
 ø«eCÉà∏d IOÉ©°ùdG É«æ°S ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ~cCG SAADACNIA™«ªL »a É¡©°SƒJ …RÉJ …~¡e ~«°ùdG

ácô°ûdG áfÉμe kGô¡¶e »Hô©dG ~«©°üdG ≈∏Y iôNCG äÉ©°SƒJ á«f øY ø∏YCGh á«Hô¨ªdG ≥WÉæªdG AÉëfCG

»a áMÉàªdG ¢UôØdG øe IOÉØà°SÓd ¿hÉ©àdG IQhô° H á«æ©ªdG äÉcô°ûdG Gôcòe ,ø«bƒeôªdG É¡©bƒeh

.zø«eCÉàdG IOÉYEG{ ∫Éée

? ácô°ûdG øY Iôμa øe Éæd πg ¯

á˘˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d äÓ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG º˘˘˘˘bQ ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘j -
IOÉ©°ùdG É«æ°S{ ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d á«Hô¨ªdG
øe % 85 õμJôJh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 353 zø«eCÉà∏d
»a »bÉÑdGh áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ∫Éée »a É¡dÉªYCG
á˘Ñ˘Jô˘˘ª˘˘dG ∂dò˘˘H á˘˘∏˘˘à˘˘ë˘˘e »˘˘ë˘˘°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ∫É˘˘é˘˘e

 .»∏«ªμàdG »ë°üdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a ≈dhC’G
zø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d IOÉ˘˘©˘˘°ùdG É˘˘«˘˘æ˘˘°S{ π˘˘à˘˘ë˘˘˘J ,IQÉ˘˘˘°TEÓ˘˘˘d
äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫Éée »a ≈dhC’G áÑJôªdG
áªî°V ø«æeDƒe áμÑ°T ≈∏Y ÉgPGƒëà°S’ ∂dPh
,»˘æ˘Wƒ˘dG ~˘«˘©˘°üdG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘J π˘ã˘ª˘˘e 340 ≠˘˘∏˘˘Ñ˘˘J
ºgQO QÉ«∏ªdG ∞°üædGh QÉ«∏ªdG ≠∏Ñe ∂dòH á≤≤ëe

.äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôa »a »Hô¨e
ø˘Y ∞˘∏˘à˘î˘J á˘«˘Hô˘¨˘ª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG ¿CG ß˘˘MÓ˘˘ª˘˘dG ¯

? ¿ƒ≤∏©J nºH ,ø«eCÉàdG ´É£b »a á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G

∫h~˘dG √É˘é˘J Üô˘¨˘ª˘˘∏˘˘d »˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G ™˘˘bƒ˘˘ª˘˘dG -

ôe ≈∏Y á«HhQhC’G äGQÉªãà°S’G Ö∏L ¬dqƒN á«Hô©dG
∑ƒæHh ø«eCÉJ äÉcô°T OƒLh ≈dEG iOCG Éªe ø«æ°S

.á«°ùfôØdG á°UÉN á«ÑæLCG
á«Hô˘¨˘ª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG äCÉ˘é˘d ,É˘¡˘Jƒ˘≤˘d Gô˘¶˘fh É˘«˘dÉ˘M
ƒg Éªc §°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaEG »a ™°SƒàdG ≈dEG
äPƒëà°SG »àdG zΩÉgÉ°S{ áYƒªéªd áÑ°ùædÉH ∫ÉëdG

.zÉ«d{h zÉæ«dƒc{ »àcô°T ≈∏Y

¿Ébƒeôe ™bƒeh áfÉμe
á«ªdÉ©dG zø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG{ äÉ˘cô˘°T ¿CG É˘æ˘¶˘M’¯

~˘˘j~˘˘é˘˘J ¢üî˘˘j É˘˘e »˘˘a IO~˘˘°ûà˘˘e É˘˘˘Whô˘˘˘°T â°Vô˘˘˘a

π¡a .á«Hô©dG ∫h~dG »a ÉgQÉ©°SCG â©aQh äÉ«bÉØJ’G

? ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y ∂dP ôKCG

,á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG ¢ ©˘˘H »˘˘a π˘˘°üM É˘˘ª˘˘d É˘˘aÓ˘˘N -
å«M z»Hô©dG ™«HôdG{  ̀H ≈ª°ùj Ée ±ô©j ºd Üô¨ªdG
ø˘˘˘e á˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘e É˘˘˘˘e ,É˘˘˘˘ª˘˘˘˘FGO GQGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ¢û«˘˘˘˘©˘˘˘˘j
,2012 h 2011 »àæ°ùd áÑ°ùædÉH »dÉªdG QGô≤à°S’G

¬°ùØf ø«eCÉàdG ~«©e ™e πeÉ©àf ÉædRÉe ÉæfCG ô«còàdG ™e
.äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ •hô°T ø°ùëJ ™e

ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Éée »a I~YGh ¢Uôa
`dG ôªJDƒe èFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯GAIF ?

äÉcô°ûdG O~Y å«M øe ¿ƒ°VGQ øëf É©ÑW -
É˘ª˘e ,ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG á˘«˘ª˘gCGh á˘«˘Yƒ˘fh âcQÉ˘°T »˘à˘˘dG
™a~j Ée á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG Iƒbh áª«b ~cDƒpj
hCG ΩÉªàg’G ≈dEG á«cô«eC’Gh á«HhQhC’G äÉcô°ûdG
≈∏Y á«Hô©dG äÉcô°ûdG ™°Vƒªàd Gô¶f ácQÉ°ûªdG
¢Uô˘˘Ø˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘˘Y’G »˘˘˘a kGò˘˘˘NBG »˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG ~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘°üdG

.ø«eÉàdG IOÉYEG ∫Éée »a áMÉàªdG¯

343 2012AN ECONOMIC MAG - ISSUE 488- JULYYAL BA

15 Years of Success 
The sole third party administrator in the Middle East in the retail credit insurance field.
We administrate insurance companies retail credit portfolios and secure related reinsurance cover.
Credit Systems & Techniques benefits from first class reinsurers confidence and support.
Operating in Lebanon, Jordan, Egypt and soon in Iraq, we offer the following services within the scope of credit insurance
scheme or separately to banks, financial institutions and traders :
- Credit scoring
- Debts monitoring and follow-up
- Bad debts collection
-Credit reports
We also provide insurance brokerage services through our sister company “Installments & Insurance” (I & I).
Our financial arm CST for Loans providing microloans, has also been established during 2010.

Credit Systems & Techniques

Main Office 
Park Jdeideh Center - 2nd Floor 
12. 56 Street - Sector 2 Jdeideh 
P.O.Box: 11-4690 Beirut - Lebanon 
Email: admin@cst.com.lb 
Phone / Fax: 961-1-894242 
Phone: 961-1-878125/961-3-361901 

Jordan Office 
Queen Rania Al Abdallah Str. 
Al Madina al Riadyah- Amman 
P.O.Box: 963287 Amman 11196 Jordan 
Email: info@cstjordan.com 
Phone: 962-6-5100080 
Fax: 962-6-5165006 

Egypt Office 
28 El Dokki Str. 
Giza - Egypt 
P.O.Box: 47 Orman 
Email: cst-eg@cst-eg.com 
Phone: 202-37608975 /83 / 85 /93

Website: www.cst.com.lb



~«°ùdG ∫ÉªL ¢ùfƒj
á«dh~dG πaÉμàdG)TIONALFUL INTERNAAKAT:(øjôëÑdG -

É¡æ«H Ée »a èe~dG ≈∏Y á«Hô©dG äÉcô°ûdG ™«é°ûJ IQhô°V

á«XÉØàM’G É¡JÉbÉW õjõ©Jh á«HÉààc’G É¡à°SÉ«°S ~«MƒJ ±~¡H

Y```cô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Gõ```πaÉμàdG á

ø«eCÉà∏d á«dh~dGTIONALFUL INTERNAAKAT

ª˘L ¢ùfƒ˘j```øj~˘«˘©˘ª˘dG ÜÉ˘ë˘°ùfG ~˘«˘°ùdG ∫É

««ªdÉ©dG```e ø```«Hô©dG ¥Gƒ°S’G ø```dG á```≈

NGO á°Sô°ûdG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG```g π```¥Gƒ˘̆°S’G √ò

IQhô˘°V iCGQh ,äÉ˘«˘£˘̈ ˘à˘dGQÉ˘©˘°SG ™˘LGô˘̆Jh

Ée »a èe~dG≈∏Y á«Hô©dG äÉcô°ûdG ™«é°ûJ

á«HÉààc’G É˘¡˘à˘°SÉ˘«˘°S ~˘«˘Mƒ˘J ±~˘¡˘H É˘¡˘æ˘«˘H

¿G≈dG Éàa’ ,á˘«˘XÉ˘Ø˘à˘M’G É˘¡˘JÉ˘bÉ˘W õ˘jõ˘©˘Jh

äÉcô°T øe ôÑcG O~Y ≈dG áLÉM »a á≤£æªdG

 .É«dÉM (OƒLƒªdG) á«Hô©dG IOÉY’G

¥Gƒ˘°SG ∫É˘«˘M É˘¡˘à˘°SÉ˘ª˘M ~˘≤˘Ø˘J äò˘NG á˘«˘dh~˘dG IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°T ¿G ∫É˘≤˘j ¯

πg ,á«HÉàà˘c’G è˘FÉ˘à˘æ˘dG Qƒ˘g~˘J ÖÑ˘°ùH á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ¢ ©˘H »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ

á«é«∏îdG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ¢ ©H »a á∏°UÉëdG á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdG ,áfÉeCÓd -

´hô˘Ø˘dG ¢ ©˘Hh äÉ˘cô˘ë˘ª˘dG ´ô˘˘a »˘˘a äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SG ™˘˘LGô˘˘J ≈˘˘dG äOG »˘˘à˘˘dGh

¢ ©H øe ø««ªdÉ©dG ø«eCÉàdG …~«©e ÜÉë°ùfG »a »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG »g ,iôN’G

G ¿G Gh~˘Lh É˘˘e~˘˘©˘˘H á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘°S’GäÉ˘cô˘°ûdG ø˘«˘H ~˘j~˘°ûdG »˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG ™˘°Vƒ˘d

â°ù«˘d á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG √ò˘g ¿G É˘°Uƒ˘°üN ,º˘¡˘JÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ™˘e ≥˘aGƒ˘à˘j ’ á˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

O~Y ºî° J ™e á«ë°UÉ¡©«é°ûJ IQhô°V Éæg øe .á«Hô©dG á≤£æªdG »a äÉcô°ûdG

É˘¡˘JÉ˘bÉ˘W õ˘jõ˘©˘Jh á˘«˘HÉ˘à˘à˘c’G É˘¡˘à˘°SÉ˘«˘°S ~˘«˘Mƒ˘J ±~˘¡˘H É˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆H É˘̆e »˘̆a è˘̆e~˘̆dG≈˘̆∏˘̆Y

.á«XÉØàM’G

á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T O~Y IOÉjR
?á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T QhO øY GPÉe ¯

≈dG áLÉëH øëf Éª«a ,á«HôY IOÉYG ácô°T 15 áªK É«dÉM á«Hô©dG á≤£æªdG »a -

IOÉ˘̆Y’G äÉ˘̆cô˘̆°T ø˘̆e ’~˘̆H É˘̆¡˘̆«˘̆∏˘̆Y OÉ˘̆ª˘̆à˘̆Y’G ø˘̆μ˘̆ª˘̆j äÉ˘̆cô˘̆°ûdG √ò˘̆g ø˘̆e ô˘̆Ñ˘̆cG O~˘̆Y

¥Gƒ°S’G »a •É°ùb’G øe á«XÉØàM’G É¡à°üM IOÉjR É¡æμªj ∂dòHh ,á«ÑæL’G

.á«Hô©dG

AÉ£N’G ºZôH íLÉf ôªJDƒe

 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012¬éFÉàf ¿G πg ,

?ºμJÉ©∏£J ™e á≤aGƒàe äAÉL

 `dG »a Qƒ° ëdG ¿G ôÑàYCG -GAIFôªJDƒªdG Ö£≤à°SG å«M Gô«Ñc ìÉéf πeÉY ¿Éc

™≤«°Sh ’G ô«ÑμdG O~©dG Gòg ÖYƒà°ùj ôªJDƒe øe Ée ~«cCÉàdÉH øμd .ÉcQÉ°ûe 2075

.ÉëLÉf ôªJDƒªdG Gòg ≈≤Ñj ∫ÉªL’ÉHh ,äGô¨Kh AÉ£NG »a¯

º°SÉb êÉM øH »Ø£d QÉeƒc)COMAR:(¢ùfƒJ -

~ëdG ≈dG ÉæJô£°VG ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG •hô°T

 øeQÉ©°S’G ™aQh äÉ«£¨àdG ∞≤°S

ácô˘°T ΩÉ``````Y ô˘j~˘e

ø«eCÉà˘dG IOÉ˘Y’ QÉ˘eƒ˘c

COMARøH »``````Ø£d

¿G ™˘bƒ˘J º˘˘°SÉ˘˘b êÉ˘˘M

2013 á˘æ˘°S π``````ª˘ë˘J

á``````bÓ˘£˘f’G É``````¡˘©˘˘e

OÉ°üàbÓd á``````«≤«≤ëdG

»``````dÉàdÉHh »°ùfƒ˘à˘dG

~Lhh ,ø«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b

IO~°ûàªdG •hô°ûdG »a

É```¡°Vô˘Ø˘j CG~˘H »``````à˘dG

¿ƒ«ªdÉ©˘dG ¿h~˘«˘©˘ª˘dG

≈∏Y Gô°TÉÑ˘e Gô``````«˘KCÉ˘J

äÉcô˘°ûdG ™``e Oƒ˘≤˘©˘dG

å``«ëH ,á``````fhÉ©àª˘dG

.ÉfQÉ©°SG ™aQh äÉ«£¨àdG ∞≤°S øe ~ëdG≈dG ÉfQô£°VG

´É˘£˘b ≈˘∏˘Y á˘«˘°ùfƒ˘à˘dG IQƒ˘ã˘dG çG~˘˘MG â°ùμ˘˘©˘˘fG ∞˘˘«˘˘c ¯

?¢ùfƒJ »a ø«eCÉàdG

»˘a É˘©˘LGô˘J 2011 ΩÉ˘Y »˘°ùfƒ˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ~˘˘¡˘˘°ûj º˘˘d -

iƒà°ùe ≈∏Y IQƒãdG ~©H ¬¡LGƒJ äCG~H äÉHƒ©°üdG øμd ,¬dÉªYG

»a Éæ≤≤M Éæ«dG áÑ°ùædÉHh äÓeÉ©ªdG ºbQ iƒà°ùe ≈∏Yh èFÉàædG

~≤a 2012 ∫ÓN ÉeG ,É¡°ùØf 2010 èFÉàf ÉÑjô≤J 2011 ΩÉY

Oƒ©jh 2011h 2010 »eÉ©H áfQÉ≤e äÓeÉ©ªdG O~Y ƒªf ™LGôJ

IOƒ©dG »a ôNCÉJ …òdG …OÉ°üàb’G ƒªædG »a DƒWÉÑàdG ≈dG ∂dP ÖÑ°S

.»©«Ñ£dG ¬©°Vh ≈dG

¿EÉa ø«jOÉ°üàb’G AGôÑîdG äÉ©bƒJ Ö°ùëHh ,iôNG á¡L øe

»˘°ùfƒ˘à˘dG OÉ˘°üà˘bÓ˘d á˘«˘≤˘«˘≤˘ë˘dG á˘˘bÓ˘˘£˘˘f’G ¿ƒ˘˘μ˘˘à˘˘°S 2013 á˘˘æ˘˘°S

~j~L øe á«LQÉîdGh á«∏NG~dG äGQÉªãà°S’G IOƒY ~¡°û«°S …òdGh

  .»°ùfƒàdG ø«eCÉàdG ´É£≤d á«æØdG èFÉàædG ≈∏Y ÉHÉéjG ¢ùμ©æ«°S Ée

äÉ«£¨àdG ∞≤°S øe ~ëdG
»a ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y á«°ùfƒàdG IQƒãdG ô«KCÉJ ¿Éc πg ,ºμjCGQ »a ¯

?É«HÉéjG ΩG É«Ñ∏°S ¢ùfƒJ

,ô«°ü≤dG i~ªdG ≈∏Y É«Ñ∏°S IQƒãdG ô«KCÉJ ¿ƒμj ¿G »©«Ñ£dG øe -

G~L á«HÉéjG É¡JÉ°SÉμ©fG ¿ƒμJ ¿G ~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y ™bƒàf øμd

.G~j~ëJ ø«eCÉàdG ´É£bh ÉeƒªY OÉ°üàb’G ≈∏Y

ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG •hô˘°T á˘«˘°ùfƒ˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¬˘˘LGƒ˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?QÉ©°SÓd º¡©aQh IO~°ûàªdG

iƒ°S ºgQÉ©°SG ¿ƒ«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG h~«©e ™aôj ºd ¢ùfƒJ »a -

∞˘æ˘©˘dG ∫É˘ª˘YG ø˘e á˘é˘JÉ˘æ˘dG QÉ˘£˘N’É˘H á˘≤˘∏˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J’G ≈˘˘∏˘˘Y

CG~˘̆H »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG IO~˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG •hô˘̆ ˘°ûdG É˘̆ ˘eG .á˘̆ ˘«˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùdG äÉ˘̆ ˘HGô˘̆ ˘£˘̆ ˘°V’Gh

™e ø«eCÉàdG Oƒ≤Y ≈∏Y Gô°TÉÑe Égô«KCÉJ ¿Éc ~≤a A’Dƒg É¡°VôØj

äÉ«£¨àdG ∞≤°S øe ~ëdG≈dG ÉfQô£°VG å«M ,áfhÉ©àªdG äÉcô°ûdG

.ÉfQÉ©°SG ™aQ ≈dGh¯
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¿GRƒdG ô«ª°S ø«eCÉà∏d áfõîdG)AKIC:(äGQÉe’G -

ÉgOƒLh øe ÉbÓ£fG á«Hô©dG äÉcô°ûdG ™e ¿ƒ∏eÉ©àj ¿ƒ«ªdÉ©dG ¿h~«©ªdG

ôFÉ°ùîdG º¡d âÑÑ°S á≤£æe »a
 ø«eCÉà∏d áfõîdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG §q∏°S (AKIC) INSURANCE COMPANYAL KHAZNA

GõYh ,á«ëHQ â≤≤Mh ájò«ØæàdG á°SÉFôdG ¬«dƒJ òæe Ég~ªàYG »àdG á«é«JGôà°S’G ≈∏Y Aƒ° dG ¿GRƒdG ô«ª°S

,»Ñ£dG ø«eCÉàdG ≥FÉKƒ˘d äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùª˘dG ∫Ó˘¨˘à˘°SGh á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ≈˘dG »˘ë˘°üdG ´ô˘Ø˘dG »˘a äÉ˘cô˘°ûdG ô˘FÉ˘°ùN

πH ,I~æ°ùªdG á«Hô©dG äÉcô°ûdG ™e º¡JÉ«é«JGôà°SG Ghô«¨j ºd ø««ªdÉ©dG ø«eCÉàdG …~«©e ¿G É°ü∏îà°ùe

 .º¡d ôFÉ°ùN âÑÑ°S á≤£æe »a ÉgOƒLh øe ÉbÓ£fG É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àj GƒëÑ°UG

…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG Ö°üæ˘˘e º˘˘à˘˘«˘˘dƒ˘˘J ¯

»àdG á«é«JGôà°SE’G »g Ée ,GôNDƒe ácô°û∏d

?ìÉHQC’G ≥«≤ëàd Égƒªà©ÑJG

»˘à˘dG á˘«˘°SÉ˘°SC’G AiOÉ˘Ñ˘ª˘˘dG ≈˘˘dG ´ƒ˘˘Lô˘˘dG É˘˘æ˘˘dhÉ˘˘M -

»a ÜÉààc’G ≈dG ÉfCÉédh ,ø«eCÉàdG ́ É£b »a πª©dG ºμëJ

»˘a ô˘¶˘æ˘dG É˘f~˘YCG É˘ª˘c ,á˘«˘ë˘Hô˘∏˘d á˘∏˘HÉ˘≤˘dG ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´Gƒ˘˘fG

≈∏Y ø«eCÉàdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG ) á«eGõd’G äÉæ«eCÉàdG

≈dG Éæ©aO Ée ,áMOÉa ôFÉ°ùN ÉæJ~qÑc »àdG  (äGQÉ«°ùdG

ø˘jò˘dG AÓ˘ª˘©˘dG QÉ˘«˘à˘NGh QÉ˘©˘°SC’Gh á˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘ª˘˘dG  º˘˘jƒ˘˘≤˘˘J

â° Ø˘N á˘cô˘°ûdG q¿CG ø˘e º˘Zqô˘dÉ˘˘Hh .º˘˘¡˘˘©˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘æ˘˘°S

 .á«ëHôdG »aÉ°U â©aQ  É¡qfCG q’G •É°ùbC’G »dÉªLEG

á°ùaÉæªdG áé«àf ôFÉ°ùîdG
á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a áÑààμªdG •É°ùb’G πé°ùJ ¯

30 RhÉéàj) Gô«Ñc Gƒªf »ÑX ƒHG IQÉeGh ájOƒ©°ùdG

ø«eCÉàdG ¿G øY èJÉf ƒªædG ∂dP ∞°üf ¿G ’G (áÄªdÉH

äÉ¶MÓe …G ºμj~d πg ,∑Éæg É«eGõdG äÉH »ë°üdG

?»ë°üdG ø«eCÉà∏d á«æØdG èFÉàædG ∫ƒM

»ë°üdG ´ôØdG »a áÑààμªdG •É°ùbC’G º¶©e º©f -

á˘é˘«˘à˘f ,Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ô˘˘FÉ˘˘°ùN äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ä~˘˘qÑ˘̆c

∫Ó˘˘˘˘¨˘˘˘˘à˘˘˘˘°SGh äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘H á˘˘˘˘ª˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°ùaÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG

øeh .»ë°üdG ø«eCÉàdG ≥FÉKƒd á°UÉîdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG

∞˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘J Öé˘˘j á˘˘∏˘˘μ˘˘˘°ûª˘˘˘dG √ò˘˘˘¡˘˘˘d qπ˘˘˘ë˘˘˘d π˘˘˘°Uƒ˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘LCG

¢Vô˘˘˘a IOÉ˘˘˘YEGh äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘dG …Oqhõ˘˘˘e ™˘˘˘e äÉ˘˘˘˘°ûbÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

 .äÉ«∏ª©dG √òg §Ñ°Vh »eGõd’G πqªëàdG

QÉ©°SC’ÉH áHQÉ° ªdG á«é«JGôà°SG
É¡à°SÉªM ~≤ØJ äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ̄

è˘FÉ˘à˘æ˘dG Qƒ˘g~˘J ÖÑ˘°ùH á˘«˘Hô˘©˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SG ∫É˘̆«˘̆M

?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G

ô˘̆˘«˘̆˘«˘̆˘̈ ˘̆˘J ≈˘̆˘dG ¿ƒ˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘©˘̆˘dG ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG h~˘̆˘̆«˘̆˘̆©˘̆˘̆e CÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆∏˘̆˘̆j º˘̆˘̆d -

π˘̆˘H ,I~˘̆˘æ˘̆˘°ùª˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdG ™˘̆˘e º˘̆˘¡˘̆˘JÉ˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘«˘̆˘JGô˘̆˘̆à˘̆˘̆°SG

,á≤£æªdG »a ÉgOƒLh øe ÉbÓ£fG É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àj GƒëÑ°UCG

øe º¡©æªJ ød á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG »a øj~«©ªdG IQÉ°ùN å«M

»˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdG QÉ˘̆˘«˘̆˘à˘̆˘NEG hCG ¥Gƒ˘̆˘°SC’G √ò˘̆˘g ø˘̆˘e ÜÉ˘̆˘ë˘̆˘°ùfE’G

á˘̆bÉ˘̆W ô˘̆«˘̆aƒ˘̆˘J  iô˘̆˘NCG á˘̆˘¡˘̆˘L ø˘̆˘e .É˘̆˘¡˘̆˘©˘̆˘e π˘̆˘eÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘dG ¿h~˘̆˘jô˘̆˘j

ΩG~îà°SÉH É¡d âëª°S  ø«eCÉàdG äÉcô°ûd Iô«Ñc  á«HÉ©«à°SEG

≈˘∏˘Y É˘Ñ˘∏˘°S ¢ùμ˘©˘fG É˘e ,QÉ˘©˘°SC’É˘H á˘HQÉ˘° ª˘̆dG á˘̆«˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SG

á«JGQÉeE’G ¥ƒ°ùdG »a π°üëj Éªc ÉeÉªJ ,äÉ«£¨àdG QÉ©°SG

.ø«eCÉJ ácô°T ø«à°S ÜQÉ≤j Ée qº° J »àdG¯
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π«YÉª°SG øj~dGô«N
 ø«eCÉà∏d IQÉæªdG)AL MANARA:(¿OQ’G -

äÉcô°ûdG i~d ádƒ«°ùdG ôaGƒJ ¿hO øe ôÑcG •É°ùbG ºéëH ®ÉØàMG ’

IQÉæª˘dG á˘cô˘°ûd ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG

 ø«eCÉà∏dAL MANARAá«fOQ’G

≈˘∏˘Y õ˘cQ π˘«˘YÉ˘ª˘°SG ø˘j~˘dG ô˘«˘N

I~j~L èeGôHh äÉ˘é˘à˘æ˘e ¥Ó˘WG

∞∏àîe äÉÑ∏£àeh äÉLÉM »Ñ∏J

,»````fOQ’G ™````ªàé˘ª˘dG í````FGô˘°T

i~d á````dƒ«°ùdG ô````aGƒJ •ôà°TGh

ºéëH ßØàëJ »````μd äÉ````cô°ûdG

ÜÉë°ùfG É£HGQ ,ô````ÑcG •É````°ùbG

IOÉ````Y’G äÉ````cô°T ø``e ô```«ãμdG

»a πFG~H øY ¢û«àØàdÉH á«ªdÉ©dG

.á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G

?øgGôdG âbƒdG »a Égò«ØæJ ≈∏Y ¿hõcôJ »àdG §£îdG »g Ée ¯

I~j~L ø«eCÉJ èeGôHh äÉéàæe ¥ÓWG ´ƒ°Vƒe ≈∏Y õcôf ,É«dÉM -

ÉæfG ≈dG áaÉ°VG ,¿OQ’G »a ™ªàéªdG íFGô°T ∞∏àîe äÉÑ∏£àe äÉLÉM »Ñ∏J

¿~˘e ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a QÉ˘°ûà˘f’Gh á˘«˘HÉ˘©˘«˘à˘°S’G á˘bÉ˘£˘dG ™˘«˘°Sƒ˘J á˘«˘∏˘ª˘Y ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘f

ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ¥ƒ˘≤˘M ≈˘∏˘Y I~˘FÉ˘˘Ø˘˘dÉ˘˘H Oƒ˘˘©˘˘j É˘˘ª˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘°TÉ˘˘¡˘˘dG á˘˘«˘˘fOQ’G á˘˘μ˘˘∏˘˘ª˘˘ª˘˘dG

á°üëdG ∂∏àªJ âjƒμdG - ∫ÉHƒ∏Z ácô°T ¿G ≈dG Éæg ô«°TGh .øjôªãà°ùªdGh

IQÉæªdG q~©J ∂dòc .Üƒ∏£ªdG ºY~dG Éæd ôaƒj Ée Gògh ,IQÉæªdG ácô°T øe ôÑc’G

.∫ÉªdG ¢SCGQ å«M øe ¿OQ’G »a ácô°T ôÑcG »fÉK

ø««LQÉN øj~«©e ≈dG Aƒéd
äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μ˘dG É˘gOÉ˘ª˘à˘YG á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y ò˘NDƒ˘j ¯

πg ,ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H QÉ£N’G øe º¶Y’G AõédG É¡«dG ~æ°ùJ å«M IOÉY’G

®ÉØàM’G ≈∏Y á«Hô©dG ø«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T QÉ˘Ñ˘LG ø˘μ˘ª˘j ∞˘«˘ch ?∂dP ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘≤˘aGƒ˘J

?É¡HÉ°ùëd QÉ£N’G øe ôÑcG á°üëH

∂∏àªJ ¿G É¡«∏Y Öéj ôÑcG •É°ùbG ºéëH ø«eCÉàdG äÉcô°T ßØàëJ »μd -

¥ƒ°ùdG Ωƒ«dGh ,É¡«dG ¢Vô©àJ ~b ôWÉîe …G á¡LGƒe É¡dƒîJ Iô«Ñc ádƒ«°S

»dÉàdÉHh ,á«dÉY •É°ùbG áÑ°ùæH ®ÉØàMÓd áeÉJ ájRƒ¡L »a â°ù«d á«fOQ’G

®ÉØàM’G º¶©e ¿G É°Uƒ°üNh ø««LQÉN øj~«©e ≈dG Aƒé∏dG ≈dG Iô£° e

»˘a G~˘j~˘°T GQò˘M ¿É˘Ñ˘∏˘£˘à˘j É˘ª˘gÓ˘ch ,»˘ë˘°üdGh äGQÉ˘«˘°ùdG »˘Yô˘a »˘a õ˘˘cô˘˘à˘˘j

.G~L á«dÉ©dG ÉªgôWÉîe ≈dG Gô¶f ÜÉààc’G äÉ«∏ªY

πFG~H øY åëÑdG
ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ∫É«M É¡°SÉªM ~≤ØJ äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

»a »g Éeh ?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH á«Hô©dG

?¥Gƒ°S’G ∂∏J »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ »àdG á«≤«≤ëdG äÓμ°ûªdG ºμjCGQ

øe ô«ãμdG Öë°ùfG G~j~ëJ ¿OQ’G »a å«M G~L »©«ÑW ™°VƒdG Gòg -

É¡J~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG ºéM ÖÑ°ùH ¥ƒ°ùdG øe á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T

≈˘dG É˘«˘dÉ˘M É˘æ˘©˘aO É˘e ,IQhÉ˘é˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG QÉ˘£˘b’G É˘¡˘H ô˘ª˘J »˘à˘dG ±hô˘˘¶˘˘dGh

äÉcô°T øe ô«ãc O~Y OÉØà°SG å«M ,á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G »a πFG~H øY åëÑdG

á∏MôªdG ∫ÓN É° jG ôãcG ~«Øà°ùà°Sh ™°VƒdG øe á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG

.á∏Ñ≤ªdG¯

¬æjR êQƒL ¢SG QBG »L)GRS:(

á«ªdÉ©dG IOÉY’G ÜÉ«Z Gƒ°V qƒY Üô©dG øj~«©ªdG ¢ ©H

á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G øY

…Q ∫Gô````æ˘˘L á````cô˘˘°T ¢ù````«˘˘˘FQ

 õ````°ù«˘aô˘˘°S ¢ùfQƒ˘˘°ûfGGENERAL

REINSURANCE SERVICES (GRS)

êQƒ```L ø```«eCÉàdG IOÉ```YG áWÉ°Sƒd

ø```j~˘«˘©˘ª˘dG IOƒ```Y ™```bƒ˘J ¬```æ˘jR

á«˘Hô˘©˘dG ¥Gƒ˘°S’G ≈˘dG ø˘«˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG

äGô````««¨àdG á```Lƒe AÉ```¡àfG ~```©H

QGô````≤à°S’G â«˘Ñ˘ã˘Jh á````«˘°SÉ˘«˘°ùdG

É«dÉM ~```¡°ûJ »```àdG ∫h~```dG  »````a

≈````∏˘Y ¿G iCGQh ,á˘˘«˘˘Ñ˘˘©˘˘°T äGQƒ˘˘K

≥«Ñ£J á«Hô˘©˘dG IOÉ˘Y’G äÉ````cô˘°T

ø```e I~```ªà©ªdG É``¡°ùØf  ô```«jÉ©ªdG

¢ ©H QhO GQ~≤e ,á«ªdÉ©dG IOÉY’G

¢ ````jƒ©àdG »````a Üô©dG øj~«©ªdG

.á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G »a á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ÜÉ«Z ø````Y

¥Gƒ°SG ∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH á«Hô©dG ø«eCÉàdG

?∫ƒ≤dG Gòg

ø«eCÉàdG äÉcô°T ßaÉëªH ô¶ædG IOÉYEG ≈dG ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG ¢ ©H CÉéd -
√òg ¢ ©H ™e ¿hÉ©àdG ∞bh ≈dG iOG Ée  ,É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àj »àdG á«Hô©dG
IOƒY q¿EÉa Gòd ,kGQõLh kGq~e ~¡°ûJ ôëÑdÉc ¥ƒ°ùdG q¿CG ≈dG ∞°VCG .äÉcô°ûdG
äGô««¨J É«dÉM ~¡°ûJ »àdG á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG »a OÉ°üàbE’G QÉgORGh QGô≤à°S’G
IOƒY Ö≤JôªdG øe »dÉàdÉHh ,ø«eCÉàdG ´É£b Qƒ£J ≈∏Y ¢ùμ©æ«°S ,á«°SÉ«°S

 . á«Hô©dG ÉæbGƒ°SG ≈dG ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG

ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG ¢ ©H ÜÉ«Z øY ¢ jƒ©J
äOÉØà°SG É¡æe á«≤jôaE’Gh á«Hô©dG Éªq«°S’ á«ª«∏bE’G IOÉYE’G äÉcô°T q¿EG ∫É≤j ¯

≈∏Y ÉHhQhCG h I~ëqàªdG äÉj’ƒdG É¡°VôØJ »àdG IOq~°ûªdG •hô°ûdG h äÉHƒ≤©dG øe

 ? ¿ƒ≤∏©J ºH ,iôNCG á«HôY ∫hO h ÉjQƒ°S

≈dEG IQÉ°TE’G qOhCG Gòd  ,á«Hô©dG IOÉYE’G ∫Éée »a á∏jƒ£dG »JôÑN …~d -
q¿CG ø˘e º˘Zô˘dÉ˘Ñ˘a , äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘J’G »˘a É˘¡˘eGô˘˘à˘˘MG Öé˘˘j á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y ¢ù«˘˘jÉ˘˘≤˘˘e Oƒ˘˘Lh
,á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a  É¡¶aÉëe ôjƒ£J ≈dG ±~¡J á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T

 . ìÉHQC’G ≥«≤ëJh ÜÉààcEÓd ≈©°ùJ É¡qfCG ’EG
≥«Ñ£J É¡«∏Y »àdG ,á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T πªY  ≈∏Y ôeC’G Gòg Öë°ùæjh
â≤˘Ñ˘W ∫É˘M »˘ah ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T ø˘e I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG É˘¡˘æ˘«˘Y ô˘«˘jÉ˘©˘̆ª˘̆dG

 .ìÉHQC’G øe ô«ãμdG ≥q≤ëJ ød É¡æμdh É¡d Oƒ©j ôeC’Éa ,iôNCG ô«jÉ©e
Gƒ˘YÉ˘£˘à˘°SG ø˘jò˘˘dG Üô˘˘©˘˘dG ø˘˘j~˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG ¢ ©˘˘H ~˘˘¡˘˘L π˘˘Ø˘˘¨˘˘f ¿G ¿hO ø˘˘e Gò˘˘g

 . á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ÜÉ«Z ¢ jƒ©J

ÜÉgQ’Gh ÜôëdG äÉ«£¨J »a O~°ûJ
,øª«dGh ,É«Ñ«d »a É«dÉM ºFÉ≤dG ™°VƒdG ≈dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ô¶æJ ∞«c ¯

∫h~dG ∂∏J »a IOÉY’G äÉcô°T É¡∏Ñ≤J »àdG QÉ£N’G »g Ée ?ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dGh ô°üeh

?•hô°T ájCÉHh

π˘μ˘°T »˘ah äGQƒ˘˘K ä~˘˘¡˘˘°T »˘˘à˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G »˘˘a É˘˘æ˘˘dÉ˘˘ª˘˘YCG ™˘˘HÉ˘˘à˘˘f ∫Gõ˘˘f ’ -
Ée~©H  É°Uƒ°üN ,ÜÉgQE’Gh ÜôëdG QÉ£NCG äÉ«£¨J É¡d ôaƒfh ,»©«ÑW

 . ¥Gƒ°SC’G ¢ ©H »a  äÉ«£¨àdG √òg ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR Éæ¶M’¯

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 346
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áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ƒëf ™°SƒJ
πg ,ΩÉ©dG ∞°üfh ΩÉ©dG òæe ñQƒjR ácô°T »a ºμÑ°üæe ºμªq∏°ùJ ~©H ¯

?ºμ££Nh ºμà«é«JGôà°SG ºμd âfÉc ΩCG ácô°ûdG á°SÉ«°S ≥«Ñ£J ºà©HÉJ

á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S â©˘˘Ñ˘˘JG ,§˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e ∫ƒ˘˘NO á˘˘cô˘˘°ûdG äQqô˘˘b ò˘˘æ˘˘˘e -
¿ÉæÑd πc »a IOƒLƒe É¡ÑLƒªH âëÑ°UCG ,¿B’G ≈àM É¡≤qÑ£J âdGR Ée á«©°SƒJ
Gò˘g ,á˘jOƒ˘©˘°ùdGh ô˘£˘b »˘a kÉ˘Ñ˘jô˘bh ,ø˘jô˘ë˘Ñ˘dGh äGQÉ˘˘eE’Gh âjƒ˘˘μ˘˘dGh ¿É˘˘ª˘˘oYh
¥Gƒ°SC’G ≈dG ∫ƒN~∏d ácô°ûdG É¡à©°Vh á£N øª°V á°SÉ«°ùdG √òg πN~Jh

.ºdÉ©dG ∫ƒM áÄ°TÉædG

πÑ≤à°ùªdÉH ∫DhÉØJ
?á«Hô©dG á≤£æªdG »a ºμdÉªYCG ≈∏Y z»Hô©dG ™«HôdG{ çG~MCG â°ùμ©fG ∞«c ¯

’ Gòd ,πjƒ£dG i~ª∏d ~àªj ÉªfEG kÉ«fBG ¢ù«d §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ÉfOƒLh -

á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘jQÉ˘é˘dG çG~˘MC’G π˘c º˘Zô˘Hh ,á˘«˘aô˘¶˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG ~˘æ˘Y ∞˘bƒ˘à˘˘f

äÉ«∏ªY ¿G ∂°T ’h .á≤£æªdG √òg »a Éæ∏Ñ≤à°ùªH kG~L ¿ƒ∏FÉØàe øëf á«Hô©dG

O~˘Y ≈˘dG É˘fô˘¶˘f ƒ˘d ø˘μ˘d ,á˘«˘Hô˘©˘dG ¿G~˘∏˘Ñ˘dG ¢ ©˘H »˘a â©˘LGô˘˘J ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEG

™LGôJ øY Éæ°V qƒ©à°S É¡fG ~cCÉàf kÉ«dÉM è«∏îdG á≤£æe »a ºî° dG ™jQÉ°ûªdG

.äÉHGô£°VG ~¡°ûJ »àdG ≥WÉæªdG »a ÉæJÉ«∏ªY ¢ ©H

á©°SGh ¢Uôa
ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ äòNCG á«dh~dG IOÉYE’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH á«Hô©dG á≤£æªdG »a

»a ¬fG øeDhCG âdR Ée »ææμd ,á«Ñ∏°S èFÉàf ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉ«bÉØJ’ ¿ƒμJ ~b -

äÉ«£¨àd á©°SGh ¢Uôa É¡«a ôaGƒàJh ,á«©«Ñ£dG çQGƒμ∏d kGô«ãc ¢Vqô©àJ ’ á≤£æe

øe ,ôWÉîªdG IQGOEG ø°ùM ™e ,∫ƒ°UC’G á«μ∏eh §ØædGh RÉ¨dG ´É£b »a ø«eCÉàdG

,…QÉ«àN’G ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Éée »a ¬∏bCG ,kG~L I~«L èFÉàædG ¿ƒμJ ¿G »¡j~ÑdG

ácô°T ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeCG .¬Lh πªcCG ≈∏Y ¬∏ª©H ÖààμªdG Ωƒ≤j Ée~æY kÉ°Uƒ°üN

øjõgÉLh §°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG »a øjô°ûàæe ∞Xƒe 300 É¡j~∏a ïjQƒjR

¿ƒ°VGQ ÉæfCG ≈dG áaÉ°VEG ,ÉæJÉe~N ≈dG É¡«a GƒLÉàMG á¶ëd …CG »a AÓª©dG áe~îd

.§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a É¡≤≤ëf »àdG èFÉàædG øY kG~L

Iõ«ªe äÉéàæe
»g Éªc äÉcô°ûdÉH ºîàe ¥ƒ°S »a ìÉéæ∏d É¡fƒ©ÑàJ »àdG á°SÉ«°ùdG »g Ée ¯

?§°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG ∫ÉM

¥ƒ˘°S »˘a á˘°üM ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dÉ˘H π˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘e ≈˘˘dhC’G á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG »˘˘° ≤˘˘J -
á«æ«eCÉàdG äÉe~îdG ºj~≤J øe IOÉØà°S’ÉH πãªààa á«fÉãdG á∏MôªdG ÉeCG ,áæ«©e

,äGQ’h~dG  ø«jÓªH Qq~≤J ádƒ«°ùdG øe á«dÉY áª«b ¿ƒμ∏ªj øjòdG ¢UÉî°TCÓd
Ée Gògh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG »a Iõ«ªe á«æ«eCÉJ äÉéàæe ô«aƒJ ≈dG áaÉ°VEG
QÉ˘Ñ˘à˘Y’É˘H ò˘NC’G ™˘e ,É˘¡˘«˘dG π˘N~˘f ¥ƒ˘˘°S …CG »˘˘a ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘∏˘˘d kÉ˘˘æ˘˘gGQ ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘f

.»°ùaÉæJ ô©°ùHh áe~≤ªdG áe~îdG iƒà°ùe
 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012äAÉL ¬éFÉàf ¿G πg ,

?ºμJÉ©∏£J ™e á≤aGƒàe

 `dG -GAIF~j~L ƒg Ée πc ≈∏Y ´ÓWÓd á°Uôa πμ°ûj ¬fƒc Éæ«dG áÑ°ùædÉH º¡e

º¡ªdG øe øμd .º¡©e QÉμaC’G ∫OÉÑJh øFÉHõdG øe O~Y ôÑcCG AÉ≤dh ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a

 `dÉH ∫É≤àf’G kG~LGAIF.RÉéfE’Gh π©ØdG á∏Môe ≈dG QÉμaC’Gh ΩÓμdG á∏Môe øe¯

CO R R E S P O N D E N T S F O R
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Phone : +961.1.442032 / 442036 / 446306
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 OGôe ¿hQÉe §°ShC’G ¥ô°ûdG ø«eCÉà∏d ïjQhR)ZURICH MIDDLE EAST(:

áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ƒëf Éæ©°SƒJ »a ¿ƒ°VÉe
ácô°ûd …ò«Øæ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ~```cCG

§°Sh’G ¥ô°ûdG ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ï```jQhR

ZURICH MIDDLE EAST¿hQÉe

á°SÉ«°S ´ÉÑ˘JG »˘a QGô˘ª˘à˘°S’G OGô˘e

,áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ƒ```ëf á«©°SƒJ

¥ô°ûdG á```≤£æªH ¬```dDhÉØJ i~```HCGh

áªî° dG ™```jQÉ°ûª∏d kGô¶f §°ShC’G

¬```e~≤J ÉªH kÉ```gƒæe ,É¡«a á```ªFÉ≤dG

äÉ```e~N ø```e É```¡æFÉHõd á```cô°ûdG

.á«°ùaÉæJ QÉ©°SCGh√OƒL ƒHG ôeÉ°Sh OGôe ¿hQÉe :ø«ª«dG øe



…QƒN …OÉa ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd OGôaG)FFRADA:(

äÉcô°ûd á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J AGQh QÉ©°S’G ¥ôM á°SÉ«°S

á«ªdÉ©dG IOÉY’G

cô˘°T ¢ù«˘˘FQ```aG á```WÉ˘°Sƒ˘˘d OGô```á

 ø«eCÉà˘dGFFRADAÜ~àæªdG ƒ° ©˘dGh

a``` á«HôY ácô°T »AARABEYô°üe -

a```N …OÉ```èFÉ˘à˘æ˘dG Qƒ˘g~˘J Gõ˘Y …Qƒ

á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°ûd á«˘HÉ˘à˘à˘c’G

¥ôM á°SÉ«°S ≈dG á«Hô©dG ∫h~dG »a

ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G GôÑà©e ,QÉ©°S’G

~©H ∑Q~J ºd á«ª«∏b’G ø«eCÉàdG IOÉYGh

«Ø«c```Ø˘à˘˘°S’G á```e IOÉ```äÉHƒ˘≤˘©˘dG ø

e á°VhôØªdG •hô°ûdGh```j’ƒdG ø```äÉ

.∫h~dG ¢ ©H ≈∏Y ÉHhQhGh I~ëàªdG

ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G ôªJDƒe »```a º```μàcQÉ°ûe ø```e ±~```¡dG É```e ¯

 GAIF 2012 ?

 ôªJDƒe »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ¢Uôëf  -GAIFAÉ≤àdGh π°UGƒJ á°üæe øe ¬∏μ°ûj Éªd  ,

O~˘˘Y ¿G É˘˘°Uƒ˘˘°üNh ,»˘˘Hô˘˘©˘˘dG º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘˘a IOÉ˘˘˘Y’Gh ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T »˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùe ™˘˘˘e

¿G ºK .á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG ∞∏àîe øe ¢üî°T 1800 ≈dG π°Uh ¢Vô©ªdG »a ø«cQÉ°ûªdG

.¿G~∏ÑdG øe ~j~©dG »a á«∏Ñ≤à°ùªdG ÉæJÉ©°SƒJ ºY~J I~j~L äÉbÓY AÉæH Éæd í«àJ ÉæàcQÉ°ûe

 ? zOGôaG{h  zÉ«HGQG{ Éàcô°T πª©J ∫Éée …G »a ¯

 É«HGQG ácô°T πª©J -AARABEYÉeG ,ô°üe »a ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ∫Éée »a

 OGôaG ácô°TFFRADAI~«°ùdG ¿G º∏©dG ™e ,¿ÉæÑd »a áWÉ°Sh ácô°ûc É¡d ¢üNôªa

.ô°üeh ähô«H »a ÉæJGQÉªãà°SG ∞«XƒàH ºà¡J »àdG »g ôªdG âjRƒL

Iô≤à°ùe á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG
ø«eCÉàdG ¥Gƒ˘°SG ∫É˘«˘M É˘¡˘°SÉ˘ª˘M ~˘≤˘Ø˘J äò˘NG á˘«˘dh~˘dG IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°T ¿G ∫É˘≤˘j ¯

?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH á«Hô©dG

™e πeÉ©àdG »a É¡°SÉªM ~≤ØJh á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ôKCÉàJ ¿G »©«Ñ£dG øe -

∂dPh ,É¡bGƒ°SG »a á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH á«Hô©dG ≈àMh á«é«∏îdG äÉcô°ûdG

¥ƒ°ùdG ¿G ~«H .ájOƒ©°ùdGh äGQÉe’Gh ô°üe »a QÉ©°S’G ¥ôM É¡à«é«JGôà°SG ≈dG Oƒ©j

.¥Gƒ°S’G ∂∏J ™e áfQÉ≤e Ée ÉYƒf Iô≤à°ùe ∫GõJ ’ á«fÉæÑ∏dG

  áªî° dG á¶ØëªdG ÜÉ«Z
øe äOÉØà°SG É¡æe á«≤jôa’Gh á«Hô©dG Éª«°S ’ á«ª«∏b’G IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

ÉjQƒ°S ≈∏Y ÉHhQhGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG É¡°VôØJ »àdG IO~°ûªdG •hô°ûdGh äÉHƒ≤©dG

?¿ƒ≤∏©J nºH ,iôNG á«HôY ∫hOh

øe ~«Øà°ùJ ∞«c á«ª«∏b’G ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ∑Q~J ºd ,Ωƒ«dG ≈àM -

≈∏Y ÉHhQhGh á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG É¡à°Vôa »àdG IO~°ûªdG •hô°ûdGh äÉHƒ≤©dG

IOÉYG äÉcô°T π° aG ™e πeÉ©àdG π° ØJ I~æ°ùªdG á«Hô©dG äÉcô°ûdG ¿G Éªc ,∫h~dG ¢ ©H

∞°VG .»Hô©dG ºdÉ©dG »a Ég~¡°ûf »àdG áeRCÉàªdG á∏MôªdG √òg πX »a É°Uƒ°üN ,ø«eCÉàdG

»£¨J ¿G ™«£à°ùJ  áªî°V á«HÉààcG á¶Øëe º¡j~d ¢ù«d Üô©dG ø«eCÉàdG …~«©e ¿G ∂dP ≈dG

 . Iô«ÑμdG ájOÉ°üàb’G äGõ¡dG ¿ƒ°ûîjh áaÉc á«HÉààc’G äGOÉæ°S’G

 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012?

.G~«L ôªJDƒªdG ¿Éc ,á«ª«¶æàdG äÉbÉØNE’G ¢ ©H øY G~«©H -¯

…ô°üªdG OÉjR ø«eCÉà∏d ¢S~≤dG)JERUSALEM:(¿OQC’G -

¿ƒμJ á∏Môe ≈dG á«Hô©dG äÉcô°ûdG π°üJ ¿G ≈æªàf

ôWÉîªdG øe ~jõªd á«¡°T É¡j~d

ôj~ªdG IQGO’G ¢ù∏ée ƒ° Y

ø«eCÉà∏˘d ¢S~˘≤˘dG á˘cô˘°ûd ΩÉ˘©˘dG

JERUSALEMjR```…ô°üªdG OÉ

æªJ```°üJ ¿G ≈```cô°ûdG π``````äÉ

É¡j~d ¿ƒμJ á∏Môe ≈dG á«Hô©dG

«¡°T```jõªd á```e ~```WÉîªdG ø```ô

¿CG iCGQh ,É˘¡˘HÉ˘©˘«˘à˘˘°S’ IQ~˘˘bh

MCG``dG{ çG~```«Hô```©dG ™```Hô```z»

øj~«©ª˘dG ß˘Ø˘ë˘J »˘a âª˘gÉ˘°S

Y ø««ªdÉ©dG```ª©dG ø```a π``````»

.á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G

á«æa ¢ù°SCG
 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012,

?ºμJÉ©∏£J ™e á≤aGƒàe äAÉL ¬éFÉàf ¿G πg

 `dG ¿G ôÑàYCG -GAIF,»≤«≤M πªY ≈≤à∏e ¬æe ôãcCG »YÉªàLG ç~M

ø«eCÉàdG π≤M »a ø«∏eÉ©dG AÓeõdGh AÉb~°UC’G ™ªéj ôªJDƒe ƒg »dÉàdÉHh

iQCG ÉæJÉMƒªW »Ñ∏j ¿Éc GPEG ÉªYh .º¡æ«H Ée »a »bÓà∏d á°Uôa πãªjh

.Éæ«dG áÑ°ùædÉH k’ƒÑ≤e ¿Éc ¬fG

πª©J É¡fCG ≈∏Y á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ≈˘dG ¬˘Lƒ˘e OÉ˘≤˘à˘fG á˘ª˘K ¯

?¿ƒ≤∏©J nºH ,§«°Sƒc

Gòd ,ø«eCÉJ §«°Sƒc πª©J Iô«ãc á«HôY ø«eCÉJ äÉcô°T ¿G í«ë°U -

øe ~jõªd á«¡°T É¡j~d ¿ƒμJ á∏Môe ≈dG äÉcô°ûdG √òg π°üJ ¿G ≈æªJCG

ôeC’G Gòg ø˘μ˘d ,É˘¡˘HÉ˘©˘«˘à˘°SG ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dG É˘¡˘j~˘d ô˘aGƒ˘à˘J ¿Gh ô˘WÉ˘î˘ª˘dG

ô«jÉ©eh á«æa kÉ°ù°SCG ~ªà©j »©bGh è¡f ´ÉÑJG ≈dGh âbƒdG ≈dG êÉàëj

.IO~ëe

á«ªdÉ©dG IOÉYE’G ßØëJ

¥Gƒ°SCG ∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ äòNCG á«dh~dG IOÉYE’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH á«Hô©dG ø«eCÉàdG

?∫ƒ≤dG

~©J ºd á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG »a QÉ©°SC’G Qƒg~J áé«àæa ,í«ë°U -

»Hô©dG ™«HôdÉH ≈ª°ùj Ée çG~MCG ¿G ≈dG áaÉ°VEG ,á«aÉc •É°ùbCG ∑Éæg

πª©dG øY á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ßØëJ »a ô«Ñc πμ°T »a âªgÉ°S

IQ~˘̆b ¿G ∂dP ≈˘̆dG ∞˘̆°VCG ,É˘̆¡˘̆æ˘̆e ÜÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘°ùf’G hCG á˘̆ ˘«˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ¥Gƒ˘̆ ˘°SC’G »˘̆ ˘a

™e ≥˘aGƒ˘à˘J ’ ô˘WÉ˘î˘ª˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘à˘«˘¡˘°T Ω~˘Yh á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T

.ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG äÉ©∏£J
?Iô«NCG áª∏c ¯

.áæ«©e ôWÉîe ÜÉ©«à°SG ≈∏Yh QGô≤à°S’G ≈∏Y ßaÉëf ÉædR ’ -¯
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áLÉÑW ~ªMG ¢SÉÑeƒc)COMPASS:(¿ÉæÑd -

äÉcôëªdGh »ë°üdG »Yôa ôFÉ°ùN ºbÉØJ á°ùaÉæªdG I~M

ø``````«eCÉà∏d ¢SÉ````````Ñeƒ`````c á```cô°T ¢ù`````«FQ

CompassπÑb øe kGQòM ßM’ áLÉÑW ~```ªMCG

,á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G √ÉéJ á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T

á«ë˘°üdG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d á˘«˘æ˘Ø˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ¿G ô˘cPh

ôFÉ°ùîdG ºbÉØJ á°ùaÉæªdG I~M ¿Gh ,kG~L áÄ«°S

»ë°üdG »Yôa »a äÉ`````cô°ûdG É`````g~ÑμàJ »àdG

äÉ«é«JGôà°S’G ò«ØæJ ≈```∏Y kG~cDƒe ,äÉcôëªdGh

.I~©ªdG

 á«ªdÉ©dG IOÉYE’G QòM
äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gƒ˘°SG ∫É˘«˘M É˘¡˘à˘°SÉ˘ª˘M ~˘≤˘Ø˘J

?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH á«Hô©dG

PEG á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ¬j~ÑJ kGQòM ßMÓf ,á«Hô©dG á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG äGô««¨àdG øe ÉbÓ£fG -

 .á≤£æªdG »a ´É°Vh’G ¬«dG ∫hDƒà°S Ée ÖbôàJ »g
30 RhÉéàj) Gô«Ñc Gƒªf »ÑX ƒHG IQÉeGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a áÑààμªdG •É°ùb’G πé°ùJ ¯

äÉ¶MÓe …G ºμj~d πg ,∑Éæg É«eGõdG äÉH »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿G øY èJÉf ƒªædG ∂dP ∞°üf ¿G ’G (áÄªdÉH

?»ë°üdG ø«eCÉà∏d á«æØdG èFÉàædG ∫ƒM

á«Hô©dG ∫h~dG »a ø«eCÉàdG ßaÉëe ∞°SCÓdh ,G~L áÄ«°S á«ë°üdG äÉæ«eCÉà∏d á«æØdG èFÉàædG º¶©e -

á°ùaÉæªdG Iq~M π©éj Ée ,äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh á«ë°üdG äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y áÄªdG »a ø«à°S áÑ°ùæH õμJôJ

 .äÉcô°ûdG Ég~ÑμàJ »àdG ôFÉ°ùîdG ¿e ~jõJ

ø«eCÉàdG äÓμ°ûªd ∫ƒ∏M
É¡«dG ~æ°ùJ å«M IOÉY’G äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG ÉgOÉªàYG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y òNDƒj ¯

QÉÑLG øμªj ∞«ch ?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H QÉ£N’G øe º¶Y’G AõédG

?É¡HÉ°ùëd QÉ£N’G øe ôÑcG á°üëH ®ÉØàM’G ≈∏Y á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T

Öë°ùæj ’ ™bGƒdG Gòg ¿G ô«Z ,ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H AÉ£°Sƒc πª©J á«Hô©dG äÉcô°ûdG º¶©e -
IAÓªHh Iô«Ñc π«eÉ°SôH á«Hô©dG äÉcô°ûdG ™àªàJ ¿G Öéj IôgÉ¶dG √òg øe q~ë∏dh  ,áaÉc äÉcô°ûdG ≈∏Y

 .QÉ£NC’G øe ôÑcG á°üëH ®ÉØàM’G øe øμªàJ »μd á«dÉY
 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012™e á≤aGƒàe äAÉL ¬éFÉàf ¿G πg ,

 ?ºμJÉ©∏£J

`dG ôªJDƒe - GAIFπLG øe á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ™ªéJ áÑ°SÉæe ƒg

á˘˘©˘˘Ñ˘˘à˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°S’G »˘˘a åMÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘dG

,ø«eCÉàdG áYÉæ°U äÓμ°ûªd ∫ƒ∏ëdG OÉéjGh

ø˘«˘H á˘«˘Ñ˘fÉ˘˘L äGAÉ˘˘≤˘˘∏˘˘d ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG í˘˘«˘˘à˘˘j  É˘˘ª˘˘c

.É¡ª¶©e »a Iôªãe ¿ƒμJ äÉcô°ûdG

 äÉ«é«JGôà°S’G ò«ØæJ
á˘˘cô˘˘˘°T »˘˘˘a äG~˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ô˘˘˘NBG É˘˘˘e ¯

 ?ø«eCÉà∏d ¢SÉÑeƒc

q¿G ô«Z ,kÉjƒæ°S kG~«L kGƒªf ácô°ûdG ≥≤ëJ -

√òg’h ÉæJÉMƒª£d á«°Vôe øμJ ºd áæ°ùdG

»˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘aÉ˘˘c äÉ˘˘cô˘˘°ûdG äÉ˘˘˘Mƒ˘˘˘ª˘˘˘£˘˘˘d

´É˘˘˘°Vh’G á˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘f ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘°ùdG

,OÓ˘Ñ˘dG É˘g~˘¡˘°ûJ »˘à˘dG á˘«˘æ˘e’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘˘°ùdG

ò˘«˘Ø˘˘æ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘ª˘˘ª˘˘°üe ∂dP º˘˘Zô˘˘H É˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘d

É°ûf’ ô«° ëàdG ™e kÉeRÓJ ÉæJÉ«é«JGôà°SGA

»˘˘a á˘˘≤˘˘Ñ˘˘W 20 ø˘˘e ∞˘˘dCÉ˘˘à˘˘j ,á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d ≈˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘e

.zôj~«dƒ°S{ á≤£æe¯

»L√ô£e ¿Ghôe ÉÑªjG)IMPA: (

¢UÉîdG ø«eCÉàdG ´hô°ûe ≈∏Y πª©dG ™HÉàf

ÉjQƒ°S »a

 ÉÑª˘jGIMPAIQGOEÉH á°ü°üîà˘e á˘jQƒ˘°S á˘cô˘°T

) á«Ñ£dG äÉe~îdGTPA.(

á˘©˘HÉ˘à˘e ~˘cCG »˘L√ô˘£˘e ¿Ghô˘e á˘cô˘°ûdG ¢ù«˘FQ

´É£≤dG »a ¢UÉîdG ø«eCÉàdG ´hô°ûe ≈∏Y πª©dG

IOƒY »a kÓeBG ,ø˘j~˘YÉ˘≤˘à˘ª˘dGh äÓ˘FÉ˘©˘dGh …QGOE’G

.ÉgQGô≤à°SG ≈dG ÉjQƒ°S »a ´É°VhC’G

»a ºFÉ˘≤˘dG ™˘°Vƒ˘dÉ˘H º˘μ˘dÉ˘ª˘YCG äô˘qKCÉ˘J π˘g ¯

 ?ÉjQƒ°S

»a ºFÉ≤dG ™°VƒdÉH ¿B’G ≈qàM ÉædÉªYCG ôqKCÉàJ ºd -

,áaÉc äÉ¶aÉëªdG »a πª©J ∫GõJ ’ ácô°ûdÉa ,ÉjQƒ°S

’ ÉæfCG ≈dG ∞°VCG .É¡°ùØf á«æØdGh ájQGOE’G á≤jô£dÉHh

IOƒY »a πeCG Éæ∏ch ÉæJÉ≤ëà°ùe ≈∏Y π°üëf ∫Gõf

∂dP ¥ô¨à°SG ƒdh É¡à©«ÑW ≈dG ÉjQƒ°S »a ´É°VhC’G

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dG á˘©˘HÉ˘à˘˘e ø˘˘e É˘˘æ˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘j É˘˘ª˘˘H ,âbƒ˘˘dG ¢ ©˘˘H

äÓFÉ©dGh …QGOE’G ´É£≤dÉH ¢UÉîdG ø«eCÉàdG ´hô°ûe

ø«eCÉàd kGQGôb ádh~dGQG~°UG ™e ΩRÓàdÉH øj~YÉ≤àªdGh

 .kÉÑjôb  øj~YÉ≤àªdG

íLÉf ôªJDƒe
»a »ë°üdG ø«eCÉà∏d á«æØdG èFÉàædG ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

 ?ÉjQƒ°S

.IRÉàªe -
`d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯

GAIF 2012?,

 `dG ôªJDƒe - GAIFÖ£≤à°SG ~bh ,ºî°Vh íLÉf

á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ́ É£b »a ø«∏eÉ©dG øe kGô«Ñc kGO~Y

.ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN¯

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 350



¿ƒæM OGDƒaÜQƒc ÜÉZ)P CORPGA:(äGQÉe’G -

¿ÉæÑdh è«∏îdG ∫hO »a ´hôa ôÑY ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ∫Éée »a Éæ≤∏£fG
 ÜQƒc ÜÉZ ácô°T ~©JP CORPGA»a I~àªªdG ä’ÉØμ∏d IOhõªdG á«∏ëªdGh á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG ôÑcG øe I~MGh

.á≤£æªdG

ìÉààaG ôÑY ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ∫Éée »a É¡àbÓ£fÉH ôqcPh ,ácô°ûdG πªY á«dBG í°VhG ¿ƒæM OGDƒa ΩÉ©dG Égôj~e

`dG ôªJDƒe QÉ¶àfG Ω~Yh ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈dG ¥ô£àJ äGôªJDƒeh äGAÉ≤d ~≤©H ÓeBG ,è«∏îdG á≤£æeh ¿ÉæÑd »a ´hôa

GAIF.ø«àæ°S πc

?ácô°ûdG øY áëª∏H Éæd πg ¯

 ácô°T -P CORPGA.á≤£æªdG »a I~àªªdG ä’ÉØμ∏d IOhõªdG á«∏ëªdGh á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG RôHCG  øe I~MGh ,Éªc

º¡FÓªY äÉLÉ«àMEG IQGOE’ á°üæªH äGQÉ«°ùdG QÉéJ OhõJ á«dBG »gh ,ø«eCÉàdGh πjƒªàdG äÉÑdÉ£e ájƒ°ùàd kÉéeÉfôH ácô°ûdG Ω~≤J

≈˘∏˘Y π˘«˘ª˘˘©˘˘dG ¬˘˘«˘˘a π˘˘°üë˘˘j ¿É˘˘μ˘˘e OÉ˘˘é˘˘jEG ∫Ó˘˘N ø˘˘e

~j~©dG ≈dG áaÉ°VEG ,áÑcôªdG AGô°T ~æY áaÉc äÉe~îdG

.É¡˘FÓ˘ª˘©˘d É˘gô˘aƒ˘J »˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG ø˘e

,»HO »a »°ù«FôdG Égô≤e øe É¡dÉªYCG ácô°ûdG ôj~J

»˘a π˘ª˘©˘J á˘cô˘°T í˘Ñ˘°üà˘d ô˘˘«˘˘° ë˘˘à˘˘dG O~˘˘°üH »˘˘gh

.ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ∫Éée

∫hO ¥Gƒ°SCÉH I~«Wh äÉbÓY ácô°ûdG i~d q¿G Éªc

á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y äÉ˘˘cô˘˘°T  ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘Jh ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘dh è˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG

´hô˘˘a ìÉ˘˘à˘˘à˘˘aÉ˘˘H äCG~˘˘H É˘˘¡˘˘fCG ≈˘˘dEG ∞˘˘°VCG ,äGQÉ˘˘«˘˘°ù∏˘˘˘d

»a äôcP  Éªc ,ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ∫Éée »a πª©∏d

ô£bh øjôëÑdGh  âjƒμdGh  ¿ÉªY áæ£∏°S »ah ¿ÉæÑd

 .¿ÉæÑdh ájOƒ©°ùdGh

¥ô˘°ûdG ∫hOh è˘«˘∏˘˘î˘˘dG ∫hO »˘˘£˘˘¨˘˘f ∫É˘˘ª˘˘L’É˘˘Hh

 .»Hô©dG ¥ô°ûªdGh É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G

á«aÉ°VG áØ∏c
á«aÉ°VEG ∞«dÉμJ I~àªªdG ä’ÉØμdG ¢VôØJ  πg ¯

 ?π«ª©dG ≈∏Y

™˘˘fÉ˘˘°üª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘«˘˘aÉ˘˘°VG á˘˘Ø˘˘∏˘˘˘c ∑É˘˘˘æ˘˘˘g É˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘W -

º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘a ,É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘e π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘f »˘˘˘à˘˘˘dG Ω’G äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdGh

I~˘˘ª˘˘d IQÉ˘˘«˘˘°ù∏˘˘d á˘˘dÉ˘˘Ø˘˘c ô˘˘aƒ˘˘J á˘˘«˘˘HhQh’G äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

≈˘∏˘Y äGƒ˘æ˘°S ¢ùª˘î˘d É˘gô˘aƒ˘˘æ˘˘a ø˘˘ë˘˘f É˘˘eG ,ø˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘°S

 .á«μ«fÉμ«ªdG ∫É£Y’G
∫Éée »a πª©∏d äÉcô°T ÉÑjôb ¿ƒ°ù°SDƒà°S ¯

∞˘∏˘à˘î˘e »˘a ¿ƒ˘∏˘ª˘©˘à˘°S π˘g ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘WÉ˘°Sh

?´hôØdG

∫h~dG »a Éæ∏ªY ¥É£f ™«°Sƒàd ≈©°ùæ°S ,É©ÑW -

.á«Hô©dG
äGQƒãdG ~©H ø«eCÉàdG ́ É£b ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ̄

 ?á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H É¡J~¡°T »àdG

GQƒ£Jh Gƒªf ø«eCÉàdG ´É£b ~¡°ûj ¿G ≈æªàf -

 .QGôªà°SÉH
ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯

 `dGAIF 2012?

äGô˘ª˘˘JDƒ˘˘eh äGAÉ˘˘≤˘˘d ~˘˘≤˘˘Y ≈˘˘dG QÉ˘˘°üj ¿G π˘˘eCÉ˘˘f -

`∏˘d I~˘j~˘L IQhO QÉ˘¶˘à˘fG Ω~˘Yh QGô˘˘ª˘˘à˘˘°SÉ˘˘H á˘˘«˘˘Ñ˘˘fÉ˘˘L

GAIF.ø«àæ°S πc¯
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QÉéM π«Ñf) RERUSTT:(

πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y á≤£æªdG ¥Gƒ°SCÉH ¿ƒªà¡e

»```a IQGOE’G …QÉ```°ûà°ùe ô````«Ñc

t ReTrus¥h~æ°ü∏d ΩÉ©dG ôj~ªdGh

§ØædG ôWÉîe ø«eCÉàd …ƒ«°SCG hôaC’G

 á˘bÉ˘£˘dGhFAIR Oil & Energy

te  Insurance SyndicaQÉéM π«Ñf

¥Gƒ```°SCÉ˘H á```cô˘°ûdG ΩÉ```ª˘˘à˘˘gG ~```cG

GõYh ,πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y á≤£æªdG

Iô°TÉÑªdG á«Hô©dG äÉcô°ûdG OÉæ°SG

≈dG ø««ªdÉ©dG øj~«©ª˘∏˘d É˘gQÉ˘£˘NG

GôÑà©e ,á```©ÑàªdG É```¡JÉ«é«JGôà°SG

IOÉ```Y’G äÉ```cô°T ≈∏Y ∫ÉÑb’G ¿G

äÉcô°T ∑GQOG ø˘Y è˘JÉ˘f á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G

πeÉ©àdG I~FÉa øe ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

.äÉcô°ûdG √òg ™e

á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G ôjƒ£J
¥Gƒ°SG ∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

πg ,á«˘HÉ˘à˘à˘c’G è˘FÉ˘à˘æ˘dG Qƒ˘g~˘J ÖÑ˘°ùH »˘Hô˘©˘dG è˘«˘∏˘î˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

»àdG á«≤«≤ëdG äÓμ°ûªdG ºμjCGQ »a »g Éeh ?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ

?¥Gƒ°S’G ∂∏J »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ

ÉæfG »æ©j ’ Gòg ,íHôdG ƒg á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¬«dEG ±~¡J Ée ºgCG π©d -

å«ëH ,ÉæJÉjƒdhG øª°V ¬©° f ’ Éææμd …OÉªdG íHô∏d ºà¡f ’ ø««ª«∏bG ø«eCÉJ …~«©ªc

âbh »a ,πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y É¡«a QGôªà°SÓd ¥Gƒ°S’G ôjƒ£J ≈∏Y ÉæJÉeÉªàgG Ö°üæJ

GPEÉa ,QÉÑàNG áHÉãªH ¿ƒμJ Iô«°üb IôàØd ÉæbGƒ°SG ™e ¿ƒ«ªdÉ©dG ¿h~«©ªdG πeÉ©àj

âdBG Ée »a ÉgQhO É¡d äÉcô°ûdG √ògh ,Öë°ùæJ  ’Gh É¡«a äôªà°SG ÉMÉHQG É¡æe âæL

.•hô°ûdGh á°ùaÉæªdGh äÉ«£¨àdG QÉ©°SG ¢üN Ée »a á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G ¬«dG

§«°Sƒc πª©dG á«é«JGôà°SG
äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG ÉgOÉ˘ª˘à˘YG á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y ò˘NDƒ˘j ¯

πg ,ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H QÉ£N’G øe º¶Y’G AõédG É¡«dG ~æ°ùJ å«M IOÉY’G

®ÉØàM’G ≈∏Y á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T QÉÑLG øμªj ∞«ch ?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ

?É¡HÉ°ùëd QÉ£N’G øe ôÑcG á°üëH

IOÉY’G äÉcô°T øe ádƒªY »°VÉ≤J ≥∏£æe øe πª©J á«HôY äÉcô°T áªK ,∞°SCÓd -

äÉ«é«JGôà°SG ≈∏Y ∞bƒàj ∂dP π©dh ,ÉgQÉ£NG øe ôÑc’G á°üëdG É¡«dG ~æ°ùJ »àdG

»a ¿ƒμJ ~¡©dG áãj~M äÉcô°ûdG ¿ƒμJ Ée~æY ôNBG ≈æ©ªH ,É¡JÉfÉμeGh äÉcô°ûdG √òg

äÉ˘«˘WÉ˘«˘à˘M’G ø˘«˘æ˘°ùdG qô˘e ≈˘∏˘Y »˘æ˘Ñ˘J ¿G ≈˘dG ,á˘«˘f~˘à˘e É˘¡˘j~˘d ®É˘Ø˘̆à˘̆M’G á˘̆Ñ˘̆°ùf IOÉ˘̆©˘̆dG

.ôÑcG á«XÉØàMGh á«HÉ©«à°SG IQ~b É¡j~d íÑ°ü«a ,áÑ°SÉæªdG

≈∏Y πeÉμdG OÉªàY’G á°SÉ«°S »a äôªà°SG äÉcô°T áªK ¿G ∂°T ’ ,πHÉ≤ªdG »a

.äÉcô°ûdG √òg á«é«JGôà°SÉH ≥∏©àj ´ƒ°Vƒe É° jG Gògh ,IOÉY’G äÉcô°T

á«Hô©dG IOÉY’G ™e πeÉ©àdG »a áë∏°üe
äOÉØà°SG É¡æe á«≤jôa’Gh á«Hô©dG Éª«°S ’ á«ª«∏b’G IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

≈∏Y ÉHhQhGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG É¡°VôØJ »àdG IO~°ûªdG •hô°ûdGh äÉHƒ≤©dG øe

≈dG QÉ£N’G OÉæ°SG AGôL ßqØëJ hG ± qƒîJ …G ºμj~d πg ,iôNG á«HôY ∫hOh ÉjQƒ°S

?á«≤jôa’Gh á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T

•hô°ûdGh äÉHƒ≤©dG øe äOÉØà°SG á«ª«∏b’G IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫ƒ≤dG øμªj ’ -

™e πeÉ©àdG ¿G âcQOG á«Hô©dG ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿G ∫ƒ≤dG í°U’Gh ,IO~°ûªdG

Éæàcô°ûc á«ª«∏bE’G äÉcô°ûdG ¿C’ ∂dP ,ôÑcG I~FÉØH É¡«∏Y Oƒ©j á«ª«∏b’G IOÉY’G äÉcô°T

√òg ôjƒ£J ≈∏Y πª©J É¡fEÉa ¬«∏Y .~«©ÑdG i~ªdG ≈∏Y ¥Gƒ°SC’G áe~N »a QGôªà°SE’G ~jôJ

.É¡àjQGôªà°SG øª° J »dÉàdÉH h äÉÑ≤©dG »£îJ ≈∏Y Ég~YÉ°ùàd ¥Gƒ°SC’G¯

»fRƒdG »∏Y ø«eCÉà∏d ≈dh’G)FIRST:(¿OQ’G -

™LGôJ â°VƒY á«ªdÉ©dG IOÉY’G øe á∏j~H äÉéàæe

 É¡JGQ~bá«HÉ©«à°S’G

»```a …ò```«Øæà˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

ø``````«eCÉà∏d ≈```dh’G á```cô°T

 INSURANCEFI RST

QÉ°TG »fRƒdG »˘∏˘Y á˘«˘fOQ’G

»a ´É£≤dG ƒªf ™LGôJ ≈dG

Qƒ˘¡˘˘ª˘˘é˘˘dG ¿G iCGQh ,¿OQ’G

É``````«˘Yh ô``````ã˘cG ≈``````ë˘°VG

,á``````«æ«eCÉàdG ¬```JÉLÉ«à˘M’

¥Gƒ°S’G áLÉM ~æY ÉØbƒàe

¢ù```«°SCÉJ ≈``````dG á```«˘Hô˘©˘dG

QÉ```£N’G »```£¨J ≥jOÉæ°U

äÉHGô£°V’G ø```e á```éJÉædG

 .»°SÉ«°ùdG ∞æ©dGh á«f~ªdG

π˘X »˘a É˘°Uƒ˘°üN ,¿OQ’G »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ƒ˘ª˘f ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG ¢ ©ÑH âdGR Éeh âØ°üY »àdG çG~M’G

äGƒæ°ùdG ∫ÓN ≈fO’G ƒg Gƒªf 2012 ∫ÓN ¿OQ’G »a ø«eCÉàdG ´É£b πé°S -

áÄªdG »a 5 ƒªædG áÑ°ùf â¨∏H …QÉédG ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »Øa .Iô«N’G ô°û©dG

çG~MG ô«KCÉJ ≈dG ~FÉY ~«cCÉàdÉH Gògh .áÄªdG »a 14h 11 ø«H âMhGôJ áÑ°ùæH áfQÉ≤e

∞©°V ≈dG áaÉ°V’ÉH ,ÉeƒªY »Hô©dG ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y »Ñ∏°ùdG z»Hô©dG ™«HôdG{

.á«Hô©dG á≤£æªdG øe äQÉªãà°S’G ¢ ©H êhôNh ájQÉéàdG ácôëdG

¿G »˘a ∂°T Ó˘a ,á˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘ª˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘Y’G ¢üî˘˘j É˘˘e »˘˘ah ,iô˘˘NG á˘˘¡˘˘L ø˘˘e

É°Uƒ°üN ,É¡«∏Y Ö∏£dG OGR »àdG á«æ«eCÉàdG ¬JÉLÉ«àMÉH É«Yh ôãcG ≈ë°VG Qƒ¡ªédG

∞˘æ˘©˘dG ø˘e á˘é˘JÉ˘æ˘dG QÉ˘£˘N’G ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ä’É˘é˘˘e »˘˘a

»˘a É˘¡˘à˘©˘«˘Ñ˘W ≈˘dG Oƒ˘©˘à˘°S Qƒ˘e’G á˘jÉ˘¡˘æ˘dG »˘ah .á˘«˘f~˘ª˘dG äÉ˘HGô˘£˘°V’Gh »˘°SÉ˘«˘˘°ùdG

äGOÉ°üàb’G ¢û©àæà°S »dÉàdÉHh QGô≤à°S’G º©«°Sh ,ÓLBG ΩG ÓLÉY á«Hô©dG á≤£æªdG

ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒμj ±ƒ°S z»Hô©dG ™«HôdG{ πX »a ¬fG iQGh .GO~ée á«Hô©dG

.π° aG »Hô©dG ºdÉ©dG »a

á«HÉ©«à°S’G äGQ~≤dG øY ™LGôàdG ¢ jƒ©J
äCG~H »˘à˘dG á˘©˘Ø˘Jô˘ª˘dG QÉ˘©˘°S’Gh IO~˘°ûà˘ª˘dG •hô˘°ûdG ™˘e ¿ƒ˘∏˘eÉ˘©˘à˘J ∞˘«˘c ¯

?á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y É¡°VôØJ á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T

§≤a ø«àcô°T hG ácô°T πÑb øe øμj ºd ¬f’ ¬LƒàdG Gòg ™e πeÉ©àf ¿G Éæ«∏Y ¿Éc -

•hô˘°ûdGh QÉ˘©˘°S’G â°Vô˘a »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘Ñ˘WÉ˘b á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG IOÉ˘̆Y’G äÉ˘̆cô˘̆°T ø˘̆e É˘̆ª˘̆fG

Gò˘g ™˘e á˘«˘æ˘¡˘e π˘μ˘H â∏˘eÉ˘©˘J É˘gQh~˘H »˘à˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y I~˘˘j~˘˘é˘˘dG

äÉéàæe ºj~≤J á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ¢ ©H âYÉ£à°SG ∂dP IGRGƒªH .´ƒ°VƒªdG

I~j~L ´GƒfG ∫ƒN~d á°Uôa πμ°T Ée á«HÉ©«à°S’G É¡JGQ~b »a ™LGôàdG â°VƒY á∏j~H

O~°ûJ »a ºgÉ°S ø««dh~dG øj~«©ªdG O~°ûJ ¿G Éªc .á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G ≈dG ø«eCÉàdG øe

iOG Ée ,É¡j~d á«HÉààc’G •hô°ûdG ø«°ùëJh ÉgQÉ©°SG ™aQh á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T

.á«HÉéjG èFÉàf äÉcô°ûdG √òg ≥«≤ëJ ≈dG

á«∏NG~dG ¥Gƒ°SÓd ∫ƒ∏M
?É¡¡«LƒJ ¿hOƒJ áæ«©e ádÉ°SQ øe πg ¯

áLÉëH Éææμd ,¿OQ’G »a G~j~ëJh »Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG πÑ≤à°ùªH ¿ƒ∏FÉØàe -

QÉ£N’G »£¨J ≥jOÉæ°U ¢ù«°SCÉJ ≈dGh ,ÉæbGƒ°S’ á«∏NG~dG ∫ƒ∏ëdG ¢ ©H OÉéjG ≈dG

ºdÉ©∏d áeRÓdG äÉ«£¨àdG ô«aƒàd ∂dPh ,»°SÉ«°ùdG ∞æ©dGh äÉHGô£°V’G øY áéJÉædG

.äGQƒKh çG~MG øe á«°VÉªdG áæ°ùdG ∫ÓN π°üM Ée QGôμJ ∫ÉM »a »Hô©dG¯

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 352



IQÉ°ûH º«∏°S ¢ùc~jôc)CREDEX:(¿ÉæÑd

π° aCG ºj~≤J ≈∏Y ¿ƒ°üjôMh áWÉ°SƒdG »a ¿ƒ°ü°üîàe

ø«fƒª° ª∏d äÉe~îdG

¢ùc~jô˘c á˘cô˘°T ΩÉ```Y ô```````j~˘e

 ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd CREDEXº«∏°S

ôªJDƒe »a É¡àcQÉ°ûe ôÑàYG IQÉ°ûH

 `dG GAIFø````«à«MÉædG øe á```````ª¡e

…CG ≈˘Ø˘fh ,á˘«˘∏˘ª˘©˘dGh á˘˘jƒ˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘dG

I~æ°ùª˘dG äÉ˘cô˘°ûdG π˘Ñ˘b ø˘e Oq~˘°ûJ

á«°ü°üîJ kG~cDƒe ,AÉ£°SƒdG ∫É«M

áWÉ°SƒdG ∫É```````ée »a á```````cô°ûdG

äÉ`````e~îdG π```````° aCG É``````¡ªj~≤Jh

.É¡«fƒª° ªd

ájƒæ©e ácQÉ°ûe
 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G ôªJDƒe »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯GAIF 2012?

 `dG »a ÉæàcQÉ°ûe - GAIF ácô°T Qƒ° M ~«cCÉJ ≈dEG ±~¡J CREDEX»a

ø«eCÉàdG äÉcô°T iôÑc »a ø«dhDƒ°ùe ™e Éæ©ªàLG å«ëH  IqƒLôªdG èFÉàædG äqOCG ~bh ,´É£≤dG

Ée »a Éª«°S ’ ,ø«eCÉàdG áYÉæ°üd I~j~L ¥ÉaBGh ájDhQ »a º¡©e ÉæãMÉÑJh ø«eCÉàdG IOÉYEGh

ôªJDƒªdG ∫ÓN ä~≤Y »àdG äGh~ædG Éæ©HÉJ ÉæfG ≈dG áaÉ°VEG ,ø«eCÉàdG §«°Sh Qh~H ≥∏©àj

á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ´É°VhCG ≈∏Y »Hô©dG ™«HôdÉH ±ô©j Ée çG~MCG äGô«KCÉJ âdhÉæJh

Éæd áÑ°ùædÉH áqª¡e âfÉc ôªJDƒªdG »a ácQÉ°ûªdG ¿EÉa »dÉàdÉHh .Égô«Z Iô«ãc äÉYƒ°Vƒeh

.AGƒ°S q~M ≈∏Y á«∏ª©dGh ájƒæ©ªdG ø«à«MÉædG øe

áWÉ°SƒdG »a á«°ü°üîJ
πX »a kÉ°Uƒ°üN ,I~æ°ùªdG äÉcô°ûdG πÑb øe kGO~°ûJ ºà¶M’ πg ,ø«eCÉJ AÉ£°Sƒc ¯

?á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ∫É«M ø««dh~dG øj~«©ªdG Oq~°ûJh á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G

´É£b ≈∏Y É¡æeh äÉYÉ£≤dG ôFÉ°S ≈∏Y É¡∏≤ãH »≤∏J á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G ¿CÉH q∂°T ’ -

¬à«ªgCG ¬d kGQhO Ö©∏J »àdG ø«eCÉàdG áWÉ°Sh äÉcô°T ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©æj ºd ∂dP ¿CG ’EG .ø«eCÉàdG

I~æ°ùªdG äÉcô°ûdG øe ÉjCG ¿EÉa ∂dòdh ,á«ªdÉ©dG áeRC’G øY âéàf »àdG äÉHƒ©°üdG »£îJ »a

ø«H ábÓ©dG ÉeCGh .ø«eCÉàdG áWÉ°Sh äÉcô°ûd äGOÉ≤àfG …CG ¬qLƒJ ºd ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°Th

ô°TÉÑe πμ°ûH ¢ùμ©æj ’ É¡jôà©j ~b …òdG Oq~°ûàdG ¿EÉa IOÉYE’G äÉcô°Th ø«eCÉàdG äÉcô°T

 .ø«eCÉàdG áWÉ°Sh äÉcô°T ≈∏Y

?ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ô«Z iôNCG ±G~gCG ¢ùc~jôc ácô°ûd πg ¯

ácô°ûdG »ØàμJ ¿CG Qƒ¶æªdG i~ªdG »a »° ≤J É¡«ªgÉ°ùeh ácô°ûdG á«é«JGôà°SG ¿G -

áÑcGƒe øe øqμªàJ å«ëH ,ÉgAGOG Qqƒ£Jh ÉgQhO πq©ØJ ¿CGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sh •É°ûf á°SQÉªªH

kÓÑ≤à°ùe øμªªdG øeh .äÉe~îdG π° aCG ø«fƒª° ª∏d Ωq~≤àa ¬JGô«¨àeh ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe

.É¡JQGOEG ¢ù∏éeh ácô°ûdG »ªgÉ°ùe πÑb øe á«é«JGôà°S’G √òg á©LGôe

º¡e ≈≤à∏e
 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012äAÉL ¬éFÉàf ¿G πg ,

?ºμJÉ©∏£J ™e á≤aGƒàe

~j~©dG ¬«a ™ªàéj ≈≤à∏e πqμ°ûj ¬fCGh kÉ°Uƒ°üN ¬à«ªgCG ¬d ¬JGP q~ëH ôªJDƒªdG ~≤Y ¿EG  -

∫ƒM á°ûbÉæªdGh ô¶ædG äÉ¡Lh ∫OÉÑàd áÑ°SÉæe πqμ°ûjh ø«eCÉàdG ´É£b »a ø«∏eÉ©dG øe

äôL »àdG äGh~ædGh äÉe~îdG ÉeCG .ôªJDƒª∏d kÉMÉéf πqμ°ûj ¬JGP q~ëH Gògh ,áYÉ°ùdG πFÉ°ùe

.’ hCG º¡JÉ©bƒJ »qÑ∏J âfÉc GPEG Ée ∫ƒM áØ∏àîe AGQBG ø«cQÉ°ûª∏d ¿ƒμj ~≤a¯

¢SÉª°T ∫É°û«e
 ¿ÉæÑd - hôμæ«°S »H )B SYNCHRO:(

áaÉ° e áª«b äGPh á«Yƒf áe~N ôaƒfh Qƒ£àdG ÖcGƒf

 hô˘μ˘æ˘«˘°S »˘H á˘cô˘°TB SYNCHRO∫ƒ```∏ëdG OÉ`éjEÉ˘H á˘°ü°üî˘à˘e

…ò`«ØæàdG ¢ù`«FôdG .áWÉ°SƒdGh IOÉ`Y’Gh ø``«eCÉàdG äÉcô°ûd á«fhôàμd’G

º˘dÉ˘Y »˘a Qƒ˘£˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y O~˘˘°T ¢SÉ˘˘ª˘˘°T ∫É˘˘°û«˘˘e á```cô˘˘°ûdG »˘˘a

,á˘aÉ˘° ª˘dG á`````ª˘«˘≤˘dG äGP É˘¡˘é˘eGô˘H ç~`MC’ ¢Vô``Yh ,É```«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘˘à˘˘dG

.ácô°T 40 ƒëf ™e É¡∏eÉ©J øY ÉØ°TÉc

á«Yƒf áe~N
 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012,

?ºμJÉ©∏£J ™e á≤aGƒàe äAÉL ¬éFÉàf ¿G πg

 ø°ûjõ«fhôμæ°S ¢ùfõ«H ácô°T -TIONBUSINESS SYNCHRONIZA

 (hô˘̆μ˘̆æ˘̆°S »˘̆H) º˘̆°SÉ˘̆H GQÉ˘̆°üà˘̆˘NG ±ô˘̆˘©˘̆˘JB SYNCHROá˘°ü°üî˘à˘e »˘gh
 á˘«˘fhô˘à˘μ˘d’G ∫ƒ˘∏˘ë˘dG OÉ˘é˘jEÉ˘̆H SOLUTIONSITIOÉ˘Y’Gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘̆°ûd

 ̀dG ôªJDƒe »a ~LGƒàdG ≈∏Y ¢UôëJh ,áWÉ°SƒdGhGAIF™e π°UGƒàdG πLG øe
.O~L AÓªY ÜÉ£≤à°SGh É¡FÓªY

?ø«eCÉàdG äÉcô°T øe É«dÉM áHƒ∏£ªdG èeGôÑdG »g Ée ¯

ô˘«˘«˘¨˘Jh É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG º˘dÉ˘Y »˘a Qƒ˘£˘à˘dG á˘Ñ˘˘cGƒ˘˘e …Qhô˘˘° dG ø˘˘e -
áe~îdG ºj~≤Jh èeGôÑdG ôjƒ£J ∫ÓN øe AÓª©dG ™e πeÉ©àdG á≤jôW
AÓªY ¿ÉμeEÉH íÑ°UG PG ,º¡d áaÉ° e áª«b ô«aƒJ »dÉàdÉHh á«YƒædG
äÉe~îdG øe IOÉa’Gh âfôàf’G ôÑY á°ü«dƒH AGô°T ø«eCÉàdG äÉcô°T
ÉæéeGôH ç~MGh ,AÉæY …G ~qÑμJ ¿hO øe ácô°ûdG ÉgôaƒJ »àdG iôN’G

 SYSTEM (BEEMS)REPRISE MANAGEMENTRONIC ENTBROKERAGE ELECT.

ø«eCÉJ ácô°T 40
?É¡©e ¿ƒ∏eÉ©àJ »àdG äÉcô°ûdG O~Y ºc ¯

 ô˘˘˘aƒ˘˘˘J -B-SYNCHRO~˘bh ø˘«˘eCÉ˘J á˘˘cô˘˘°T 40 ƒ˘˘ë˘˘æ˘˘d I~˘˘Y äÉ˘˘e~˘˘N
Éæ∏˘ª˘Y ≥˘jô˘a õ˘cô˘ª˘à˘jh .á˘«˘fhô˘à˘μ˘dG É˘¡˘JÓ˘eÉ˘©˘J ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘a 70âë˘°VG
Éæj~dh ,ähô«H »°ù«FôdG õcôªdG »a Gô«ÑNh É°ü°üîàe 50 øe ∞dDƒªdG

.ájOƒ©°ùdG »a ™°Sƒà∏d ≈©°ùfh »HO »a ´ôa

?ácô°ûdG »a ºc~j~L Ée ¯

É˘f~˘LhCG Gò˘d ,AÓ˘ª˘©˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘«˘H π˘°UGƒ˘à˘dG ≥˘∏˘N É˘æ˘˘a~˘˘g -
 áe~NINTERFACEπãe »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™bGƒe ∫ÓN øe ºàJ »àdG

.zô«JƒJ{h z∑ƒÑ°ùjÉa{¯
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Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe)GEN RE:(

»°VÉªdG OÉéeCG ≈∏Y ¢û«©J IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H

¥Gƒ°SC’ÉH •ƒëJ »àdG ´É°VhC’G IQƒ£N ~©H ∑Q~J ºdh

»ª«˘∏˘bE’G ô˘j~˘ª˘dG Gô˘≤˘°T ƒ````HCG ¿RÉ````e

 …Q ∫Gô````æL á````cô°ûdGENERAL RE

§°Sh’G ¥ô°ûdG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a á˘«˘cô˘«˘e’G

ª°Th````«≤jôaG ∫É````ôªJDƒe »a ∑QÉ°T ,É

GAIF 2012¢ûeÉ˘g ≈````∏˘Y É˘æ˘d ¿É˘˘ch

  :»JB’G QGƒëdG ôªJDƒªdG

É```ªY ¿ƒ```°VGQ º```àfG π`````g ¯

ΩÉ```©dG ô```ªJDƒ```ªdG »```a iô```L

 `dGAIF 2012¬éFÉàf ¿G πg ,

?ºμJÉ©∏£J ™e á≤aGƒàe äAÉL

IOÉYEG h ø«eCÉàdG  äÉcô°T ∫GõJ ’ -
OÉ˘˘˘é˘˘˘eCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢û«˘˘˘©˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘˘dG
¬«a ÉªH á≤£æªdÉH áægGôdG ´É°VhC’G qπX »a ~≤©J »àdG äGôªJDƒªdG ¿Gh Éªc ,»°VÉªdG

GAIF 2012¿CÉch á≤£æªdG ¿G~∏H »a ™q°SƒàdGh áMÉàªdG äÉ«fÉμeE’Gh ƒªædG Ö°ùf ≈dG ¥ô£àJ
á«Hô©dG IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T  ¿G ≈dG ∞°S’G ™e ∫~j Gògh .á«©«ÑW É¡°û«©J »àdG ́ É°Vh’G

 .πμc OÉ°üàb’Gh ´É£≤dG ≈∏Y √ô«KCÉJh á≤£æªdG »a ™°VƒdG IQƒ£N ~©H ÖYƒà°ùJ ºd

»ë°üdG ø«eCÉàdG »a äGô¨K
»a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ∫É«˘M É˘¡˘à˘°SÉ˘ª˘M ~˘≤˘Ø˘J äò˘NG á˘«˘dh~˘dG IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°T ¿G ∫É˘≤˘j ¯

»a »g Éeh ?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH »Hô©dG è«∏îdG

?¥Gƒ°S’G ∂∏J »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ »àdG á«≤«≤ëdG äÓμ°ûªdG ºμjCGQ

≈dG âf~J äÉæ«eCÉàdG »a áÑààμªdG •É°ùbC’G q¿CÉH äô©°T »àdG  äÉcô°ûdG ≈dhCG øe  øëf -
øe ô«Ñc O~Y ∑Éægh ,kÓÑ≤à°ùe á≤£æªdG  ¬LGƒJ »àdG ôWÉîªdG  ™e Ö°SÉæàJ ’  äÉjƒà°ùe
Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ∫É«M É¡à°SÉªM âØN á«ªdÉ©dG  IOÉYE’G  äÉcô°T

 .áaÉc QÉ£NC’G á«£¨àd á«aÉc ô«Z áÑààμªdG •É°ùbC’G  ¿G ƒgh äôcP …òdG ÖÑ°ù∏d
´ôØdG »a QÉªãà°S’G ƒëf äÉcô°ûdG  øe ~j~©dG √ÉqéJG  Éæ¶M’ ,ôNBG ~«©°U ≈∏Yh
áμ∏ªªdG πãe »eGõd’G »ë°üdG ø«eCÉàdG É¡«a ≥Ñ£j »àdG ∫h~dG »a  kÉ°Uƒ°üN  ,»ë°üdG
»ë°üdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a πª©dG á≤jôW q¿CG ô«Z .»ÑX ƒHG IQÉeGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
áÑ°ùfh áÑààμªdG •É°ùbC’G áÑ°ùf ™ØJôJ ¿G ¢VôàØªdG  øe  ¿Éc å«M ,äGô¨ãdG ¢ ©H É¡q∏∏îJ
QÉ©°SC’ É«fO GOh~M ~ªà©J ºd »àdGh  ∫ÉéªdG Gòg »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG i~d ®ÉØàM’G
ÜÉààc’G ≈∏Y  É¡ª¶©e õqcQ »àdG äÉcô°ûdG ∂∏J ø«H Ω~àëJ á°ùaÉæªdG π©L Ée ,É¡JÉ«£¨J

 .áaÉc äÉcô°ûdG ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG Ée ,èàæªdG á«Yƒf ¿hO
kÉª∏Y ,áÄjOQ èFÉàf iôNCGh Iq~«L á«æa èFÉàf ≥≤ëJ  äÉcô°ûdG ¢ ©H ∑Éæg q¿CG ≈dG ∞°VCG
äÉcô°T hG ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T »a AGƒ°S ,»ë°üdG ø«eCÉà∏d á«≤«≤ëdG èFÉàædG q¿CG

q…CG ~j~ëJ ¥ô¨à°ùj å«M  ,äGƒæ°S ¢ùªN hCG çÓK ~©H q’EG É¡à≤«≤M ≈∏Y ô¡¶J ’ IOÉY’G
É¡JQÉ°ùN ~j~ëàd  ácô°ûdG ¬bô¨à°ùJ …òdG øe ∫ƒWG Éàbh ,á«ë°üdG á¶ØëªdG »a IQÉ°ùN

 .áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG »a

ôWÉîªdG IQGOG ≈∏Y á«YƒJ
 ?á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN  ºμàcô°T Ég~ªà©à°S »àdG á«é«JGôà°SE’G »g Ée ¯

äGôªJDƒªdG ∫ÓN øe  ¿hôªà°ùe øëf πH ,á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG øe Öë°ùæf ød ™Ñ£dÉH -
äÉcô°ûdG I~YÉ°ùe »a ÉææFÉHõd É¡H Ωƒ≤f »àdG äGQÉjõdGh Ég~≤©f »àdG äÉYÉªàLE’Gh
Ée QÉ¶àfÉH øjQòM ≈≤Ñæ°S ¬°ùØf âbƒdG »ah ,π° aG ƒëf ≈∏Y ôWÉîªdG IQGOG ≈∏Y
Éf~LGƒJ ô°ùîf ’ »c ∂dPh ,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN  á≤£æªdG »a ´É°VhC’G ¬«dEG ∫hDƒà°S

.ø«eCÉàdG  ´É£≤d áMÉàªdG á©°SGƒdG ¢UôØdG å«M ¥Gƒ°SC’G √òg »a¯

º°TÉg ~ªëe »∏Y ø«eCÉà∏d ÜQCÉe)MAREB:(øª«dG -

º¡ØbGƒe »a ô¶ædG IOÉYG ø««dh~dG øj~«©ªdG ≈∏Y ≈æªàf

á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G √ÉéJ

»æª«dG OÉëJ’G ¢ù«FQ

ácô°T ¢ù«FQh ø«˘eCÉ˘à˘∏˘d

»````a ø````«eCÉà∏d ÜQCÉ````e

~ªë˘e »````∏˘Y AÉ````©˘æ˘°U

±ô````°üJ Gõ````Y º````°TÉg

ø````««dh~dG ø````j~«˘©˘ª˘dG

á«°SÉb ÉWhô°T º¡°VôØH

á«æª˘«˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ≈˘∏˘Y

çG~`M’G º````«î° J ≈dG

,OÓÑdG É````¡J~¡°T »````àdG

™````e É````¡∏eÉ©J ∞°Uhh

ºdÉ¶dÉH á«æª«dG ¥ƒ°ùdG

ø````e GAõ````L ¿G º````ZôH

Iƒ≤dG ∂∏ªJ ’ á˘«˘Hô˘©˘dG IOÉ˘Y’G ¿G Gô˘Ñ˘à˘©˘e ,É˘¡˘æ˘e ø˘μ˘J º˘d É˘gô˘FÉ˘°ùN

É¡fÉμe ∫ƒ∏ëdG hG á«dh~dG IOÉY’G QhO Ö©d É¡f’ƒîJ ø«à∏dG áfÉμªdGh

.á«Hô©dG á≤£æªdG »a

´É£b ≈∏Y É¡˘JÉ˘«˘YG~˘Jh á˘«˘æ˘ª˘«˘dG IQƒ˘ã˘dG çG~˘MG äô˘KCG ∞˘«˘c ¯

?øª«dG »a ø«eCÉàdG

ô«Z á≤jô£H ¢ùμ©fG ,øª«dG É¡J~¡°T »àdG äÉHGô£°V’G çG~MG ô«KCÉJ -

≈∏Y áÄ«°ùdG É¡JÉ°SÉμ©fG ∑ôààd É«eÓYG âªî° J É¡JGòH çG~M’G øμd Iô°TÉÑe

ÉWhô°T ¿ƒ°VôØj º¡∏©L Ée ,ø««dh~dG øj~«©ªdÉH á«æª«dG äÉcô°ûdG ábÓY

.QÉ£N’G ∫ƒÑb »a º¡æe ¢ ©ÑdG OOôJ ™e á«°SÉb

øe π°üM Ée πμa ,ø«eCÉàdG ´É£b É¡H ôKCÉJ ôcòJ çG~MG ∑Éæg ¢ù«d ,É«∏ªYh

âfÉc »àdG á«eƒμëdG QÉ≤ªdG ±~¡à°SG äÉHGô£°VGh äÉ°VÉØàfGh äGôgÉ¶J

á¡L øe øμd .É«æ«eCÉJ IÉ£¨e ô«Z É¡ª¶©eh ≥HÉ°ùdG ΩÉ¶ædG äGƒb É¡«a ~LGƒàJ

Éªe ¢UÉîdGh ΩÉ©dG ø«YÉ£≤dG ±ƒîJ áé«àf OGô«à°S’G ácôM â©LGôJ iôNG

á«dÉªL’G zÜQCÉe{ èFÉàf ¿G ô«Z .…ôëÑdG ø«eCÉàdG »a ÜÉààc’G ™LGôJ ≈dG iOG

á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG º¶©ªH Iƒ°SG §≤a 2011 ΩÉY áÄªdG »a 10 ’G ™LGôàJ ºd

.øª«dG »a

Iô q°ùîe ô«Z á«æª«dG ¥ƒ°ùdG
É¡fG É°Uƒ°üN ,á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ™e ºμàbÓY ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?á«Hô©dG äÉcô°ûdG ≈∏Y á©ØJôe GQÉ©°SGh á«°SÉb ÉWhô°T ¢VôØJ äCG~H

á≤jô£H á«æª«dG äÉcô°ûdG ™e GôNDƒe á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T â∏eÉ©J -

âfÉc »àdG AÉNôdG Iôàa ∫ÓN á∏FÉW ÉMÉHQG â≤≤M Ée~©H ,á«°SÉbh áªdÉX

™e Iôq°ùîe É¡fG≈∏Y á«æª«dG ¥ƒ°ùdG ≈dG ô¶æJ Ωƒ«dG »g Égh .øª«dG É¡H ™àªàJ

çQGƒμdG áé«àf âfÉc ÉgôFÉ°ùN qπLh ,É¡«a ôcòJ ôFÉ°ùN …G ~ÑμàJ ºd É¡fG

ÉgQGôb Gòg ájÉ¡ædG »a ,ºdÉ©dG ∫ƒM I~j~Y ≥WÉæe âHô°V »àdG á«©«Ñ£dG

.¬eôàëf øëfh

á©HÉJ á«Hô©dG IOÉY’G
?´ƒ°VƒªdG Gòg AGRG á«æª«dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ±ô°üàJ ∞«c ¯

’ á«Hô©dG IOÉY’G ¿G G~L ∞°SDƒªdG øe øμd ,πj~ÑdG øY ¢û«àØàdG ∫hÉëf -

∫ƒ∏ëdG hG á«dh~dG IOÉY’G QhO Ö©d É¡f’ƒîJ ø«à∏dG áfÉμªdGh Iƒ≤dG ∂∏ªJ

Ω~Y »fÉ©Jh á©HÉJ ∫GõJ ’ É¡fG ≈dG Oƒ©j ÖÑ°ùdGh ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a É¡fÉμe

 .¢ùØædÉH á≤ãdG¯
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ø«eC’G ôªY »Hô©dG ¥ô°ûªdG)ARAB ORIENT:(äGQÉeE’G -

~j~°T ô£îH QòæJ QÉ©°S’G »a áHQÉ° ªdG

»Hô©dG ¥ô°ûªdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÉYO

 ø«eCÉà∏dARAB ORIENTçG~MEG ≈dG ,ø«eC’G ôªY

,á«JGQÉeE’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ™jô°Sh …QòL ô««¨J

»a äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ ~æY äÉÑ≤©dG á¡LGƒªd kÉ«aÓJ

≈dG ÉYO Éªc .2013 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc øe ∫hC’G

AGƒ˘˘°S Iô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ∫Gƒ˘˘˘eCG ¢ShDhQ ™˘˘˘aQ

,ºFÉ≤dG ™bGƒ˘dG á˘¡˘LGƒ˘ª˘d PGƒ˘ë˘à˘°S’G hCG êÉ˘e~˘f’É˘H

 `dG ô˘ª˘JDƒ˘e ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y kÉ˘ª˘FGO π˘ª˘©˘dG kG~˘cDƒ˘˘eGAIF

.á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SC’ kGôÑæe ≥ëH íÑ°ü«d

äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

»a ø«eCÉà˘dG ¥Gƒ˘°SG ∫É˘«˘M É˘¡˘à˘°SÉ˘ª˘M ~˘≤˘Ø˘J

πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH »Hô©dG è«∏îdG

?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ

QòæJ á∏Môe ≈dG â∏°Uh É¡«a QÉ©°SC’ÉH áHQÉ° ªdÉa kG~j~ëJ äGQÉeE’G ¥ƒ°S ≈dG áÑ°ùædÉH -
∂dòch QôÑe ¥Gƒ°SC’G √òg πãe √ÉéJ ø««dh~dG ø«eCÉàdG …~«©e ±ƒîJ ¿G ~LCG Gòd .~j~°T ô£îH
ô««¨J ç~ëj ºd ∫ÉM »a iQCG ’ áé«àædÉHh ,º¡ëdÉ°üe »ªëJ »àdG áeRÓdG äGƒ£îdG ºgPÉîJG
øe ∫hC’G »a äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ ¬LGƒj ¿G ,á«JGQÉeE’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ™jô°Sh ô«Ñch …QòL

.Iô«Ñc äÓμ°ûe 2013 (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc

∫ÉªdG ¢SCGQ ™aQ
?•É°ùbC’G øe ôÑcCG áÑ°ùæH ®ÉØàM’ÉH á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ΩGõdEG øμªj ∞«c ¯

áÑ°ùæH É¡XÉØàMG øe ™aôJ ¿Gh QÉ£NC’G øe É¡Ñ«°üf πªëàJ ¿G á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°ûH ¢VôàØj -
ø«μªàd »°SÉ°SCG ôeCG Gògh ,∫ÉªdG ¢SCGQ ™aQ ôÑY ƒg ®ÉØàM’G ™aôd ~«MƒdG π«Ñ°ùdGh ,•É°ùbC’G øe ôÑcCG
á«JGQÉeE’G ø«eCÉàdG ¥ƒ°S É¡«fÉ©J »àdG äÓμ°ûªdG i~MEG ¿G ºK .ôÑcCG á«HÉ©«à°SG ábÉW ∑ÓàeG øe ácô°ûdG
™«£à°ùJ ’ »dÉàdÉHh ,Iô«¨°U ∫GƒeCG ¢ShDhQ äGP É¡æe ôÑcC’G º°ù≤dG ,ácô°T 60 øe ôãcCG º° J É¡fG »g
,¬«∏Yh .áWÉ°Sh äÉcô°T É¡fCÉch âJÉH Gòd ,ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ~«©e ≈dG ÉgOÉæ°SGh QÉ£NC’G πªëJ
§≤a …ODƒj ød Gògh ,ºgQO ¿ƒ«∏e 300 ≈dG 100 øe É¡dÉª°SCGQ äÉcô°ûdG √òg ™aôJ ¿G …Qhô° dG øe
ø˘«˘H äÉ˘LÉ˘e~˘fG ≈˘dGh É˘eƒ˘ª˘Y ¥ƒ˘°ùdG ∫Gƒ˘MG ø˘«˘°ùë˘J ≈˘̆dG É˘̆° jG É˘̆ª˘̆fG á˘̆«˘̆HÉ˘̆©˘̆«˘̆à˘̆°S’G á˘̆bÉ˘̆£˘̆dG IOÉ˘̆jR ≈˘̆dG

.Iô«¨°üdG øe ¢ ©H ≈∏Y Iô«Ñc äÉcô°T PGƒëà°SG hG äÉcô°ûdG

á«æØdG ¢ù°SC’G IÉYGôe
?»ë°üdG ø«eCÉà∏d á«æØdG èFÉàædG ∫ƒM äÉ¶MÓe ájG ºμj~d πg ¯

πé°ùj ºd »dÉàdÉHh ,ÜÉààc’G äÉ«∏ªY »a á«æØdG ¢ù°SC’G á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T p ´GôJ ºd -
.I~«L èFÉàf »ë°üdG ø«eCÉàdG

ΩÉ©dG ∫ÓN â∏é°S å«M ,ô«Ñc ~M ≈dG á°SÉ°ùM á∏MôªH ôªJ ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿G ¿B’G í°VGƒdG
,»dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG ∫ÓN ™LGôàdG Gòg ôªà°SGh á«æØdG èFÉàædG »a kÉ©LGôJ 2011
∫ÉªdG ¥Gƒ°SG ¿ƒc …QÉªãà°S’G ÖfÉédG ≈∏Y ∂dòch á«æØdG ìÉHQ’G ≈∏Y •ƒ¨°V áªK »dÉàdÉHh
∞°VG ,á° Øîæe âdGR Ée iôN’G »g á«aô°üªdG ~FGƒØdGh Iô≤à°ùe ô«Z âdGR Ée äGQÉ≤©dGh
ºd GPGh ,á«æØdG ìÉHQ’G »a ™LGôJh ™é°ûe ô«Z …QÉªãà°SG ñÉæe OƒLh ™eh ¬fG ∂dP ≈dG

.¬«∏Y ~°ùëJ ’ ™°Vh »a É¡°ùØf ~éà°S ,ôe’G äÉcô°ûdG ∑QG~àJ

ø«eCÉàdG ¥Gƒ°S’ ôÑæe
 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012?

GôÑæe ≥ëH íÑ°ü«d ôªJDƒªdG Gòg ôjƒ£J ƒëfh π° a’G ƒëf Ω~≤àdG ≈dG íª£f ÉªFGO øëf -
øμd ,™«ªédG AÉ°VQG ´É£à°ùªdG Q~b GƒdhÉM áHQÉ¨ªdG ÉfAÉ≤°TG ¿G ~≤àYG .á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°S’
äÓ˘μ˘°ûª˘dG hG äGô˘¨˘ã˘dG ¢ ©˘H ∫ƒ˘°üM ø˘e ~˘˘H ’ »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh G~˘˘L Gô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ¿É˘˘c ø˘˘«˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG O~˘˘Y

.á£«°ùÑdG á«ª«¶æàdG¯

»°SQƒf »cRø«eCÉà∏d ÉàdO )ADELT:(¿OQ’G -

áæ¡ªdG ÇOÉÑªH ΩGõàd’G äÉcô°ûdG ≈∏Y

 ~YGƒbhá«æØdG ø«eCÉàdG

ø«eCÉà∏d Éà˘dO á˘cô˘°ûd ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘ª˘dG IQGO’G ¢ù∏˘é˘e ƒ˘° Y

ADELTO~°ûàH á«fOQ’G ¥ƒ°ùdG ôKCÉJ á«Ø«c ìô°T »°SQƒf »cR

»fÉ©J »àdG äÉcô°ûdG øμªàJ ¿G πeGh á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T

≈dG äÉcô°ûdG É«YGO ,Égô«Z ™e êÉe~f’G øe áÑ©°U ÉYÉ°VhG

.á«°SÉ°S’G á«æØdG ø«eCÉàdG ~YGƒbh áæ¡ªdG ÇOÉÑªH ΩGõàd’G

äÉ«£¨à∏d ±ƒ≤°S
äGQƒK äÉ«YG~àH ¿OQ’G »a ø«eCÉàdG ´É£b ôKCÉJ πg ¯

?z»Hô©dG ™«HôdG{

É˘æ˘¶˘˘M’h ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG äGOÉ˘˘°üà˘˘bG äô˘˘KCÉ˘˘J -
É˘e äGAÉ˘°ûf’G ∫É˘é˘e »˘˘a ™˘˘jQÉ˘˘°ûª˘˘dG ø˘˘e O~˘˘Y π˘˘«˘˘LCÉ˘˘J hG ∞˘˘bƒ˘˘J

.É¡MÉHQGh ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉ«£¨J ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG
QÉ˘©˘°SG »˘a ô˘«˘«˘¨˘Jh äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘J’G •hô˘°T »˘˘a O~˘˘°ûJ ß˘˘MÓ˘˘ª˘˘dG ¯

»˘à˘dG I~˘j~˘é˘dG äGAGô˘L’É˘H º˘Jô˘KCÉ˘J π˘g ,á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°T

?äÉcô°ûdG ∂∏J É¡J~ªàYG

∫Éée »a á«fOQ’G ¥ƒ°ùdG äôKCÉJ øμdh ,Iô°TÉÑe ôKCÉàf ºd -
äÉ˘̆˘HGô˘̆˘̆£˘̆˘̆°V’G ~˘̆˘̆°V äÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆£˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆à˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆d á˘̆˘̆«˘̆ ˘̆dhDƒ˘̆˘̆°ùª˘̆˘̆dG ∞˘̆˘̆≤˘̆ ˘̆°S ~˘̆˘̆j~˘̆˘̆ë˘̆˘̆J
É¡æ«H Ée »a â≤ØJG á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G å«M ,äÉHGô°V’Gh
´ƒ˘ª˘é˘e ø˘e á˘æ˘«˘©˘e á˘Ñ˘°ùf π˘μ˘°ûJ äÉ˘«˘£˘̈ ˘à˘∏˘d ±ƒ˘≤˘°S ~˘j~˘ë˘J ≈˘∏˘̆Y
äÉ˘HGô˘£˘°V’G ø˘Y á˘é˘JÉ˘æ˘dG QÉ˘£˘N’G »˘£˘̈ ˘J »˘à˘dG á˘æ˘eDƒ˘ª˘dG ≠˘̆dÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG
º¡d øeDƒªdG ™e ábÓ©dG Qƒg~J ≈dG ∂dP iOG ~bh .äÉHGô°V’Gh
Éæà¡L øe .á«£¨àdG øe áÄªdG »a 100 ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj GƒfÉc øjòdG

.äGQƒ£àdG IQƒ°üH π«ª©dG ™°Vh ≈dG QGôªà°SÉH ≈©°ùf
?á«fOQ’G ø«eCÉàdG äÉcô°T øe O~Y èeO á«fÉμeEÉH ºμjCGQ Ée ¯

áÑ©°U á«dÉe ÉYÉ°VhG »fÉ©J »àdG äÉcô°ûdG øμªàJ ¿G πeCÉf
.iôNG äÉcô°T ™e êÉe~f’G ¬∏bG hG É¡YÉ°VhG ø«°ùëJ øe

 `dG ôªJDƒe ∫ÓN âMôW »àdG äÉYƒ°Vƒª∏d ºμªjƒ≤J Ée ¯GAIF?

¢ ©H ídÉ°üe øe ≥∏£æJ âMôW »àdG äÉYƒ°VƒªdG iQG -
π°UGƒà∏d áªq«b áÑ°SÉæe ôªJDƒªdÉa øμj Éª¡eh ,äÉcô°ûdGh ¿G~∏ÑdG

.´É£≤dG »a ø««æ©ªdG ™e

áæ¡ªdG ÇOÉÑªH ΩGõàdG
?ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dG É¡fƒ¡LƒJ ádÉ°SQ øe πg ¯

~˘YGƒ˘bh á˘æ˘¡˘ª˘dG ÇOÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘H ΩGõ˘˘à˘˘d’G ≈˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ƒ˘˘Y~˘˘f -
,É¡àjQGôªà°SG ≥≤ëJ ∂dP »a É¡f’ ,á«°SÉ°S’G á«æØdG ø«eCÉàdG
AÓª©dG O~Yh áÑààμªdG •É°ùb’G ºéM »a øªμj ’ ìÉéædGh

.áæ¡ªdG É¡H ¢SQÉªf »àdG áë«ë°üdG á≤jô£dÉH πH¯

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 358



…ôÑ¡dG ~ªëe è«∏îdG ôéa)GULFALFAJR:(¿ÉæÑd -

¥Gƒ°SC’G »a É¡°ü°üM IOÉjR á«Hô©dG äÉcô°ûdG ≈∏Y

É¡XÉØàMG áÑ°ùfh É¡∏«eÉ°SQ ™aQh

è˘«˘∏˘î˘dG ô˘é˘a á˘cô˘°T ΩÉ˘Y ô˘˘j~˘˘e

 ø«eCÉà˘∏˘dAL GULFFAJR~ªëe

¥Gƒ˘°SC’G á`````«˘∏˘° aCG ~`````cCG …ô˘Ñ˘˘¡˘˘dG

äÉcô°T ÉYOh ,Égô«Z ≈∏Y á«Hô©dG

IOÉ`````jR ≈``dG á`````«Hô©dG ø`````«eCÉàdG

±~¡H É¡XÉØàMG Ö°ùfh É˘¡˘∏˘«˘eÉ˘°SQ

≈∏Y kÉMôà≤e , É`````¡à«ëHQ õ`````jõ©J

≈∏Y πª©dG á`````«Hô©dG äÉ`````cô°ûdG

èàæe hCG I~qMƒe Iô«©°ùJ OÉ`````ªàYG

»˘a π˘°UÉ˘M ƒ˘g É˘˘ª˘˘H Iƒ˘˘°SCG ø˘˘«˘˘©˘˘e

»àdG QÉ`````μaC’G kGQ~≤e ,á`````jOƒ©°ùdG

ôªJDƒe äÉ`````«dÉ©a ∫Ó`````N âMôW

GAIF.

¥Gƒ°SG ∫É«M É¡°SÉªM ~≤ØJ äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH á«Hô©dG ø«eCÉàdG

∂∏J »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ »àdG á«≤«≤ëdG äÓμ°ûªdG ºμjCGQ »a »g Éeh ?∫ƒ≤dG

?¥Gƒ°S’G

 ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G ôªJDƒe »a ÉfQƒ° M ∫ÓN øe -GAIF 2012Éæ°ùªd ,
äÉcô°ûdG √òg ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªe øμd ,á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T πÑb øe kGô«Ñc kÉHhÉéJ
»a ÉªfEG ,Ö°ùëa á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G πNGO ¢ù«d 2011 ∫ÓN áÑ©°U kÉahôX â¡LGh
∫h~dG ¢ ©Hh ¿ÉHÉ«dG »a áª«°ùL ôFÉ°ùN ä~qÑμJ å«M ,ºdÉ©dG ∫ƒM I~j~Y ∫hO

.Égô«Z øe π° aCG á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ∫GõJ ’ ¬∏c ∂dP ºZôH øμd .á«Hô©dG

¥ƒ°ùdG øe á«Hô©dG äÉcô°ûdG ¢ü°üM IOÉjR
ø«eCÉàdG äÉcô°T QÉÑLE’ ÉgPÉîJG ¢VhôØªdG áæ«©e äGAGôLEG øe πg ºμjCGQ »a ¯

?•É°ùbC’G øe ôÑcCG á°üëH ®ÉØàM’G ≈∏Y á«Hô©dG

IOÉ˘jR »˘a ô˘«˘μ˘Ø˘à˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T π˘˘c CG~˘˘Ñ˘˘J ¿G ¢Vhô˘˘Ø˘˘ª˘˘dG ø˘˘e -
ÖæéJ »dÉà˘dÉ˘Hh ,É˘¡˘à˘«˘ë˘HQ õ˘jõ˘©˘J É˘¡˘æ˘μ˘ª˘j ∂dò˘Hh ,É˘¡˘XÉ˘Ø˘à˘MG Ö°ùfh É˘¡˘∏˘«˘eÉ˘°SQ

.IOÉYE’G äÉcô°T ≈∏Y »∏μdG OÉªàY’G

I~Mƒe Iô«©°ùJ
Gƒªf »ÑX ƒHG IQÉeGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a áÑààμªdG •É°ùb’G πé°ùJ ¯

äÉH »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿G øY èJÉf ƒªædG ∂dP ∞°üf ¿G ’G (áÄªdÉH 30 RhÉéàj) Gô«Ñc

?»ë°üdG ø«eCÉà∏d á«æØdG èFÉàædG ∫ƒM äÉ¶MÓe …G ºμj~d πg ,∑Éæg É«eGõdG

,áaÉc á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG »a ™ØJôJ »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉ«£¨J QÉ©°SCG ¿G ßMÓªdG -
¿EÉa áé«àædÉHh ,kGô«Ñc kGƒªf É¡«a áÑààμªdG •É°ùbC’G πqé°ùJ »àdG ájOƒ©°ùdG »a ≈àM
ø«H IOÉëdG á°ùaÉæªdG πX »a kÉ°Uƒ°üN á«HÉéjG èFÉàf ≥≤ëj ’ »ë°üdG ´ôØdG
≥Øàf ¿G äÉcô°ûc Éæ«∏Y Gòd ,äÉ«£¨àdG QÉ©°SC’ π°UGƒàªdG ´ÉØJQ’Gh äÉcô°ûdG

.ájOƒ©°ùdG »a π°üM ÉªH Iƒ°SCG øq«©e èàæe ≈∏Y hCG I~Mƒe Iô«©°ùJ ≈∏Y

Iôªãe äÉYÉªàLG
 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012?

 `dG º q¶f -GAIFâ∏é°S å«M I~«L Qƒ° M áÑ°ùf ≥q≤Mh IRÉàªe á≤jô£H
ø«ªà¡ªdG πch Iô°TÉÑªdG äÉcô°ûdGh ø«eCÉàdG …~«©e πÑb øe á©°SGh ácQÉ°ûe
ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a ∫ÓN ÉgÉf~≤Y »àdG äÉYÉªàL’G ¿G ≈dG áaÉ°VEG ,ø«eCÉàdG áYÉæ°üH

.I~j~édG èeGôÑdGh äÉéàæªdGh áMhô£ªdG QÉμaC’G å«M øe Iôªãe äAÉL¯

¿É«°SƒJÉe êQƒL ¥ô°ûªdG)AL MASHREK:(¿ÉæÑd -

á«Hô©dG äÉ©ªàéªdG áLÉM GƒqÑ∏j ºd Üô©dG ¿h~«©ªdG

»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG QÉ£NCG á«£¨J ≈dG

á`````cô°T ¢ù«FQ Ö`````FÉf

ø``````````«eCÉ`````à∏d ¥ô`````°ûªdG

AL MASHREKêQƒ```L

¿G iCGQ ¿É`````«°Sƒ`````JÉ`````e

ºd á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T

Ég~≤©J »àdG ∫ÉeB’G ≥≤ëJ

ø«eCÉàdG äÉ``cô°T É`````¡˘«˘∏˘Y

áÑZQ øY ∞°ûch .á«Hô©dG

~jõª˘dG AGô˘LG »˘a ¥ô˘°ûª˘dG

»aGô¨˘é˘dG ™```°Sƒ˘à˘dG ø```e

π```«HQGh ô```°üe ø```e GA~H

™``````e ΩRÓ```à˘dÉ˘H ¥Gô```©˘dG

á``````«∏ªY »```a É```fQGôªà°SG

π```NGO º``«¶æàdGh ôjƒ£àdG

   .ácô°ûdG

 ôªJDƒe »a ∑QÉ°T ¿É«°SƒJÉeGAIF 2012åj~ëdG Gò¡H Éæ«dG ≈dOG ~bh

:ôªJDƒªdG ¢ûeÉg ≈∏Y

∫É«M É˘¡˘à˘°SÉ˘ª˘M ~˘≤˘Ø˘J äò˘NCG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T ¿G ∫É˘≤˘j ¯

π˘g ,á˘«˘HÉ˘à˘à˘c’G É˘¡˘é˘FÉ˘à˘f Qƒ˘g~˘J ÖÑ˘°ùH á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SCG

?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ

øe ∫hG~àj Ée ºZôH ,¥ƒ°ùdG »a kÉj~L ¬°ùª∏f ºdh ôeC’G ∂dP ßë∏f ºd -

,á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ∫É«M á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T á°SÉªM Ω~Y øY QÉÑNCG

¿ƒMÉJôe øëfh º¡°ùØfCG øj~«©ªdG ™e πeÉ©àf ÉædR Ée Éæ«dEG áÑ°ùædÉH øμd

.º¡©e kG~L

ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG øY ≈æZ ’
´É°VhC’G øe á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T äOÉØà°SG πg ,ºμjCGQ »a ¯

ø«eCÉàdG h~«©e É¡°VôØj á«°SÉb •hô°T πX »a á«Hô©dG á≤£æªdG »a ájQÉédG

?¿ƒ«ªdÉ©dG

á«Hô©dG á≤£æªdG ¬J~¡°T Éªd kGô¶f ,IƒLôªdG IOÉaE’G ≥≤ëJ ºd É¡fG iQCG -

ÜhôëdG øe áéJÉædG äÉ«£¨àdG ≈∏Y ∞«ãc Ö∏W øe á«°VÉªdG IôàØdG ∫ÓN

ô«aƒJ »a ádÉëà°SG á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T i~d »àdGh ,Ö¨°ûdG ∫ÉªYCGh

.ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG ≈∏Y kGô«Ñc ∫ÉμJ’G ≈≤Ñ«d äÉ«£¨àdG √òg

»∏NGO º«¶æJh ™°SƒJ
?Égò«ØæJ ≈dG ¿ƒ©°ùJ »àdG á«©°SƒàdG §£îdG »g Ée ¯

™e ΩRÓàdÉH ¥Gô©dG π«HQGh ô°üe »a ™°SƒàdG ≈dG kÓÑ≤à°ùe ≈©°ùf -

.ácô°û∏d á«∏NG~dG º«¶æàdGh ôjƒ£àdG á«∏ªY
 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012¿G πg ,

 ?ºμJÉ©∏£J ™e á≤aGƒàe äAÉL ¬éFÉàf

  ̀dG ¿Éc -GAIF 2012,¬àHÉ°T »àdG äGô¨ãdG ¢ ©H ºZôH kGRÉàªe GôªJDƒe

äÉ«°UƒàdG ò«ØæJ ~«©°U ≈∏Y ÉeG .ø«cQÉ°ûªdG øe kÓFÉg kGO~Y qº°V å«M

»Hô©dG OÉëJÓd á«MÓ°U ’h ,ôNBG ôeG Gò¡a äGôªJDƒªdG øY Q~°üJ »àdG

.ò«ØæàdG ™°Vƒe É¡©°Vƒd ø«eCÉà∏d ΩÉ©dG¯

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 360



GRô«e ~©°SG ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ)ACAL:(

É¡JÉ«bÉØJG »a O~°ûàdG ƒëf ¬éàJ á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T

»a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ

ô˘j~˘ª˘dG ,IQGO’G ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ ¿É˘æ˘Ñ˘d

∫É````````à«HÉ````c …P á````````cô°ûd ΩÉ````©dG

AL INSURANCEPITTHE CA~©°SG

IOÉ˘˘˘Y’G äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T ¿G í˘˘˘˘°VhG GRô˘˘˘˘«˘˘˘˘e

»a O~°ûàdG ≈˘dG É˘¡˘≤˘jô˘W »˘a á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG

j~éJ````«bÉØ˘J’G ~````e äÉ````äÉcô˘°ûdG ™

«©°S øY ∞°ûch ,I~æ°ùªdG á«Hô©dG````¬

dG````eÉbG ≈````ªéJ á````æ«eCÉJ ™````∫ƒÑ≤d »

«£¨J````«©«Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘dG äÉ````ø˘˘Yh á

«©ªL```` ¿Éª° dG äÉcô°T áACAL∫Éb

ô° ëJh á«μ«eÉ˘æ˘jO ô˘ã˘cG âë˘°VG É˘¡˘fG

.I~Y äÉWÉ°ûæd

äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ »a O~°ûJ
ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

  ?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH á«Hô©dG

,á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ™e ÉgÉf~≤Y »àdG äÉYÉªàL’G ≈dG GOÉæà°SG -
ÜÉë°ùfG π«d~dGh è«∏îdG ∫hO »a áMOÉa ôFÉ°ùN ~ÑμàJ äÉcô°ûdG √òg ¿G ø«ÑJ
øe ÉaƒîJ Éæ°ùªd ~bh á«JGQÉe’G ¥ƒ°ùdG øe É«∏c âÑë°ùfG ~bh z…Q ï«fƒ«e{ ácô°T

.¥Gƒ°S’G ∂∏J øe iôNG äÉcô°T ÜÉë°ùfG
,I~j~L IQÉ°ùN …G πªàëJ á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ~©J ºd ,iôNG á¡L øe
»a á«©«Ñ£dG çQGƒμdG QÉ£NG á«£¨J áé«àf áMOÉa ôFÉ°ùN ä~ÑμJ Ée~©H É°Uƒ°üN
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd Iô˘°TÉ˘Ñ˘e π˘FÉ˘°SQ â¡˘Lh ∂dò˘d á˘é˘«˘à˘fh ,G~˘æ˘∏˘jRƒ˘«˘fh É˘«˘˘dGô˘˘à˘˘°ShG

.äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ ~æY •hô°ûdG ™°Vh »a O~°ûàà°S É¡fG ÉgOÉØe ô°TÉÑªdG
?»Hô©dG ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG ´É£b É¡«fÉ©j iôNG äÓμ°ûe øe πg ¯

…OÉ°üàb’G Qƒg~àdG ¿Gh Éªc ,á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG ¢ ©H ¬«fÉ©J …QƒK ñÉæe áªK -
á«Hô©dGh á«Hô¨dG ∫h~dG äGOÉ°üàbG ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æJ ÉHhQhG »a ∫hO √~¡°ûJ …òdG
Iô«N’G çG~M’G ºZQ äGô«KCÉàdG √òg øY iCÉæªH ∫Gõf ’ ¿ÉæÑd »a ÉæfG ô«Z .¿BG »a
äGô«KCÉJ øe ¿ÉæÑ∏d Ühôg ’ øμd ,»¡àæà°Sh á«aôX É¡æμdh OÓÑdG Ég~¡°ûJ »àdG

.IQhÉéªdG ∫h~dG »a äÉHGô£°V’G

çQGƒμdG QÉ£NG ∫ƒÑ≤d »æ«eCÉJ ™ªéJ
å«M IOÉY’G äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG ÉgOÉªàYG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y òNDƒj ¯

?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H QÉ£N’G øe º¶Y’G AõédG É¡«dG ~æ°ùJ

?É¡HÉ°ùëd QÉ£N’G øe ôÑcG á°üëH ®ÉØàM’G ≈∏Y á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T QÉÑLG øμªj ∞«ch

ÉbÓ£fGh ,Iô«Ñc QÉ£NG πqªëJ É¡d øμªj ’ Iô«¨°U äÉcô°T á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG º° J -

ÉÑæéJ á«©«Ñ£dG çQGƒμ∏d äÉ«£¨J AGô°ûH Iô«ÑμdG ≈àMh äÉcô°ûdG √òg âÑdÉW ∂dP øe

™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H äÉ˘«˘£˘̈ ˘à˘dG √ò˘g AGô˘°ûd »˘æ˘«˘eCÉ˘J ™˘ª˘é˘J á˘eÉ˘bG ≈˘dG É˘æ˘«˘̆©˘̆°S ~˘̆bh .É˘̆¡˘̆°SÓ˘̆a’

çQGƒμdG á«£¨J ∫ƒM á°SGQO äGQÉe’G ádhO ä~YG iôNG á¡L øe .á«ª°SôdG äÉ£∏°ùdG

»Hô©dG OÉëJ’G ≈dG É¡dÉ°SQG ºà«°Sh Q’hO ¿ƒ«∏ªdG ÜQÉ≤j Ée É¡àØ∏c â¨∏Hh á«©«Ñ£dG

çQGƒ˘̆μ˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆J IOÉ˘̆YG ¢ aô˘̆J IOÉ˘̆Y’G äÉ˘̆cô˘̆°T ¿G í˘̆°Vƒ˘̆J ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûd ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

.QÉ£N’G øe ôÑcG á°üëH ®ÉØàM’G á«Hô©dG äÉcô°ûdG Ωõ∏J »dÉàdÉHh ,á«©«Ñ£dG
 ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ~j~L Ée ¯ACAL?

,QGôªà°SÉH O~éàj »fhôàμdG ™bƒe É¡j~dh ,á«μ«eÉæjO ôãcG á«©ªédG âë°VG -
`dG ~≤©J ¿G ™bƒàªdG øeh .äÉ°SGQ~dGh äGAÉ°üM’Gh äGôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a ô°ûæJ å«M

CCFô˘ª˘JDƒ˘ª˘d ô˘° ë˘f ¿G ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘̆e ∂dò˘̆ch (ƒ˘̆«˘̆dƒ˘̆j) Rƒ˘̆ª˘̆J 17 »˘̆a Iô˘̆°VÉ˘̆ë˘̆e
.πÑ≤ªdG (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG »a …ôëÑdG ´ôØdG »a ¢ü°üîàe¯

¢ùqjôdG ¬∏dG~ÑYô£b - ¿ƒjG)ARTAON - QA:(

á«ÑæL’G IOÉY’G äÉcô°ûd ¢ùaÉæe ¥ÓªY »HôY ¿É«μH πeCÉf

ácô°ûd »ª«∏b’G ôj~ªdG

jG``` ¿ƒAONWÉ°Sƒd```á

«eCÉà˘dG IOÉ˘YG````¬∏dG~˘Ñ˘Y ø

º˘˘Zô˘˘Hh ¬˘˘˘fG iCGQ ¢ùjô˘˘˘dG

ëdG á°ùaÉæªdG````«H IOÉ````ø

cô°ûdG````a äÉ```¥Gƒ°S’G »

«Hô©dG````ªK ,á``äÉcô°T á

≈˘dG í˘ª˘£˘J á˘«˘dhO IOÉ˘˘YG

NO````©˘H ∫ƒ````g ¢ ````√ò

¶f ¥Gƒ°S’G````gƒªæd Gô````É

¿É˘«˘μ˘H Ó˘eBG ,…~˘YÉ˘°üà˘˘dG

HôY````ªY »````¢ùaÉæe ¥Ó

cô°ûd````````Y’G äÉ````````IOÉ

.á«ÑæL’G

∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

è˘FÉ˘à˘æ˘dG Qƒ˘g~˘J ÖÑ˘°ùH »˘Hô˘©˘dG è˘«˘∏˘î˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gƒ˘°SG

?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G

á°ùaÉæe »fÉ©J ∫GõJ ’h âfÉc á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U -

™àªàJ πHÉ≤ªdG »a .ÓÑ≤à°ùe QGôªà°SÓd í°Tôe ™°VƒdG Gògh ,I~j~°T

ájOƒ©°ùdGh ô£b πãe è«∏îdG á≤£æe »a É°Uƒ°üN ,Iô«ãc á«HôY ¿G~∏H

á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T íª£J »dÉàdÉH ,ô«Ñc …OÉ°üàbG ƒªæH äGQÉe’Gh

äÉ˘«˘£˘̈ ˘à˘dG π˘° aG º˘j~˘≤˘J ∫Ó˘N ø˘e ¿G~˘∏˘Ñ˘dG ∂∏˘J ø˘̆e É˘̆¡˘̆à˘̆°üM π˘̆«˘̆f ≈˘̆dG

¥Gƒ°S’G √òg »a ¢ùaÉæàdG OÉjORG »a ÖéY ’ Gòd ,á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉHh

√òg »∏ãªªd …ƒ≤dG Qƒ° ëdG ßMÓf ÉæfG π«d~dGh ,ôNBG ≈dG Ωƒj øe

äÉcô°T ¿G øY ∫É≤j Ée ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeG ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a äÉcô°ûdG

Éææμªj Óa á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G ∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ äCG~H á«dh~dG IOÉY’G

iôNGh ¥ƒ°S ø«H ™°VƒdG ±ÓàN’ Gô¶f ,¥Gƒ°S’G √òg ≈∏Y ¬ª«ª©J

äÉHGô£°VG ä~¡°T I~Y á«HôY ÉfG~∏H ¿Gh É°Uƒ°üN ,iôNGh á≤£æeh

»dÉàdÉHh ,É¡bGƒ°SG ≈∏Y ÉÑ∏°S â°ùμ©fG »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN á«°SÉ«°S

Gòg øμd  ,¿G~∏ÑdG √òg ¥Gƒ°SCÉH äÉcô°ûdG ∂∏J øX Ö«îj ¿G »©«Ñ£dG øe

.ÓjƒW ôªà°ùj ødh ôHÉYh âbDƒe ™°VƒdG

äGôªJDƒªdG »a áj~L ’
É¡æe á«≤jôa’Gh á«Hô˘©˘dG É˘ª˘«˘°S ’ á˘«˘ª˘«˘∏˘b’G IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°T ¿G ∫É˘≤˘j ¯

I~ëàªdG äÉj’ƒdG É¡°VôØJ »àdG IO~°ûªdG •hô°ûdGh äÉHƒ≤©dG øe äOÉØà°SG

AGôL ßqØëJ hG ± qƒîJ …G ºμj~d πg ,iôNG á«HôY ∫hOh ÉjQƒ°S ≈∏Y ÉHhQhGh

?á«≤jôa’Gh á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T ≈dG QÉ£N’G OÉæ°SG

äÉcô°ûd É°ùaÉæe ÉbÓªY É«HôY ÉfÉ«c iôf ¿G ÉæÑ∏b πc øe πeCÉf -

»a ø«eCÉàdG iƒà°ùe ≈∏Y Gô«Ñc GQhO Ö©∏j å«ëH ,á«ÑæL’G IOÉY’G

á«ÑæL’G ∫h~dG ≈dG •É°ùb’G øe ôÑc’G AõédG êhôN øe q~ëjh ºdÉ©dG

á«HÉéjG äÉ°SÉμ©fG πμ°ûj Éªe ,ÉæJGOÉ°üàbGh ÉfQÉ°ùe »a ºμëàJ »àdG

Gòg øY Gô«ãc ÉæK~ëJ øμd .¿BG »a á«Hô©dG äÉcô°ûdGh ∫h~dG ≈∏Y Iô«Ñc

ÉªfG ,äÉ«°Uƒ˘à˘H É˘æ˘Lô˘Nh äÉ˘j~˘à˘æ˘ª˘dGh äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG π˘c »˘a ´ƒ˘°Vƒ˘ª˘dG

≈àM ≥≤ëàj ºdh ´ƒ°VƒªdG ™e »WÉ©àdG »a áj~L ¢ùª∏f ºd ∞°SÓd

.π«Ñ≤dG Gòg øe  A»°T ¿B’G¯

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 362



ÜƒjG ø«°ùM øª«dG â°SôJ )YEMENRUSTT:(

á«ªdÉ©dG IOÉY’G ≈dG Aƒé∏dG ÖæéJ ø«eCÉàdG IOÉY’ á«HôY ¥ƒ°S AÉ°ûfG

Üƒ```jCG ø```«°ùM ~«°ùdG ô```ÑàYG

øª«dG â°SôJ ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG

Ég~¡°ûJ »àdG á«dÉ≤àf’G á∏MôªdG

≈``dG Qƒ```ÑY ô°ùL É```«dÉM ø```ª«dG

,É¡WÉ°ûf ø«eCÉàdG ¥ƒ°S IOÉ©à°SG

»˘æ˘e’G ø˘«˘©˘°Vƒ˘˘dG …Oô˘˘J Rô˘˘HGh

ô```KCÉ˘J …G É```«˘aÉ˘f ,…OÉ```°üà˘˘b’Gh

äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ Ω~©H ácô°û∏d

É°VÉM ,2012 »a øj~«©ªdG ™e

OÉëJ’G »```a AÉ```° Y’G äÉcô°ûdG

õjõ©J ≈∏Y ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG

É«æªàe ,É¡æ«H Ée »```a π```°UGƒàdG

á«HôY ¥ƒ°S AÉ°ûfG Iô˘μ˘a ô˘«˘¡˘¶˘J

.á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ≈dG Aƒé∏dG ÖæéJ ø«eCÉàdG IOÉY’

…òdG ∫É≤àf’G ~©H É°Uƒ°üN ,øª«dG »a ø«eCÉàdG ´É£b ¿ƒeƒ≤J ∞«c ¯

?á£∏°ùdG »a π°üM

»æeC’G QGô≤à°S’G ΩG~©fG ÖÑ°ùH 2011 ΩÉ©dG ∫ÓN ÉÑ∏°S »æª«dG OÉ°üàb’G ôKCÉJ -

ºgG ~MG ôÑà©j …òdG ø«eCÉàdG ´É£b »dÉàdÉH ôKCÉJh ,OÓÑdG Éª¡J~¡°T øjò∏dG OƒcôdGh

≈dG .áÄªdG »a 25 áÑ°ùæH •É°ùb’G »dÉªLG ™LGôJ å«M ádh~dG »a OÉ°üàb’G õFÉcQ

É¡WÉ°ûf ~«©à°ùJ á«dÉ≤àf’G á∏MôªdG ∫ÓN G~j~ëJh øª«dG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S äCG~H ∂dP

™e É°Uƒ°üN ø«à∏Ñ≤ªdG ø«àæ°ùdG ∫ÓN ø°ùëàJ ¿G QÉW’G Gòg »a ≈æªàfh ,ÉéjQ~J

.OƒYƒªdG QGô≤à°S’G

¥ƒ°ùdG ø°ùëJ
?øª«dG »a ø«eCÉàdG ´É£b ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ºμjCGQ »a ¯

øWGƒª∏d á«FGô°ûdG IQ~≤dG ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG …OÉ°üàb’Gh »æe’G ø«©°VƒdG …OôJ -

ΩÉ˘ª˘à˘g’G Ω~˘Yh á˘jQhô˘° dGh á˘«˘eƒ˘«˘dG ¬˘JÉ˘̆LÉ˘̆M ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J ø˘̆Y åë˘̆Ñ˘̆dG ≈˘̆dG ¬˘̆©˘̆aO É˘̆e ,»˘̆æ˘̆ª˘̆«˘̆dG

¿G ≈˘dG ∞˘°VG ,äÉ˘«˘dÉ˘ª˘μ˘dG ø˘e ô˘Ñ˘à˘©˘J äÉ˘«˘£˘̈ ˘̆à˘̆dG √ò˘̆g ¿G QÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆YG ≈˘̆∏˘̆Y ,ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆à˘̆H

.QÉ©°S’G AÓZ πX »a É«aÉ°VG É©LGôJ ~¡°T ~bh Oh~ëe øª«dG »a …OôØdG πN~dG iƒà°ùe
G~j~ëJh ájOÉ°üàb’G IÉ«ëdG ≈dG ¢TÉ©àf’G IOÉY’ á«∏©a äGƒ£N òîàJ πg ¯

?ø«eCÉàdG ´É£b ≈dG

π©L »a ÉªgÉ°S á«æWh I~Mh áeƒμM π«μ°ûJh OÓÑ∏d ~j~L ¢ù«FQ ÜÉîàfG -

.ÉéjQ~J ¥ƒ°ùdG ™°Vh ø°ùëJ ≈dGiOG Ée ,Ée ~M ≈dG ¿ÉæÄªW’ÉH ô©°ûj øWGƒªdG

áeôàëe á«bƒ°S á°üM
?øª«dG »a É«dÉM ºFÉ≤dG ™°VƒdG ≈dG á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ô¶æJ ∞«c ¯

¥ƒ°ùdG øe âÑë°ùfG á«ªdÉY IOÉYG äÉcô°T áªK ,…~d IôaGƒàªdG äÉeƒ∏©ª∏d É≤ah -

~j~éJ »a áHƒ©°U øª«dG »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ~j~©dG ~Lh »dÉàdÉHh ,á«æª«dG

ôe’G Gòg »fÉ©J ’ Éæàcô°T ßëdG ø°ùëdh .2012 ΩÉ©∏d äÉcô°ûdG ∂∏J ™e É¡JÉ«bÉØJG

»a áÑ«W èFÉàf ácô°ûdG â≤≤M ∂dP ≈dG .ácô°ûc ¢ù«dh áYƒªéªc á«bÉØJG ~≤©f Éæf’

¥ƒ˘°ùdG ø˘e á˘eô˘à˘ë˘e á˘°üM Rƒ˘ë˘J ∫Gõ˘J ’h ,äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘J’G ~˘j~˘é˘à˘˘H ô˘˘KCÉ˘˘à˘˘J º˘˘dh ø˘˘ª˘˘«˘˘dG

.ø«eCÉàdG IOÉYG »a hG ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG »a É¡∏ªY ∫ÓN øe AGƒ°S ,á«æª«dG
 `dG ôªJDƒe »a ø«cQÉ°ûªdG ≈dG É¡H ¿ƒ¡LƒàJ »àdG ádÉ°SôdG Ée ¯GAIF?

π°UGƒàdG Gòg ô°üëæj ’Gh á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H π°UGƒàdG ôªà°ùj ¿G πeCÉf -

 ̀dG ôªJDƒe »aGAIFáæ«H ≈∏Y ÉªFGO ¿ƒμJ ¿G OÉëJ’G »a AÉ° Y’G äÉcô°ûdG ≈∏Y Éªc .§≤a

Ée »a π°UGƒàdG õjõ©àd ÉgOƒ¡L ∞ãμJ ¿Gh ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∫Éée »a äGQƒ£àdG ôNBG øe

Öæéàd ÉÑjôb QƒædG ø«eCÉàdG IOÉY’ á«HôY ¥ƒ°S AÉ°ûfG Iôμa ô°üÑJ ¿G ÉæJÉ«æªJ ™e ,É¡æ«H

.ÉædÉªYCÉH ºμëàdÉH É¡d ìÉª°ùdGh á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ≈dG Aƒé∏dG¯

ô«°ûH ~ªëe ¬∏dG~ÑY ø«eCÉà∏d ∑Éc)CAC:(øª«dG -

ø«eCÉà∏d »Hô©dG OÉëJ’G »a áHÉ°Th I~j~L AÉeO ï°V Üƒ∏£ªdG

ø«eCÉà∏˘d ∑É˘c á˘cô˘°T ≈˘©˘°ùJ

CAC~FÉY ≥«≤ëJ ≈dG I~FGôdG

º```j~≤Jh É```¡«ª˘gÉ˘°ùª˘d ¢Vô```e

á```aÉ° e á```ª«b äGP äÉ```e~N

.É¡«fƒª° ªd

dG```«ØæàdG ¢ù«Fô```ácô°û∏d …ò

»a ¥ô£J ô«°ûH ~˘ª˘ë˘e ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y

zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ™e ¬ãj~M

dG```«KCÉàdG ≈```àdG á«Ñ∏°ùdG äGô```»

¡àcôJ```°Vh’G É```«°SÉ«°ùdG ´É```á

«æe’Gh```e »àdG á```,øª«dG É¡H äô

j~ëJh```£b ≈∏Y G~```«eCÉàdG ́ É``,ø

còe```ªH Gô```øe ácô°ûdG ¬à≤≤M É

ï°V É«æªàe ,»ë°üdG ´ôØdG ≈dG ¿ƒª° e ∞dG 30 ÜÉ£≤à°SGh áaqô°ûe èFÉàf

.»æ«eCÉJ »Yh  ≥∏N ≈∏Y IQOÉb ´É£≤dG »a I~j~L AÉeO

≈∏Y á«æª«dG IQƒãdG çG~MG É¡àØ∏N »àdG äGô«KCÉàdG Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?øª«dG »a ø«eCÉàdG ´É£b

∫GõJ ’ PG ,É«Ñ∏°S »æª«dG ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y çG~M’G √òg ô«KCÉJ ¿Éc ,~«cCÉàdÉH -

øj~«©ªdG πÑb øe O~°ûàdG ¢ ©H Éæ¡LGh ÉæfG ≈dG áaÉ°VG ,¿B’G ≈àM Iôªà°ùe É¡JÉ«YG~J

Ö ˘̈̆°ûdG ∫É˘̆ª˘̆YG ø˘̆e á˘̆é˘̆JÉ˘̆æ˘̆dG QÉ˘̆£˘̆N’G á˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆J ≈˘̆∏˘̆˘Y I~˘̆˘j~˘̆˘L äÉ˘̆˘aô˘̆˘©˘̆˘J Gƒ˘̆˘°Vô˘̆˘a ø˘̆˘jò˘̆˘dG

iƒà°ùe ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG É¡JGô«KCÉJ âcôJ πeGƒ©dG √òg .Égô«Zh á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’Gh

áÄªdG »a 90 áÑ°ùæH ¬WÉ°ûf ™LGôJ …òdG …ôëÑdG ø«eCÉàdG ́ É£b ≈∏Y G~j~ëJh ,π«NG~ªdG

≈∏©a .∫h~dG øe ~j~©dG ™e äÉbÓ©dG ™£bh êQÉîdG øe OGô«à°S’G á«∏ªY ∞bƒJ ÖÑ°ùH

…ôëH ø«eCÉJ ¢üdGƒH 9 ≈dG 8 ø«H Q~°üf ø«eCÉà∏d z∑Éc{ ácô°T »a Éæc ∫ÉãeG π«Ñ°S

.É«YƒÑ°SG I~MGh á°ü«dƒH Q~°üf Ωƒ«dG≈àMh IQƒãdG ~©H øμd É«eƒj

øjôªãà°ùªdG ±ƒîJ
øª«dG ¿G ™e OÓÑdG »a …OÉ°üàb’G ™LGôàdGh »æe’G ™°VƒdG …OôJ ¿hõ©J Ω’EG ̄

?á£∏°ù∏d É«ª∏°S ’É≤àfG ä~¡°T

ÉgRôHG øe ,øª«dG »a ™°VƒdG ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒJ ∫GõJ ’ á«°SÉ°SG πeGƒY áYƒªée áªK -

≈∏Y ø«μ∏¡à°ùªdGh øjôªãà°ùªdG i~d ±ƒîJ áªK á£∏°ù∏d »ª∏°ùdG ∫É≤àf’G ºZôH ¬fG

≈æªàf ∂dP πc ºZôH øμd .OGô«à°S’G äÉ«∏ª©d »μ«JÉeGQO ™LGôJ π«é°ùJ ™e ,AGƒ°ùdG

.É¡jQÉée≈dG √É«ªdG Oƒ©Jh ´É°Vh’G ø°ùëàJ ¿G á∏Ñ≤ªdG ô¡°T’G ∫ÓN

ø«fƒª° ªdG O~Yh •É°ùb’G »a ƒªf
~¡˘©˘dG á˘ã˘j~˘M É˘¡˘fG É˘°Uƒ˘°üN ∑É˘c É˘¡˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?øª«dÉH âØ°üY áÑ©°U çG~MG πX »a â°ù°SCÉJh

»a Gƒªf â∏é°S å«M ,äÉcô°ûdG øe É¡JÓ«ãªH áfQÉ≤e IRÉàªe èFÉàf ∑Éc â≤≤M -

Éªe ,…ôëÑdG ø«eCÉàdG á°SÉμàfG ôKG á∏j~H áFQÉW á£N ≈dG É¡Fƒéd ~©H É¡WÉ°ùbG »dÉªLG

áë°üdGh IÉ«ëdG ´hôa ≈dG Oƒ©J äÉéàæe ìôWh O~L AÓªY ÜÉ£≤à°SG øe É¡æμe

∞˘dG 30 ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG á˘∏˘é˘°ùª˘dG ΩÉ˘bQ’G ø˘«˘H ø˘eh ,á˘«˘°üî˘°ûdG çOGƒ˘ë˘̆dGh ≥˘̆jô˘̆ë˘̆dGh

»YƒdG ô°ûf »a ¥Ó£f’G ™e ,´ôØdG áKG~M ºZôH »ë°üdG ø«eCÉàdG »a ¿ƒª° e

.»æ«eCÉàdG πª©∏d áëdÉ°üdG á«°VQ’G OƒLh Ω~Y ºZôH Qƒ¡ªédG i~d »æ«eCÉàdG

»æ«eCÉJ »Yh ≥∏N
  ?É¡¡«LƒJ ¿hOƒJ Iô«NG ádÉ°SQ øe πg ¯

áHÉ°Th I~j~L AÉeO ¬«a ï° J ¿Gh ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJ’G π«©ØJ ≈æªàf -

.øj~«©ªdÉH I~«L äÉbÓYh »æ«eCÉJ »Yh ≥∏N á«∏ª©H ´Ó£°V’G ≈∏Y IQOÉb¯
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¿É°ùM ƒHCG ¿h~∏N:(ø«eCÉJ ô«ÑN)

»ªdÉ©dG ÖcôdÉH ≥ë∏j ºdh Ée~≤J ≥≤ëj ºd »Hô©dG ø«eCÉàdG

z»Hô©dG ™«HôdG{ â≤Ñ°S »àdG áÑ≤ëdG »a ≈àM

¿É°ùM ƒHCG ¿h~∏N ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ô˘«˘Ñ˘N

 ôªJDƒe ô° MGAIF 2012Éæ∏é°S ~bh

»˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫ƒ˘M ¬˘JÉ˘YÉ˘˘Ñ˘˘£˘˘fG

¿OQ’G »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dGh á˘˘eÉ˘˘Y IQƒ˘˘°üH

.á°UÉN IQƒ°üH

¿G º˘˘˘μ˘˘˘˘«˘˘˘˘dG Ö∏˘˘˘˘W ƒ˘˘˘˘d ¯

≈˘˘ª˘˘°ùj É˘˘e è˘˘FÉ˘˘à˘˘f Gƒ˘˘Ø˘˘°üJ

,äÉª∏c ™° ÑH z»Hô©dG ™«HôdG{ çG~MG

hG á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S âfÉ˘˘˘c É˘˘˘¡˘˘˘fG ¿ƒ˘˘˘dƒ˘˘˘≤˘˘˘J π˘˘˘g

¥Gƒ°SG ≈∏Y É¡JGô«KCÉJ »g Éeh ?á«HÉéjG

?ø«eCÉàdG

ΩÉªàg’G øe ¬≤M òNCÉj ºdh kÉ≤∏£e Q qƒ£àj ºd ́ É£≤dG Gòg ¿G ∫ƒ≤dG »a ≠dÉÑf ’ -
¿G PEG ,z»˘Hô˘©˘dG ™˘«˘Hô˘dG{ çG~˘MG ™˘≤˘J ¿G π˘Ñ˘̆b ≈˘̆à˘̆M ,»˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG Öcô˘̆dÉ˘̆H ≥˘̆ë˘̆∏˘̆j hG
ÉªH ¿QÉ≤J  ’h kG~L á«f~àe èJÉædG ≈dG á«Hô©dG ∫h~dG »a ø«eCÉàdG •É°ùbCG »dÉªLG

.iôÑμdG á«YÉæ°üdG ∫h~dG »a ºFÉb ƒg
É¡fƒc ,á°S~æg IOÉYEG ≈dG áLÉëH »¡a ¿OQC’G »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ≈dG áÑ°ùædÉHh
…G) »fOQG QÉæjO ¿ƒ«∏e 350 ≈∏Y É¡j~d •É°ùbC’G ~jõJ ’ ø«eCÉJ ácô°T 28 º° J
»a •É°ùbC’G ºéM π°üj ¿G Öéj âbh »a (»cô«eG Q’hO QÉ«∏e ∞°üf øe πbG
.QÉæjO QÉ«∏e 21 ≠dÉÑdG »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdÉH 10 ≈dG 8 øe ¿OQC’G
ø˘«˘H kÉ˘LÉ˘e~˘fG »˘Y~˘à˘°ùj »˘fOQC’G ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘a ∞˘˘∏˘˘î˘˘J á˘˘ª˘˘K á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘æ˘˘dÉ˘˘H
å«M øe »fOQC’G OÉ°üàbE’G »a ÉgQhO Ö©∏d É¡∏gDƒj ÉªH ,á«fOQC’G äÉcô°ûdG

.¿OQC’G êQÉN QÉ°ûàf’Gh äGQÉªãà°S’Gh ájÉªëdG
ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J π˘˘©˘˘é˘˘J ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘b QG~˘˘˘°U’ IQhô˘˘˘°V ∑É˘˘˘æ˘˘˘g iô˘˘˘NG á˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e :±É˘˘˘°VG
™«ªL ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘«˘eGõ˘dG π˘ª˘°ûJ å«˘ë˘H á˘«˘eGõ˘dG á˘jQÉ˘≤˘©˘dGh á˘«˘æ˘¡˘ª˘dG äÉ˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG
ÉgQÉÑàYÉH äÉ©ªéªdGh á«æμ°ùdGh ájQÉéàdG äBÉ°ûæªdGh IôëdG ø¡ªdG »a ø«∏eÉ©dG
Gògh ,äGõ¡dGh ∫R’õdG QÉ£NCG ≈∏Y äÉ«£¨J ôaGƒJ IQhô°V ™e ,á«æWh IhôK
.ø«eCÉàdG ´É£bh á«ª°SôdG äÉ¡édG ø«H ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe ’EG ºàj ¿G øμªj ’ ¬∏c

á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG õjõ©àd êÉe~f’G
?¿OQC’G »a äGQÉ«°ùdG ≈∏Y »eGõdE’G ø«eCÉàdG á∏μ°ûªd πëdG ƒg Ée ,ºμjCGQ »a ¯

»eGõdE’G ø«eCÉàdG  »a ô°üëæJ ’ ¿OQC’G »a ø«eCÉàdG ´É£b á∏μ°ûe ¿G ~≤àYCG -

»a ô¶f IOÉYEG ∫ÓN øe ´É£≤dG Gòg á°S~æg OÉ©J ¿G øe ~H ’ PEG ,äGQÉ«°ùdG ≈∏Y

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b »˘≤˘H ∫É˘M »˘ah .É˘gô˘«˘̆Z Iô˘̆«˘̆ã˘̆c Qƒ˘̆eCGh äÉ˘̆° jƒ˘̆©˘̆à˘̆dGh •É˘̆°ùbC’G

.á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG º¶©ªd πÑ≤à°ùe ’ âà°ûàdGh »¶°ûàdG Gò¡H »fOQC’G
?™bGƒdG Gòg »£îJ ≈dG á«fOQ’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ™aO øμªj ∞«c ¯

Ée »a èe~dG äÉ«∏ªY âªJh É¡dGƒeCG ¢ShDhQ äÉcô°ûdG √òg â©aQ ∫ÉM »a -

50 ≈dG 30 ø«H ìhGôj ∫Éª°SCGôH äÉcô°T ô°ûY ≈dG »fÉªK ∑Éæg íÑ°UCGh É¡æ«H

≈∏Y É¡JQ~b ôÑμJh á«XÉØàM’G É¡àbÉW Rõ©àà°S Ég~æY ,I~MGƒ∏d QÉæjO ¿ƒ«∏e

.á«Yƒf äÉe~N ºj~≤J

¢UÉîdG ´É£≤dG á«dhDƒ°ùe
?»ë°üdG ø«eCÉà∏d á«æØdG èFÉàædG ∫ƒM äÉ¶MÓe ájCG ºμj~d πg ¯

äÉcô°ûd íÑ°üj Ég~æY kÉ«ë°U ¬j~d ø«∏eÉ©dG »£¨j ¿G ¢UÉîdG ´É£≤dG ≈∏Y -
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘ª˘°ûj ¿Gh ’ƒ˘ª˘°T ô˘ã˘cG á˘«˘ë˘°U äÉ˘«˘£˘¨˘J º˘j~˘≤˘J ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dG ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG

.áaÉc ™ªàéªdG äÉÄa »ë°üdG¯

ôgÉ°V ∫É°Sôe - ¿ÉæÑd ô«μà°ùμf)NEXTCARE:(

ø«eCÉàdG äÉcô°T ∫hÉæàe »a Éæàaô©eh ÉæJôÑN

á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEGh

á`````cô°T »``a ΩÉ©dG ô`````j~ªdG

 ¿ÉæÑ˘d ô˘«˘μ˘à˘°ùμ˘fNEXTCARE

∫É°Sôe á«Ñ£dG ßaÉëªdG IQGOE’

á˘cô˘˘°ûdG Iô˘˘Ñ˘˘N ™˘˘°Vh ô˘˘gÉ˘˘°V

∫hÉæàe »a ¥Gƒ°SC’ÉH É¡àaô©eh

ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°T

»a ±ÓàNG ≈dG QÉ°TCGh ,á«Hô©dG

É˘¡˘H ≈˘WÉ˘©˘à˘J »˘à˘˘dG á˘˘≤˘˘jô˘˘£˘˘dG

äÉæ«eCÉàdG ™e á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G

ôªJDƒe ¿CG Gô```Ñà©e ,á`````«ë°üdG

 `dG GAIFøqeDƒj ¬fCG øe ºZôdÉH

AÉbô˘a ™˘«˘ª˘L ø˘«˘H AÉ˘≤˘d á˘°Uô˘a

 ¿Éc ø«eCÉàdG.kÉª«¶æJ ôãcCG ¿ƒμj ¿CG øμªj

áaô©eh IôÑN
  `dG  äÉcô°T á«≤H øY  ºμàcô°T õ«ªj …òdG Ée ¯TPA ?

 - NEXTCAREá«Ñ£dG äÉe~îdG IQGOEG ∫Éée »a πª©J ácô°T

πª©Jh ,á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’G ,á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G »a É¡JÉe~N IOƒéH õ«ªàJh

á«æÑªdG É¡à©ª°Sh É¡«a á∏jƒ£dG É¡JôÑNh ¥Gƒ°SC’ÉH É¡àaô©e øe ÉbÓ£fEG

.á«aÉØ°ûdGh ágGõædGh ΩGôàME’G ≈∏Y

áë∏e áLÉM »ë°üdG ø«eCÉàdG
»ÑX ƒHCG IQÉeEGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a áÑààμªdG •É°ùb’G πé°ùJ ¯

ø«eCÉàdG ¿CG øY èJÉf ƒªædG ∂dP ∞°üf ¿G ’EG (áÄªdÉH 30 RhÉéàj) Gô«Ñc Gƒªf

ø«eCÉà∏d á«æØdG èFÉàædG ∫ƒM äÉ¶MÓe …G ºμj~d πg ,∑Éæg É«eGõdG äÉH »ë°üdG

?»ë°üdG

»ë°üdG ø«eCÉàdG á«eGõdEG QGôbEÉH á«Hô©dG ∫h~dG ¢ ©H QGôb ¿CÉH ∂°T ’ -

kÉªYO iôNCG á¡L øeh ,I~jGõàªdGh áë∏ªdG äÉLÉëdG ≈∏Y kGOQ á¡L øe »JCÉj

á˘˘eRC’G ¿É˘˘HEG kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üN Oƒ˘˘cô˘˘dG ø˘˘e ≈˘˘fÉ˘˘Y …ò˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘b Qƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘d

.2011/2008 ΩÉY ájOÉ°üàbE’G

º«¶æàdG ≈dG OÉ≤àaG
∫ÉéªH  πª©dG ôjƒ£J »a á«HÉbôdG äÉ¡édG  ~YÉ°ùJ  äÉMGôàbG øe πg ¯

 ? á«ë°üdG äÉæ«eCÉàdG

¢UÉî°TC’G ∫É≤àfGh É¡° ©H ≈∏Y ¥Gƒ°SC’G ìÉàØfGh áªdƒ©dG QÉWEG »a -

»ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b ¬Lƒàj ,á«dh~dGh á«ª«∏bE’G QÉ£bC’G ø«H äÉcô°ûdGh

RôÑJ ∫ÉëdG á©«Ñ£Hh ,á«dƒª°T ôãcCGh I~Mƒe äÉ«£¨J OÉªàY’ ôãcCÉa ôãcCG

á˘«˘Yƒ˘f ø˘«˘°ùë˘J ≈˘dEG …ODƒ˘̆j π˘̆μ˘̆°ûH á˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG Ö«˘̆dÉ˘̆°SCG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ≈˘̆dEG á˘̆LÉ˘̆ë˘̆dG

áHÉbQ iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ~«Øà°ùªdG ≈dEG áe~≤ªdG äÉe~îdG áYô°Sh

 .∫OÉYh ≥«bO
 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012?

  `dG ôªJDƒe - GAIFø«∏eÉ©dG ™e π°UGƒàdGh AÉ≤∏d I~«L áÑ°SÉæe øY IQÉÑY

¿CG πÑ≤à°ùªdG »a πeCÉf Éææμd ,á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ∫Éée »a

AÉ≤∏dG øcÉeCG ~j~ëJh π° aCG πμ°ûH ¢UÉî°TC’G ≈∏Y ±ô©àdG í«àJ á«dBG ~ªà©J

.ø«cQÉ°ûªdG ≈dEG kÉØ∏°S π°SôJ á£jôN ≈∏Y¯
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~°TGQ »HG »∏jG…Q ~j~°T)CHEDID RE:(ájOƒ©°ùdG -

äGôÑîdG OƒLh Ω~Yh »YƒdG á∏b ,áª¶f’G ôaƒJ Ω~Y :äÉj~ëàdG RôHG

z…Q ~``j~˘˘˘°T{ á``cô˘˘˘°T ΩÉ``Y ô``j~˘˘˘e

CHEDID REá``«Hô©dG á``μ∏ªªdG »``a

ß``M’ ~˘°TGQ »``HG »``∏˘˘jG á``jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

IOÉ``Y’G äÉ``cô˘°ûd G~``jGõ˘à˘e É``eÉ˘ª˘à˘gG

§°Sh’G ¥ô``°ûdG »``à≤£æªH á``«ªdÉ©dG

GOô````£e É``æ°ùë˘J ™``bƒ˘Jh ,è``«˘∏˘î˘dGh

É````ë°Vƒe ,»``ë˘°üdG ´ô``Ø˘dG è``FÉ˘à˘æ˘d

z»``Hô©dG ™``«HôdG{ çG~``MG á``«HÉéjG

~````j~ëàH É``¡àªgÉ°ùe »``a á````∏ãªàªdG

 `dG äÉ«£¨J äÉaô©JSRCCπÑb øe

.øj~«©ªdG

»a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

Éeh ?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH »Hô©dG è«∏îdG

?¥Gƒ°S’G ∂∏J »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ »àdG á«≤«≤ëdG äÓμ°ûªdG ºμjCGQ »a »g

¥ô°ûdG á≤£æe »a É¡ª¶©e âfÉc á«©«Ñ£dG çQGƒμdG øe O~Y 2011 ∫ÓN πé°S -
IOÉYG ≈dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ™aO Éªe ,Iô«Ñc ôFÉ°ùN ø«eCÉàdG ´É£b ä~Ñch ≈°üb’G
è«∏îdGh §°Sh’G ¥ô°ûdG »à≤£æe ~«©°U ≈∏Y ÉeG .çQGƒμdG ≥WÉæe ∞«æ°üJ »a ô¶ædG
áÑ°ùf πé°ùJ á≤£æªdG √òg ¿CÉH Éª∏Y ,É¡H G~jGõàe ÉeÉªàgG »dƒJ ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ¿EÉa

.ø«eCÉàdG äÉYÉ£b »a á©ØJôe ƒªf
ôaƒJ Ω~Y »a ÉgRôHG QÉ°üàNG øμªjh IO~©àe ´É£≤dG Gòg ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ¿G
»æ«eCÉàdG »YƒdG á∏bh »Hô©dG è«∏îdGh §°Sh’G ¥ô°ûdG ∫hO »a á«YGôdG ø«fGƒ≤dGh áª¶f’G
.π° aG ƒëf ≈∏Y ́ É£≤dG Gòg áe~îd á«aÉμdG á°ü°üîàªdG äGôÑîdG OƒLh Ω~Yh OGôa’G i~d

ø°ùëJ ≈dG »ë°üdG
Gô«Ñc Gƒªf »ÑX ƒHG IQÉeGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a áÑààμªdG •É°ùb’G πé°ùJ ¯

É«eGõdG äÉH »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿G øY èJÉf ƒªædG ∂dP ∞°üf ¿G ’G (áÄªdÉH 30 RhÉéàj)

?»ë°üdG ø«eCÉà∏d á«æØdG èFÉàædG ∫ƒM äÉ¶MÓe …G ºμj~d πg ,∑Éæg

¢ ©H »a ø«eCÉàdG á«eGõdG O~ëJ ø«fGƒb QG~°UG »a è«∏îdG ¿G~∏H ¢ ©H äCG~H -
øeh ,ø«eCÉàdG •É°ùbG »dÉªLG øe á«dÉY áÑ°ùf πμ°ûj äÉH …òdG »ë°üdG É¡æ«H øe ́ hôØdG
ô«©°ùJ »a ¿ƒ£°ûæj ø«jQGƒàcG AGôÑN OƒLƒd ´ôØdG Gòg èFÉàf ø°ùëàJ ¿G ™bƒàªdG
.äÉÑdÉ£ªdG ™aO äÉ«∏ªY º«¶æJh áÑbGôªd IôaGƒàªdG áæ«àªdG ¢ù°S’Gh ,á«ë°üdG äÉæ«eCÉàdG

»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG äÉ«£¨J ≈∏Y Ö∏W
πg ,äÉª∏c ™° ÑH z»Hô©dG ™«HôdG{ çG~MG ≈ª°ùj Ée èFÉàf GƒØ°üJ ¿G ºμ«dG Ö∏W ƒd ̄

?ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ≈∏Y É¡JGô«KCÉJ »g Éeh ?á«HÉéjG hG á«Ñ∏°S âfÉc É¡fG ¿ƒdƒ≤J

≈∏Y »HÉéjG ô«KCÉJ É¡d ¿Éc z»Hô©dG ™«HôdG{ çG~M’ á«Ñ∏°ùdG äGô«KCÉàdG ÖfÉL ≈dG -
á≤∏©àªdG øj~«©ªdG äÉaô©J ¢ ©H ~j~ëàH É¡àªgÉ°ùe »a ∂dP πãªJh ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG

 `dG äÉ«£¨àHSRCCá°Vhô©ªdG äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y Ö∏£dG ™LGôJ ºZôHh iôNG á¡L øe .
äÉ«£¨J ≈∏Y ∞«ãc Ö∏W πé°S ~≤a ,áHô£° ªdG ¿G~∏ÑdG »a á∏eÉY äÉcô°T πÑb øe

.»°SÉ«°ùdG ∞æ©dGh ÜÉgQ’Gh ÖjôîàdG

¢Sƒª∏e ìÉéf
 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012äAÉL ¬éFÉàf ¿G πg ,

?ºμJÉ©∏£J ™e á≤aGƒàe

 ô˘ª˘JDƒ˘e º˘«˘¶˘æ˘J ≈˘∏˘Y ø˘«˘ª˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG ô˘˘μ˘˘°ûf -GAIF 2012É˘MÉ˘é˘f ~˘¡˘°T å«˘M ,ô˘˘«˘˘N’G
≈˘≤˘à˘∏˘e ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG π˘μ˘°T »˘dÉ˘ª˘L’É˘Hh ,√QÉ˘ª˘K ø˘e É˘° ©˘H z…Q ~˘̆j~˘̆°T{ âØ˘̆£˘̆b ,É˘̆°Sƒ˘̆ª˘̆∏˘̆e

.º¡æ«H Ée »a ¿hÉ©àdG GRõ©e AÉ£°SƒdGh øj~«©ªdGh äÉcô°û∏d¯

∫É©dG ~ÑY áeÉ°SCG  ájÉªëdG)TECTIONPRO:(øjôëÑdG -

É¡à«dhDƒ°ùe πªëJ øe Üô¡àJ á«Hô©dG äÉcô°ûdG

QÉ£NC’G ∫ƒÑb »a

ájÉª˘ë˘dG á˘cô˘°T ¢ù«˘FQ

TECTIONPROáWÉ°Sƒd

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

¿G ßM’ ∫É©dG ~ÑY áeÉ°SCG

äÉ«∏ª©dG øe ôÑcC’G AõédG

äÉcô°T π`Ñb øe áÑààμªdG

ô```«Z á```«Hô©dG ø```«˘eCÉ˘à˘dG

√ò``g ¿Gh ,É˘¡˘˘H ß˘˘Ø˘˘à˘˘ë˘˘e

ø````e Üô````¡àJ äÉ``cô°ûdG

»````a É¡à«dhDƒ˘°ùe π```ª˘ë˘J

kGôÑ˘à˘©˘e ,QÉ˘£˘NC’G ∫ƒ````Ñ˘b

Iô˘aGƒ˘à˘e kÉ˘°Uô˘a ∑É˘æ˘˘g ¿G

á«Hô©˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°ûd

.É¡«a ÜÉààc’Gh I~j~L ¥Gƒ°SCG ∫ƒN~d

∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

è˘FÉ˘à˘æ˘dG Qƒ˘g~˘J ÖÑ˘°ùH »˘Hô˘©˘dG è˘«˘∏˘˘î˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SG

?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G

øe ô«Ñc O~Y øe ºdÉ©dG »a I~FGôdG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T âÑë°ùfG -

»˘a ÜÉ˘à˘à˘cE’G É˘¡˘° ©˘H ¢ aQ É˘e~˘©˘̆H ,¥Gƒ˘̆°SC’G ¢ ©˘̆H ø˘̆e hCG äÉ˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆JE’G

.äÉ˘Ñ˘dÉ˘̆£˘̆ª˘̆dG O~˘̆Y IOÉ˘̆jRh QÉ˘̆©˘̆°SC’G Qƒ˘̆g~˘̆à˘̆d ,QÉ˘̆£˘̆NC’G ¢ ©˘̆H äÉ˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆J

¥Gƒ˘°SC’G ∫ƒ˘N~˘d I~˘j~˘é˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ¢ ©˘H á˘YQÉ˘°ùe É˘æ˘¶˘M’ π˘HÉ˘̆≤˘̆ª˘̆dÉ˘̆H

.ÆGôØdG Aπªd ádhÉëe »a IôaGƒàªdG ¢UôØdG ΩÉæàZGh

á«dhDƒ°ùªdG πªëJ øe Ühôg
äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG ÉgOÉªàYG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y òNDƒj ¯

≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG á˘«˘¨˘H QÉ˘£˘N’G ø˘e º˘¶˘Y’G Aõ˘é˘dG É˘¡˘«˘dG ~˘æ˘°ùJ å«˘M IOÉ˘˘Y’G

?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,ä’ƒªY

ø˘˘e ô˘˘Ñ˘˘cC’G Aõ˘˘é˘˘dG ¿G ß˘˘MÓ˘˘f å«˘˘M ,…CGô˘˘˘dG Gò˘˘˘g ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ≥˘˘˘aGhCG ,º˘˘˘©˘˘˘f -

Ω~©d ,É¡H ßØàëe ô«Z á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T πÑb øe áÑààμªdG äÉ«∏ª©dG

.É¡JAÓeh É¡dÉª°SCGQh á«HÉ©«à°S’G É¡àbÉW ™e É¡Ñ°SÉæJ

ábÉ£dGh ~«édG ∫Éª°SCGôdG áÑMÉ°U äÉcô°ûdG ¢ ©H ≈àM ¬fG Öjô¨dGh

πch ,ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H IOÉYE’G äÉcô°T ≈dG CÉé∏J á«HÉ©«à°S’G

≥˘«˘≤˘ë˘Jh QÉ˘£˘NC’G ∫ƒ˘Ñ˘b »˘a É˘¡˘à˘«˘dhDƒ˘°ùe π˘ª˘ë˘J ø˘e kÉ˘Hhô˘̆g ô˘̆°ùØ˘̆j ∂dP

.á«æØdG á«ëHôdG

á«©«Ñ£dG QÉ£NC’G äÉ«£¨J øe QòM
É¡æe á˘«˘≤˘jô˘a’Gh á˘«˘Hô˘©˘dG É˘ª˘«˘°S ’ á˘«˘ª˘«˘∏˘b’G IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°T ¿G ∫É˘≤˘j ¯

I~ëàªdG äÉj’ƒdG É¡°VôØJ »àdG IO~°ûªdG •hô°ûdGh äÉHƒ≤©dG øe äOÉØà°SG

AGôL ßqØëJ hG ± qƒîJ …G ºμj~d πg ,iôNG á«HôY ∫hOh ÉjQƒ°S ≈∏Y ÉHhQhGh

?á«≤jôa’Gh á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T ≈dG QÉ£N’G OÉæ°SG

I~j~L ¥Gƒ°SCG ∫ƒN~d á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°ûd IôaGƒàe ¢Uôa áªK -

∫hDƒà°S Éeh ÉjQƒ°S »a ™°VƒdG øe ± qƒîJ ∑Éæg øμdh ,É¡«a ÜÉààcE’Gh

I~j~Y ∫hO »a ÜÉààc’G äÉcô°ûdG √ò¡d øμªj Éªc .∑Éæg ´É°VhC’G ¬«dG

á«©«Ñ£dG çQGƒμdG äÉ«£¨J »a QòëdG ÖfÉL PÉîJG QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e

.áMOÉa ôFÉ°ùN 2011 ΩÉY É¡J~qÑc »àdG¯
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ºfÉZ OÉ¡L ∂æ«d)LINK:(

QÉ£N’G øe áÑ°ùf ôÑcCÉH ®ÉØàM’ÉH Iô°TÉÑªdG äÉcô°ûdG Ωõ∏J ø«fGƒb

∂`̀ `̀ `æ«d á`̀ `cô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

LINKIOÉ`̀ `̀ `YGh ø`̀ `̀ `«eCÉàdG á`̀ `̀ `WÉ°Sƒd

É¡æY áëªd Ω~˘b º˘fÉ˘Z OÉ˘¡˘L ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

áj~«∏≤àdG ô«Z É¡JÉéàæ˘eh É˘¡˘à˘Ø˘°ù∏˘ah

IOÉ˘Y’G äÉ˘̆cô˘̆°T ¿G á˘̆dƒ˘̆≤˘̆e ¢ MOh

¥Gƒ°SG ∫É«M É¡à°SÉªM ä~≤a á«dh~dG

èFÉàædG Qƒ`̀ `̀ `g~J É`̀ `̀ `jRÉY ,á`̀ `̀ `≤£æªdG

IQ~`̀ `̀ `≤dG IOÉ`̀ `̀ `jR ≈`̀ `̀ `dG á`̀ `̀ `«HÉààc’G

≈∏Y ø«aô°ûªdG ÉÑdÉ£e ,á«HÉ©«à°S’G

™°Vh á`̀ `̀ `≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ´É`̀ `̀ `£b

Iô°TÉÑªdG äÉ`̀ `̀ `cô°ûdG Ωõ∏J ø`̀ `̀ `«fGƒb

,QÉ£N’G øe áÑ°ùf ôÑcCÉH ®ÉØàM’ÉH

.π° a’G ƒëf ´É£≤dÉH AÉ≤JQÓd Iƒ£N …’ ¢ù°SDƒJ ’ »àdG äGôªJDƒªdG G~≤àæe

 ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯LINK ?

Q’hO ∞dCG 500 ∫Éª°SCGôH ø«eCÉJ IOÉ````YEGh ø«eCÉJ áWÉ°Sh ácô°T Éæ°ù°SCG -

 ∂æ«d º°SG âëJ »cô«eCGLINKkÉ°ù«FQ kGõcôe ¿ÉæÑd ¿ƒμj ¿G ≈∏Y ,GOƒeôH »a â∏é°Sh

ø«H π°Uh á∏°U QhO …ODƒà°S É¡fG øe ÉbÓ£fG ácô°ûdG º°SG QÉ«àNG ºJ ~bh  .É¡dÉªYC’

É¡àØ°ù∏a ¢ùμ©j ácô°ûdG º°SG ¿G ≈dG ∞°VCG ,ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°Th ø«eCÉàdG äÉcô°T

»a  ø«°ü°üîàe ¢UÉî°TCG πÑb øe â°ù°SCG å«M , I~FGôdG á«æ«eCÉàdG áaô©ªdÉH á∏ãªàªdG

qπc AÓjEG h ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd  Iõ«ªe äÉe~N ô«aƒJ º¡fÉμeEÉHh º¡dÉée

 .kÉ°UÉN kÉeÉªàgG É¡æe

Iõ«ªe äÉbÓY AÉæÑd äÉcô°ûdG øe O~Y QÉ«àNG ≈∏Y ÉæeÉªàgG ∂æ«d »a õqcôæ°S ∂dP ≈dG

ô«aƒJ ≈∏Y πª©æ°Sh .É≤M’ äÉcô°ûdG √òg ∫ÓN øe ™q°SƒàdG ≈∏Y πª©æ°S Éªc ,É¡©e

  .É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿G~∏H »a É¡≤jƒ°ùJh áj~«∏≤J ô«Z äÉéàæe

ÜÉààc’G Qƒg~J AGQh á«HÉ©«à°S’G IQ~≤dG
ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

 ?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH á«Hô©dG

ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ∫É«M É¡à°SÉªM ä~≤a á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫ƒ≤dG øμªj’ -

äÉcô°T øe  O~©d I~j~L ∫ƒNO ácôM ~¡°ûf å«M ,  èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH á≤£æªdG »a

Ée  øjôëÑdGh »HO »bƒ°S »a IOÉYE’G äÉcô°T  O~Y ≠∏H  PG , ¥Gƒ°SC’G ∂∏J  ≈dG IOÉYE’G

èFÉàædG Qƒg~J  q¿G ≈dG ∞°VCG .ºdÉ©dG »a IOÉYE’G äÉcô°T øe áÄªdG »a 70 `dG ÜQÉ≤j

ΩG~©fG ≈dG ÉgQh~H …ODƒJ »àdGh ,á«HÉ©«à°SE’G IQ~≤dG »a IOÉjR ≈dG Oƒ©j á«HÉààcE’G

É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SG ≈dG IOÉYE’G äÉcô°T CÉé∏J Éæg øe ,¥Gƒ°S’G »a ƒªædG

 .á«f~àe äÉ«£¨àdG QÉ©°SG AÉ≤H »a ºgÉ°ùj Ée ,ø«°üdGh á«æ«JÓdG Écô«eCGh

®ÉØàM’G Ωõ∏J ø«fGƒb
äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG É˘gOÉ˘ª˘à˘YG á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y ò˘NDƒ˘j  ¯

πg ,ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H QÉ£N’G øe º¶Y’G AõédG É¡«dG ~æ°ùJ å«M IOÉY’G

?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ

Oƒ˘Lh ™˘e ,QÉ˘©˘°S’G »˘f~˘J QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H É˘Ñ˘∏˘°S ô˘KCÉ˘à˘j ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘˘£˘˘b ¿G ±hô˘˘©˘˘ª˘˘dG -

™°Vh á≤£æªdG »a ´É£≤dG ≈∏Y ø«aô°ûªdG ≈∏Y Öéj Éæg øe .áj~ée ô«Z á°ùaÉæe

ºgÉ°ù«°S ∂dòa ,QÉ£N’G øe ôÑcG á°üëH ®ÉØàM’ÉH Iô°TÉÑªdG äÉcô°ûdG Ωõ∏J ø«fGƒb

.¬«a ƒªædG õjõ©Jh ¥Gƒ°S’G ™°Vh ø«°ùëJ »a
 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012?

 `dG ôªJDƒe πãªj -GAIFÉ°Uƒ°üN É́£≤dG »a ø««æ©ªdG ø«H π°UGƒà∏d πãeC’G ¿ÉμªdG

ÉªFGO ¥ô£àJ äGôªJDƒªdG √òg q¿CG ô«Z , áWÉ°SƒdGh ø«eCÉàdG IOÉYEGh ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

 É́£≤dÉH AÉ≤JQEÓd Iƒ£N …C’ ¢ù°SDƒJ ’h É¡æ«Y äÉYƒ°Vƒª∏d.π° aC’G ƒëf¯

áæ«æ©édG áeÉ°SG è«LCG)AJIG:(

á«ëHôdG ¬àë∏°üªH §ÑJôe á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ™e ~«©ªdG QGôªà°SG

e`̀ `j~`̀ `̀ `̀ `̀Y ô`̀ `̀ `̀ `̀ `cô˘˘˘°T ΩÉ`̀ `̀ `̀á

«Hô©dG áYƒªéªdG`̀ `̀ `«fOQ’G á`̀ `̀ `á

«eCÉà∏d`̀ `̀ ` zè«LCG{ øAJIGáeÉ°SG

≈∏Y õ«côàdG ≈dG QÉ°TG áæ«æ©édG

eÉ©dG äÉæ«eCÉàdG`̀ `̀ `a ¿hO á`̀ `̀ `´ô

¿G iCGQh ,ô˘˘°SÉ˘˘˘î˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

μd`̀ `̀ `«©e π`̀ `̀ `HQÉéJ ~`̀ `̀ `e ¬`̀ `̀ `̀™

ªà°SGh á«∏ëªdG äÉcô°ûdG`̀ `̀ `√QGô

¡©e`̀ `̀ `e É`̀ `ÑJô`̀ `̀ `àë∏°üªH §`̀ `̀ `¬

«ëHôdG`̀ `̀ `Ñ˘à˘©˘e ,á`̀ `̀ `̀£˘˘˘b Gô`̀ `̀ `´É

«eCÉàdG`̀ `̀ `ZôH G~YGh »fOQ’G ø`̀ `̀ `º

.É¡«a §Ñîàj »àdG äÓμ°ûªdG

áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y õ«côJ
á«é«JGôà°S’G »g Éªa ,zè«LCG{ ácô°ûd ÉeÉY Gôj~e GôNDƒe ºàæ«Y ¯

?É¡JQGOG »a É¡fƒ©ÑàJ »àdG

Gòg GôNDƒe âª∏°ùJ ¿G ≈dG ΩÉY ôj~e Ö°üæe øe ø«àæ°ùdh zè«LCG{ äô¨°T -

≈˘∏˘Y ≈˘dh’G á˘LQ~˘˘dÉ˘˘H É˘˘¡˘˘«˘˘a õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG ,I~˘˘j~˘˘L á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG â©˘˘°Vƒ˘˘a ,Ö°üæ˘˘ª˘˘dG

äÉcôëªdG ´ôa äÉ«£¨J »a ÜÉààc’G øe q~ëdGh É©ÑW áëHôªdG áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG

.¿OQ’G »a ô°SÉîdG

»ë∏°üe πeÉ©J
ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH á«Hô©dG

É¡©e ¬éFÉàf âfÉc GPEÉa ,á«∏ëªdG äÉcô°ûdG ™e ¬HQÉéJ »ªdÉY ø«eCÉJ ~«©e πμd -

á«°SÉb ÉWhô°T ™° j áëHôe øμJ ºd ∫ÉM »ah ,É¡©e ¬fhÉ©J »a ôªà°ùj áëHôe

.É¡©e πeÉ©àdG ∞bƒj hG äÉ«bÉØJÓd

 πãe øj~j~Y ÜôY øj~«©e ™e πª©f øgGôdG âbƒdG »aSCRâ°ùHh …Q ÜGQG ,

.…Q

äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG ÉgOÉªàYG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y òNDƒj ¯

,ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H QÉ£N’G øe º¶Y’G AõédG É¡«dG ~æ°ùJ å«M IOÉY’G

?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg

ô«Ñc ∫Éª°SCGQ äGP Iô«Ñc ø«eCÉJ äÉcô°T áªK ¢ù«d ,¿OQ’G »a Éæ«dG áÑ°ùædÉH -

≈∏Y Ö°üæj ôÑc’G ÉgOÉªàYG ¿EÉa »dÉàdÉHh ,QÉ£N’G øe Iô«Ñc áÑ°ùf πqªëJ ™«£à°ùJ

.É¡æe á«dh~dG É°Uƒ°üNh IOÉY’G äÉcô°T

I~j~L äÉcô°T ≈dG ±ô©àdG ¥ÉaBG
?É«dÉM ¿OQ’G »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

≈∏Y »eGõd’G ø«eCÉàdG ÉgRôHG Iô«ãc äÓμ°ûe ¿OQ’G »a ø«eCÉàdG ´É£b »fÉ©j -

.~YGh ´É£b ¬°ùØf âbƒdG »a ¬æμd ,äGQÉ«°ùdG

 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012?

 `dG Ö£≤à°SG -GAIF¢ùμ©fG Ée ø«cQÉ°ûªdG øe Gô«Ñc GO~Y Iô«N’G ¬JQhO »a

É˘bÉ˘aBG É˘æ˘eÉ˘eCG í˘à˘a ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ¿G≈˘dG á˘aÉ˘°VG ,äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh äGAÉ˘≤˘∏˘˘dG O~˘˘Y »˘˘a É˘˘Ø˘˘«˘˘ã˘˘μ˘˘J

.I~j~L äÉcô°T ≈dG ±qô©à∏d¯
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Iõbƒb Oƒªëeh ¿Ó°SQ ôeÉ°S ø«eCÉàdG â«H ácô°T)IHC:(

¿hÉ©àdG »a ≥£æªdG ÜÉ«Z ƒg ájOƒ©°ùdG »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ´É£b á∏μ°ûe

I~j~L ¢Uôa øY åëH
»˘Hô˘©˘dG ΩÉ˘©˘dG OÉ˘ë˘J’G ô˘ª˘JDƒ˘e »˘a º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe ø˘e ±~˘¡˘dG É˘e ¯

 ø«eCÉà∏d GAIF?Üô¨ªdG »a kGôNDƒe ~≤Y …òdG

á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e ábÓ©dG õjõ©J ácQÉ°ûªdG √òg øe ±~¡dG -

Éæ©bƒe Rqõ©J å«ëH ,ø««dh~dG AÉ£°SƒdG ™e πªY ¢Uôa øY åëÑdGh ,á«ªdÉ©dGh

»a ÉæJÉ«∏ªY øe ôÑcC’G AõédG Qqƒ£Jh AÉ£°Sƒc Éæ©°Vhh ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a

.ø«eCÉàdG áWÉ°Sh

?ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sh ∫Éée »a É¡≤«≤ëJ ≈dG ¿ƒ©°ùJ áæ«©e ±G~gG øe πg ¯

Égõjõ©Jh ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a I~j~édG ¢UôØdG øY åëÑdG kÉªFGO ∫hÉëf -

√òg Ω~îfh ÉædÉée »a ø«°ü°üîàe ¿ƒμf å«ëH ,É¡e~≤f »àdG äÉe~îdÉH

.É¡d áaÉ° e áª«b ¿ƒμfh ¥ƒ°ùdG

ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG áe~N ≈∏Y QOÉb ∂jô°T
?ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG êÉàëJ äÉæ«eCÉàdG øe ´ƒf …CG ≈dG ¯

πãe OƒLƒdG IQOÉf É¡fG hG ájOƒ©°ùdG »a IôaGƒàe ô«Z äÉæ«eCÉJ ´GƒfCG áªK -

ÖgòJ »àdGh ,äÉcô°û∏d á«dÉªdG QÉ£NC’G äÉ«£¨J ≈dG áaÉ°VEG ,ábÉ£dG äÉæ«eCÉJ

√òg »a kÉjƒb kÉμjô°T ∫ƒN~dG ∫hÉëf Gòd ,á«LQÉN äÉcô°T ≈dG É¡WÉ°ùbCG πc

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG áe~N ≈∏Y IQ~≤dG Éæj~d ¿ƒμj å«ëH ä’ÉéªdG

øj~«©ªdG øe ÜhÉéJ
»a ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ™e ø«eCÉàdG …~«©e »WÉ©J ≈dG Ωƒ«dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

?¥ƒ°ùdG √òg »a º¡d AÓch GƒfƒμJ ¿G ¿ƒ©°ùJ »àdGh kÉØfBG É¡JôcP »àdG ä’ÉéªdG

øe ô«ãμdG ∫hÉëj Gòd ,ºFGO Qƒ£J »a ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ¿G ≈Øîj ’ -

™e ,É¡«a I~j~L πªY ä’Ééeh ¢Uôa ≥∏Nh ¥ƒ°ùdG √òg ∫ƒNO äÉcô°ûdG

.¥ƒ°ùdG √òg ™e øj~«©ªdG πÑb øe kGô«Ñc kÉHhÉéJ áªK ¿G º∏©dG
IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T ä~˘ª˘Y z»˘Hô˘©˘dG ™˘«˘Hô˘dG{ ≈˘ª˘°ùj É˘e çG~˘MCG ÖÑ˘˘°ùH ¯

™aQ ≈dG ÉeEGh á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y É¡Whô°T ~j~°ûJ ≈dG ÉeEG á«dh~dG

?∂dòH ºJôKCÉJ πg ,ÉgQÉ©°SCG

äÉcô°T É¡JòîJG »àdG äGAGôLE’ÉH Iô°TÉÑe ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ôKCÉàJ ºd -

≥M øe ¿ƒμj ~b πHÉ≤ªdG »a ,•hô°T ¢Vôah QÉ©°SCG ™aQ øe á«dh~dG IOÉYE’G

ä~ÑμJ π©ØdÉH É¡fƒc áeQÉ°U •hô°T hCG á©ØJôe QÉ©°SCG ¢Vôa äÉcô°ûdG √òg

á«©«Ñ£dG çQGƒμdG hG z»Hô©dG ™«HôdG{ çG~MCG AGôL øe AGƒ°S ,Iô«Ñc ôFÉ°ùN

.ºdÉ©dG øe I~Y AÉëfCG »a â∏°üM »àdG

»ë°üdG ø«eCÉàdG »a ¢ bÉæJ
´É£b »a áÄªdG »a 30 ≈dGƒM áÑ°ùæH kGƒªf ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG â≤≤M ¯

?¿ƒ≤∏©J nºH .I~j~L äÉæ«eCÉJ øY ¿ƒãëÑJ ºàfCG Éª«a ,»ë°üdG ø«eCÉàdG

øe áÄªdG »a 60 øe ôãcCG kÉ«dÉM πqμ°ûj »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿G ôμæj ~MCG ’ -

Gòg É¡«fÉ©j »àdG á∏μ°ûªdG øμd ,ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG •É°ùbCG »dÉªLEG

´ÉØJQG πHÉ≤e ,¬WÉ°ùbCG QÉ©°SCG ™LGôàJ å«ëH ,¿hÉ©àdG »a ≥£æªdG ÜÉ«Z ´ôØdG

»dÉàdÉHh ,á«ë°üdG ≥aGôªdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdGh á«Ñ£dG äÉe~îdG …Ohõe ä’~H

á°ùaÉæªdG »a ∂dP ÖÑ°S øªμjh ,»ë°üdG ø«eCÉàdG á«∏ªY »a ¢ bÉæJ ∑Éæg

PGƒëà°SÓd ÉgQÉ©°SCÉH ÜQÉ° J ¥ƒ°ùdG ≈dG I~j~L äÉcô°T ∫ƒNOh I~j~°ûdG

äÉæ«eCÉJ ≈dG √ÉéJ’G Éæ∏° a Gòd ,kGô°ùîe ´ôØdG Gòg π©L Ée ,á°üM ôÑcCG ≈∏Y

πÑ≤à°ùªdG »a Ég~Ñμàf ~b ôFÉ°ùN …C’ kÉjOÉØJ ájOƒ©°ùdG É¡«dG êÉàëJ I~j~L

h »ë°üdG ø«eCÉàdG »a áWÉ°SƒdG äÉe~N ºj~≤J »a ÉfQGôªà°SG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

.ôãcCG »FÉ≤àfG πμ°ûH øμd

ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG á«°Uƒ°üN
?Iô«NCG áª∏c ¯

πμ°T »a ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG ¢SQ~J ¿G á«dh~dG IOÉYE’G äÉcô°T ≈∏Y ≈æªàf -

øeh á≤£æªdG »a ôÑcC’G ¥ƒ°ùdG É¡fƒc ,É¡à«°Uƒ°üN IÉYGôe ™e ™°ShCGh ¥OCG

.ôÑcCG kGƒªf ≥≤ëJ ¿G á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡d ™bƒàªdG¯

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 372

Iõbƒb Oƒªëeh ¿Ó°SQ ôeÉ°S :QÉ°ù«dG øe

 ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ø«eCÉàdG â«H ácô°T õ«ªàJIHC

è«∏îdG ¥ƒ°S »a á«∏ª˘Y Iô˘Ñ˘î˘H á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a

 .É¡WÉ°ûf ádhGõªd É¡d ¢üNôªdG äÉcô°ûdG ≈dhG øe »gh ,á≤£æªdGh

~«°ùdG √É˘Ñ˘FÉ˘fh ¿Ó˘°SQ ô˘eÉ˘°S ~˘«˘°ùdG á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ô˘j~˘ª˘dG

ºj~≤J »a á«°ü°üîàdG ≈∏Y GhõcQ ôª°SCG ô°SÉj ~«°ùdGh Iõbƒb Oƒªëe

ä’Éée ∫ƒNO ≈dG »©°ùdÉH GhôqcPh ,ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ù∏d äÉe~îdG

øe ø««dh~dG øj~«©ªdG ∞bƒe  øjQqôÑe ,Iô˘«˘NC’G É˘g~˘≤˘à˘Ø˘J á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J

ÜÉ«Z  øj~≤àæe ,º¡JÉ«£¨J QÉ©°SCG ™aQh •hô°ûdG »a ºgOq~°ûJ å«M

≈∏Y ø««æªàe ,»ë°üdG ø«˘eCÉ˘à˘dG ±Gô˘WCG ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG »˘a ≥˘£˘æ˘ª˘dG

¥OCG π˘μ˘°T »˘a á˘jOƒ˘©˘°ùdG ¥ƒ˘°ùdG á˘°SGQO á˘«˘dh~˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘˘°T

.É¡à«°Uƒ°üN IÉYGôe ™e ™°ShCGh



QÉ©°ûdG ~«MƒJ
QÉ©°ûdGh IQƒ°üdG »a Éæà©°Vh Óg ¯

?ácô°û∏d øj~j~édG

»a âf~e ácô°T ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y kÉeÉY øjô°ûY ~©H -
äCÉ˘̆JQG ,z~˘̆e Üƒ˘̆∏˘̆Z{ ¢ù«˘̆°SCÉ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y ΩGƒ˘̆YCG Iô˘̆°ûYh ¿É˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘d
¿ÉæÑd »a ~e Üƒ∏Z QÉ©°T ∫Éª©à°SÉH A~Ñ∏d áLÉM ácô°ûdG
ø˘«˘à˘̆cô˘̆°ûdG ≥˘̆°UÓ˘̆J »˘̆a  ±Gô˘̆à˘̆Y’G IOÉ˘̆jõ˘̆d á˘̆dhÉ˘̆ë˘̆e »˘̆a
»∏eÉM ≈∏Y §∏àîj ôeC’G ¿CG ∂dP ,I~MGh áYƒªée øª°V
É˘e~˘æ˘Y ¿ƒ˘dÉ˘î˘j PEG ,Ó˘ã˘e è˘«˘∏˘î˘dG »˘a á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘̆dG äÉ˘̆bÉ˘̆£˘̆Ñ˘̆dG
,z~e Üƒ∏Z{ `H zâf~e{ `d ábÓY ’ ¿CG ¿ÉæÑd ¿h~°ü≤j
»˘̆˘a ¬˘̆˘°ùØ˘̆˘f º˘̆˘°S’G π˘̆˘ª˘̆˘̆ë˘̆˘̆J iô˘̆˘̆NCG á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°T Oƒ˘̆˘̆Lƒ˘̆˘̆d ∂dPh

.øjôëÑdGh äGQÉeE’Gh ájOƒ©°ùdG
kÉ«dÉM IOƒLƒe z~e Üƒ∏Z{ áYƒªée ¿CG ±hô©ªdGh
ô˘«˘«˘¨˘J ø˘˘e â¡˘˘à˘˘fG ~˘˘bh ,á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dÉ˘˘H ¿G~˘˘∏˘˘H Iô˘˘°ûY »˘˘a
á˘˘«˘˘˘fÓ˘˘˘YE’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG i~˘˘˘MEÉ˘˘˘H ká˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe É˘̆ ˘gQÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘°T
™˘˘e âjô˘˘LG äÉ˘˘YÓ˘˘£˘˘à˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y kAÉ˘̆æ˘̆H ∂dPh ,á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG
AÉ˘£˘°Shh ø˘«˘fƒ˘ª˘° ª˘dGh äÉ˘e~˘î˘dG »˘e~˘≤˘e h ø˘FÉ˘Hõ˘dG
ô«Z …ôFGO πμ°ûH QÉ©°ûdG ≈JCG ~bh .ºgô«Zh ø«eCÉàdG
≈˘dEG õ˘eô˘j …ò˘dG ô˘° NC’G É˘¡˘˘æ˘˘e I~˘˘Y ¿Gƒ˘˘dCÉ˘˘Hh π˘˘ª˘˘à˘˘μ˘˘e
á«ªdÉ©dG Iô¶ædG QÉ©°ûdG ¢ùμY ~bh .áë°üdÉH ájÉæ©dG
≈∏Y É¡MÉàØfGh ôμàÑªdG É¡Hƒ∏°SCGh É¡à«aÉØ°Th ácô°û∏d

.É¡à«μ«eÉæjO ≈dEG káaÉ°VEG ,AÓª©dG ≈∏Yh ºdÉ©dG
IQÉ`````````Ñ©H â`````````∏ãªàa ,á`````````cô°ûdG á`````````dÉ°SQ É`````````eCG

AKING CARE OF HEALTH CARET»≤∏J »àdG

äÉcô°ûH ájÉæ©dÉH πãªàªdG ácô°ûdG QhO ≈∏Y Aƒ° dG
ä~HCG ¿CG ~©H kÉ°Uƒ°üN É¡j~d ø«fƒª° ªdGh ø«eCÉàdG
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a π˘ª˘©˘dG ø˘˘e É˘˘gQò˘˘M äÉ˘˘cô˘˘°ûdG √ò˘˘g

.Ég~ÑμàJ ~b »àdG ôFÉ°ùîdG øe kÉaƒN »ë°üdG

á«ªdÉY äÉ«£¨J
?kÉ«dÉM É¡fh~ªà©J »àdG á«é«JGôà°S’G »g Ée ¯

âf~˘e É˘¡˘à˘e~˘≤˘̆e »˘̆a h á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆J -
I~˘̆YÉ˘̆°ùe ≈˘̆dEG É˘̆¡˘̆dÓ˘̆˘N ø˘̆˘e ≈˘̆˘©˘̆˘°ùf á˘̆˘«˘̆˘é˘̆˘«˘̆˘JGô˘̆˘à˘̆˘°SG ¿É˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘d
É˘̆˘¡˘̆˘J~˘̆˘fÉ˘̆˘°ùeh É˘̆˘¡˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘YCG ™˘̆˘̆«˘̆˘̆°Sƒ˘̆˘̆J »˘̆˘̆a ø˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆cô˘̆˘̆°T
AÉæàY’G ≈∏Y É¡©e õ«côàdGh áeRÓdG äÉe~îdÉH Ég~jhõJh
Éæd ìÉéædG IQÉ°TG ¿ƒ∏ãªj øjòdGh AÓª©dGh ø«fƒª° ªdÉH
á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ≈˘∏˘Y ~˘ª˘à˘©˘à˘a π˘μ˘̆c á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG É˘̆eCG .É˘̆©˘̆«˘̆ª˘̆L
»àdG ¥Gƒ°SC’G áaÉc »a áe~îdG øe É¡æμªj »aGô¨L ™°SƒJ
~«WƒJ á«é«JGôà°SG ≈∏Yh Éªc ,É¡«a ~LGƒàdG ÉææFÉHõd øμªj
á˘̆e~˘̆N º˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆d ¿G~˘̆∏˘̆Ñ˘̆dG √ò˘̆g ø˘̆«˘̆H »˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆d’G π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dG
¿G~∏H ~©Hh ,QÉWE’G Gòg »ah .ÉfDhÓªY ¿Éc ÉªæjCG á∏KÉªe
™°SƒàdG ºàj É¡«a ~LGƒàf »àdG Iô°û©dG §°ShC’G ¥ô°ûdG
∂dP IGRGƒªHh ;á«bô°ûdGh ≈£°SƒdG ÉHhQhCGh É«≤jôaCG ≈dG
á˘̆˘aÉ˘̆˘c ¿G~˘̆˘∏˘̆˘Ñ˘̆˘dG √ò˘̆˘g ø˘̆˘«˘̆˘H π˘̆˘°UGƒ˘̆˘à˘̆˘dG ~˘̆˘«˘̆˘Wƒ˘̆˘J ≈˘̆˘∏˘̆˘Y π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘f
I~˘Mƒ˘eh á˘«˘ª˘dÉ˘Y z~˘e Üƒ˘∏˘Z{ á˘bÉ˘£˘̆H í˘̆Ñ˘̆°üà˘̆d É˘̆«˘̆fhô˘̆à˘̆μ˘̆dG

 .GƒfÉc ÉªæjCG á«£¨àdG øe ≈°VôªdG ~«Øà°ùj å«ëHh

™°SƒJh ƒªf
IQGOEG ácô°ûc ºμ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG »g Ée ¯

 á«ÑW ßaÉëeTPA?

øμªj ,É¡«a ™°Sƒàfh ~LGƒàf »àdG á≤£æªdG ~«©°U ≈∏Y -
~˘̆ë˘̆˘J ô˘̆˘Ñ˘̆˘cCG π˘̆˘μ˘̆˘°ûJ á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘eC’Gh á˘̆˘«˘̆˘°SÉ̆˘̆«˘̆˘°ùdG çG~˘̆˘MC’G ¿CG ∫ƒ˘̆˘≤˘̆˘dG
ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ≈˘dG É̆æ˘dƒ˘̆N~˘̆a .(äÉ̆˘cô˘̆°ûdG á˘̆aÉ̆˘μ˘̆dh É̆˘ª˘̆c) É̆˘æ˘̆à˘̆cô˘̆°ûd
çG~MC’G √ò¡H ô«Ñc πμ°ûH ôKCÉJ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ô°üeh
áe~îd ájRƒ¡édGh ~LGƒàdG ≈∏Y Éæª«ª°üàH Éæ©£à°SG Éææμdh
~˘̆«˘̆©˘̆°üdG ≈˘̆∏̆˘Y É̆˘eCG .äÉ̆˘Hƒ˘̆©˘̆˘°üdG á˘̆˘aÉ̆˘̆c ≈˘̆˘£˘̆˘î˘̆˘à˘̆˘f ¿CG ,É̆˘̆æ˘̆˘æ˘̆˘FÉ̆˘̆HR
Éæ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG ¿CG ∫ƒ≤dG ™«£à°ùæa »∏NG~dG
ÜqQ~eh Iõ«ªe äGQ~b …P ¢ü°üîàe πªY ≥jôa OÉéjEG

 .ÉgQƒ£Jh ácô°ûdG ƒªf áÑcGƒe ≈∏Y QOÉbh ádÉ©a á≤jô£H

π°UGƒà∏d ~«L ôªJDƒe
`d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

GAIF 2012?

 ôªJDƒe ôÑà©j - GAIF™e π°UGƒàdG Éæd í«àJ á°üæe
’ ¢Uôa ΩÉæàZÉH íª°ùJh ø«eCÉàdG ´É£b »a ø««æ©ªdG
¥ÓWGh I~j~L ¿G~∏H »a ™°SƒàdG Éæd í«àJ É¡H ¿É¡à°ùoj
äÉ˘˘˘μ˘˘˘Ñ˘˘˘°T ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dÉ˘˘˘Hh ,∂dP ™˘˘˘˘eh .I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘L è˘˘˘˘eGô˘˘˘˘H
Gòg ~«L πμ°ûH É¡æe IOÉØà°SE’G Éæ©£à°SG »àdG π°UGƒàdG
»˘MGƒ˘æ˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘L …CÉ˘˘H ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g päCÉ˘̆j º˘̆d ΩÉ˘̆©˘̆dG
É˘Ä˘«˘∏˘e ΩOÉ˘≤˘dG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘̆dG ¿ƒ˘̆μ˘̆j ¿CG ≈˘̆æ˘̆ª˘̆à˘̆f Gò˘̆d ,á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆à˘̆dG
É˘¡˘«˘˘dEG êÉ˘˘à˘˘ë˘˘j »˘˘à˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°TQhh äGô˘˘°VÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dÉ˘˘H
AGOC’Gh á˘̆aô˘̆©˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆°ùë˘̆à˘̆d ¬˘̆«˘̆a ¿ƒ˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dGh ´É˘̆£˘̆≤˘̆ ˘dG

.ôªà°ùªdG Qƒ£àdGh¯

»a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

?Üô¨ªdG

OƒLƒH Üô¨ªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b OƒLh §ÑJôj -
250 ÜQÉ≤j Ée πª©J âfÉc å«M ,»°ùfôØdG ∫ÓàM’G
øe ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ájG~H òæe OÓÑdG »a ø«eCÉJ ácô°T
á≤£æe »a G~j~ëJ á«fÉÑ°SGh á«°ùfôa äÉcô°T É¡æ«H
~ªàYG ,¬dÓ≤à°SG Üô¨ªdG ∫Éf ¿G ~©Hh .IqôëdG áéæW
G~L º¡e ™bƒe ø«eCÉàdG ́ É£≤d íÑ°UCÉa ,»dGôÑ«∏dG è¡ædG
É˘˘eÉ˘˘˘Y ø˘˘˘jô˘˘˘°û©˘˘˘dG ∫Ó˘˘˘Nh ,»˘˘˘Hô˘˘˘¨˘˘˘ª˘˘˘dG OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G »˘˘˘a
äÉ˘cô˘°ûdG ø˘«˘H è˘eO á˘cô˘M ¥ƒ˘°ùdG ä~˘¡˘°T á˘˘«˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG

ÉgO~Y π°ü«dh ácô°T 30 äÉæ«©Ñ°ùdG »a ÉgO~Y ≠∏Ñ«d
.§≤a äÉcô°T ™Ñ°S ≈dG ÉægGQ

»a ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y QÉ°ùëfG πg ºμjCGQ »a ¯

?É«Ñ∏°S ΩG É«HÉéjG GôeG ôÑà©j ™Ñ°S ≈dG Üô¨ªdG

íÑ°üJ å«M á«MÉf øe É«HÉéjG ôÑà©j O~©dG QÉ°ùëfG -

É˘̆¡˘̆à˘̆∏˘̆μ˘̆«˘̆g ≈˘̆dG QÉ˘̆°üjh á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘¡˘̆˘eh á˘̆˘aô˘̆˘M ô˘̆˘ã˘̆˘cG äÉ˘̆˘cô˘̆˘°ûdG

iô˘̆NG á˘̆¡˘̆L ø˘̆e ,¥ƒ˘̆°ùdG äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆M’ É˘̆≤˘̆ah QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SÉ˘̆˘H

.äÉcô°ûdG √òg ø«H á°ùaÉæªdG OG~à°TG ≈dG ∂dP …ODƒj
?Gôªà°ùe Gƒªf á«Hô¨ªdG ¥ƒ°ùdG ~¡°ûJ πg ¯

âë°VCGh Gôªà°ùe Gƒªf á«Hô¨ªdG ¥ƒ°ùdG ~¡°ûJ -

å«M á∏FÉg á«æah á«dÉe äGQ~bh äÉfÉμeEÉH ™àªàJ äÉcô°ûdG
É¡ã∏K ,Q’hO QÉ«∏e 2^5 É«dÉM ¥ƒ°ùdG äÓeÉ©e ºéM ≠∏Ñj
≈dG ¿GôNB’G ¿Éã∏ãdGh ,IÉ«ëdG≈∏Y ø«eCÉàdG •É°ùbG ≈dG Oƒ©j
ø«H èeÉfôH ~≤Y GôNDƒe ™bh ~bh .áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG •É°ùbG
≈˘̆dG ≈˘̆©˘̆°ùJ »˘̆à˘̆dG Üô˘̆ ˘̈̆ª˘̆dG »˘̆˘a á˘̆˘eƒ˘̆˘μ˘̆˘ë˘̆˘dGh ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘dG ́ É̆˘̆£˘̆˘b
¢Vô˘̆˘a ∫Ó˘̆˘N ø˘̆˘e º˘̆˘¡˘̆˘d ø˘̆˘eDƒ˘̆˘ª˘̆˘dG I~˘̆˘YÉ̆˘̆b ™˘̆˘«˘̆˘°Sƒ˘̆˘̆Jh ô˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆£˘̆˘̆J
ø«eCÉàdG äÉcô°T ôjƒ£J ∫ÓN øe hG á«eGõd’G äÉæ«eCÉàdG

.QÉ£NC’ÉH á°UÉN I~j~L äÉéàæe ájõcôªdG¯
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¿hô≤°ûæH ∫ÓL É£æ∏WG)ALANTTA:(Üô¨ªdG

á«Hô¨ªdG äÉcô°ûdG i~d á«dÉY á«æah á«dÉe äGQ~bh äÉfÉμeG

 ø«eCÉà∏d É£æ∏WG ácô°ûd ~YÉ°ùªdG ΩÉ©dG ôj~ªdG ¿hô≤°ûæH ∫ÓL Ω~bALANTTAøY á«îjQÉJ áëªd

É¡à∏μ«g í«àj á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a É«dÉM á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG O~Y ¿G ôÑàYGh ,Üô¨ªdG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T

 .á«æØdGh á«dÉªdG É¡JGQ~bh É¡JÉfÉμeEÉH Égƒæe ,¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àM’ É≤ah QGôªà°SÉH

 ƒ°SÓM ~«dh:(¿ÉæÑd âf~e ácô°T)

á«ªdÉYh I~Mƒe ÉæàbÉ£H π©éd ≈©°ùf
CG~Ñ«°S …ò˘dG ~˘j~˘é˘dG z~˘e Üƒ˘∏˘Z{ QÉ˘©˘°T ø˘Y ,ƒ˘°SÓ˘M ~˘«˘dh ,¿É˘æ˘Ñ˘d âf~˘e á˘cô˘°T ΩÉ˘Y ô˘j~˘e ∞˘°ûc

ájÉæ©dG ≈∏Y áªFÉ≤dG ~e Üƒ∏Z áYƒªéeh ¿ÉæÑd âf~e ádÉ°SQ ≈∏Y Aƒ° dG ≈≤dCGh .¿ÉæÑd »a ¬dÉª©à°SG

»©°ùdG ≈dEG kGô«°ûe ,»ë°üdG ∫ÉéªdG »a É¡JÉÑ∏£àe ≈∏Y ±ƒbƒdGh É¡j~d ø«fƒª° ªdGh ø«eCÉàdG äÉcô°ûH

πªY ≥jôa OÉéjEG »a øªμ˘j Rô˘HC’G …~˘ë˘à˘dG ¿CÉ˘H kGô q̆cò˘eh á˘«˘ª˘dÉ˘Yh I~˘Mƒ˘e z~˘e Üƒ˘∏˘Z{ á˘bÉ˘£˘H π˘©˘é˘d

.Iõ«ªe äGQ~b …P ¢ü°üîàe



¬∏eGƒ©dG ~Ñ©dG ¬jõf ∫ÉªL »dh~dG »Hô©dG OÉëJ’G)AIUI:(

ΩG~îà°SG ≈∏Y á«Hô©dG äÉcô°ûdG â©é°T á«ªdÉ©dG IOÉY’G

QÉ©°SC’G ¥ôM á«é«JGôà°SG

»dh~dG »```Hô©dG OÉ``ëJ’G á````cô°û ≈````©°ùJ

 ø«eCÉà∏dAIUIÉ````¡dÉªYCG å````j~ëJh ô````jƒ£àd

äGQÉ¡e ô````jƒ£J ™````e ,O~L AÓªY ÜÉ£≤à°S’

.É¡«ØXƒe

ΩÉ˘©˘dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dGh IQGO’G ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQ ÖFÉ˘̆f

¿G iCGQ ¬˘∏˘eGƒ˘©˘dG ~˘Ñ˘©˘dG ¬˘̆jõ˘̆f ∫É˘̆ª˘̆L á˘̆cô˘̆°û∏˘̆d

≈∏Y á«Hô©dG äÉcô°ûdG â©é°T á«ªdÉ©dG IOÉYE’G

¢ Mh ,QÉ˘©˘°SC’G ¥ô˘M á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ΩG~˘î˘à˘°SG

∫Éª°SCGQh á«dÉY IAÓe áÑ°ùf ∑ÓàeG ≈∏Y Iô«NC’G

áÑ°ùf ™˘aQ ø˘e ø˘μ˘ª˘à˘J »˘c á˘ª˘«˘μ˘M IQGOGh ô˘«˘Ñ˘c

äôKCG »àdG πeGƒ©dG ¢ ©H kGO~©e ,É¡j~d ®ÉØàM’G

.OÓÑdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y kÉÑ∏°S

ø«eCÉàdG ¥Gƒ˘°SG ∫É˘«˘M É˘¡˘à˘°SÉ˘ª˘M ~˘≤˘Ø˘J äò˘NG á˘«˘dh~˘dG IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°T ¿G ∫É˘≤˘j ¯

?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH á«Hô©dG

hG ™aQ Qô≤J øe »¡a ,á«æØdG èFÉàædÉH ôKCÉàJ á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ~≤àYG ’ -
¥ôM á«é«JGôà°SG ΩG~îà°SG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T â©é°T øe »gh ,QÉ©°S’G ¢ ØN
,á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G »a áªFÉb âdGR Ée »àdG á°UÉîdG É¡ëdÉ°üe É¡j~d ¿G ≈dG ∞°VG .QÉ©°S’G

 .á©°SGƒdG äGQÉ«îdGh ¢UôØdG øe ~j~©dG ôaGƒàj å«M
å«M IOÉY’G äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG ÉgOÉªàYG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y òNDƒj ¯

?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H QÉ£N’G øe º¶Y’G AõédG É¡«dG ~æ°ùJ

?É¡HÉ°ùëd QÉ£N’G øe ôÑcG á°üëH ®ÉØàM’G ≈∏Y á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T QÉÑLG øμªj ∞«ch

øeh ,ìÉHQ’G ≥«≤ëJ πLG øe AÉ£°Sƒc πª©J ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T º¶©e ,º©f -
IQGOGh kGô˘«˘Ñ˘c k’É˘ª˘°SCGQh á˘«˘dÉ˘Y IAÓ˘e á˘Ñ˘°ùf ∂∏˘à˘ª˘J ¿G á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ÖLGh

 .É¡j~d ®ÉØàM’G áÑ°ùf ™aQ øe øμªàJ »c ,áª«μM

»ë°üdG ø«eCÉàdG º«¶æJ
Gô«Ñc Gƒªf »ÑX ƒHG IQÉeGh ájOƒ©°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG »˘a á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG •É˘°ùb’G π˘é˘°ùJ ¯

πg ,∑Éæg É«eGõdG äÉH »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿G øY èJÉf ƒªædG ∂dP ∞°üf ¿G ’G (áÄªdÉH 30 RhÉéàj)

 ?»ë°üdG ø«eCÉà∏d á«æØdG èFÉàædG ∫ƒM äÉ¶MÓe …G ºμj~d

âÑdÉW äÉ«Ø°ûà°ùe Éæj~∏a ,G~L áÄ«°S ¿OQ’G »a »ë°üdG ø«eCÉà∏d á«æØdG èFÉàædG -
á«ªdÉY ô«˘jÉ˘©˘ª˘H ™˘à˘ª˘à˘J »˘à˘dGh á˘«˘LÓ˘©˘dG á˘MÉ˘«˘°ùdG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG π˘LG ø˘e á˘«˘dhO á˘jOÉ˘ª˘à˘YÉ˘H
™e ,ø««cô«e’Gh ø««HhQh’G ìÉ«°ùdG ±~¡à°ùJ »gh ,»fOQ’G Ö©°ûdG Ö°SÉæJ ’ áØ∏μeh
Ée ±É©°VG á°ùªN áÑ°ùæH á©ØJôe äÉ«Ø°ûà°ùªdG √òg »a á«FÉØ°ûà°S’G áØ∏μàdG ¿G º∏©dG
Éæg øe .¿OQ’G »a  áédÉ©ª∏d »Ñ«d ∞dG 50 `dG ÜQÉ≤j Ée  ~aGƒJ ™e ,≥HÉ°ùdG »a ¬«∏Y âfÉc
»a  ø««fOQ’G ≈°VôªdG ∫ÉÑ≤à°S’ Iqô°S’G øe áÄªdG »a 10 ≈Ø°ûà°ùe πc »a ôaGƒJ Öéj
»a Gôjô°S »fOQ’G ~éj q’G »©«Ñ£dG ô«Z øe PEG ,á«æWh hG á«©«ÑW áKQÉc …G çh~M ∫ÉM

 .ôe’G Gò¡d á«YGh ô«Z á«fOQ’G áeƒμëdG ¿G ≈dG ∞°VG ,áédÉ©ª∏d ≈Ø°ûà°ùªdG
á«Ñ£dG äÉe~îdG IQGOG äÉcô°T πÑb øe IO~°ûe áHÉbQ ΩÉ«b ¢VhôØªdG ≥∏£æªdG Gòg øe

)TPAOÉ°üàb’G OƒcQ øY èJÉædGh ¿OQ’G √~¡°ûJ …òdG ºî° àdG  ¿G ≈dG IQÉ°T’G ™e ,(
»a ø«eCÉàdG  ´É£b ≈∏Y ÉÑ∏°S GôqKG ,OÉ°ùØdG QÉ°ûàfGh É¡H qôªJ »àdG á«°SÉ«°ùdG ´É°Vh’Gh

.OÓÑdG

π° aC’G Æƒ∏ÑH πeCG
 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012?

kÉªFGO »≤Jôj ¿G »a πeCÉf øëæa ,~«édG º«¶æàdG ≈dG ~≤àØj ôªJDƒªdG ¿G iQG ,∞°SCÓd -
.π° a’G ƒëf¯

 Ö«gƒdG ~ªëe ¥GRôdG ~ÑY
»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d QRBÉJ)T'AZUR:(

ájô°üªdG hòM hòëJ ¿G á«Hô©dG äÉcô°ûdG ≈∏Y ¿Éc

øj~«©ªdG á¡LGƒe »a

° ©dG````àæª˘dG ƒ````````Ü~

«ØæàdG ¢ù«FôdGh````a …ò``»

cô°T````J á````«eCÉà∏d QRBÉ````ø

∏aÉμàdG```` »T'AZURa````»

~ªëe ¥GRôdG ~ÑY âjƒμdG

«gƒdG````Y Ö````∏˘̆Y ÜÉ````≈

«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G````Y á````Ω~

ghòM````¬˘«˘∏˘Y âe~˘bCG É˘e É

ájô°üªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T

gOÉëJÉH````°Vƒe »a É``´ƒ

«eCÉàdG````£NC’G ≈∏Y ø````QÉ

äÉHGô£°V’G øe áéJÉædG

¿CÉH ΩõLh ,øj~«©ªdG á¡LGƒªH Ö¨°ûdGh ∞æ©dG ∫ÉªYCGh á«°SÉ«°ùdG

äGOG~˘©˘à˘°SG kGô˘Ñ˘à˘©˘e ,kÉ˘eƒ˘j kÉ˘ë˘Hô˘e ¿ƒ˘μ˘j ø˘dh º˘d »˘̆ë˘̆°üdG ́ ô˘̆Ø˘̆dG

 `dG ôªJDƒe äGô«° ëJhGAIFá«aÉc ô«Z.

É¡à°SÉªM ~≤ØJ äòNCG á«dh~dG IOÉYE’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ¢ ©H ∫É«M

?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G

äÉ˘cô˘̆°ûdG ≈˘̆∏˘̆Y Ö«˘̆YCG »˘̆æ˘̆æ˘̆μ˘̆d ,I~˘̆°ûH ∫ƒ˘̆≤˘̆dG Gò˘̆g ≈˘̆∏˘̆Y ≥˘̆aGhCG º˘̆©˘̆f -

äÉcô°ûdG É¡«a ä~ëJG »àdG ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG nhòM oòëJ ºd É¡fCG á«Hô©dG

á«°SÉ«°ùdG äÉHGô£°V’G øe áéJÉædG QÉ£NC’G ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ƒ°Vƒe »a

»a QGôªà°S’G ≈∏Y ø«eCÉàdG …~«©e äôÑLCGh ,Ö¨°ûdGh ∞æ©dG ∫ÉªYCGh

ÜÉë°ùf’G »ÑæLC’G ø«eCÉàdG ~«©e OGQCG ∫ÉM »a ÉeCG ,äÉ«£¨àdG √òg ø«eCÉJ

ÉæbGƒ°SCG πNGO äÉfÉ«c ∑Éæg ¿ƒμJ ¿G ¢VhôØªdG øªa á«Hô©dG á≤£æªdG øe

.¬Lh πªcCG ≈∏Y ¬∏ª©H Ωƒ≤Jh ¬fÉμe πëJ

ô°SÉN »ë°üdG ø«eCÉàdG
IQÉeGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a áÑààμªdG •É°ùb’G πé°ùJ ¯

èJÉf ƒªædG ∂dP ∞°üf ¿G ’G (áÄªdÉH 30 RhÉéàj) Gô«Ñc Gƒªf »ÑX ƒHG

∫ƒM äÉ¶MÓe …G ºμj~d πg ,∑Éæg É«eGõdG äÉH »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿G øY

?»ë°üdG ø«eCÉà∏d á«æØdG èFÉàædG

¿G ôeC’G »a Ée πc øμd ,kÉeƒj kÉëHôe »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿ƒμj ødh ºd -

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d AGôZEG hCG º©£c ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg Ω~îà°ùJ äÉcô°ûdG

Gòd ,»æ«eCÉàdG »Yƒ∏d OƒLh ’ á«Hô©dG á≤£æªdG »Øa ,iôNC’G ∫ÉªYC’G

.á©bGh »ë°üdG ´ôØdG »a IQÉ°ùîdÉa

á«aÉc ô«Z äGOG~©à°SG
?Ωƒ«dG âjƒμdG »a á«∏aÉμàdG äÉcô°ûdG ™°Vh ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

,É¡à«é«JGôà°SG »a ô¶ædG I~M ≈∏Y ácô°T πc r~p©oJ ºd Ée ,kÉ«dÉM -

 .á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a äÉcô°ûdG O~Y ∞°SCÓdh ™LGôà«°S
 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012πg ,

?ºμJÉ©∏£J ™e á≤aGƒàe äAÉL ¬éFÉàf ¿G

 `dG ø˘˘˘μ˘˘˘j º˘˘˘d ∞˘˘˘°SCÓ˘˘˘d -GAIF 2012O~©a ,í˘«˘ë˘°U π˘μ˘°ûH kÉ˘ª˘¶˘æ˘e

,á«aÉc äGô«° ëàdGh äGOG~©à°S’G øμJ ºd âbh »a kGô«Ñc ¿Éc Qƒ° ëdG

.Üƒ∏£ªdG iƒà°ùªdÉH øμJ ºd ¥OÉæØdG ¿G ≈dG áaÉ°VEG¯
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I~«ëdG á«eÉ°S…Q GƒaÉ°S GôZ)VOYE REGRAS SA:(ô°üe -

QÉ£NCÓd ôÑcCG á«XÉØàMG IQ~b ≈dG π«Ñ°S »æØdG πª©dG

»```a …QGOE’G ô```j~ªdG á```ÑFÉf

ô°üe - …Q GƒaÉ°S Gô```Z ácô°T

VOYE RE - EGYPTGRAS SA

…~«©˘e ¿G äCGQ I~˘«˘ë˘dG á˘«˘eÉ˘°S

¿ƒ```aƒîàj ø```««ªdÉ©dG ø«eCÉàdG

É¡°û«©J »àdG ´É°VhC’G øe kÉ«dÉM

â£˘HQh ,á˘«˘Hô˘©˘dG ∫h~˘dG ¢ ©˘H

QÉ```£NCÓd á```«XÉØàM’G IQ~```≤dG

«æa π```ª©dGh ≥«b~àdÉH`̀¢ù«dh kÉ

Iô«˘°ûe ,á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ¢SÉ˘°SCG ≈˘∏˘Y

äRõ˘Y Iô˘«˘NC’G çG~˘MC’G ¿G ≈˘˘dG

≈```∏Y AÓ```ª©dG i~```d »```Yƒ````dG

.á«æ«eCÉàdG º¡JÉLÉM

ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ∫É«˘M É˘¡˘à˘°SÉ˘ª˘M ~˘≤˘Ø˘J äò˘NG á˘«˘dh~˘dG IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°T ¿G ∫É˘≤˘j ¯

?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH á«Hô©dG

π©éj …òdG Aƒ°ùdÉH â°ù«d á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG »a á≤≤ëªdG á«æØdG èFÉàædG -

¿h~«©ªdG A’Dƒg ™° j øμd ,¥Gƒ°SC’G ∂∏J √ÉéJ º¡à«¡°T ¿h~≤Øj ø««dh~dG øj~«©ªdG

QÉ˘£˘NCÓ˘d ∞˘≤˘°S ™˘°Vhh ,ä’ƒ˘ª˘©˘dG ¢ Ø˘N π˘ã˘e è˘FÉ˘à˘æ˘dG ø˘«˘°ùë˘à˘̆d á˘̆«˘̆°SÉ˘̆b kÉ˘̆Whô˘̆°T

∂dPh ..äGAÉæãà°S’G ¢ ©H ™°Vh ≈∏Y QGô°UE’Gh Ö¨°ûdGh ∞æ©dG ∫ÉªYCG øY áéJÉædG

 .ô«Ñc ~M ≈dG äÉ«bÉØJ’G èFÉàf ø«°ùëJ ≈dG …ODƒj ¬∏c

»°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’G  ™°VƒdG ƒg kÉ«dÉM ø«eCÉàdG …~«©e ∞«îj Ée ,πHÉ≤ªdG »a

.øgGôdG âbƒdG »a á«Hô©dG á≤£æªdG √~¡°ûJ …òdG

»æØdG πª©dG
øe ôÑcCG á°üëH ®ÉØàM’G ≈∏Y á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T QÉÑLEG øμªj ∞«c ,ºμjCGQ »a ¯

?É¡HÉ°ùëd QÉ£NC’G

Ég~æY ,ádOÉY kGQÉ©°SCGh QÉ£NC’G ∫ƒÑb »a ≥«b~àdG äÉcô°ûdG √òg ä~ªàYG ƒd -

ø«°ùëJ ≈dG ájÉ¡ædG »a …ODƒj Éªe É¡HÉ°ùëd QÉ£NC’G øe Q~b ôÑcCÉH ®ÉØàM’G ™«£à°ùJ

º«∏°S »æa ¢SÉ°SCG ≈∏Y πª©J ¿G á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe Üƒ∏£ªdG kGPEG .èFÉàædG

.á°ùaÉæªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢ù«dh

•É°ùbC’G ™aQ ≈dG …ODƒJ πeGƒY
á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ≈∏Y »Hô©dG ™«HôdÉH ≈ª°ùj Ée çG~MCG â°ùμ©fG ∞«c ¯

?á«Hô©dG

á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG ≈dG ¿hô¶æj GƒJÉH øjòdG AÓª©dG i~d »YƒdG çG~MC’G √òg äOGR -

,á©bƒàe ô«Z QÉ£NC’ ¿ƒ°Vqô©e º¡fG GƒcQOCG º¡fC’ ∂dPh ,πÑb …P øe ôãcCG ΩÉªàgÉH

√ò˘g π˘ch .Ö¨˘°ûdGh äÉ˘HGô˘£˘°V’G ∫É˘ª˘YCGh ∞˘æ˘©˘dG ø˘Y á˘é˘JÉ˘æ˘dG QÉ˘£˘NC’G É˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H ø˘˘eh

  .á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G »a ø«eCÉàdG •É°ùbCG ™aQ ≈dG ~«cCÉàdÉH …ODƒà°S πeGƒ©dG

 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012äAÉL ¬éFÉàf ¿G πg ,

?ºμJÉ©∏£J ™e á≤aGƒàe

ôªJDƒªdG º«¶æJ ¿G ÉæcQOC’ ,ôªJDƒªdG »a ºî° dG ø«cQÉ°ûªdG O~Y ≈dG Éfô¶f ƒd -

¢ ©H ôªJDƒªdG Gòg Üƒ°ûJ ¿G ô«°V ’h ,äÉ«Ñ∏°ùdG âbÉa äÉ«HÉéjE’G ¿Gh kG~«L ¿Éc

.äGô¨ãdG¯

2012 (ƒ«dƒj) RƒªJ - 488 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 378

ôjÉf ø°ùM  ~ªëe
 á«eÓ°S’G ø«eCÉàdG)ISLAMIC:(¿GOƒ°ùdG -

 ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T QÉ£NG OÉæ°SG ≈dG ™∏£àf

Üô©dG øj~«©ªdG ≈dG

«FQ`̀ `∏˘é˘e ¢ù`̀IQGOG ¢ù

cô°T`̀«eÓ°S’G ø«eCÉàdG á`̀á

«fGOƒ°ùdG`̀ `̀ `ø°ùM ~ªëe á

ácô°ûdG èFÉàf ¿G ~cG ôjÉf

É¡˘Whô˘°T â°Vô˘a I~˘«˘é˘dG

≈dG QÉ°TGh ,øj~«©ªdG ≈∏Y

É`̀ `̀ `¡WÉ°ùbG ºéM ´É`̀ `̀ `ØJQG

É©∏£àe ,ô¡°TG á©HQG ∫ÓN

∫OÉÑJh ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈dG

äÉ`````cô˘°ûdG ø˘«˘H äGô˘Ñ˘î˘dG

É¡FÉ£YGh I~æ°ùªdG á«Hô©dG

OÉ`̀ `̀ `æ˘̆ ˘°SG »`̀ `̀ `a á`̀ `̀ `jƒ˘̆ ˘dh’G

ø`̀ `j~«©ªdG ≈dG É`̀ `̀ `gQÉ£NG

.Üô©dG

ÖgòdÉH ¢ jƒ©J
™°VƒdG ≈∏Y z»Hô©dG ™«HôdG{ äGQƒK äGô«KCÉJ â°ùμ©fG πg ¯

?¿GOƒ°ùdG »a

™«HôdG π°üM ~≤a ,z»Hô©dG ™«HôdG{ äÉ«YG~àH ¿GOƒ°ùdG ôKCÉàJ ºd -
AÉ˘æ˘H √É˘é˘JÉ˘H ô˘«˘°ùf É˘«˘dÉ˘Mh É˘eÉ˘Y ø˘jô˘°ûY ò˘˘æ˘˘e ¿GOƒ˘˘°ùdG »˘˘a »˘˘Hô˘˘©˘˘dG
™°VƒdÉa ∂dP ≈dG .Éæ¡LGƒJ »àdG äÓμ°ûªdG ¢ ©H øe ºZôdÉH ádh~dG
É˘¡˘J~˘¡˘°T »˘à˘dG äGô˘«˘«˘¨˘à˘dGh ,ΩGô˘˘j É˘˘e ô˘˘«˘˘N ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘«˘˘°ùj ¿GOƒ˘˘°ùdG »˘˘a

.¿GOƒ°ùdG ≈∏Y ÉHÉéjG äôKG É«Ñ«dh ô°üªc ÉæH á£«ëªdG ¿G~∏ÑdG
?ÜƒæédGh ∫Éª°ûdG ø«H π°üM …òdG ∫É°üØf’ÉH ¿GOƒ°ùdG äôKCÉJ πg ¯

¬fhõîe øe áÄªdG »a 70 ≈dGƒM ¿GOƒ°ùdG ∫Éª°T ~≤a ~«cCÉàdÉH -
ø˘e á˘ª˘î˘°V äÉ˘«˘ª˘c Oƒ˘Lƒ˘H ¢ü≤˘æ˘dG Gò˘g ø˘Y ¢Vƒ˘Y ¬˘æ˘μ˘˘dh ,»˘˘£˘˘Ø˘˘æ˘˘dG
∫Ó˘˘N Ögò˘˘dG ø˘˘e É˘˘æ˘˘W 20 á˘˘dh~˘˘dG âYÉ˘˘H å«˘˘M ,¬˘˘˘«˘˘˘°VGQG »˘˘˘a Ögò˘˘˘dG

.…QÉédG ΩÉ©dG øe ≈dh’G áKÓãdG ô¡°T’G
•hô˘°T ™˘°Vh »˘a äO~˘°ûJ á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IOÉ˘Y’G äÉ˘cô˘°T ¿G ß˘MÓ˘˘ª˘˘dG ¯

πg ,á«Hô©dG á≤£æ˘ª˘dG »˘a É˘gQÉ˘©˘°SG ™˘aQ ≈˘dG äCÉ˘é˘dh äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘J’G ~˘j~˘é˘J

?äGAGôL’G ∂∏àH ºμàcô°T äôKCÉJ

IOÉY’G äÉcô°T ≈∏Y ÉæWhô°T ¢VôØH Éæd âëª°S I~«édG ÉæéFÉàf -

É˘e Gò˘gh ,QÉ˘©˘°S’Gh äÉ˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘J’G •hô˘˘°T Iô˘˘«˘˘N’G âæ˘˘ q°ùM »˘̆dÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆Hh

™ØJQG ∂dP ≈dG .2012 ∫ÓN ÉHÉéjG ácô°ûdG èFÉàf ≈∏Y ¢ùμ©æ«°S

.ô«Ñc πμ°ûH ≈dh’G á©HQ’G ô¡°T’G ∫ÓN ácô°ûdG »a •É°ùb’G ºéM

á«Hô©dG äÉcô°ûdG ø«H ¿hÉ©àdG AÉ°SQG
 `dG ôªJDƒe äÉ«dÉ©a øY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF»àdG äÉYƒ°VƒªdGh

?¬«a âMôW

Rõ©j ¿G ¢VôàØªdG øe …òdG ôªJDƒªdG  äÉ«dÉ©a øY ø«°VGQ Éæ°ùd -
åjOÉM’G ∫OÉÑàd áÑ°SÉæe §≤a ¿ƒμj ’ ¿Gh ∑ôà°ûªdG »Hô©dG πª©dG
Gòg øe ∫h’G ~«Øà°ùªdG »g á«Hô¨dG äÉcô°ûdG ∞°SÓdh .±QÉ©àdGh
ø˘«˘H äGô˘Ñ˘î˘dG ∫OÉ˘Ñ˘Jh ¿hÉ˘©˘à˘dG õ˘jõ˘©˘J ≈˘dG ™˘∏˘£˘à˘f É˘æ˘fG ™˘e ,ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG
ÉgQÉ£NG OÉæ°SG »a ájƒdh’G É¡FÉ£YGh Iô°TÉÑªdG á«Hô©dG äÉcô°ûdG

.Üô©dG øj~«©ªdG≈dG¯



ºfÉ£∏°S »LÉf QGƒàμ«a)VICTOIRE:(¿ÉæÑd -

á«ªdÉ©dG É¡JGô«¶f ÜÉ°ùM ≈∏Y ƒªæJ á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T

ø``«eCÉà∏d QGƒ``àμ«a á```cô°T ΩÉ``Y ô``j~`e

VICTOIREäÉcô°T ƒªf ßM’ ºfÉ£∏°S »LÉf

É˘̆¡˘̆JGô˘̆«˘̆¶˘̆f ÜÉ˘̆°ùM ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG IOÉ˘̆˘Y’G

ø«eCÉàdG ácô°T OÉæ°SE’ πM ’ ¿G iCGQh ,á«ªdÉ©dG

É¡JÉ«£¨J øe º¶Y’G AõédG á«Hô©dG ô°TÉÑªdG

™°Vh ¿G ≈dG ÉæÄª£e  ,á«ªdÉ©dG IOÉY’G ≈dG

ÉØ°UGh ,º«∏°Sh »ë°U ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ́ É£b

 ̀ dG ôªJDƒe äGAÉ≤dGAIF.IôªãªdÉH

á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

¥Gƒ°SG ∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ äòNG

Qƒ˘g~˘J  ÖÑ˘°ùH »˘Hô˘©˘dG è˘«˘∏˘˘î˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG

-™LGôJ ≈dG äOG ~bh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H IOÉM á°ùaÉæªdÉa ,∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ≥aGhCG º©f

≈∏Y Ωƒj ~©H Éeƒj ôÑμJh ƒªæJ äCG~H á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T πHÉ≤ªdG »a ,•É°ùb’G QÉ©°SG

.á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ÜÉ°ùM
~æ°ùJ å«M IOÉY’G äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG ÉgOÉªàYG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y òNDƒj ̄

?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H QÉ£N’G øe º¶Y’G AõédG É¡«dG

 -,ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ~j~©dG i~d π«eÉ°SôdG ∞©°V ≈dG »∏μdG OÉæ°S’G Gòg ÖÑ°S Oƒ©j

»a ∫ƒ°üëdGh IOÉY’G äÉcô°T ≈dG É¡JÉ«£¨J øe º¶Y’G AõédG OÉæ°SG ≈dG ô£° J å«ëH

.ø«eCÉJ ácô°ûc ¢ù«dh §«°Sƒc πª©J É¡fCÉch ø«eCÉàdG ácô°T íÑ°üJ Éægh ,ádƒªY ≈∏Y πHÉ≤ªdG

êôîj ÉeEGh ¥Gƒ°S’G »a ≈≤Ñjh ø«eCÉàdG ~«©e É¡©e πeÉ©àj ÉeEÉa á∏μ°ûªdG √ò¡d πM ’ »jCGQ »ah

.É¡æe

ájƒ«°SBG äÉcô°T ∫ƒNO
äÉHƒ≤©dG øe äOÉØà°SG É¡æe á«≤jôa’Gh á«Hô©dG Éª«°S ’ á«ª«∏b’G IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

πg ,iôNG á«HôY ∫hOh ÉjQƒ°S ≈∏Y ÉHhQhGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG É¡°VôØJ »àdG IO~°ûªdG •hô°ûdGh

?á«≤jôa’Gh á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T ≈dG QÉ£N’G OÉæ°SG AGôL ßqØëJ hG ±qƒîJ …G ºμj~d

 -¢ùμ©dG ≈∏Y πH ,•hô°ûdGh äÉHƒ≤©dG √òg øe É≤∏£e á«ª«∏b’G IOÉY’G äÉcô°T ~«Øà°ùJ ’

¿GôjG øe âÑë°ùfG »àdGh á«°ùfôØdG G~j~ëJh á«ÑæL’G IOÉY’G äÉcô°T ¿G ºK ,ÉÑ∏°S É¡«∏Y ôKDƒJ

»a É¡WÉ°ûf AGOC’ GO~ée Oƒ©J ¿G ádƒ¡°ùH É¡d ≥ëj ’ ,äÉHƒ≤©d ™° îJ iôNG á«HôY ∫hOh

á˘˘j~˘˘æ˘˘g IOÉ˘˘YG äÉ˘˘cô˘˘°T ΩÉ˘˘eG ∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG »˘˘a í˘˘°ùaCG ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dG Gò˘˘˘g ¿G ø˘˘˘Y ∂«˘˘˘gÉ˘˘˘f ,¥Gƒ˘˘˘°S’G √ò˘˘˘g

IOÉ˘YG äÉ˘cô˘°T Qƒ˘° M ¢ü∏˘≤˘à˘j âbh »˘a ,á˘«˘Hô˘©˘dG ¥Gƒ˘°S’G ∫ƒ˘N~˘d á˘jƒ˘«˘°SBGh á˘«˘˘fÉ˘˘à˘˘°ùcÉ˘˘Hh

.¥Gƒ°S’G √òg »a z…Q ï«fƒ«e{h z…Q ¢ùjƒ°S{ πãe iôÑc

º«∏°S »fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG ´É£b
?Ωƒ«dG á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ™°Vh ¿ƒeqƒ≤J ∞«c ¯

 -,á«æ«eCÉàdG ¬JÉLÉëd Ö©°ûdG »Yh ≈dG Gô¶f º«∏°Sh »ë°U ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh

ø˘«˘μ˘∏˘¡˘à˘°ùª˘dG i~˘d Iô˘aGƒ˘à˘ª˘dG á˘dƒ˘«˘°ùdG ≈˘dG IQÉ˘é˘à˘dGh OÉ˘°üà˘b’G IQGRh ¬˘˘dò˘˘Ñ˘˘J …ò˘˘dG ~˘˘¡˘˘é˘˘dGh

.I~«édG á«FGô°ûdG º¡JQ~bh

á«eGõdEÉH òNDƒ«°S ¿Éc GPG Éeh ,3∫RÉH ô«jÉ©e ≥«Ñ£J ™e í°Vƒàà°S »àdG èFÉàædG ô¶àæfh Gòg

∑ƒæÑdG âfÉc GPG Éeh ,áMƒàØªdG ¥ƒ°ùdG ~ªà©à°S ΩG ±QÉ°üª∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG ™e ø«eCÉàdG

.ø«eCÉàdG ácô°T Qh~H Ωƒ≤à°S  ΩG »dÉªdG ÉgQhO …ODƒà°S

Iôªãe äGAÉ≤d
 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg ¯GAIF 2012?

 - `dG ôªJDƒe ~¡°TGAIF 2012,ø«eCÉàdG ´É£≤H ø«ªà¡ªdG ø«H Iôªãe äGAÉ≤dh kÉjƒb  kGQƒ° M

≈˘∏˘Y á˘aÉ˘ë˘°üdG Å˘æ˘gCG  ,iô˘NG á˘¡˘L ø˘e .á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dG »˘MGƒ˘æ˘dG ¢ ©˘H âdhÉ˘˘W äGOÉ˘˘≤˘˘à˘˘fG º˘˘Zô˘˘H

.ôªJDƒªdG äÉ«dÉ©a ∫ÓN …ƒ≤dGh πYÉØdG ÉgQƒ° M¯

ø«°ùM ¢SGôa:(ø«eCÉà∏d É«ØdOÓ«a ácô°T)

ô£îdG á©«ÑW ™e áe~≤ªdG á«£¨àdG ≥aGƒJ IQhô°V

FÉf```j~˘ª˘dG Ö```©˘˘dG ô```ΩÉ

»˘a IQGO’G ¢ù∏˘é˘e ƒ˘° Yh

ø«eCÉà˘∏˘d É˘«˘Ø˘dOÓ˘«˘a á˘cô˘°T

 INSURANCEPHILADELPHIA

°T ø«°ùM ¢SGôa```∏Y O~```≈

á«£¨àdG ¿ƒμJ ¿G IQhô°V

e~≤ªdG```≤aGƒàe á```e á``````™

¬fG iCGQh ,ô˘£˘î˘dG á˘©˘«˘Ñ˘W

…G »£¨J ’CG »©«Ñ£dG øe

,É¡JQ~b ¥ƒØj Gô£N ácô°T

äÉcô°ûd »HÉéjG Qh~H ÓeBG

å«M øe á˘«˘Hô˘©˘dG IOÉ˘Y’G

áeRÓdG äÉ«£¨àdÉH É¡eÉ«b

.,Iô°TÉÑªdG äÉcô°ûdG øe áHƒ∏£ªdG

∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

è˘FÉ˘à˘æ˘dG Qƒ˘g~˘J ÖÑ˘°ùH »˘Hô˘©˘dG è˘«˘∏˘î˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gƒ˘°SG

ºμjCGQ »˘a »˘g É˘eh ?∫ƒ˘≤˘dG Gò˘g ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘≤˘aGƒ˘J π˘g ,á˘«˘HÉ˘à˘à˘c’G

?¥Gƒ°S’G ∂∏J »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ »àdG á«≤«≤ëdG äÓμ°ûªdG

IOÉjõdG ≈dG Gô¶f Ég~°TCG ≈∏Y ÉeƒªY á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG »a á°ùaÉæªdG -

áe~≤ªdG á«£¨àdG ¿ƒμJ ¿G º¡ªdG øμd ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y ≈∏Y áFQÉ£dG Iô«ÑμdG

≈∏Y IÉ≤∏ªdG QGhO’G ¢ ©H ∑Éæg ¿G …OÉ≤àYG »ah ,ô£îdG á©«ÑW ™e á≤aGƒàe

…~«©e πÑb øe Üƒ∏£ªdG ∞«æ°üàdG ~j~ëJ É¡æ«H øe ø«eCÉàdG äÉÄ«g ≥JÉY

.»HÉéjG ôeG Gògh ø«eCÉàdG

á«XÉØàM’G É¡JQ~b ácô°T πμd
≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μ˘dG É˘gOÉ˘ª˘à˘YG á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ≈˘∏˘Y ò˘NDƒ˘j ¯

∫ƒ°üëdG á«¨H QÉ£N’G øe º¶Y’G AõédG É¡«dG ~æ°ùJ å«M IOÉY’G äÉcô°T

ø«eCÉàdG äÉcô°T QÉÑLG øμªj ∞«ch ?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,ä’ƒªY ≈∏Y

?É¡HÉ°ùëd QÉ£N’G øe ôÑcG á°üëH ®ÉØàM’G ≈∏Y á«Hô©dG

’ ø«eCÉJ ácô°T …CÉa ,äÉcô°ûdG »a O~ëàJ QÉ£N’G á©«ÑW ¿G Ωƒ∏©ªdG -

á«XÉØàMG IQ~b ácô°T πμd å«ëH ,É¡JQ~b ¥ƒØj Gô£N òNCÉJ ¿G ™«£à°ùJ

»dÉàdÉHh ,É¡H ßØàëJ hG É¡«£¨J »àdG QÉ£N’G á©«ÑW ∫ÓN øe O~ëàJ áæ«©e

ø«eCÉàdG ~«©e ≈∏Y É¡©jRƒàH ’G á∏eÉc QÉ£N’G πªëJ ™«£à°ùJ ácô°T øe Ée

.ø«eCÉàdG IOÉYG »a É¡H ∫ƒª©ªdG ÇOÉÑªdG øe É©ÑW Gògh ,∫ƒ°U’G Ö°ùëH

á«Hô©dG IOÉYÓd »HÉéjG QhO
É¡æe á«≤jôa’Gh á«Hô©dG Éª«°S ’ á«ª«∏b’G IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

I~ëàªdG äÉj’ƒdG É¡°VôØJ »àdG IO~°ûªdG •hô°ûdGh äÉHƒ≤©dG øe äOÉØà°SG

ßqØëJ hG ± qƒîJ …G ºμj~d πg ,iôNG á«HôY ∫hOh ÉjQƒ°S ≈∏Y ÉHhQhGh

?á«≤jôa’Gh á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T ≈dG QÉ£N’G OÉæ°SG AGôL

¿Gh ,á«ÑæL’G É¡JÓ«ãªd á°ùaÉæe á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T íÑ°üJ ¿G πeCÉf -

äÉcô°ûdG øe áHƒ∏£ªdG áeRÓdG äÉ«£¨àdÉH Ωƒ≤J å«ëH »HÉéjG QhO É¡d ¿ƒμj

¿ƒ˘μ˘Jh á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YG äÉ˘cô˘°T ¢ ¡˘æ˘J ¿G ≈˘æ˘ª˘à˘f ∂dò˘c ,Iô˘°TÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG

.á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T á°ùaÉæe øe É¡æqμªj iƒà°ùªH
 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL ÉªY ¿ƒ°VGQ ºàfG πg  ¯GAIF 2012?

 `dG ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘˘c - GAIF 2012»˘à˘dG äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘dG ¿G å«˘ë˘H ,GRÉ˘à˘ª˘e Gô˘ª˘JDƒ˘˘e

äG~˘é˘à˘°ùª˘dGh äÉ˘«˘£˘©˘ª˘dG ™˘e â∏˘eÉ˘©˘J É˘¡˘fƒ˘c I~˘«˘L ¬˘JÉ˘«˘dÉ˘©˘̆a ∫Ó˘̆N âMô˘̆W

,Iô«N’G¯
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π«Ñ°ùdG õjõ©dG ~ÑY ídÉ°U  ø«eCÉà∏d Éah) INSURANCEFAAW:(ájOƒ©°ùdG -

ácô°ûdG ∫ÉªYCÉH ¥Ó£fÓd ¿ÉJ~j~L á«é«JGôà°SGh ájDhQ
 ø«eCÉà∏d Éah ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG INSURANCEFAAWõjõ©dG ~ÑY ídÉ°U

á∏μ«¡dG á«∏ªYh ø«J~j~édG á«é«JGôà°S’Gh ájDhôdG zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ≈dG ¬ãj~M »a ∫hÉæJ π«Ñ°ùdG

»àdG ôFÉ°ùîdG º¶©e ¿G ≈dG QÉ°TGh ,É¡ª°SG ô˘«˘«˘¨˘J ~˘©˘H á˘cô˘°ûdG ∫É˘ª˘YCÉ˘H ¥Ó˘£˘fÓ˘d I~˘ª˘à˘©˘ª˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dGh

É¡JÉ«é«JGôà°SÉH ô¶ædG IOÉYG Iô«N’G ≈∏Y ÉMôà≤e ,»ë°üdG ´ôØdG øe áéJÉf ájOƒ©°ùdG äÉcô°ûdG Ég~ÑμàJ

.á©ÑàªdG

á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG á˘˘cô˘˘°ûdG ä~˘˘ª˘˘à˘˘YG GPÉ˘˘ª˘˘d ¯

?G~j~L ÉjQÉéJ Éª°SG áj~æ¡dG

á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘cô˘°û∏˘˘d …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG º˘˘°S’G ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J º˘˘J -

…’ ÉÑæéJ ø«eCÉà∏d Éah º°SÉH ∫~Ñà°SGh ø«eCÉà∏d áj~æ¡dG

Gòg .ø«≤«ªY ≈æ©eh ád’O hP ~j~édG º°S’Gh .§¨d

»˘˘°VÉ˘˘ª˘˘dG (ô˘˘Ñ˘˘ª˘˘à˘˘Ñ˘˘°S) ∫ƒ˘˘∏˘˘jG »˘˘a »˘˘Ñ˘˘°üæ˘˘e âª˘˘∏˘˘˘°ùJh

ø˘«˘J~˘j~˘L á˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SGh á˘˘jDhQ ™˘˘°Vh ≈˘˘∏˘˘Y â∏˘˘ª˘˘Yh

~bh .~j~L øe ácô°ûdG á∏μ«gh πª©dG º«¶æJ IOÉYGh

É˘fRõ˘Yh π˘˘eÉ˘˘μ˘˘dÉ˘˘H ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dGh á˘˘ª˘˘¶˘˘f’G ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J É˘˘æ˘˘jCÉ˘˘JQG

»a Éf~YÉ°S ∂dP πc ,Égôaƒf »àdG äÉe~îdGh ´hôØdG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°Th º˘¡˘d ø˘eDƒ˘ª˘dG ™˘e äÉ˘bÓ˘©˘˘dG ~˘˘«˘˘Wƒ˘˘J

ô˘˘Ñ˘˘Y É˘˘æ˘˘°üdGƒ˘˘H ìô˘˘W »˘˘a É˘˘æ˘˘≤˘˘∏˘˘£˘˘fGh É˘˘ª˘˘c .á˘˘WÉ˘˘°Sƒ˘˘dGh

.»fhôàμd’G Éæ©bƒe

~˘≤˘Ø˘J äò˘NG á˘̆«˘̆dh~˘̆dG IOÉ˘̆Y’G äÉ˘̆cô˘̆°T ¿G ∫É˘̆≤˘̆j ¯

ÖÑ°ùH »Hô©dG è«∏îdG »a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ∫É«M É¡à°SÉªM

 ?∫ƒ≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J

øj~«©ªdGh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ábÓ©dG äôKCÉJ -

»a â∏°üM »àdG äÉfÉ° «ØdG ôKG ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG »a

πM OÉéjG ≈dG âYQÉ°S áμ∏ªªdG øμdh ,ø«àæ°S òæe I~L

π˘˘«˘˘gCÉ˘˘Jh ¥É˘˘Ø˘˘f’G AÉ˘˘æ˘˘˘H ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e á˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘°ûª˘˘˘∏˘˘˘d ™˘˘˘jô˘˘˘°S

.π°üM Ée QGôμJ ™æe ≈dG É¡«©°S »a ,á«àëàdG≈æÑdG

äÉ«é«JGôà°S’ÉH ô¶f IOÉYG
ÉgOÉªàYG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y òNDƒj ¯

É¡«dG ~æ°ùJ å«M IOÉY’G äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG

≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG á˘«˘¨˘˘H QÉ˘˘£˘˘N’G ø˘˘e º˘˘¶˘˘Y’G Aõ˘˘é˘˘dG

 ?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,ä’ƒªY

≈˘˘∏˘˘Y ~˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°T á˘˘ª˘˘ã˘˘a ∂dP ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ≥˘˘˘aGhG ’ -

IOÉYG äÉ«£¨J ºμëj …òdG äÉ«bÉØJ’G ºéMh É¡JGQ~b

§˘˘˘≤˘˘˘a º˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘J ’ É˘˘˘¡˘˘˘fEÉ˘˘˘a ∂dò˘˘˘Hh ,…QÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘N’G ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

.ä’ƒª©dG ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH

á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a áÑààμªdG •É°ùb’G πé°ùJ ¯

30 RhÉéàj) Gô«Ñc Gƒªf »ÑX ƒHG IQÉeGh ájOƒ©°ùdG

ø«eCÉàdG ¿G øY èJÉf ƒªædG ∂dP ∞°üf ¿G ’G (áÄªdÉH

äÉ¶MÓe …G ºμj~d πg ,∑Éæg É«eGõdG äÉH »ë°üdG

?»ë°üdG ø«eCÉà∏d á«æØdG èFÉàædG ∫ƒM

¥ƒ°ùdG »a äÉcô°ûdG Ég~ÑμàJ »àdG ôFÉ°ùîdG º¶©e -

å«M ,»ë°üdG ∫ÉéªdG »a ø«eCÉàdG øe áéJÉf ájOƒ©°ùdG

äô˘̆¡˘̆X ~˘̆bh ,äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ø˘̆«˘̆H QÉ˘̆©˘̆°SG ¥ô˘̆M Üô˘̆M ~˘̆˘¡˘̆˘°ûf

2011 ΩÉ©dG øe ô«N’G ™HôdG ∫ÓN ÜôëdG √òg èFÉàf

»a •É°ùb’G ºéM ´ÉØJQG ºZQ 2012 øe ∫h’G ™HôdGh

â©LGôJ ìÉHQ’G áÑ°ùf ¿G ’G .äÉÑcôªdGh áë°üdG »Yôa

ô¶ædG IOÉYG äÉcô°ûdG ≈∏Y »dÉàdÉHh QÉ©°S’G ¥ôM áé«àf

.É¡©ÑàJ »àdG äÉ«é«JGôà°S’ÉH¯
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¢üjƒ°U »FÉLQ .O §°ShC’G ¥ô°ûdG)MIDDLE EAST:(

ádƒ≤©e ìÉHQCG ≥«≤ëJ »a ¿ÉªgÉ°ùj ¢ü°üîàe πªY ≥jôah I~«L IQGOG

á`````cô°ûd …ò`````«ØæàdG ¢ù«Fô```dG

ø````````«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘˘d §```°ShC’G ¥ô```°ûdG

MIDDLE EASTá```````````«fOQ’G

GõY ¢üjƒ°U »`````FÉLQ Qƒ`````àc~dG

á`````«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉ˘cô˘°T OÉ˘æ˘°SG

á«˘ª˘dÉ˘©˘dG IOÉ˘YE’G ≈˘dG É`````gQÉ˘£˘NCG

,É`````¡JÉ˘«˘∏˘ª˘©˘H É`````¡˘à˘≤˘K Ω~```Y ≈˘dG

»a »ë°üdG ´ôØdG è`````FÉàf kÉØ°UGh

,I~˘«˘é˘dG ô˘«˘¨˘H á˘«˘Hô˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G

≥jôah I~˘«˘L IQGOG Oƒ˘Lh kGô˘Ñ˘à˘©˘e

≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùj ¢ü°üîàe πªY

.ádƒ≤©e ìÉHQCG

¥Gƒ°SG ∫É«M É¡à°SÉªM ~≤ØJ äòNG á«dh~dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G ∫É≤j ¯

≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH á«Hô©dG ø«eCÉàdG

?∫ƒ≤dG Gòg

¥ƒ°S ∫É«M É¡à°SÉªM á«dh~dG IOÉYE’G äÉcô°T ¢ ©H ~≤ØJ ¿G »©«ÑW -

äÉcô°T ∑Éæg ¿G ô«Z ,á«HÉààc’G èFÉàædG Qƒg~J ÖÑ°ùH á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG

äÉæ«eCÉàdG ô«aƒJ á«MÉæd á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG »a πª©dÉH áªà¡e ∫GõJ ’ iôNCG

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∂dòH á«YÉ°S ,ÜÉgQ’Gh äÉHGô£°V’Gh Ö¨°ûdG ∫ÉªYCG ~°V

.•É°ùbC’G øe ôÑcCG á°üM
äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG ÉgOÉªàYG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y òNDƒj ¯

≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG á˘«˘¨˘H QÉ˘£˘N’G ø˘e º˘¶˘Y’G Aõ˘é˘dG É˘¡˘«˘dG ~˘˘æ˘˘°ùJ å«˘˘M IOÉ˘˘Y’G

á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T QÉÑLG øμªj ∞«ch ?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,ä’ƒªY

?É¡HÉ°ùëd QÉ£N’G øe ôÑcG á°üëH ®ÉØàM’G ≈∏Y

å«M á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T ≈∏Y á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T OÉªàYG -

Oƒ©j ,ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H QÉ£NC’G øe ôÑcC’G AõédG É¡«dG ~æ°ùJ

±~¡J »àdGh ÉgòNCÉJ »àdG äÉ«∏ª©dÉH á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T á≤K Ω~Y ≈dG

.§≤a á«HÉààcG •É°ùbCG π«é°ùJ ≈dG É¡dÓN øe

¢ü°üîàe ≥jôah I~«L IQGOG
Gƒªf »ÑX ƒHG IQÉeGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a áÑààμªdG •É°ùb’G πé°ùJ ¯

äÉH »ë°üdG ø«eCÉàdG ¿G øY èJÉf ƒªædG ∂dP ∞°üf ¿G ’G (áÄªdÉH 30 RhÉéàj) Gô«Ñc

?»ë°üdG ø«eCÉà∏d á«æØdG èFÉàædG ∫ƒM äÉ¶MÓe …G ºμj~d πg ,∑Éæg É«eGõdG

kÉXƒë∏e kGQƒ£J á«°VÉªdG øjô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN »ë°üdG ø«eCÉàdG ~¡°T -

»ë°üdG ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg ≈dG áLÉëdG ¿Gh kÉ°Uƒ°üN ,á«Hô©dG ∫h~dG »a

¿G ≈≤Ñj ,kÉMÉHQCG ≥≤ëj ’h I~«L â°ù«d ¬éFÉàf ¿G ô«Z ,Oôa πμd IQhô°V

∫ÉªYC’G ô«°S ¿É©HÉàj ácô°ûdG »a ¢ü°üîàe πªY ≥jôah I~«L IQGOG OƒLh

.ádƒ≤©e ìÉHQCG ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùj ,Öãc øY
 `d ΩÉ©dG ôªJDƒªdG »a iôL É```ªY ¿ƒ```°VGQ º```àfG π```g ¯GAIF 2012?

 `dG ôªJDƒe »a ø«cQÉ°ûªdG ¿G Éæ¶M’ -GAIFá«ÑfÉL äÉYÉªàLG Gh~≤Y

.á«Hô©dG äÉcô°ûdG ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J »a ôªJDƒªdG ìÉéf ~cDƒj Ée ,I~j~Y¯

ÉXÉX á°ûFÉY¢ùμHG)PEXA:(¿OQ’G -

á«dÉª°ûdG É«≤jôaGh »Hô©dG è«∏îdG ƒëf ájOƒ©°ùdG ~©H ™°Sƒàæ°S

Iô˘j~˘ª˘dG É˘XÉ˘X á˘˘°ûFÉ˘˘Y

 z¢ùμHG{ ácô°T »aPEXA

™°SƒàdG »a á«f øY âØ°ûc

è```«∏îdG á`````≤˘£˘æ˘e ƒ```ë˘f

á«dÉª°ûdG É«≤jôaGh »Hô©dG

¥ƒ`````°S ∫ƒ`````NO ~`````©˘˘˘˘˘˘H

äO~`````````Yh ,á`````jOƒ©°ùdG

πμ«˘g ∞˘dDƒ˘J »˘à˘dG ô˘FGh~˘dG

á£≤°ùe ô`````«Z ,á`````cô°ûdG

ƒëf Ó```Ñ≤à°ùe É````¡¡Lƒàd

¢ ©H ™`````e ácGô°T á```eÉbG

.á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T

∫hO »a ™°Sƒà∏d ¿hô° ëàJ πg ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ~©H ¯

,á«≤jôa’G hCG á«Hô©dG ∫h~dG hCG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée øe iôNG

?~FGôdG πª©dG Gòg πãe ≥«≤ëàd ájô°ûÑdG äÉfÉμe’G ºμj~d πgh

ºgCG øe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a Éæàcô°ûd ´ôa AÉ°ûfEG ôÑà©j -
~«L áμ∏ªªdG »a á«æ«eCÉàdG ¥ƒ°ùdG »a πª©dG ºéM ¿CG kÉ°Uƒ°üNh ÉæJGRÉéfG
»˘Hô˘©˘dG è˘«˘∏˘î˘dG á˘≤˘£˘æ˘e »˘a ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘∏˘˘d ¢ùμ˘˘HG ≈˘˘©˘˘°ùJ  É˘˘ª˘˘c .…ƒ˘˘«˘˘Mh kG~˘̆L
É«≤jôaEG ∫Éª°T »a ÉeCG .á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a á«dÉàdG ÉæJƒ£N ¿ƒμà°Sh
∫Éée »a ∑Éæg ÉædÉªYCG äCG~H å«M á«Ñ«∏dG ájQƒ¡ªédG »a ájG~ÑdG ¿ƒμà°ùa

 .äGQÉ°ûà°S’G
 ácô°ûd »æØdGh …QGOE’G πμ«¡dG ∞dCÉàj ºe ¯PEXA?

IôFG~dGh ∫ÉªYC’G ôjƒ£J IôFGO øe ∞dCÉàj ácô°û∏d äÉ«∏ªY πμ«g áªK -
äÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Y Iô˘̆FGOh á˘̆jQGOE’G ¿hDƒ˘̆°ûdGh á˘̆jô˘̆°ûÑ˘̆dG OQGƒ˘̆ª˘̆dG Iô˘̆FGOh á˘̆«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
IôFGO øe ∞dCÉà«a »æØdG πμ«¡dG ÉeCG ,áeÉ©dG äÉbÓ©dG IôFGOh Üƒ°SÉëdG

 `dG º˘°ùb É˘¡˘«˘a êQ~˘æ˘j »˘˘à˘˘dGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEGty and FACTreaIôFGOh
Iô˘̆FGOh Iô˘̆°TÉ˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG äÉ˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG Iô˘̆FGOh á˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆ ˘dG äGQÉ˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘°S’G

.çOGƒëdG
äÉ˘jƒ˘g »˘g É˘eh ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘c º˘˘g ø˘˘eh á˘˘cô˘˘°ûdG ∫É˘˘ª˘˘°SCGQ ƒ˘˘g É˘˘e ¯

 ?Iô°TÉÑe IOÉYEGh ø«eCÉJ ácô°T ≈dG É¡∏jƒëàd Iôμa ºμj~d πgh É¡«°ù°SDƒe

º˘g ø˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG QÉ˘˘Ñ˘˘ch »˘˘fOQCG QÉ˘˘æ˘˘jO ∞˘˘dG 500 á˘˘cô˘˘°ûdG ∫É˘˘ª˘˘°SCGQ -
ºgh ƒ°û«°ûM ôª°S á°S~æ¡ªdGh ~jR ƒHCG ~ªëeh •ƒ©£©dG ô«gR IOÉ°ùdG
I~FGQ ¿ƒμJ ¿CG ≈dEG íª£J Éæàcô°T ¿CGh Éªc ,á«fOQC’G á«°ùæédG øe kÉ©«ªL
√ògh ,»dh~dGh »Hô©dG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Yh ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sh ∫Éée »a
áeÉbG ƒëf kÓÑ≤à°ùe ácô°ûdG ¬éàJ ~b øμdh ,á©ÑàªdG Éæà«é«JGôà°SG »g

.á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ¢ ©H ™e ácGô°T

äÉ«£¨àdG π° aG
áYÉæ°U ¢SQÉªJ ácô°T …G ìÉéæd á«°SÉ°S’G Iõ«côdG »g äGQÉ°ûà°S’G ¯

 ô≤e êQÉN õcôªàJ äÉcô°T øe äGQÉ°ûà°S’G ºμæe Ö∏£J π¡a ,ø«eCÉàdGPEXA ?

»a I~Y ´hôa É¡j~d Iô«Ñc äÉcô°T ™e QÉW’G Gòg »a πeÉ©àf PG É©ÑW -

ºj~≤Jh á«æ˘«˘eCÉ˘à˘dG É˘gOƒ˘≤˘Y ™˘«˘ª˘L á˘°SGQ~˘H Ωƒ˘≤˘fh ,º˘dÉ˘©˘dG AÉ˘ë˘fG ∞˘∏˘à˘î˘e

√òg ´hôa IQÉjR ÉfÉ«MG ôe’G »° à≤jh ,É¡d á«æØdG á«æ«eCÉàdG äGQÉ°ûà°S’G

™e ÉæJ’É°üJÉH Ωƒ≤f ÉæfCGh Éªc ,á«æ«eCÉàdG É¡JÉLÉ«àMG á°SGQOh äÉcô°ûdG

äÉ«£¨àdG π° aCG ºj~≤àd OÓÑdG ∂∏J »a øj~«©ªdGh ø«eCÉàdG IOÉYEG AÉ£°Sh

.äÉcô°ûdG √òg øe ÉæFÓª©d¯
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√OƒY º°SÉH »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d »Hô©dG ´Q~dG )ARABIAN SHIELD:(

 á«ª«¶æJ äGAGôLG á«HÉbôdG äÉ¡édG øe Üƒ∏£ªdG

Ö°ùëa ®ÉØàM’G •ô°T ≈∏Y Iô°üà≤e ô«Z á«ë«ë°üJh

»Hô©dG ´Q~```dG á```cô°T ΩÉ```Y ô``j~e

 »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏dARABIAN SHIELD

á«LGhORG ßM’ √OƒY º°SÉH ájOƒ©°ùdG

™e á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T »WÉ©J »a

PÉ```î˘JÉ˘H ÖdÉ˘Wh ,á```«˘Hô˘˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G

á«Hô©dG ∫h~dG »```a á«HÉbôdG äÉ```¡édG

¢ù«d á«ë«ë˘°üJh á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘J äGAGô˘LG

   .Ö°ùëa ®ÉØàM’G ~«©°U ≈∏Y

IOÉ˘˘˘Y’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ¿G ∫É˘˘˘≤˘˘˘˘j ¯

É¡à°SÉªM ~˘≤˘Ø˘J äò˘NG á˘«˘dh~˘dG

Qƒg~J ÖÑ°ùH á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG »a

Gòg ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,á«HÉààc’G èFÉàædG

?∫ƒ≤dG

ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ∫É«M É¡à°SÉªM á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G~≤a øY ∫É≤j Ée ~jDhG ’ -

øe ºZôdÉÑa ,äÉ«é«JGôà°S’G äôq«Z á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G …OÉ≤àYG »ah ,á«Hô©dG

•hô°T »a O~°ûàdG á¡éd á«Hô©dG äÉcô°ûdG ™e πeÉ©àdG »a äÉcô°ûdG √òg ¢ ©H ~«≤J

â∏NOh á°UôØdG â∏¨à°SG  iôNG á«ªdÉY IOÉYG äÉcô°T ∑Éæg ¿G iôf ,äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ

¬fG ≈dG ∞°VG ,É¡æe áª¡e á°üM ≈∏Y ∫ƒ°üëdG âYÉ£à°SGh ôÑcG Iƒ≤H á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G

QÉ©°S’Gh ,ájô¨e  ¥Gƒ°SG ∑Éæg ∫Gõj ’ ,á≤£æªdG Ég~¡°ûJ »àdG äGô««¨àdG øe ºZôdÉHh

kGQƒ£Jh kGƒªf ~¡°ûJ ÉbGƒ°SG ∑Éæg ¿G Éªc .áëHôe É¡éFÉàf ¿ƒμJ ~bh ádƒÑ≤e É¡«a QÉ£N’Gh

 .~YGh πÑ≤à°ùe Égô¶àæjh ΩÉj’G Qhôe ™e kÉXƒë∏e

á«ë«ë°üJh á«ª«¶æJ äGAGôLG
å«M IOÉY’G äÉcô°T ≈∏Y ÉÑjô≤J »∏μdG ÉgOÉªàYG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y òNDƒj ¯

 ?∂dP ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒJ πg ,ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H QÉ£N’G øe º¶Y’G AõédG É¡«dG ~æ°ùJ

PG ,áJhÉØàªdG É¡JGQ~≤H ≥∏©àJ QÉ£N’G øe ôÑcG á°üëH á«Hô©dG äÉcô°ûdG ®ÉØàMG ádCÉ°ùe -

¿G ≈dG ∞°VCG ,çÓK hG ø«àcô°T ø«H ádƒ≤©e ®ÉØàMG áÑ°ùf É¡j~d »àdG äÉcô°ûdG O~Y ìhGôj

≈dG CÉé∏J Gòd ,¥ƒ°ùdG øe Iô«Ñc á°üëH ®ÉØàM’ÉH É¡d íª°ùJ ’ á«Hô©dG äÉcô°ûdG ∫GƒeG ¢ShDhQ

 .ä’ƒªY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«¨H á«ªdÉ©dG IOÉY’G äÉcô°T ≈dG QÉ£N’G øe ôÑc’G AõédG OÉæ°SG

≈∏Y Ég~YÉ°ùj Ée ,áæ«©e ®ÉØàMG áÑ°ùf ¢Vôa ≈dG CÉé∏J á«HôY ¥Gƒ°SG áªK ∂dP ≈dG

á˘«˘fÉ˘μ˘eG Oƒ˘Lh Ω~˘Y ¿G ô˘«˘Z .á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG i~˘d äÉ˘fÉ˘˘μ˘˘e’G ô˘˘aGƒ˘˘J ∫É˘˘M »˘˘a ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG

±ô£dG ¢ ¨J á«ª«¶æàdG äÉ£∏°ùdG π©éj á«Hô©dG äÉcô°ûdG ¢ ©H i~d ôWÉîªdG ÜÉ©«à°S’

  .äÉ«bÉØJ’G øª°V áLQ~ªdGh ®ÉØàM’ÉH áeõ∏ªdG ¢Uƒ°üæ∏d  ∫Éãàe’G øY

á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆J äGAGô˘̆˘LG ,á˘̆˘«˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG ∫h~˘̆˘dG »˘̆˘a á˘̆˘«˘̆˘HÉ̆˘̆bô˘̆˘dG äÉ̆˘̆¡˘̆˘é˘̆˘dG ò˘̆˘î˘̆˘à˘̆˘J  ¿G π˘̆˘eCÉ̆˘̆f ¥É̆˘̆«˘̆˘°ùdG Gò˘̆˘g »˘̆˘ah

O~©Hh QÉªãà°S’Gh ∫Gƒe’G ¢ShDhôH ≥∏©àj Ée »a πH ®ÉØàM’G ~«©°U ≈∏Y §≤a ¢ù«d á«ë«ë°üJh

äÉcô°ûdG O~Y øe ƒμ°ûj á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G øe kGô«Ñc kGO~Y  ¿G PG ,¥Gƒ°S’G »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG

≈∏Y QƒëªàJ »àdG á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdG ≈dG áaÉ°VG ,á«HÉ©«à°S’G É¡àbÉW ¥ƒØJ »àdGh É¡«a á∏eÉ©dG

âbƒdG ¿G ~≤àYG Éæg øe .º¡d øeDƒª∏d IôaƒªdG äÉéàæªdG á«Yƒfh IOƒL  øY G~«©H ,QÉ©°S’G ¥ôM

IQ~bh IOÉjRh É¡dGƒeG ¢ShDhQ ™aôH á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T á«HÉbôdG äÉ¡édG Ωõ∏J »c ¿ÉM

¢ù«dh ,∫É©a QhO Ö©d ≈∏Y IQOÉb äÉfÉ«c π«μ°ûàd êÉe~f’G ≈∏Y É¡eGõdG hG É¡©«é°ûJh  É¡XÉØàMG

á«Hô©dG á≤£æªdG πNGO ≈dG É¡æe AõL hG á≤£æªdG êQÉN ≈dG áÑààμªdG •É°ùb’G QGôeÉH ΩÉªàg’G §≤a

ΩÉæàZG »a ábÉqÑ°S ¿ƒμJ ¿G  Öéj á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T ¿G øY ∂«gÉf .ø«eCÉàdG IOÉYG ≥jôW øe

  .á«Hô©dG  á≤£æªdG »a ôÑcG ∫ÉªYG ºéM ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈dG IQOÉÑªdGh ¢UôØdG

äÉ¡édG á«dhDƒ°ùe øe ´É£≤dG ¬LGƒJ »àdG äÓμ°ûª∏d ∫ƒ∏M OÉéjG ¿G iQCG É«°üî°T

á≤jô£H π°üëJ ød á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G »a PGƒëà°SG hG êÉe~fG ácôM …G ¿G PG ,á«HÉbôdG

á«ªgG ∑GQOG Ω~Y ÖÑ°ùH ≈àM hG ájOôa hG á«îjQÉJ hG áj~«∏≤J ÜÉÑ°SC’ ∂dPh á«YƒW

 .êÉe~f’G hG PGƒëà°S’G¯

ìÓ°U πFÉf É«fOÉμ°SG)ESKADENIA:(¿OQ’G -

áãj~ëdG É«Lƒdƒæμà∏d É¡àHÉéà°SG »a ∞∏àîJ ø«eCÉàdG äÉcô°T

É````«f~μ°SG á````cô°T â≤≤M

∫É`````ée »a á`````°ü°üîàªdG

äÉ`````MÉ``éf äÉ`````«˘é˘eô˘Ñ˘dG

ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e á«dÉààe

ºª°üJ É¡fG å«ëH ,á˘«˘Hô˘©˘dG

¢ Ø˘N ≈˘∏˘Y ~˘YÉ˘°ùJ á˘ª˘¶˘˘fG

äÉ`````cô°ûdG √òg ∞`````«˘dÉ˘μ˘J

ø«eCÉJh äÉ«∏˘ª˘©˘dG ™˘jô˘°ùJh

á```jÉªëdG øe ∫É```Y iƒà°ùe

á`````e~N iƒà°ùe ø˘«˘°ùë˘Jh

.øFÉHõdG

ácô°û∏d Ü~àæ˘ª˘dG ƒ˘° ©˘dG

äÉcô°T ¿G iCGQ ìÓ°U πFÉf

,áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG áÑcGƒªd É¡àHÉéà°SG áLQO »a ∞∏àîJ ø«eCÉàdG

∫Éée »a IQƒ£àªdG áª¶f’G ≈∏Y OÉªàY’G á«ªgG ∑Q~j äÉH É¡ª¶©e ¿Gh

çG~MCÉH ÉgôKCÉJ ~©H GO~ée ¥Gƒ°S’G »a ácôëdG ¥Ó£fG É¶MÓe ,É¡∏ªY

.á«Hô©dG äQGƒãdG

 `dG ôªJDƒe »a ácô°ûdG ¬àe~b …òdG ~j~édG Ée ¯GAIF?

äÉcô°T ™e π°UGƒàdG QÉWG »a ôªJDƒªdG »a ÉæàcQÉ°ûe äAÉL -

äÉ˘cô˘°ûdG äÉ˘LÉ˘ë˘d á˘«˘Ñ˘∏˘ª˘dG á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘ª˘dG É˘æ˘à˘ª˘¶˘fG ¢Vô˘Yh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG

äÉæ«eCÉà∏d áª¶fG Iô«NÓd ôaƒf å«M ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡æ«H øe ,äÉ°ù°SDƒªdGh

á˘ª˘¶˘fG ≈˘dG á˘aÉ˘°VG ,ô˘Ø˘°ùdGh IÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh »˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dGh á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG

á˘à˘ª˘JG ≈˘dG ±~˘¡˘J iô˘NGh ,ø˘«˘Ø˘Xƒ˘ª˘dG ¿hDƒ˘°Th »˘aô˘°üª˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆H á˘̆°UÉ˘̆N

á˘ª˘¶˘fGh äÉ˘Ø˘∏˘ª˘dG IQGOG á˘ª˘¶˘fGh äÉ˘cô˘°ûdG »˘a π˘ª˘©˘dG ô˘«˘°ùH á˘°UÉ˘î˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘f’G

íª°ùJ á«còdG ∞JGƒ¡dG äÉ≤«Ñ£àH á°UÉN áª¶fG ôaƒf Éªc .á«fhôàμd’G äÉHGƒÑ∏d

  .äÉ≤«Ñ£àdG √òg ∫ÓN øe ácô°ûdG áª¶fG ≈dG ∫ƒN~dÉH ¢ ©Ñ∏d

á°UÉNh á«ªdÉY áª¶fG
?áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ÖcGƒJ i~e …G ≈dG ºμjCGQ »a ¯

á˘̆Ñ˘̆cGƒ˘̆ª˘̆d É˘̆¡˘̆à˘̆HÉ˘̆é˘̆à˘̆°SG á˘̆LQO »˘̆a á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ∞˘̆˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘î˘̆ ˘J -

∫GõJ ’ iôNGh ô«Ñc πμ°ûH Qƒ£àdG ÖcGƒj É¡æe ¢ ©ÑdÉa ,áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG

∑Q~J âëÑ°UG á«Hô©dG äÉcô°ûdG º¶©e ¿EÉa ∫ÉªL’ÉHh .áj~«∏≤J áª¶fG ~ªà©J

.É¡∏ªY ∫Éée »a IQƒ£àªdG á«LƒdƒæμàdG áª¶f’G ≈∏Y OÉªàY’G á«ªgG
∞∏àîJ hG á«ªdÉY ô«jÉ©e äGP äÉcô°û∏d É¡fhôaƒJ »àdG áª¶f’G πg ¯

?äÉcô°ûdG äÉLÉM Ö°ùëH

’G ,äÉcô°ûdG º¶©e É¡LÉàëJ á«ªdÉY áª¶fGh ô«jÉ©ªd É≤ah ácô°ûdG πª©J -

É¡JÉéàæeh É¡JÉLÉëd GOÉæà°SG äÉcô°ûdG ¢ ©Ñd Égôaƒf á°UÉN áª¶fG ∑Éæg ¿G

.É«LƒdƒæμàdG≈∏Y ÉgOÉªàYG áLQOh

É«LƒdƒæμàdG á«ªgG ≈∏Y á«YƒJ
áé«àf ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H É¡J~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdÉH ºμ∏ªY ôKCÉJ πg ¯

?á≤£æªdG »a äGQƒãdG

»a äôKCÉJ É¡fG ôμæf ’h á≤£æªdG ∫hO »a ÉXƒë∏e Gƒªf ÉædÉªYG ~¡°ûJ É«dÉM  -

äCG~H ácôëdG øμdh ,äGQƒKh ÉKG~MG ä~¡°T »àdG ¿G~∏ÑdG ¢ ©H »a §«°ùH πμ°T

.á≤£æªdG êQÉN ø«eCÉJ äÉcô°T ™e πeÉ©àf ÉæfG ≈dG IQÉ°T’G ™e GO~ée §°ûæJ
? ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈dG É¡fƒ¡LƒJ ádÉ°SQ …G ¯

øëfh ,É¡∏ªY ∫Éée »a É«LƒdƒæμàdG á«ªgG ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T á«YƒàH πeCÉf -

.ájõée ~FGƒY ≥≤ëà°S »LƒdƒæμàdG ∫ÉéªdG »a ôªãà°ùJ ácô°T …G ¿CÉH á≤K ≈∏Y¯
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 ¿Éμ«°T ácô°T â°ù°SCÉJSHIEKANIOÉYEGh ø«eCÉà∏d

É˘˘¡˘˘à˘˘bÓ˘˘£˘˘fG äAÉ˘˘Lh 1983ΩÉ˘˘Y IOh~˘˘ë˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T ø˘̆e I~˘̆MGƒ˘̆c  á˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆Ø˘̆ ˘dG

ø«eCÉJ ácô°T É¡Ø°UƒH ,1990 ΩÉY ôNGhCG »a á«æWƒdG

ΩÉ˘μ˘MCGh ÇOÉ˘Ñ˘ª˘d É˘≤˘ah É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG á˘aÉ˘c ∫hGõ˘˘J á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SCG

ÜQÉ˘≤˘j É˘˘e ∫Ó˘˘N âYÉ˘˘£˘˘à˘˘°SGh ,á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G á˘˘©˘˘jô˘˘°ûdG

»a É¡eG~bCG ï°SôJ ¿CG ,~j~ªdG ÉgôªY øe Oƒ≤Y áKÓãdG

≈˘dhC’G á˘cô˘°ûdG âë˘Ñ˘°UCGh á˘«˘fGOƒ˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘̆à˘̆dG ¥ƒ˘̆°S

ºéM å«M øe ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H

•É°ùbCG »dÉªLEG øe %55 `dG øY ~jõj Ée ≈∏Y ácô°ûdG Pƒëà°ùJ PEG ,•É°ùbC’G

É¡ÑJÉμeh É¡Yhôa ô°ûàæJ PEG ,»aGô¨édG QÉ°ûàf’G å«M øe ∂dòch ¥ƒ°ùdG

~jõj PEG …ô°ûÑdG QOÉμdG å«M øe ∂dòch ¿GOƒ°ùdG äÉj’h áaÉc »a á«YôØdG

áeõà∏ªdGh áHQ~ªdGh á∏gDƒªdG ádÉª©dG øe ∞dC’G øY ácô°ûdG »Ñ°ùàæe O~Y

¿GOƒ˘°ùdG π˘NGO á˘∏˘eÉ˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG É˘˘¡˘˘H ä~˘˘aQ »˘˘à˘˘dGh

.¬LQÉNh

»àdG ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y πFÓ≤dG äÉcô°ûdG øe  ~©J ¿Éμ«°T ácô°T π©dh

ø«eCÉàdG ,IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ,ΩÉ©dG ø«eCÉàdG) ¬YGƒfCG áaÉμH  ø«eCÉàdG ∫hGõJ

ábÉÑdG √òg ô«aƒJ ∫ÓN øe ácô°ûdG âYÉ£à°SG .(»YGQõdG ø«eCÉàdG ,»Ñ£dG

äÉ©∏£Jh äÉMƒªW »Ñ∏J ¿CG á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG øe á∏eÉ°ûdGh á∏eÉμàªdG

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Yh ¢UÉ˘î˘dGh ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG »˘a AÓ˘ª˘©˘dG á˘aÉ˘c äÉ˘LÉ˘«˘à˘MGh

≈∏Y  ∂dòc h (»e~N ,»dÉe ,…QÉéJ ,»YÉæ°U) É¡YGƒfCG áaÉμH äÉ°ù°SDƒªdG

.OGôaC’G iƒà°ùe

á«°SÉ°SC’G Iõ«côdGh ∫hC’G ºYG~dG ø«eCÉà∏d ¿Éμ«°T ácô°T âfÉc ∂dòHh

äÉYhô°ûªd á«£¨àdG äôahh ,¬JÉYÉ£b áaÉμH »æWƒdG OÉ°üàb’G ájÉªëd

∫hôàÑdG ´É£b »a ábÉ£dG äÉYhô°ûe â∏ª°T h ä’ÉéªdG áaÉc »a á«ªæàdG

¥ô˘̆W ø˘̆e á˘̆«˘̆à˘̆ë˘̆à˘̆dG ≈˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG äÉ˘̆Yhô˘̆°ûeh Oh~˘̆°ùdGh AÉ˘̆Hô˘̆¡˘̆μ˘̆dG äÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘ë˘̆ ˘eh

äGOQGƒdG áaÉμd á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG ô«aƒJ â∏ª°Th .√É«ªdG äÉ£ëeh Qƒ°ùLh

∂dòc â∏ª°Th ,äG~©ªdGh äÉ«dB’Gh êÉàfE’G äÓN~eh á«é«JGôà°SG ™∏°S øe

äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG ´É£≤d á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG ô«aƒJ

.áØ∏àîªdG á«dÉªdG

há˘ª˘̆î˘̆° dG Ö°SÉ˘̆μ˘̆ª˘̆dG √ò˘̆g ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆ª˘̆∏˘̆d

¿Éμ«°T ácô°T É¡à≤≤M »àdG áª«¶©dG äGRÉéf’Gh

≈dEG É¡H ¥Ó£fÓdh ,á«°VÉªdG áKÓãdG Oƒ≤©dG ∫ÓN

 ÖMQCG ¥ÉaBGh I~j~L á∏Môe õ«ªàdG ≥jôW »aRÉéf’Gh

»˘a É˘e~˘b á˘cô˘°ûdG »˘° ª˘à˘°ùa ,É˘«˘ª˘dÉ˘Yh É˘«˘ª˘«˘∏˘bEGh É˘«˘∏˘ë˘˘e

á∏Môª∏d É¡à£N ≈àdG  äÉ«é«JGôà°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJ

 : »gh á∏Ñ≤ªdG

≥˘«˘b~˘à˘dGh äÉ˘°SÉ˘«˘°ù∏˘d á˘ª˘FG~˘dG á˘æ˘é˘̆∏˘̆dG π˘̆«˘̆μ˘̆°ûJ -1

á«dÓ≤à°SG  ¿Éª°Vh Égõjõ©Jh ácô°ûdG íFGƒd åj~ëàd

§Ñ° dGh á«dÉªdG áHÉbôdG π«©ØJh »∏NG~dG ≥«b~àdG IQGOEG

»dÉªdG ∫ÉéªdG »a á«dh~dG ô«jÉ©ªdÉH ΩGõàd’G h »∏NG~dG

»˘˘eÓ˘˘°SE’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘f º˘˘μ˘˘ë˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘«˘˘˘jÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dGh

¿ƒfÉb ΩÉμMCG h äÉÑ∏£àe øY Ó° a ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædÉH ΩGõàd’Gh

äÉLQO ≈°übCG ≥«˘≤˘ë˘à˘d π˘aÉ˘μ˘à˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¿ƒ˘fÉ˘bh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≈˘∏˘Y á˘HÉ˘bô˘dG

. áªcƒëdGh á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’Gh ¿ÓYE’ÉH ΩGõàd’G

á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdGh ájô°ûÑdG OQGƒª∏d áªFG~dG áæé∏dG π«μ°ûJ -2

ÜQ~˘eh π˘gDƒ˘e …ô˘°ûH QOÉ˘c ≥˘∏˘Nh á˘cô˘̆°ûdÉ˘̆H …ô˘̆°ûÑ˘̆dG OQƒ˘̆ª˘̆dG ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆d

,º¡©e  π°UGƒàdG õjõ©Jh ácô°ûdG AÓª©d äÉe~îdG π° aCG ºj~≤àd Ωõà∏eh

á˘̆«˘̆æ˘̆≤˘̆Jh º˘̆¶˘̆f åj~˘̆ë˘̆Jh ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J ∫Ó˘̆N ø˘̆e äÉ˘̆e~˘̆ ˘î˘̆ ˘dG IOƒ˘̆ ˘L ø˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘Jh

É¡ÑJÉμeh É¡Yhôa áaÉμH É«æ≤J ácô°ûdG á°SÉFQ §HQh ,ácô°ûdÉH äÉeƒ∏©ªdG

á˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘dÉ˘˘˘°SQ AGOC’ ,¿GOƒ˘˘˘°ùdG AÉ˘˘˘LQCG á˘˘˘aÉ˘˘˘c »˘˘˘a Iô˘˘˘°ûà˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Yô˘˘˘Ø˘˘˘dG

øe GAõL ¬∏©Lh »eÓ°SE’G ø«eCÉàdG Ωƒ¡Øe ï«°SôJ ≈dEG áaOÉ¡dG á«°SÉ°SC’G

ΩÉªàg’Gh º¡d ájQhô° dG á«æ«eCÉàdG ájÉªëdG ô«aƒJh ™ªàéªdG OGôaCG IÉ«M

∫Éée »a »YÉªàL’G ºY~dG ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ∫ÓN øe »YÉªàL’G ÖfÉédÉH

~˘LÉ˘̆°ùª˘̆dG º˘̆YOh Üô˘̆°û∏˘̆d á˘̆ë˘̆dÉ˘̆°üdG √É˘̆«˘̆ª˘̆dG ô˘̆«˘̆aƒ˘̆Jh º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆dG h á˘̆ë˘̆°üdG

. …hÓîdGh

§£îdG ™°Vhh äÉ°SGQ~dG OG~YEGh QÉªãà°SÓd áªFG~dG áæé∏dG π«μ°ûJ  -3

≥«≤ëJ ±~¡H ácô°ûdÉH QÉªãà°S’G IQGOG ™e Égò«ØæJ á©HÉàeh ájQÉªãà°S’G

. ≥FÉKƒdG á∏ªM h º¡°SC’G á∏ªëd QÉªãà°S’G ~FGƒY π° aCG

á≤ãdG πμH πÑ≤à°ùªdG ≈dEG ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d ¿Éμ«°T ácô°T ™∏£àJ

¥ƒ˘°ùd É˘¡˘JOÉ˘jQ ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG »˘a É˘e~˘b á˘cô˘°ûdG »˘° ª˘à˘°Sh .∫DhÉ˘Ø˘à˘̆dGh

äÉMƒªWh äÉÑZQh äÉ©∏£J ≥«≤ëJh á«fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG

á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J ô«aƒJ ∫ÓN øe ≥FÉKƒdG á∏ªM

•hô˘˘°ûdG π˘˘° aCÉ˘˘H Iô˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘e äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e ô˘˘˘Ñ˘˘˘Y

Ö«˘̆dÉ˘̆°SC’Gh π˘̆FÉ˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘dG π˘̆ ˘° aCÉ˘̆ ˘Hh QÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘°SC’Gh

á˘̆∏˘̆ª˘̆ë˘̆d QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G ~˘̆FGƒ˘̆Y π˘̆ ˘° aCG ≥˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘ë˘̆ ˘Jh

. ≥FÉKƒdG á∏ªMh º¡°SC’G¯

π°UGƒàªdG ƒªædGh ìÉéædG øe Oƒ≤Y áKÓK .. ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d ¿Éμ«°T

≈°Sƒe øj~dG ìÓ°U

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG - Ü~àæªdG ƒ° ©dG

¿GOƒ°ùdG - ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d ¿Éμ«°T ácô°T
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Seyed Mohammad Karimi (President of Bimeh Markazi Iran / Central Insurance of IR Iran):

Insurance Industry is Messenger of Friendship & Peace 
No single Country in the World has the Right to Impose

Sanction on Insurance

B
imeh Markazi Iran was established in 1971 by the Act of Parliament for the pur-
pose of regulating, expanding and guiding insurance industry in Iran. Besides its
regulatory and supervisory missions, Bimeh Markazi by way of its establishment

act has been entrusted to carry out local compulsory reinsurance and to effect inward
and outward reinsurance business in both national and international markets. Bimeh
Markazi plays an active robe in the industry by promoting, regulating and supervising
insurance activities within the market. Al Bayan Magazine met the President of Bimeh
Markazi, Mr. Seyed Mohammad Karimi and conducted this interview with him.

* Where do you have exposures?
- We are mainly concentrated on Iranian insurance
market. Due to our role that is the development of the
Iranian Insurance Industry, we have the authority and
responsibility to develop our relations with other coun-
tries around the world. Insurance industry in Iran has
more than 80 years of experience especially after the
Islamic Revolution that has been authorized by the
leaders of the Islamic Republic of Iran. Religious
authorities confirm the insurance industry since the
role of the insurance is to make peace and serenity for
human race and people from all walks of life.
* How are you tackling American and
European sanctions? and what is the impact
of such sanctions on your business?
- Insurance industry is the messenger of friendship

and peace, no single country in the world has the
right to impose any sanctions on insurance.
Unfortunately, they ignored the ethics and imposed
sanctions despite the fact that insurance is consid-
ered as medical doctors without borders. The basis
of insurance entails nations worldwide that help each
other, whereas they treat the Iranian unkindly.
Nevertheless, Iranian people are truly consolidated
and they have decided to solve this problem espe-
cially because they are united with the government
which is why they could not affect the Iranians. We
are really looking forward to have connections and
cooperation with friendly insurance companies
around the world and that is the main reason for our
presence in this conference.
* Are you working wit h the international reinsurers?

- Yes, we do not see any problems to work with
them, and if there is any limitation,it is imposed by
other countries not by us. We are ready to work
and cooperate in this field.
* How do you evaluate the relationship
between your organization and other Arab
insurance and reinsurance companies?
- Our assessment is really excellent.
* As the Official Authority of the Iranian
Insurance Industry, what is your message to
the Arab world?
- We are living together considering the same reli-
gion and geographical position with Arab world
and we have been doing this without tension for a
long time, thus and we are ready to cooperate and
continue in the same way.

.á«HôY ádhO 19 øe  ácô°T 174 ÉgO~Y ≠dÉÑdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe ¬FÉ° Y’ á°UÉîdG QÉ£NCÓd ø«eCÉàdG äÓ«¡°ùJ ô«aƒàH ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°üdG Ωƒ≤j

π≤ædG §FÉ°Shh äÉjhÉëdGh ,™FÉ° Ñ∏d ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉJ :…ôÑdG π≤ædG - øØ°S ΩÉ°ùLCGh ™FÉ° H :ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉJ :AÉ° YCÓd IôaƒàªdG äÉ«£¨àdG

.áàHÉãdG äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ÜôëdG QÉ£NCGh ÖjôîàdGh ÜÉgQE’G QÉ£NCG ,ÜôëdG QÉ£NCG :á«°üî°ûdG çOGƒëdGh IÉ«ëdG - äGôFÉ£dG ΩÉ°ùLC’ ÜôëdG QÉ£NCG :¿Gô«W

For about 3 decades The Arab War Risks Insurance Syndicate (AWRIS) has been providing

Special Risks Insurance Facilities to its 174 Member Companies, operating in 19 Countries in the Arab World.

Our Special Risks Facilities Cover: Marine:Hull & Cargo War SRCC - Land Transit: Cargo Containers & Trucks

Aviation: Hull War - Life & Personal Accident: Passive War, Property: Sabotage & Terrorism, and War on Fixed Property.

+973 17 532822 :¢ùcÉa , +973 17 533488 :∞JÉg ,øjôëÑdG áμ∏‡ - áeÉæªdG ,10009 :Ü.¢U ,á«°SÉeƒ∏H~dG á≤£æªdG ,ô≤°üdG êôH
P.O. Box: 10009, Manama, Kingdom of Bahrain,Tel: +973 17 533488, Fax: +973 17 532822,Area,ticTower, DiplomaFalcon

Website: www.awris.com

Email:info@awris.com    |     awris@awris.com

ÜôëdG QÉ£NCG ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°üdG
RIS)W(A

AÉ° YC’G ¬JÉcô°T áe~N »a kÉeÉY 32AÉ° YC’G ¬JÉcô°T áe~N »a kÉeÉY 32

ádhO ‘ πé°ùe1994 áæ°ùd 8 ºbQ ¿ƒfÉ≤H Ωƒ°SôªdG ÖLƒªH øjôëÑdG
Law Decree No. 8 of 1994te of Bahrain bytered in the StaRegis



Iam an ACII qualified insurer in all areas of
insurance and a holder of Advance
Diplomas in Accounting and Finance for

Insurance and Reinsurance acquired through
an intense Graduate International Training
Program combined with rotational work expe-
rience at Trust International Insurance and
Reinsurance, Bahrain.  My corporate experi-
ence prior to joining Apex was in the
Reinsurance industry for 3 years in the GCC
and London Market for 5 years from where I

have also gained Marketing and Public
Relations qualifications.  At present I am the
Business Development Manager in Apex.  I
strongly believe that the technical knowledge
acquired throughout the years combined with
the right attitude, enthusiasm and drive to
bring new business and identify new markets
is a challenging position which I personally
enjoy.  I am highly motivated towards building
new relationships with our  colleagues within
the same industry and continuously working to
grow the overall business strategy. 
The future is always unpredictable however
my expectations are to grow both on a per-
sonal and professional level under and with
the guidance of my coworkers at Apex. My
motivation comes from the satisfaction of
being part of a great team which we have at
Apex and I strongly believe with the dedication
and talent at Apex we will be a larger and
stronger organization within the next 5 years.
My goal is to be an integral part of this poten-
tial success, I see many great opportunities for
the company and with the right attitude and
leadership we can achieve our goals within the
industry and obtain the recognition in the local
markets and abroad. Future expansions and

growth in new territories are on my agenda at
the moment and we are working hard to prove
ourselves within these new areas.
The competition is high like in any other industry
but what differentiates Apex from the crowd is
our attitude towards our clients and partners. No
account is ever treated as too small or too diffi-
cult, we have the built in mentality to work as an
integrated reinsurance department for the client
the moment they appoint us and we link that
with a strong relationship based on trust and
achievements. We do appreciate partnerships
very much and our goal is to become the
Partner of Choice for all our clients.
Jordan has so much to offer from a variety of
beautiful places to see and explore, the coun-
try has a rich and diverse history to discover
as well as the many religious influences.
Jordan is a very multicultural environment,
accompanied by excellent cuisine and very
approachable and friendly people.  I am still at
the integration stage but I was lucky enough to
come across some wonderful people that
have made me feel at home, very comfortable
and very welcomed. I cannot express how fas-
cinated I am with the country, people and cul-
ture altogether a great life experience.

Stefania Badea (Business Development Manager – International Markets) :

CRESCENT GLOBAL‘S GROUP MANAGING

DIRECTOR, JAMIL R. BAHOU:

INTERNATIONAL REINSURERS LOST THEIR APPETITE

ONLY FOR POORLY RATED RISKS 

EXCEPT FOR TRADING CREDIT RISKS, BUSINESS IN SANC-

TIONED COUNTRIES IS PLACABLE BUT AT SPECIAL PRICES

J
amil  R. Bahou, Group Managing Director,  of Crescent Global, the
Bahrain based reinsurance brokers, participate at the Gaif 2012 con-
ference in Marrakesh. 

Below is a Q + A we had with M. Bahou:

The competition is high like in any other industry but what differentiates Apex

from the crowd is our attitude towards our clients and partners
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* It is said that international reinsurers are
losing their enthusiasm about the Arabian
Gulf insurance markets, because of deterio-
rating underwriting results. Would you agree
with this?
- I WOULD DISAGREE WITH THE ABOVE.
INTERNATIONAL REINSURERS HAVE LOST
THEIR APPETITE FOR SUB PAR AND POORLY
RATED RISKS THAT HAVE RESULTED IN
ACCUMULATED LOSSES AND IRRESPONSI-
BLE LOCAL UNDERWRITING. 

* How do reinsurers look at the situation
now prevalent in such countries as Libya,
Yemen Iraq Egypt and Syria? What kind of
risks are they accepting in those countries if
any? and at what conditions?
- FOR OUR POINT OF VIEW, RISKS IN
THESE TERRITORIES CONTINUE TO BE

PLACABLE, BUTATA PRICE. ALL CLASSES
OF BUSINESS ARE AND CAN BE PLACED
WITH EXCEPTION TO SPECIALIST LINES
SUCH AS TRADE CREDIT, ETC. 

* It is said that regional reinsurers, Arab and
African in particular, have benefited from the
sanctions imposed by USA and European
Reinsurers on Syria and restrictions, in other
Arab countries. Do you agree with this? 
- IN SOME INSTANCES, LOCAL REIN-
SURERS HAVE INDEED BENEFITED ,
BUT TO A LIMITED EXTENT. AT THE END
OF THE DAY, LOCAL AND REGIONAL
REINSURERS ARE DEPENDENT ULTI-
MATELY FOR THEIR CAPACITY ON U.S
AND EUROPEAN REINSURERS . THERE-
FORE THERE IS A LIMIT ON HOW MUCH
BUSINESS THEY CAN ACCEPT FROM
SANCTIONED TERRITORIES.

* Do you have any fear or reserves about ced-
ing your business to regional reinsurers?
- NOT AT ALL. THE REGION HAS SOME
VERY CREDIBLE REGIONAL REINSUR-
ANCE COMPANIES.

* If you were to evaluate the so called “Arab
Spring” in few words would you say it was
positive or negative event? and  what
impact will it have on the insurance industry,
locally and abroad?
- ANY TIME THERE IS DISRUPTION IN
TRADE IT IS NOT A GOOD THING FROM A
BUSINESS POINT OF VIEW. THE ARAB
SPRING HAS AND WILL SEE THE
RESTRUCTUING OF A NUMBER OF
REGIONAL INSURANCE MARKETS, THE
LIBYAN MARKET BEING THE MOST OBVI-
OUS OVER TIME.
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RAWNY KHADR (DHOFAR - OMAN):

“Arab Spring” has its positives and
negatives and international reinsur-

ers are active in the markett

A
l Bayan Magazine

had the opportunity

to meet the Vice-

President for Development

and Marketing of DHO-

FAR INSURANCE Co. Mr.

Rawny Khadr and conduct-

ed this interesting interview

with him.

* It is said that international
reinsurers are losing their
enthusiasm about the Arabian

Gulf insurance markets, because of deteriorating underwriting
results. Would you agree with this, and which are in your opinion
the real problems facing the insurance industry in those markets?
- I think the international reinsurers are still highly active in the MENA region
with more emphasis on particular classes of insurance as each market is dif-
ferent. In the GCC we have seen an influx of reinsurers of which Swiss re is
the latest major reinsurer that has established an office in Dubai. In terms of
the problems facing each market one cannot generalize about the region as
a whole, as there are specific issues in each market, but the basic dynamics
are consistent, which are, too many insurance and now Takaful companies,
low penetration in non-life business (apart from motor), very competitive rates,
high labor and spare parts costs and an industry that is more fragmented than
cohesive. Hence the markets are consistently correcting themselves in line
with our economic reality.

* A substantial growth of premium is being achieved in Saudi Arabia
and Abu Dhabi but half of it is due to compulsory health insurance.
Do you find in this a positive sign?  
- In light of the fact that this class of insurance is compulsory, the bene-
fits in terms of cover for the insured and the industry are numerous, but
it does give rise to the question that would there be this growth in real
terms if it wasn’t, this is the main issue rather than the fact that there is
an increase in premium. It would be wonderful if this would lead to an
increase in penetration for all personal lines. With reference to Oman in
particular, development is slow but gradual and obtaining the risk ade-
quate price is always a challenge, due to the number of competitors’ and
number of clients.

* If you were to evaluate the so called “Arab Spring” in few words
would you say it was positive or negative event? And what impact
will it have on the insurance industry, locally and abroad?
- In general it has its positives and negatives of which SRCC and politi-
cal violence has become much clearer and thus there is a new product
to sell into the market. The negatives are that we shouldn’t need to go
through such calamities in order to establish this clarity. In the long term
a stable economic and political environment only enhances the growth of
the insurance industry which democracy, liberty and equality are the
most basic tenants.

* Are you satisfied with the way GAIF 2012 went on? Did it meet
your expectations? Has it achieved anything? And if not what were
its failures?
- It can’t be easy organizing 2000 people anywhere in the world; hence I
thank the organizing committee and the GAIF management for all their
effort. The most noticeable hurdle that seemingly numerous people
experienced particularly those who travelled from the middle east and
GCC was the location, Marrakesh, it’s very difficult to get to as it took me
12hrs door to door on 3 different flights and despite the excellent service
in the Palmerie hotel I would’ve chosen something more grand for this
auspicious event. Work wise it met all more expectations, meeting with
my treaty reinsurers as well as brokers who I consistently work with both
on treaty and FAC enabling me to conclude ongoing as well as current
risks, plus gaining an insight into market developments and strategic
inclinations from reinsurers which directly impact our organization.

David Forrest (Kay International):

THE REGULATORS IN SOME OF THE MENA COUN-
TRIES HAVE STARTED TO IMPOSE ON INSURERS

CERTAIN RETENTION AAND THAT WILL HELP THEM
INCREASE THEIR CAPITALIZATION

D
avid Forrest, CEO, Kay

International, was among those

who actively participated in Gaif

2012 activities in Marrakesh. M. Forrest

expressed to our correspondent his

views over the situation in the Mena

insurance markets, explaining in the

same time how does Kay Int’l operates.

Here is the Q+ A

* May we know the extent of services you
are offering in the Mena Region?
- Kay International is an independent, licensed, regulated insurance broker and under-
writing agency. It delivers exceptional products and bespoke schemes to a diversity of
clients in the UK and overseas. It is also renowned for focusing on markets that are
either ignored by large brokers or regarded as too challenging by others. 

If the rate is too low than there is a problem in the

business offered
* It is said that international reinsurers are losing their enthusiasm about the
Arabian Gulf insurance markets, because of deteriorating underwriting
results. Would you agree with this, and which are in your opinion the real
problems facing the insurance industry in those markets?
- The results are deteriorating because the rates are going too low. There is nothing wrong
with the business, it is just that we are selling our products at too low cost and the rates
are not going up . So from our perspective in the business, we refused to follow the rates
down. If the rate is too low, than there is a problem in the business offered to us.

* Arab insurers are generally criticized for depending too much on reinsur-
ance, and ceding most of the risks they write to the reinsurers in return for
high reinsurance commission. Do you support this saying and could Arab
insurers be forced to bear part of the risks? 
- I think that was true in the past. It is changing as a culture because the regulators in the
region are trying to establish some minimum converting standards, whereby they will
force companies to retain more of the risk because they want companies to increase their
capitalization. This is all part to end “price list management”, there’s a trend by the regu-
lators and they will squeeze local companies to retain more risk in the hope that this will
compel them to increase capital because in the other areas where regulators are squeez-
ing, local companies are regulating their investments. In the past, insurers in this region
committed a high proportion of money premium trust funds to be invested in equity invest-
ments. That’s fine when the stock markets are climbing higher, but when you go through
period of crisis which we are still in, equities are too volatile so this will reduce the invest-
ment gains made by local insurers which will compel them to concentrate more on the
underwriting side of their business.

THE MENA REGION IS ONE OF THREE
THEATERS WHERE WE OPERATE

* What’s the importance of the Gulf region to Kay International Company?
- We are committed to this region, we aren’t a world wide global player. We are in three
theaters of operations: In the MENA region, in Eastern Europe and the Far East. We are
an Anglo Saxon company that doesn’t do business in the Anglo Saxon  world, we are not
in America, South Africa or Canada. Thus, we act as a managing general agent, we are
not a broker but we represent a panel of underwriting companies who simply acknowledge
that we might know more about this region than they do,  but they want exposure in the
region.  So they ask us to do it for them due to our recognized position in the market over
the last 30 years.  M. Forrest went on to say :From here, we offer various reinsurance prod-
ucts to support the local market, we don’t work against the market or compete with the
market but instead work with it, so we offer non proportional treaties support in the region
in terms of providing cover to reinsurance companies as well as insurance companies and
that for us is a big area of expansion.

* Are you satisfied with the way GAIF 2012 went on? Did it meet your expec-
tations? Has it achieved anything? And if not what were its failures?
- This is the first time I’ve been to Morocco, it is a very beautiful country and the hos-
pitality is fantastic. Concerning GAIF, we’ve always been part of this market and it’s
been extraordinary to see how many people have asked to have appointments to
see us to talk about new opportunities and that makes it very exciting for us.
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Andrew Smith (Boubyan Takaful):

We support local, regional and international
reinsurance partners and most insurers act as

a broker rather than risk carrier

B
oubyan Takaful
Insurance is the
F i r s t

Bancassurance model
insurance company in
the market, which is
authorized by the
Central  Bank of
Kuwait to conduct its
business through its
pa r e n t  c o m p a n y,
Boubyan Bank, It was
established in 2006

with an authorized capital of 10 million Kuwaiti
Dinars and is licensed to provide wide range of
insurance products under all classes of busi-
ness, motor, fire, general accident, enegineering
and liabilities, marine and aviation, family takaful
and medical. Al Bayan Magazine met the CEO of
Boubyan Takaful Mr. Andrew Smith and conduct-
ed this interview with him.

* It is said that international reinsurers are losing their
enthusiasm about the Arabian Gulf insurance markets,
because of deteriorating underwriting results. Would you
agree with this?
- I think there is a number of international companies that are
seriously looking at the Middle East, there’s a lot of pressure
on the price but i think if the market can help increase the
price and increase the experience of clients, than a lot of inter-
national companies would look to come back to the Middle
East but only when the time is right.

* Arab insurers are generally criticized for depending too
much on reinsurance, and ceding most of the risks they
write to the reinsurers in return for high reinsurance com-
mission. Do you support this saying?
- I think the number of insurers in the region do rely to have
their own reinsurance and a number of these companies don’t
carry sufficient risk themselves so they look for support and
effectively act as a broker rather than a risk carrier and that
needs not only to support the reinsurance market but also for
the insurance companies to make more money by retaining
more the contribution. 

* What do you say about the Arabic and African reinsur-
ance companies in the region?
- From Boubyan Takaful perspective, a number of our part-
ners are from the local region rather than international one so
we support both the local reinsurance partners in Kuwait and
regionally into Africa and into the Middle East as a whole and
we do a little bit internationally with the global players.

* If you were to evaluate the so called “Arab Spring” in
few words would you say it was positive or negative
event?
- It is too early to tell exactly how the arab spring will come out
and materialize at the end of it but hopefully it will be a posi-
tive move for everybody.

GOKHAN AKTAS (TURKEY’s MILLI RE):

INSURERS IN THE REGION PREFER TO PLAY THE
ROLE OF BROKERS, AND THEY HAVE NO PROB-

LEM DOING SO AS LONG AS THERE IS PLENTY OF
REINSURANCE CAPACITY AVAILABLE 

G
okhan Aktas, Head of for-
eign Inward business
department, at Milli Re in

Turkey,  participated at Gaif 2012
in Marrakesh. Here is a Q+A we
had we M. Aktas over his Milli Re’s
standing in the Mena region: 

* It is said that international reinsurers are
losing their enthusiasm about the Arabian
Gulf insurance markets, because of deteri-
orating underwriting results. Would you
agree with this?

- This is somehow correct and incorrect to
say. The fact is there is still plenty of capac-

ity available. Some of the Reinsurers are in effect reducing and withdrawing
their participation but in the same time, new players who have the appetite
enter these markets. International  reinsurers including Milli Re were hit in
2011 by catastrophic events in New Zealand and Japan.  So not only the
Arabian Gulf insurance markets are causing the reinsurers to lose their
enthusiasm, there are problems in many parts of the world.

* What  are the main problems the insurance sector is facing in the Gulf region?

- The prices are going down every year, the companies here in the region
aren’t risk carriers, they retain very small portion of the risk and then lay
everything on the shoulders of the reinsurers. This is because they don’t
believe in the risks that they are writing and as long as they find the capaci-
ty to absorb  those risks in the reinsurance markets,  they continue to cede
most of the business they write.

ARAB INSURERS AREN’T PLAYING THEIR REAL ROLE
* Arab insurers are generally criticized for depending too much on reinsur-
ance, and ceding most of the risks they write to the reinsurers in return for
high reinsurance commission. Do you support this saying? 

-Yes, the commission levels are very high and the Arab insurers aren’t play-
ing their real role, they are just acting as brokers. Also, the proportion treaty
programs in the region,  have tiny margins and this affect the appetite of the
reinsurers.

OUR RELATIONS WITH INSURERS IN THE

MENA REGION  BEGAN SEVERAL DECADES

AGO THROUGH THE FAIR POOLS

* How do you look at the Mena region in general  and to countries such as
Lybia and Syria in particular ?

- As far as Milli Re is concerned, we have been so active in the Mena  markets

for a long time. First we started with FAIR Reinsurance Pool, and now Milli Re is

writing on its own. These markets have historically been very close to Milli Re. M.

Aktas added: Libya is now settling down and has huge potential. So in the com-

ing years, we will be more active in Libya. Concerning Syria, the political rela-

tionship was very close but now all of a sudden it changed. The Syrian market

was relatively new to the international players, and the number of the private

companies was increasing and in a good mood. It is too early to predict how

things will be in Syria because the tension is still there but we are trying to give

the best of our support to these markets.

* Are you satisfied with the way GAIF 2012 went on? 

- GAIF every year is attracting more and more people. It has become one of

the largest insurance gatherings in the world and it allows us to meet a lot of

clients, not only insurance companies but also brokers.
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ARGO GROUP’s Mark Watson III and Nigel Mortimer :
WHEN THE RIGHT LEGAL SYSTEMS ARE EMBEDDED AND STABILITY IS BACK,  INVESTORS
WILL CERTAINLY RETURN,  AAND NEW OPPORTUNITIES FOR  INSURERS WILL BE CREATED

W
hen in Marrakesh ,

covering Gaif 2012,

our correspondent

met two Argo Executives

namely Mark Watson III,

President & CEO, and Nigel

Mortimer, Managing Director

Emerging Markets, and

conducted the following

interview .

* It is said that international
reinsurers are losing their
enthusiasm about the Arab
insurance markets, because
of deteriorating underwriting
results. Would you agree with this?

Mark Watson III: The underwriting results have had some little chal-
lenges in the last couple of years but I think the market is growing in
its level of sophistication. We actually believe the market in the
Middle East and North Africa is evolving and will continue to do so in
the next few years. I hope that pricing will begin to go up where it
needs to be. One of the challenges is that there’s so much under-
writing capacity in the market and that’s a global problem, we are
experiencing everywhere and not only in this region because there is
a lot of capital all over the world is supporting the insurance industry.

Nigel Mortimer: In the last 3 years there was more supply than demand
and that slowed the market more than it should be. I think things should
start to change. Investment returns are low, so it means that underwriting
profits should come back and the main focus for insurers in the region is
to turn the market back to the underwriting profit and regain the confi-
dence of the large reinsurance markets.

Developing a higher level of sophistication to the
market place and focusing on casualty and per-

fection lines is our main strategy
* What plans do you have for your new office in Dubai?

Mark Watson III: We’ve been insuring risk in the region for a num-
ber of years through our syndicate in London, so our familiarity with
the region isn’t something new, and by opening our new offices in
Dubai, we wanted to have more of a local presence. Our strategy is
to focus on some specialty lines of business like General Liability and
some Directors and Officers liability.

Mark Watson III Added: One of the priorities for our company is to

bring a higher level of sophistication

to the market place, and that

includes services that will be good

for the market place as a whole.

* What are the challenges facing

the insurance markets in the

Gulf?

Mark Watson III: Developing a
higher level of sophistication. If we
look at the way most insurance
companies are structured in the
region, we get the impression that
the local or regional companies
assume all the risks, but then they
reinsure the majority of those risks

to companies like ourselves
and other international compa-
nies. Having said this, there is
a little stress on local compa-
nies’ balance sheets and that
may change over time.

Middle East will be an

important part of our

strategy

* Are you satisfied with the
way GAIF 2012 went on?

Mark Watson III: It is an
opportunity every 2 years to

come over and meet people for a short period of time in the region to
get a sense for what’s going on. Most of our risk remains in the US
and Western Europe. We also have a growing presence in Brazil
where pricing is a little better. Nevertheless, the Middle East will be
an important part of our strategy in the future.

Nigel Mortimer: It is a fabulous place, there’s no other place as good
as GAIF to meet so many people in such a short time and to have
intense conversations and communicate effectively. Thus, we are
very pleased to be here. 

* How do reinsurers look at the situation now prevalent in such
countries as Libya, Yemen Iraq Egypt and Syria? What kind of
risks are they accepting in those countries if any? and at what
conditions?

Nigel Mortimer: I think people are really waiting to see what impact it
has. If there’s a long term opportunity, definitely people will be enthusias-
tic about it ,  and in the short term, they don’t want to start expanding
directly,   so they are still waiting to see the right political legal systems
embedded,  and that there is some sustainability and the infra structure is
there. Such is necessary in order for the investors to feel that the risks are
securitized when and where they are investing. 

* If you were to evaluate the so called “Arab Spring” in few words
would you say it was positive or negative event? And what impact
will it have on the insurance industry, locally and abroad?

Nigel Mortimer: If you look at it from economic view, the very com-
pelling human issues will open up economies to more investment as
stability returns, and that will create wealth and when there’s wealth,
there’s risk and in return when there’s risk, there’s will to risk trans-
fer, (insurance) and that will be good for the region.

* What is new about Argo Group?

Nigel Mortimer : We’ve set up a new

operation in the DIFC in October and

we had a successful start, we’re focus-

ing now on casualty and perfection

lines. We’ve hired some people from

regional and international insurance

and hired some more underwriters. In

addition we are travelling a lot and

building up with very good customer

base and we are looking strategically

to enter new lines of business, build

relationships with companies and long

term investments in the region.

Mark Watson III Nigel Mortimer
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* It is said that international reinsurers are los-
ing their enthusiasm about the Arabian Gulf
insurance markets, because of deteriorating
underwriting results. Would you agree with
this?
- Unfortunately we are not seeing a decline in the
capacity being offered by international reinsurers
in the region.  It seems that the petro dollars com-
ing out of the region are overcompensating for the
political turmoil .

INSURANCE COMPANIES

SHOULD BE RUN BY INSUR-

ERS NOT BY INVESTORS

* Arab insurers are generally criticized for
depending too much on reinsurance, and ceding
most of the risks they write to the reinsurers in

return for high reinsurance commission. Do you
support this saying and could Arab insurers be
forced to bear part of the risks? 
- I think for insurance companies to act more like
as they should and less like brokers, it is a matter
of education. For instance an insurance under-
writer should know that when he is ceding every-
thing to the reinsurers, he will  certainly, be getting
commission but in return, he’s losing out the pre-
mium he needs to build up his portfolio and com-
pany image. Therefore, insurance companies
need to be run by insurance people and not by
business corporate people. This is why I said it is
a matter of education.

BRANCH IN IRAQ
* How do reinsurers look at the situation now
prevalent in such countries as Libya, Yemen
Iraq Egypt and Syria? What kind of risks are

they accepting in those
countries if any? And
at what conditions?
-In some cases the tur-
moil turned to be in our
favor. For instance,  we
wouldn’t have worked in
Libya during the Gadhafi
regime,  but we are now
more likely to work there
as soon as things stabi-
lize. 
In Syria, it is a challenge,
but we are looking for the
type of alternative securi-
ties that are geared for
places like Syria such as

Russian market and East Asian market.
In places like Iraq, we are taking advantage of the
Kurdistan region which is the most stable and we
are thinking of opening a branch once we under-
stand the way insurance work there.

* A substantial growth of premium is being
achieved in Saudi Arabia and Abu Dhabi but
half of it is due to compulsory health insur-
ance. Do you find in this a positive sign? Any
remarks  about the technical results of health
insurance?
- The biggest thing about medical is the expenses
that brokers go through in servicing a medical
account. It is not necessarily that the medical
account has a bad loss history, it is just that it is a
very high maintenance type of business where
brokers need to get in more people to work in the
claims department.     M. Faris further said: What
I mean is that the claims may not be  higher than
the premiums, but nevertheless, the broker has to
spend much more time servicing a medical
account than a general account.

The bigger a conference is the
more difficult it will be to han-

dle logistically
* Are you satisfied with the way GAIF 2012
went on? 

- The bigger a conference is, the more difficult it
will be to handle logistically. To find the people you
want to meet, to get from one place to another,
may be a very stressful experience. From here, I
prefer the number of participants at GAIF confer-
ences be restricted enough to make it easier for
people to meet and discuss   business
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B
IBF sets its standards high and expect the best results across all operations. They recruit

and develop the best and strive to be the best in all the markets. All the institute’s inter-

actions have a focus on outcome and it operates with the utmost integrity in the interac-

tions with businesses, staff and other stakeholders.

Al Bayan Magazine met the Business Development Manager of Bahrain Institute of Banking and

Finance Mr. Mahesh Prabhu and conducted this interview with him:

* Are you satisfied with the way GAIF 2012 went on? 

- GAIF, by far, is the most important insurance gathering because it is the largest and BIBF is a regional institution with candi-
dates from 22 countries of the Arab World. Thus, we have 4000 people from the Arab World learning doing professional qual-

ifications from us, many of them are here or their managers are here so it gives us an opportunity for relationships to say thank you for their support.

* What are your recent news?
- We change as the market changes. We are the partners of the CII for the Middle East and North Africa regions so CII takes the lead and whenever it changes,
we have to change too. Our strength is that we are in a position to offer class room based both in english and arabic. We are a small team but we are present
everywhere. Today we have 14 regional service centers in 12 countries.

Mahesh Prabhu (BIBF)

WE ARE PRESENT EVERYWHERE

RAFAT FARIS (FENCHURCH  FARIS, Athens):

THE PETRO DOLLARS ARE ATTRACTING MORE

REINSURERS INTO THE MENA REGION

R
afat Bassem Faris,was one of Fenchurch Faris’ delegation to

Gaif 2012. The delegation was comprised of several

Executives of the company branch offices, which are opera-

tional across the Mena region

Below a Q+A we had with M. Faris whilst in Marrakesh.
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Manoj Kumar (MNK Re):
Increasing the retention not only increases
the profitability but also the strength of the

organization and this can be done by
restructuring the treaties

M
NK Re is an

insurance and

r e i n s u r a n c e

intermediary which pro-

vides reinsurance support

to its clients including

insurance companies and

insurance brokers from all

around the globe. They

arrange reinsurance sup-

port for all classes of busi-

ness including but not lim-

ited to property and casu-

alty, life and medical, energy and aviation, marine, finan-

cial institutions, bancassurance and special contingency

risks. Al Bayan Magazine had the opportunity to meet the

Executive Director of MNK Re Manoj Kumar and con-

ducted this interview with him:

*  It is said that international reinsurers are losing their enthu-
siasm about the Arabian Gulf insurance markets, because of
deteriorating underwriting results. Would you agree with this,
and which are in your opinion the real problems facing the
insurance industry in those markets?
- There are some reinsurers who are doing course correction in
the business strategy, the portfolios where they weren’t making
money if the conditions were not agreeable but at the same time
they continue to remain in this market so they are trying to do busi-
ness on their terms than being dictated to go by the way business
is done here. In addition, there’s reinsurance capacity in the mar-
ket which make it possible for the existing companies to source the
reinsurance as much as they want. The price competitiveness
below technical pricing in certain cases and this apply to the busi-
nesses which are medium faced because people can quote from

their own facilities and share the business in the market.

* Arab insurers are generally criticized for depending too
much on reinsurance, and ceding most of the risks they write
to the reinsurers in return for high reinsurance commission.
Do you support this saying and could Arab insurers be forced
to bear part of the risks?
- I do agree with this observation, it is true that the majority of Arab
insurance companies don’t retain the risk and this because they
aren’t advised correctly. If they have a good consulting then they
don’t need software analysis and even the manual one. They can
understand that with the same amount of business, if they
increase their retention, they can probably be more profitable and
they can use the historical letter to do that. Increasing the reten-
tion not only increases the profitability but also increases the
strength of the organization and this have to be done in coordi-
nance with the lines and limits of the businesses and to restructure
the treaties.

Super Mega Event

* Are you satisfied with the way GAIF 2012 went on?  
- This is a super mega event, it is very difficult to organize such a
big event so whatever they have done is extremely commendable.

WALEED JABSHEH (IGI’s President):

THE CEDING COMPANIES   WILL NOT

RETAIN  HIGHER SHARES FOR THEIR  OWN

ACCOUNT UNLESS THEY ARE COMPELLED

TO DO SO BY THE REINSURERS

W
a l e e d

J a b s h e h ,

h e a d e d

International General

Insurance  (IGI) dele-

gation to GAIF 2012.

Here is an account of

the interview we had

with M. Jabsheh, in

Marrakesh

* It is said that international reinsurers are losing their enthu-
siasm about the Arabian Gulf insurance markets, because of
deteriorating underwriting results. Would you agree with this?
- I don’t think so the capacity is increasing in the territory. There
was talk of a hardening market following the “Arab spring” but we
are not seeing many signs of that. Competition is still fierce.

* Arab insurers are generally criticized for depending too
much on reinsurance, and ceding most of the risks they write
to the reinsurers in return for high reinsurance commission.
Do you support  this saying and could Arab insurers be forced
to bear part of the risks? 
- It is not what the ceding or the local insurance companies can do,
it is about what the reinsurers should do. Reinsurers should not
provide the ceding company with capacity unless they dictate that
the ceding company retains a certain portion of the risk for their net
account. We don’t see that any changes will take place unless the
capacity providers and reinsurers, take this matter in their hand,
and impose their terms.

WE WERE THE FIRST TO ENTER IRAQ BACK
IN 2003 AND WE ACCEPT RISKS IN EGYPT AND

EVEN LYBIA BUT CAUTIOUSLY

* How do reinsurers look at the situation now prevalent in
such countries as Libya, Yemen Iraq Egypt and Syria? What
kind of risks are they accepting in those countries if any?
And  at what conditions?
- We try to avoid SRCC covers in places like Egypt and Libya.
The sanction situation in Syria is prohibiting us from expanding and
has led us to reduce our portfolio in that country. As opposed to
this,   we feel that there are significant opportunities to come out of
the Egyptian market than the Libyan one,  but we have to be very
careful with the covers that we provide. M. Jabshed added as such
we may say that we are trying to expand in those territories further.
In addition, we were the first insurers to enter the Iraqi market in
2003 and Iraq continues to be a huge market for us.

* Are you satisfied with the way GAIF 2012 went on? 
- GAIF conferences are always have always been  important  for
us, we came to Marrakesh with a large delegation of almost 15
people. So we take this conference seriously and we are happy
with the results.
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Johnson Varughese (CEO - Wala’a - KSA):

Insurance Industry in General is Facing Challenges Due To Drop in
Premium Rates And Severe Stress On  Operating Margins

T
he GAIF Seminar has met its objec-

tives with a room to improvise the

arrangements,’ says Mr. Johnson

Varughese, CEO & CFO of Wala’a Insurance

Co, Khobar, who had attended the GAIF

2012 Seminar held recently at Marrakesh.

Mr. Varughese also observed that ‘Health

insurance is a not-so-healthy business line in

Saudi Arabia. 

Our Correspondent spoke to Mr. Varughese

on the sidelines of the conference and record-

ed his impressions and views over several

issues which are matters of concern for the

insurance community in the MENA region.

Following is an extract from the interview:

* It is said that international reinsurers are losing their enthusiasm about

the Arabian Gulf insurance markets, because of deteriorating underwrit-
ing results. Would you agree with this, and in your opinion, what are the

real problems facing the insurance industry in these markets?

- We cannot categorically conclude that Reinsurers have lost interest in
all Arab insurance markets without exceptions. Reinsurers are still very
much keen to work in this region and continue to support the local insur-
ers in many Arab markets. Saudi Arabia for instance, is still very attrac-
tive to reinsurers, as opposed to Dubai, where rates are dropping. On the
other hand, Reinsurers are taking cautious position in those countries
which are troubled by the so called “Arab Spring.” The insurance indus-
try in general is facing challenges due to drop in premium rates, and
severe stress on operating margins.

34 players in Saudi Arabia is probably more than

what the market can absorb and sustain!
* How do you describe the situation in the Saudi Arabian market in the
aftermath of the enforcement of the new Saudi insurance regulations?

- In fact the market is being regulated, there are 34 players which is prob-
ably more than the market can absorb. Some insurance companies are
doing fine. As a matter of fact around eight companies reported profit for
the last year (2011) and fortunately, Wala’a was one of them. We are
quite hopeful that going forward, with the help of strong regulatory sup-
port, the market will consolidate.

* Arab insurers are generally criticized for depending too much on rein-
surance, and ceding most of the risks they write to the reinsurers in
return for higher reinsurance commission. Do you support this saying
and could Arab insurers be forced to bear part of the risks? 

- To some extent,  there is a requirement to retain a certain percentage
by each company, and at local level. SAMA is closely watching  the pat-
tern of reinsurance cessions in the market, and therefore we do not have
many companies in the Saudi Market indulging in this practice of exces-
sive dependence on reinsurers. The regulatory requirement insists on
seeking Saudi based reinsurance support at certain stipulated minimum
levels.

The Arab markets till now have not returned to

its normal position
* If you were to evaluate the so called “Arab Spring” in few words would
you say it was positive or negative event? And what impact will it have
on the insurance industry, locally and abroad?

- In the long run it may be beneficial, but in the immediate past most
countries in the Arab region have already suffered substantially in eco-
nomic terms and the markets till now have not returned to its normal posi-
tion. Some of the events were not acceptable to the general public but
eventually I think there is a possibility that things will improve.

Health insurance is not healthy in Saudi Arabia

* A substantial growth in premiums written is being witnessed in Saudi

Arabia and Abu Dhabi, but half of it is due to compulsory health insur-

ance. Do you find in this a positive sign? Any remark  about the techni-

cal results of health insurance?

- Health insurance is considered as a line that is not healthy in Saudi
Arabia. There was a drop in the premium rates which made medical
insurance less profitable and less economical. The rates will have to
improve, so they become sustainable for the companies to offer this prod-
uct at proper prices. In addition to this there is also competition and,
every market player is trying very hard to gain a share of the market and
the smaller companies can only get a share by  offering lower prices.
Industry Statistics reveal that even companies writing large volumes of
medical insurance business have reported technical losses.

* Are you satisfied with the way GAIF  2012 Seminar was conducted?

Did it meet your expectations? Has it achieved its objectives? And if not

what were its failures?

-The logistics arrangements could have been better especially on the first
day. There was a lot of chaos at the venue as proper directions were not
made available. It appeared they were not ready for such a large number
of participants.  Anyway we hope that the event will be better organized
next time when it is hosted here. The Seminar has however, successful-
ly achieved its objectives and has provided an opportunity for represen-
tatives from pan-Arab market to meet and interact with each other.

* Could you give a brief introduction of your company - Wala’a ? 

-  “Wala’a” is the brand name of Saudi United cooperative insurance com-
pany. As a general insurer, we focus  on clients and their business risks
across a multitude of industries and understand various aspects of their
business. We also analyze the risks involved in providing the coverage
which satisfies the clients’ needs and ensure that the clients understand
the logic behind the concept of an insurance company taking on their
financial burden in the event of a loss.  At Wala’a, we firmly believe in
offering high quality service to all our customers and understand their
growing risk-management needs.
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UIB’s BASSEM KABBAN:

London Market is now ready to accept
Arab Spring’s related risks

B
assem Kabban, CEO,  UIB UK,  attended  Gaif 2012 along

with several of his colleagues. In a Q + A we had with him

Bassem Kabban expressed his satisfaction over the work

done by the conference organizing committee.

He further pointed out that the London market is now open to

accept the “Arab Spring” related events.

Reinsurers Are becoming
more selective

* It is said that international reinsur-
ers are losing their enthusiasm about
the Arabian Gulf insurance markets,
because of deteriorating underwrit-
ing results. Would you agree with
this, and which are in your opinion
the real problems facing the insur-
ance industry in those markets?
- We have been meeting with a number of reinsurers , and dis-
cussing the changes that are taking place  overseas. The fact is
that they are reconsolidating their position and restructuring their
strategies especially in the Mena region, where most of them are
not happy with the results. This is obviously due to sever com-
petition in the region . M.  Kabban added: I think this situation
got a number of them to reflect on what is happening in the Mena
markets and reconsider  their  position. The result is that they are
becoming more selective on who are the insurance companies
they want to support.

* Arab insurers are generally criticized for depending too
much on reinsurance, and ceding most of the risks they
write to the reinsurers in return for high reinsurance com-
mission. Do you support this saying and could Arab insur-
ers be forced to bear part of the risks? 
- In many parts of the world, they expect the  insurance compa-
ny to retain more of the risk because it is a regulatory environ-
ment whereas there is no such regulation in most of the Mena
countries,  and this is one of the problems we have in the region.
It is fact that lot of the companies find that they are in a better
position to just act similar  to a broker, and in so doing they make
commissions without being exposed to risks.
From a regulatory point of view, the Regulators  in certain countries,
do impose on  national insurance and reinsurance companies to

retain some of the business and up to a
certain degree. In Saudi Arabia, for
instance, they are taking the retention issue
much more seriously .

M. Kabban further said:  The original rein-

surers in the Arab world have started to

bear shares of the risks reinsured, and

some of them are actually suffering losses,

which is a clear demonstration that not all

of them rely on brokerage. When all insur-

ers and reinsurers retain more they will help to improve the rates.

* How do reinsurers look at the situation now prevalent in
such countries as Libya, Yemen Iraq Egypt and Syria? What
kind of risks are they accepting in those countries if any?
And at what conditions?
- We are offering facilities for the Arab spring countries. We are in the
London market and we are always up to date on what are the products
available to support some of the major investors in this part of the world.
The events that occurred have expanded the ability of the London mar-
ket to write business and they are accepting some of these risks.

It is difficult to manage about 2000 guests

* Are you satisfied with the way GAIF 2012 went on? Did it
meet your expectations? Has it achieved anything? And if
not what were its failures?
- I haven’t seen failures. I think it is difficult for any organization
to manage about 2000 guests arriving at the place within hours.
So it was very successful and we are pleased that we came here
and participated. What people should realize that GAIF confer-
ences are the largest reinsurance gatherings outside North
America and thus we should be proud as Arab nations that we
have managed to attain that level and are now able to attract
European and American people coming and attending and rec-
ognizing the importance of being players in the GAIF conference.

¯ ¯ ¯
Not all Arab reinsurers are
acting as brokers only, and
most of them do share the

risks reinsured
¯ ¯ ¯
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ANDREAS WEIDLICH (ARIG):

WE ARE SEEING CONTINUED SLIDE IN TERMS

CONDITIONS AND PREMIUMS

Arig’s Reinsurance General Manager Andreas Weidlich participated along

with other colleagues at Gaif 2012.

Our correspondent interviewed M. Weidlich and reported his points of

view of the issues now facing reinsurers in the region.

* It is said that international reinsurers are
losing their enthusiasm about the Arabian
Gulf insurance markets, because of deteri-
orating underwriting results. Would you
agree with this?

- This reflects our own experience we’ve
seen consistent slide in the terms and condi-
tions of premium and there comes a point in
time where it becomes very difficult to make
a profit and particularity since the investment
is now much less than what it used to be. So
sometimes you don’t have a choice but to
become more selective and to write only the
business that still meets the minimum
requirements and look else for another
regions for alternative business.

LOCAL INSURERS WOULD NOT

RETAIN HIGHER SHARES UNTIL

PRICING IMPROVE

* Arab insurers are generally criticized for

depending too much on reinsurance, and

ceding most of the risks they write to the

reinsurers in return for high reinsurance

commission. Do you support this saying ? 

- We feel that with the given capitalization
of our clients, they could retain much more
business and that requires that the pricing
becomes more attractive to them, so that
the profitability they can get from underwrit-
ing is increased and they don’t have to rely
on investment income as in the past. That’s
a long way still to go but i think they have
the ability to do so and we would like to
support them on this route so that the

whole industry sector can mature and
develop further.

FOR EVERYTHING IN INSURANCE

THERE’S A SOLUTION

* How do reinsurers look at the situation
now prevalent in such countries as Libya,
Yemen Iraq Egypt and Syria? What kind of
risks are they accepting in those countries
if any? And at what conditions?

- In most of these territorities we continue to
accept risks but sometimes certain exclusions
have to apply and if there’s increased expo-
sure to civil war, revolution and political vio-
lence, we have to rate that separately, and we
can be a market but sometimes it has to be
referred to specialized markets.
For everything in insurance, there’s a solu-
tion but that requires people who are willing
to pay for it.
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STEVE DIXON (ACE):
WE  ARE STILL  ENTHUSIASTIC  ABOUT THE

ARAB MARKETS  AND EXPECT THE ARAB
SPRING WILL BRING IN MORE INNVESTMENTS

S
teve Dixon, CEO,

ACE, whose regional

offices operate out of

Bahrain, participated at

Gaif 2012., in Marrakesh.
Q u e s t i o n e d  b y  o u r
correspondent as to  the
ongoing situation in the
Arab insurance markets,
M. Dixon showed to be as
enthusiastic as ever about
the opportunities being
present  in the region.

The Growth Being Made in the Mena Region is Unique

* It is said that international reinsurers are losing their enthusiasm
about Arab insurance markets, because of deteriorating underwriting
results. Would you agree with this, and which are in your opinion the
real problems facing the insurance industry in those markets?
- It is not true for ACE, we are enthusiastic about the region and when you
look globally, there’s no growth in Europe nor in North America, so we view
areas like MENA as a real growth opportunity.

*  Arab insurers are generally criticized for depending too much on
reinsurance, and ceding most of the risks they write to the reinsurers
in return for high reinsurance commission. Do you support this say-
ing and could Arab insurers be forced to bear part of the risks? 
- The work we do with the Arab Insurers is actually to help them develop
their own business in their own way. It is up to them to decide how to
increase their retention.

We have to adopt a different approach to each country

* How do reinsurers look at the situation now prevalent in such coun-
tries as Libya, Yemen Iraq Egypt and Syria? What kind of risks are
they accepting in those countries if any? And at what conditions?
- Each country is different so we have to adopt a different approach to each
country depending on the circumstances. The two countries that have
mainly been affective for us were Egypt and Bahrain because we have
operations in both of them. The good news is that we were able to contin-
ue all our operations in 2011 in both of these countries and our results were
very good. In other countries we don’t have operations.

* If you were to evaluate the so called “Arab Spring” in few words
would you say it was positive or negative event? And what impact will
it have on the insurance industry, locally and abroad?
- It brought some challenges particularly for us in Egypt where we had
some significant losses but in overall terms,  I don’t think it changes our per-
ception of the opportunities that exist in the region. M. Dixon went on say-
ing :  going forward as a result of the “Arab spring” we will see a lot of
investments in infrastructure and that will stimulate more opportunities for
insurers and reinsurers. 

* What are your plans for the near future?
- We are exploring opportunities in Qatar, and we are interested in estab-
lishing a faculty of reinsurance operations in Tunisia.

Gerardo Garcia (Barents Re):

WE FOCUS ON MASSIVE PRODUCTS AND SPE-
CIALTY  FINANCIAL RISKS

G
erardo Garcia headed

Barents Re delegation at

Gaif 2012 in Marrakesh.

Our correspondent interviewed

M. Garcia and reported his

impression over the Mena mar-

kets and Barents Re’s objectives.

* Barents Re is a new comer to the

Mena region. Could you   brief us

of your goals are ? 

- As one of the world’s leading inde-

pendent reinsurance groups,

Barents Re offers a range of ser-

vices associated with the structuring and execution of reinsurance and other

forms of risk transfer. Barents Re is one of the world’s premier specialty rein-

surance groups with special focus on massive products and specialty finan-

cial risk structures.

OVERCAPACITY WILL EVENTUALLY GO AND

THE MARKETS RESULTS WILL IMPROVE

* It is said that international reinsurers are losing their enthusiasm about
the Arabian Gulf insurance markets, because of deteriorating underwriting
results. Would you agree with this, and which are in your opinion the real
problems facing the insurance industry in those markets?
- The issue of the market is normal, they have to evolve over time and
become more mature but the key is that the market has to move towards a
different role.  insurance companies have to retain more of the risk. That
would improve not only the underwriting criteria but the rates as well. It is
true that  in many of the business areas rates are insufficient. I think the
insurance capacity will eventually go out of the market and this will help to
stabilize the pricing structure.

* Arab insurers are generally criticized for depending too much on
reinsurance, and ceding most of the risks they write to the reinsurers
in return for high reinsurance commission. Do you support this saying
and could Arab insurers be forced to bear part of the risks? 
- I think the market has to be mature and the commissions have to come
down for them to have economic incentive to do this. Money in insurance at
the end of the day has to be done on the technical resolve, you can have
positive financial resource temporarily but this is not sustainable, so the rein-
surers have to play role in diminishing the commissions and turning the mar-
ket on the right path.

LYBIA WILL BE AN INTERESTING MARKET

WHEN STABILITY RETURNS AND REBUILDING

OF GAS AND OIL FIELDS BEGINS

* How do reinsurers look at the situation now prevalent in such coun-
tries as Libya, Yemen Iraq Egypt and Syria? What kind of risks are they
accepting in those countries if any? and at what conditions?
- Syria is as interesting market but represent challenge because of the pre-
sent environment with sanctions and many reinsurers aren’t able to cover it
due to the restrictions they may face in their own market. Iraq and Libya are
different story,  and we believe that Libya in the near future will be a very
interesting market because of the investment that is needed in the Oil and
Gas sector. Thus, the insurance sector will grow sustainably after it has
been neglected for so many years and Iraq will probably have a similar path.

* Which markets do you aim to enter?
- United Arab Emirates, Egypt, North Africa, Tunisia, Libya, Morocco and
Algeria.

 ¿ÉcQGACE
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SWISS RE’S LUKAS  MULLER:
INTERNATIONAL REINSURERS WILL NOT WITHDRAW
FROM THE MENA REGION BUT THEIR INTEREST IS

CERTAINLY DOWNSSCALING

L
ukas Muller, Swiss Re’s  Manager for EMEA Region, was among the

prominent Reinsurers who participated at the Gaif 2012 which was

held in Marrakesh.

M. Lukas who expressed his high esteem and appreciation for the Gaif’s

gatherings, said he would have wished the number of participants be

somewhat smaller so it will be easier for us to meet and acquaint and discuss

with people in a less encumbered place.

With respect to the situation in the Mena markets, M. Lukas said Reinsurers

will never lose interests in the region,  even though we find it necessary from

time to time, to harden our position vis- a -vis certain practices.

* It is said that international rein-
surers are losing their enthusi-
asm about the Arabian Gulf
insurance markets, because of
deteriorating underwriting
results. Would you agree with
this, and which are in your opin-
ion the real problems facing the
insurance industry in those mar-

kets?

- I think that companies become
much more selective by choosing
their partners, holding the lines
and hoping that in the near future the market will turn around, and
that reinsurers, would still have foot in these markets. Thus I
don’t believe that mature reinsurers will simply withdraw but their

respective is certainly downscaling.

* What are the problems that the insurance sector is facing

in the region?

- One of the problems is the political conditions the uncertainty,
pressure from a financial point of view and also most of the com-
panies retain relatively little.  Insurers and reinsurers of the region
cede and retro cede  almost everything on to reinsurers,  and
therefore the whole liabilities lie with the international  reinsurers.
As such the situation is basically a win win for local insurance
companies and reinsurance companies only,   and they both are
taking high commissions. M. Lukas went on to say:  in our view
insurers and reinsurers  in the region, should increase retention
enough to make them risk carriers and in so doing they partici-
pate in the risk and have a  fair sharing of liabilities.
If a company believes that it writes good business, why should it
give the business away instead of retaining more? From here,
the companies and the management should understand not to
act as brokers.

* How do reinsurers look at the situation now prevalent in
such countries as Libya, Yemen Iraq Egypt and Syria? What
kind of risks are they accepting in those countries if any?
and  at what conditions?

- We look at it with respect. There
are many countries where we did-
n’t expect that such kind of things
could happen and what is impor-
tant is that we discuss with our
partners what the consequences
are, how we can protect ourselves
and what we need to do. We
accept all kind of risks and we
don’t limit ourselves as long as it
is at the right terms and conditions
and that there is some sub-limit

for SRCC.

We hope that afterwards this will turn out into a more

booming economy

* If you were to evaluate the so called “Arab Spring” in few words
would you say it was positive or negative event? And what impact

will it have on the insurance industry, locally and abroad?

- The insurance industry suffered from the political conditions
negatively and the business isn’t doing as good as it used to be,
so we hope that afterwards this will turn out into a more booming

economy and a better environment.

* Did you change your strategy after Europe and USA pro-

posed sanctions on some Arab regions?

- We just follow the sanction that we have to do as an interna-
tional reinsurer , but we didn’t change our strategy or our risk
appetite towards the region. We just have become more cautious

concerning issues with our partners.

GAIF GATHERINGS ARE MUCH APPRECIATED AND PARTIC-

IPATION WENT OVERBOARD AND WOULD PREFER TO

MEET AND DISCUSS WITH A LESSER NUMBER OF PEOPLE

* Are you satisfied with the way GAIF 2012 went on? Did it
meet your expectations? Has it achieved anything? and if

not what were its failures?

- GAIF is an excellent place to meet people, it would take me
months to see all these people if I would travel around.  For me
GAIF gathering  has become too big, I would rather prefer to
have a little smaller group of people and have more time to dis-

cuss seriously different issues with them.

 :ø«ª«dG øeLUKAS MULLERƒ°SÓM ~«dhh øjõdG ¢ù«cô°S .O ,

IF LOCAL COMPANIES WRITE GOOD BUSINESS HOW

COME THEY WOULD NOT RETAIN HIGHER SHARE AND

BE A PARTNER IN THE RISK MANAGEMENT?
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* It is said that international reinsurers are losing their
enthusiasm about the Arabian Gulf insurance markets,
because of deteriorating underwriting results. Would you
agree with this, and which are in your opinion the real
problems facing the insurance industry in those markets?
- We recognize there are some dominant market players in every
individual market and we seek to work with leading parties. So
the commitment to the MENA region is still there, but we focus on
individual companies where we see they have a sustainable busi-
ness model. Furthermore, what we do differently to the past, is
we don’t only provide capacity but we aim to provide tangible
know how and add value to the business. M. Pollmann further
said:  we do  this with a more selective number of clients simply
because the resources are limited and thus we try to facilitate
their business for our mutual benefits.

We don’t aim for growth on the top, but rather

for sustainability
Are you losing some shares of the market because of your

strategy?
- We manage our bottom line, we do not manage actively our top
line. If somebody is perceiving that top line is decreasing, that’s
good as long as the profits are sufficient. Thus, we don’t aim for
growth on the top, but rather for sustainability for the sake of the
MENA region.

We seek to work with professional

* Arab insurers are generally criticized for depending too
much on reinsurance, and ceding most of the risks they
write to the reinsurers in return for high reinsurance
commission. Do you support this saying and could Arab

insurers be forced to bear part of the risks?
- We prefer to deal with those clients who build and create a risk
pool for themselves to generate operational profit. This is the
client whom we consider professional and we seek to work with.

We are open to business from markets as long as

our conditions and requirements are fulfilled

* How do reinsurers look at the situation now prevalent in
such countries as Libya, Yemen Iraq Egypt and Syria? What
kind of risks are they accepting in those countries if any?
And at what conditions?
- We differentiate the operational risk from the political risk, and
we give recommendations for the sake of protecting our clients to
buy political risk and proper covers. On the other hand we are
obliged to avoid sanctions where they exist. Otherwise we are
open to business from these markets as long as our conditions

and requirements are fulfilled..

* It is said that regional reinsurers, Arab and African in particu-
lar, have benefited from the sanctions imposed by USA and
European Reinsurers on Syria, and restrictions in other Arab
countries. Do you agree with this? Do you have any fear or
reserves about ceding your business to regional reinsurers?

- All reinsurers trade in the U.S. dollar currency, and this is why  I

believe most of them cannot benefit from the vacuum resulting

from  the international sanctions. M Pollman added:  bearing in

mind, that all transactions are made in  US dollar and most

treaties are written on US$ basis, this means that all payments

made there-under ought to be made through US American

banks,  and if these banks recognized that somebody is in breach

with those sanctions, they will certainly stop those payments.

Gaif conferences are a good platform for business

discussions  

* Are you satisfied with the way GAIF 2012 went on? 
- I am always amazed on events like the GAIF because of the
interesting discussions we have, the exchange of ideas,as well
as the inter-connectivity. GAIF Marrakesh, was another very
good platform for business discussions.
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MUNICH RE’S ANDREAS POLLMANN:

WE  PREFER TO DEAL WITH  INSURERS WHO
HAVE SUSTAINABLE BUSINESS MODEL

A
ndreas Pollmann, Munich Re’s Client Management Executive for

the Mena region, was among the prominent reinsurers who

attended Gaif 2012 in Marrakesh. 

Below is a Q + A we had with M. Pollmann over Munich Re’s

policy guidelines in the region, and his views on the impact

US-European sanctions against Syria.  

Most reinsurance transactions are made
in US dollars and US banks will certainly stop

any  payment which is in breach of the sanctions


